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: ʖʲॺلة الȜʵمة ومʗمق  
ـʙʵʱʁم فـى  ʦ تعʙ الʺعʛفة العلʺॽة أحʙ أهʦ أشȞال الʺعʛفة ، والʱى عȄʛʡ ʧقها یʢʱـʨر العلـ ذلـʥ  ، وت

ـ̋ا أدȐ إلـى ثـʨرة فـى الʺعلʨمـات،   ـʛ̔ة تʢـʨرا مـʚهلا؛ م ʘ العلʺى ʨؗسʽلة، والȑʚ تʢـʨر فـى الآونـة الأخ ॼɹال
ـɦى بॽʰʢʱقهـا والـȌȃʛ بـʧʽ مفʛداتهــا وتॽʣʨفهـا؛  ʗ الʹــغȋʨ  ولقـʙ ؗانـ،    تـʧȞʺʱ أȐ دولـة مـʧ الʱقــʙم والʱفـʨق   وال

ـ̋ي، إلـى ان    نʖʽʸ وافʛ مʧ هʚا الʱقʙم ، حʘʽ اعʙʺʱ علʺاؤها على العلʨم الʻفॽʶة  الʺʱʵلفة والأسلʨب العل
ʳ̋ــالات الʱــى تʤهــʛ مــȐʙ مــا تʨصــلʗ إلॽــه الʙولــة مــʧ تقــʙم ، ʶǽــʙʱل علॽــه مــʧ وصــʨلها   أصــʗʴॼ مــʧ ال

  .   الʺʴافل الʙولॽة والأولʺॽʰة   ǼالȄʛاضة لʺȐʨʱʶ الفʨز فى 

ــانॽة  ٢١٩م :  ٢٠٠٢وȄـــʛؗʚ " إبـــʛاʦॽʂ شـــʴاتة " (  ʁـ ــاة الإن ـ́ــغʣ ȋʨـــاهʛة مـــʣ ʧـــʨاهʛ الॽʴـ ) أن ال
ـॽʁة  تʨاج  ه الإنʶان فى مʨاقف مʱʵلفة تʢʱلʖ تʨافقاً مع الʯʽʰة وهʚه الʤاهʛة شأنها شأن معʤـʦ الʤـʨاهʛ الʻف

  كالقلȘ والإحॼاȋ والʛʸاع وغʛʽها . 

) إلى أن الʹغȋʨ الʻفॽʶة تعʙ مʧ الأسॼاب الʛئॽʶॽة فى  ٨٠م :  ٢٠٠١" ( Sely كʺا یȐʛ " سʽل  
ـʧؔ بʙرجـة مʱʵلفـة ، وأن  حʙوث الإجهاد والانفعال الʜائʙ لȐʙ الفʛد ، وأن   ـؗل فـʛد ل  Ȑʙدة لـʨجʨم ȋʨالʹغ

ـ̋ـا یــʕدȐ إلــى ʣهــʨر   ـɹـادة یــʕثʸǼ ʛــʨرة ســلॽʰة علــى حॽــاة الفــʛد م ـʁـॽة ال ـʁـʛʺʱ للʹــغȋʨ الʻف الʱعــʛض الʺ
  الʺʛضॽة الॽʺʶʳة والʻفॽʶة    الأعʛاض 

 ) " ʖأســامة راتــ " ʛʽ̫ـ Ȅفــة فــى  ٧٣م :  ٢٠٠٠وʨــائعة الʺألʷالؔلʺــات ال ʧمــ Ȍإلــى أن ؗلʺــة ضـغ (
ـʨyرة  عʛʸنا  Ǽ ـهॽعل ʛثʕتـ ʙى قـɦـ ـ̋ال الʨʽمॽـة ال الʴالى نʛʤاً لʺا یʱعʛض له الفʛد مʧ ضغȋʨ الॽʴـاة والأع

 ʛاً أو فى تعاملاته مع الآخॽاً أو خارجॽاء داخلʨة سʣʨʴمى .  ملʨʽه ال ʨؗفى سل ʥلʚ   ʧȄ وؗ

 
 

 
اضॻة ؕلॻة الॻȁʙʯة الʸʯȂʙاॻɸة الȂʙاضॻة جقʤʴ العلʦم الʹفॻʴة والȂʦȁʙʯة والا علʤ الʹفʛ الȂʙاضىأسʯاذ  *

 . ʱǺامعة الॻʹʸا
 

 الʯعلॻʸॻة ʲʸǺافʢة الॻʹʸا . معلʤ الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة Ǻإدارة الॻʹʸا ****
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) أن رضـا الفـʛد عـʧ عʺلـه یـʕثʛ علـى مـȐʙ  ٢٤،    ٢٣م :  ١٩٩٩كʺا أوضح " مغʛʽ الʰʽʵلـى " ( 
ى العʺل وحʛصه علॽه وʜȄداد جهʙه بȄʜادة ما یʨفʛ العʺل له مʧ إشॼاع حاجاته ودوافعه واسʱغلال  كفاءته ف 

ـʁــॼة للفـــʛد  ʻالǼ فىॽʣʨضـــا الـــʛـــة الॽʺـ́ــح أه ʱا یʚـــȞراتـــه ، وهʙلق    ʛــ hـ ʱعǽ عʺلـــه ʧد عـــʛضـــا الفـــʛـ̋ــع ، ف ʱʳʺوال
ـrــا  ʻالǼ Ȍॼتʛــا یـــ ــه ، ذلـــʥ لأن الʛضـ ــاعى لـ ـ̋ ʱــى والاجʁـ ـ̔ــȘ الʨʱافـــȘ الʻف ــل ،  الأســـاس الأول لʴʱق ـ̋ ح فـــى الع

  ʙعـǽ ه ـ̋ا أــ̒ ـ̋ع لأفـʛاده ، ؗ ʱʳʺال ʦॽ̔ـ والʳ̒اح فى العʺل ǽعʛʰʱ الʺॽɻار الʺʨضʨعى الǽ Ȑʚقʨم على أساسه تق
 ɦɻ ـ̒اتج عـʧ رضـا  مʕشʛ الʳʻاح Ǽالॼʶʻة للفʛد فى م ـʁعادة ال لف جʨانʖ حॽاته الأخȐʛ ، ؗʺا أن الʷعʨر Ǽال

ـʙɦاخل فʽهـا ʀـʦॽ الفـʛد ونʛʤتـه إلـى عʺلـه و  ـʢyلح  الفʛد عʧ عʺلـه ت ـ̋ل وهـʨ مـا ʢǽلـȘ علॽـه م ʯʽȃـة ذلـʥ الع
ـ̋ا زادت   ل ـ̋ل ، وؗ ـʨyل علॽـه فعـلاً مـʧ هـʚا الع ʴد الʛقـع الفـʨʱمـا ی ʧʽق بـʛالفǼ Șقʴʱی ʨفى وهॽʣʨضا الʛال

  لفʛد Ǽقʙر ǽفʨق ما ʸʴǽل علॽه فإن ذلʥ یʙل على عʙم الʛضا عʧ هʚا العʺل .   احॽʱاجات ا 
 ) " Ȑʛـ̋ــ ــى الع ـ̫ــʛʽ " علـ Ȅلة  ) إلـــى أن ال ٥٧م :  ١٩٩٠وʽــ yـ ــاملʧʽ هـــʨ ح ــا لـــȐʙ العـ ـ̫ــعʨر Ǽالʛضـ

ـ̋ل   ـyلʨن علॽـه فعـلاً فـى مʨقـف معـʧʽ ، وعلـى ذلـʥ فالعلاقـة بـʧʽ الع ʴǽ مـا ʧʽـȃونـه وʙȄʛمـا ی ʧʽفاعل بʱال
ʨʱقف على ʨؗن ذلʥ العʺل سʽʰل أو مʙʸر للأفʛاد لʴʱقȘʽ حاجاتهʦ ، ؗʺا أن الʺهارات  والʷعʨر Ǽالʛضا ت 

ـ̋ا    والقʙرات الʱى ʱʺǽلؔها الأفʛاد تʶهʦ فى  ل ـɦى ǽقʨمـʨن بʱأدیʱهـا ، وؗ ـ̋ال ال تʙʴیʙ مȐʨʱʶ رضائهʦ عʧ الإع
  تʨʸر الفʛد أن العʺل الǽ Ȑʚقʨم Ǽه ʙʵʱʶǽم قʙراته ، ؗلʺا زاد رضاؤه عʻه . 

) أنــه مــʧ الʴقــائȘ العلʺॽــة أن الʛضــا عــʧ العʺــل  ٥٤م :  ʙ١٩٩١ة " ( ʛاʦॽʂ أبــʨ ســع كʺــا ذؗــʛ " إبــ
ـrاز والعȞـʝ  والاقʻʱاع Ǽه یʙفع الفʛد لʚʰل أقʸى جهʨده فـى   ـȞ̫ل دافعـاً للان ǽ ـ̋ل ـrازه ، فالʛضـا عـʧ الع ان

فاءته الʺهॽʻة دلʽل على مȐʙ رضاؤه عʧ عʺله وȂحʶاسه   صॽʴح إلى حʛʽʰؗ ʙ ، لʚلʥ فإن عʢاء الفʛد وؗ
Ǽالʳʻــاح ، والʱقــʙم ॽɾــه یــʜداد هــʚا العʢــاء Ǽʺقــʙار مــا یــʨفʛ العــʦ لــه مــʧ إشــॼاع حاجاتــه ودوافعــه واســʱغلال  

تعــارʽʰؗ ʅȄــʛة تʴــاول تʨضــॽح معʻــى الʛضــا الــॽʣʨفى مــʧ جʨانــʖ مʱʵلفــة ،    الॼاحʲــان لʢاقاتــه ، فقــʙ أورد  
ـʛh عـʧ وجهـ ـʘɹ أو الʙراسـة وتع ॼـات الॼلʢʱعلـى م ʙاعʁـ ǽ مʨر مفهـʨـʢاول أن تɹـ ـʘ̔ ت ة نʤـʛ أصــʴابها  ح

  وتʨافȘ الʛʤوف الʜمانॽة والʺȞانॽة لها . 

  ʧمـ ʙیـʙلفـة للعʱʵʺـلاع علـى الآراء الʡوالا Șابʁـ ـ̋ل ومʧ خلال العـʛض ال ـ̋اء ومـʧ خـلال ع   العل
ـrال    ʨا لॽȃʛʱة الȄʛاضـॽة لاحʤـن فى مʳال ا ا الॼاح̡  ـʛ̔ة تقـع علـى ؗاهـل العـاملʧʽ فـى الʺ ʰؗ ȋʨـ̒اك ضـغ أن ه

 ̔Ȅأو إدار ʧʽʺاء معلʨاضى سȄʛه  الʚه ʗاء ؗانʨس ʦیهʙفى لॽʣʨضا الʛال Ȑʙعلى م ʛثʕت ȋʨه الʹغʚوه ، ʧ
ـʁاǼقة والاʡـلاع علـى    ʧ للعʙیʙ م   ॽʁام ʶʺǼح مʛجعى ال Ȅʨʻة ، ومʧ خلال  الʹغȋʨ مادǽة أو مع  الʙراسـات ال

ـ̋ا   ـʛ̔ات مʱʳʺعـة معـاً ، م ـɦى تʻاولـʗ هـʚه الʺʱغ ـrال وجـʙت نـʙرة الʛسـائل ال ـɹاث فـى هـʚا الʺ Ǽالأ ʧم ʙیʙالع
دراسة هʚه الʺʱغʛʽات للʨقʨف على العلاقة بʧʽ الʹغȋʨ الʻفॽʶة والʛضا الॽʣʨفى حʱى تفʙʽ نʱائج    دعا إلى 

  لعاملʧʽ فى الʺʳال الȄʛاضى .  هʚا الʘʴॼ قʢاعاً ʛʽʰؗاً ل 
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 : ʖʲॺة الॻʸأه  
  تʱʹح أهʺॽة الʘʴॼ الʴالى فى الʻقاȋ الʱالॽة :

 ʨضا الʛة والॽʶفʻال ȋʨالʹغ ʧʽء على العلاقة بʨʹاضى ـ إلقاء الȄʛال الʳʺفى ال ʧʽالعامل Ȑʙفى لॽʣ
  . ʴʺǼافʤة الʺॽʻا

ʽــامل ــॽة الʱـــى Ȟʺǽـــʧ أن یʨاجههـــا العـ ʁـ ــʨء علـــى الʹـــغȋʨ الʻف ـ́ ʧ فـــى الʺʳـــال الȄʛاضـــى فـــى ـ إلقـــاء ال
 . ʦیهʙفى لॽʣʨضا الʛف على الʛعʱاً الʹǽا وأॽʻʺة الʤافʴم  

ـɦــى تʻاولـــʗ الʹـــغȋʨ والʛضـــا الـــॽʣʨفى لـــ Ȑʙ العـــاملǼ ʧʽالʺʳـــال ـ إلقــاء الʹـــʨء علـــى قلـــة الʙراســـات ال
  الȄʛاضى ʴʺǼافʤة الʺॽʻا . 

ــʦ الـــʻفʝ الȄʛا ــال علـ ــʙʵʱمة فـــى مʳـ ــایʝॽ ـ إثـــʛاء مʳـــال الʴॼـــʘ العلʺـــى Ǽـــالأدوات الʺʶـ ضـــى وهـــى مقـ
  (الʹغȋʨ الʻفॽʶة ، الʛضا الॽʣʨفى) .  

  : ف الʖʲॺاهʗأ
  یهʙف الʘʴॼ الʴالى إلى الʱعʛف على :

١  ॽʣʨضا الʛة والॽʶفʻال ȋʨالʹغ ʧʽـ العلاقة بʴʺǼ اضـةȄʛاب والॼـʷـة الȄʛیʙʺǼ ʧʽالعامل Ȑʙـة في لʤاف
 الʺॽʻا. 

٢  ʧʽʺمعل Ȑʙفي لॽʣʨضا الʛة والॽʶفʻال ȋʨالʹغ ʧʽا  ا   ـ العلاقة بॽʻʺة الʤافʴʺǼ ةॽاضȄʛة الॽȃʛʱل  
الʷـॼاب والȄʛاضــة ومعلʺـʧʽ الॽȃʛʱـة الȄʛاضـॽة فـي الʹـغȋʨ الʻفʶــॽة  ةـ الفـʛوق بـʧʽ العـاملʙʺǼ ʧʽیȄʛـ ٣

 .  ة الʺॽʻاافʴʺǼʤوالʛضا الॽʣʨفي 
  : الʖʲॺ فʙوض

  :   ما یلي   ن ا الॼاح̡   فʛʱض ǽ الʘʴॼ    أهʙاف في ضʨء 
 ة ʺʙیǼȄʛلȐʙ العاملʧʽ  والʛضا الॽʣʨفىلʹغȋʨ الʻفॽʶة  دالة إحʸائॽة بʧʽ او تʨجʙ علاقة ارتॼاॽʡة   ـ  ١

  .  الॼʷاب والȄʛاضة ʴʺǼافʤة الʺॽʻا
معلʺـʧʽ الॽȃʛʱـة ʛضا الـॽʣʨفي لـȐʙ دالة إحʸائॽة بʧʽ الʹغȋʨ الʻفॽʶة والو تʨجʙ علاقة ارتॼاॽʡة ـ    ٢

  .  ʴʺǼافʤة الʺॽʻا الȄʛاضॽة
 ومعلʺʧʽ الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ॼʷاب والȄʛاضة  ال  ةبʧʽ العاملʙʺǼ ʧʽیȄʛ  إحʸائॽةتʨجʙ فʛوق ذات دلالة  ـ   ٣

    .  ʴʺǼافʤة الʺॽʻا في الʹغȋʨ الʻفॽʶة والʛضا الॽʣʨفي
 

١  ʧʶسʺاح ح " ʗهـا    ) ٨(   ) ٢٠١٢" (   ـ قامʱـة وعلاقॽʻـ̋ل الʺه بʙراسة اسʱهʙفʗ الʱعـʛف علـى ضـغȋʨ الع
ـ̡ـة الʺــʻهج الʨصــفي  الʺʛحلــة الإعʙادǽــة وقــʙ اســʙʵʱمʗ الॼا   ات Ǽالʛضــا الʺهʻــي لــȐʙ معلʺــ " أســلʨب  ح

ــح "  ʁـ ــة علـــى (   الʺ ـ̒ ʽالع ʗلʺʱــ ـ̋ــ٢٧٨، واشـ ــʘ    ة ) معل ɹـ ॼأدوات ال ʗʻʺــ ـ́ ــا ت ـ̋ ــة ، ؗ ــة الإعʙادǽـ للʺʛحلـ
ـ́ــغȋʨ الʺهॽʻـــة و ا علـــى مॽʁـــاس   ـyــائॽة إلـــى وجـــʨد    ॽʣʨفي لʛضـــا الـــا ل ـɦــائج الإح ʻال ʦأشـــارت أهـــ ʙوقـــ ،

ا بʧʽ الʹغȋʨ الʺهॽʻة والʛضا ال  ً ॽائʸة ودالة إحॼة سالॽʡاॼالʺعلʺات .  علاقة ارت Ȑʙفي لॽʣʨ  
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ـʁلام عʰـʙ أحʺʙ " قامـ    ٢ ـ̋ل ضـغȋʨ علـى الʱعـʛف اسـʱهʙفʗ بʙراسـة ) ٣(  ) ٢٠١١" (  ال  وعلاقʱهـا الع
 اســʙʵʱم وقــʙ ،  الʺॽʻــا ʙʺǼیʻــة الȄʛاضــॽة الॽȃʛʱــة معلʺــي Ȑلــʙ الॽʤʻʱʺــي والانʱʺــاء الــॽʣʨفي Ǽالʛضــا
ʘاحॼهج  الʻʺصفي  الʨح "  الʶʺب الʨأسل "  ، ʗلʺʱة واشʻʽع ʘʴॼان) ٢٣٨(  على الɦـ  وثʺانॽـة مائ
ا  وثلاثʨن  ً  الȄʛاضـॽة الॽȃʛʱـة لʺعلʦ الʺهॽʻة الʹغȋʨ قائʺة على الʘʴॼ أدوات تʹʺʗʻ وقʙ ،   معلʺ

 إلــى الإحʸـائॽة الʱʻــائج أهـʦ وأشـارت ،  الॽʤʻʱʺــي ʱʺـاءنالا ومॽʁـاس ،  الــॽʣʨفي الʛضـا ومॽʁـاس ، 
ا ةودالـ ةسالॼ ارتॼاॽʡة  علاقة  وجʨد ً ॽائyـ ـ̋ي لـȐʙ الॽʤʻʱʺـي ʺـاءوالانʱ العʺـل ضـغȋʨ بـʧʽ إح  معل
  . الʺॽʻا ʙʺǼیʻة الʺʱʵلفة الʱعلॽʺॽة Ǽالʺʛاحل الȄʛاضॽة الॽȃʛʱة

ــʙ " قــــامـ  ٣ ــ مʴʺــ ــʱهʙفʗ بʙراســــة ) ١٦(  ) ٢٠٠٩" ( ة الʺقابلــ  لــــȐʙ العʺــــل ضــــغȋʨ علــــى الʱعــــʛف اســ
ʧʽحلــة ومعلʺـــات معلʺــʛʺـــة الȄʨانʲـؔـة ال ـɹــǼ ʧȄʛʺʺل ॼال  ، ʙم وقــʙʵʱاســـ ʘاحــॼهج الʻصـــفي الʺـــʨال  "

ا وســॼعʨن  وثʺانॽــة مائــة) ١٧٨(  علــى الʴॼــʘ عʻʽــة واشــʱʺلʗ ،  ح "أســلʨب الʺʶــ ً  ،  ومعلʺــه معلʺــ
ʗʻʺأدوات وتʹــ ʘــʴॼــاس علــى الॽʁم ȋʨالعʺــل ضــغ  ، ʙأشــارت وقــ ʦــائج أهــʱʻال ॽــائʸإلــى ةالإح 

 لȄʜــادة وذلــʥ الʙراســي الʽــʨم نهاǽــة فــي والإنهــاك Ǽالʱعــʷǽ ʖــعʛون  والʺعلʺــات الʺعلʺــʧʽ غالॽʰــة أن
 لا الʺعلــʦ یʱقاضــاه الــȑʚ والʛاتــʖ ؗــافي غʽــʛ الʱــʙرʝȄ لʺهʻــة الʺــادȑ العائــʙو  الʙʱرʶȄــॽة،  الأॼɺــاء
ʖاسʻʱاجاته  مع  یॽʱام ، احʺʱواه ʛیʙرسة مʙʺه الॽجʨʱوال  ȑʨـȃʛʱالأعʺـال الǼ ʻʽوتʛـةالॽ ةॽلȞ̫ـ  أكʲـʛ ال

ʧـــة الأعʺـــال مـــॽʻـــاك الفʻــ وه ـ̔ــʘ الʱـــʙرʝȄ مهʻـــة فـــي الʛʱقـــي فـــʛص فـــي ةمʙʴودǽـ ـ̫ــȞل ح ǽ ʥذلـــ 
ا ʡًʨة  ضغॽʶه  نفʛʽʰؗ  ȑʙل  ʧʽʺوالʺعلʺات  الʺعل  .  

 الॽʣʨفي  الʛضا على الʱعʛف اسʱهʙفʗ بʙراسة ) ١٩(  ) ٢٠٠٠( "   Manthei  مانʲي  روʛȃت  "  قامـ   ٤
ȋʨالعʺـــل وضــغ Ȑʙارس معلʺـــي لـــʙـ̋ــ  الʺـــʻهج الॼاحـــʘ أســـʙʵʱم وقـــʙ ،  نʨʽزلانـــʙا فــي دǽـــةالإعʙا ال
ـ̋ي مʨʶ ʧن وخʺ وثلاثة ثلاثʺائة) ٣٥٣(  على العʻʽة واشʱʺلʗ ،  " أسلʨب الʺʶح "  الʨصفي  معل
 ،  الــॽʣʨفي الʛضــا مॽʁــاس علــى الʴॼــʘ أدوات تʹــʺʗʻ ؗʺــا مʙرســه ثلاثــʨن ) ٣٠(  مــʧ الفʸــʨل
ȋʨالعʺــل وضــغ  ، ʙأشــارت وقــ ʦــائج أهــʱʻة الॽــائʸد إلــى الإحʨــة علاقــة وجــॽʡاॼارت ॼةودالــ ةســال 
ا ً ॽائʸإح ʧʽب ȋʨضا العʺل ضغʛفي والॽʣʨال Ȑʙارس معلʺي لʙʺة الǽادʙا الإعʙزلانʨʽʻب .  

  الʖʲॺ :مʹهج 
الʨصفي    ناالॼاحʲ  ااسʙʵʱم لॽʰʢعة  الʺʻهج  لʺلائʺʱه  نʛʤاً  الʺॽʴʶة)  الʙراسات  (أسلʨب 

ووصف   الʺʙروسة  للʤاهʛة  دॽʀقة  أوصاف  جʺع  على  ǽقʨم   ʘʽح  ʘʴॼاولة  الʴوم  ʧاهʛال الʨضع 
  .  تفʛʽʶه 

: ʖʲॺع الʸʯʱم  

  ʦدهʙا وعॽʻʺال ʴʺǼافʤة  الȄʛاضي  Ǽالʺʳال   ʧʽالعامل الʘʴॼ على  )  ١٢٩٣( ʱʷǽʺل مʱʳʺع 
ॽاضȄʛوال الॼʷاب  ʙʺǼیȄʛة   ʧʽالعامل الى   ʧʽʺʶر مقʨؗʚال  ʧن مʨعʶوثلاثة وت والॼالغ    ة ألف ومائʱان 

 ) ʦدهʙة و ٦١٧عॽȃʛʱة الȄʛیʙوم ،ʛʷعة عॼائة وسʺʱس ( ) ʦدهʙالغ عॼوال ʦॽعلʱة  ٦٧٦الʱائة وسʺʱس (
  عʻʽة الʘʴॼ :وسॼعʨن . 

ثلاثʺائة وخʺʶة عʛʷ )  ٣١٥قʨامها ( Ǽاخॽʱار عʻʽة عʨʷائॽة مʧ مʱʳʺع الʘʴॼ    ان الॼاحʲ  ا ام ق 
 ) ( ١٥٥بʨاقع  والȄʛاضة، وعʙد  الॼʷاب  مʙیȄʛة   ʧم وخʺʶة وخʺʨʶن  مائة  مائة  ١٧٠)  مʧ وسॼعʨن  ) 

ول ا للȃʛʳʱة الاسʢʱلاॽɺة ، وجʙ   آخʧȄʛ) ٣٥) مʧ ؗلʽهʺا ، وعʙد ( ٪ ٢٥( معلʺʧʽ الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة بॼʶʻة 
  :  لʨʱزȄع الاعʙʱالى للعʻʽة فى الʺʱغʛʽات قʙʽ الʘʴॼالʨʱزȄع العʙدȐ لعʻʽة الʘʴॼ وا) یʨضʴان ٣  ،  ٢  ،  ١( 
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  )  ١جʗول ( 
 ʖʲॺة الʹʻلع ȏدʗع العȂزʦʯال  

ʚ ʙؕʸال 
 العʻʹة الأساسॻة

 الاجʸالي
 مʗیȂʙة الॻȁʙʯة  والʯعلʤॻ مʗیȂʙة الॺʵاب  والȂʙاضة 

 ٨٥ ٤٠ ٣٠ أبʦ قʙقاص 
 ٢٠٥ ١٠٠ ٩٠ الॻʹʸا

 ȉʦالʸ٧٠ ٣٠ ٣٥ س 
 ٣٦٠ ١٧٠ ١٥٥ الاجʸالى 

  )  ٢( جʗول 
  الʦʯʸسȊ الʴʲابي والʦسȊॻ والانʙʲاف الॻɹʸارȏ ومعاملات الالʦʯاء 

  )١٥٥(ن =  ʲʸǺافʢة الॻʹʸا لȎʗ العاملʗʸǺ ʥʻیȂʙة الॺʵاب والȂʙاضة

  الأǺعاد   الʯʸغʙʻات
 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي 

 Ȋॻسʦال 
الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال 

معامل 
 الالʦʯاء 

 ȉʦغʷال
  الʹفॻʴة

 ȉʦغʷة للॻجʦلʦʻʴالف ʙاهʢʸ٠.٠٦-  ٧.٢٦٥ ٣٥ ٣٨.٦  ال 

ʝة نقॻɹافʗ٠.٠٠ ٥.٨٩ ٢٨ ٣٢.٠١  ال 

Ȗʻʷهʹة  الʸالǺ  ١.٢٦-  ٣.٦٥٩ ٣٢ ٣١.٩٩ 

 ٠.٤٥-  ٥.٥١٩ ٣٣ ٣٤.٥٧  الʸهʹى   العʔء

ॻة ʦؕلʴال ʙاهʢʸال  ȉʦغʷ٢.٦٠-   ١.٤٣١ ١٥  ١٤.٠٨  لل  

 ȉʦغʷة للॻالانفعال ʙاهʢʸ٠.٦٤-  ٢.٨٦٩ ٢٨ ٢٧.٨ ال 

 ٠.١٢-  ٢٣.٦٤٧ ١٦٣ ١٧٩.٠٥  الʗرجة الؒلॻة

الʙضا 
 الॻʡʦفي 

 ١.٢٥ ٣.٠٤ ٣٣ ٣٤.٤٤  الʲالॻة الʙضا عʥ الॻʡʦفة

 ʥضا عʙخل الʗ٠.٤٥ ٣.٤٢ ٣٠ ٢٨.٧٩  ال 

 ʥضا عʙب الʦأسلʤॻʻقʯ٠.١٤ ١.٨٧ ١٨ ١٧.٩٥  ال 

ʥضا عʙب الʦة أسلॻɾʙʯ٠.٠٠ ٢.٧٠ ٢١ ٢١.٢٣  ال 

 ٠.٩٤ ٥.٢٩ ٣٩ ٤٠.٣٨ الʙضا عʥ الʙئʛॻ فى العʸل

 ٠.٥٤ ٣.٣٩ ٢٤ ٢٣.١٩ لعʸل الʙضا عʥ الʚملاء فى ا

 ٠.٨١ ١٧.٢١ ١٦٩ ١٦٥.٩٨  الʗرجة الؒلॻة

  ) ما یلي : ٢یʱʹح مʧ جʙول ( 
 ʧʽالعامل  Ȑʙل الʻفॽʶة   ȋʨالʹغ أǼعاد  في  الالʨʱاء  معاملات   ʦॽʀ  ʗاوحʛاب    تॼʷال ʙʺǼیȄʛة 

 )  ʧʽب ما  الʺॽʻا  ʴʺǼافʤة  ؗʺا  ٢.٦٠،  ٠.٠٠والȄʛاضة  أǼعاد  )  في  الالʨʱاء  معاملات   ʦॽʀ  ʗاوحʛت
( ال  ʧʽب ما  الॽʣʨفى  ( ١.٢٥- ،  ʛ٠.٠٠ضا   ʧʽب ما   ʛʸʴʻت وهى   ( -٣  + إلى  ٣،   ʛʽʷǽ مʺا   (

  تʨزȄع العʻʽة فى تلʥ الʺʱغʛʽات اعʙʱالॽة 
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  الʦʯزȂع الاعʗʯالى للعʻʹة :
  )  ٣جʗول ( 

  للʯʸغʙʻات  ʦʯʸسȊ الʴʲابي والʦسȊॻ والانʙʲاف الॻɹʸارȏ ومعاملات الالʦʯاءلا
  )١٧٠(ن =          الȂʙاضॻة ʲʸǺافʢة الॻʹʸالȎʗ معلʥʻʸ الॻȁʙʯة 

الʦʯʸسȊ   الأǺعاد   الʯʸغʙʻات
الانʙʲاف   الʦسȊॻ  الʴʲابي 

 ȏارॻɹʸال 
معامل 
 الالʦʯاء 

 ȉʦغʷال
  الʹفॻʴة

 ȉʦغʷة للॻجʦلʦʻʴالف ʙاهʢʸ٠.٦٨-  ٣.٤٧٩  ٤٥  ٤٤.٠٢  ال  

 ٠.٦٨-  ٢.٧٤٩ ٣٦ ٣٥.٩٣  نقʝ الʗافॻɹة
 ٠.٨٧-  ١.٢٨٩ ٣٤ ٣٣.٨٢  الǺ  Ȗʻʷالʸهʹة 

 ٠.٠٢-  ٢.٩٦٤ ٣٦ ٣٦.٧٣  لعʔء  الʸهʹى ا
 ȉʦغʷة للॻ ʦؕلʴال ʙاهʢʸ٠.٦١-  ٠.٥٦٧ ١٤ ١٤.٣٨  ال 
 ȉʦغʷة للॻالانفعال ʙاهʢʸ٠.٠٨-  ٠.٨٩٢ ٣٠ ٣٠.٠٢ ال 

 ٠.٢١-  ٩.٩٧٤ ١٩٢ ١٩٤.٩  الʗرجة الؒلॻة

الʙضا 
 الॻʡʦفي 

 ٢.٢٤ ٢.٤٠ ٢٧ ٢٧.٤١  الʙضا عʥ الॻʡʦفة الʲالॻة
 ʥضا عʙخل الʗ٢.٠١ ٢.٧٥ ٢٢ ٢٢.٥٥  ال 

 ʥضا عʙب الʦأسلʤॻʻقʯ١.١٠ ٢.٢٠ ١٢ ١٣.٥٤  ال 
 ٠.٧٣ ٢.٩٤ ١٦ ١٦.٤٤  الʙضا عʥ أسلʦب  الॻɾʙʯة
 ١.٣٠ ٦.١٥ ٣٠ ٣٢.٨١ الʙضا عʥ الʙئʛॻ فى العʸل

 ١.٦٧ ٣.٥٧ ١٧ ١٨.٣٣ ʸل الʙضا عʥ الʚملاء فى الع
 ١.٧٤ ١٦.٣٢ ١٢٤ ١٣١.٠٨  الʗرجة الؒلॻة

  ) ما یلي : ٣یʱʹح مʧ جʙول ( 
 ʛة  تॽاضȄʛال الॽȃʛʱة   ʧʽʺمعل  Ȑʙل الʻفॽʶة   ȋʨالʹغ أǼعاد  في  الالʨʱاء  معاملات   ʦॽʀ  ʗاوح

 ) ʧʽا ما بॽʻʺة الʤافʴʺǼ -ضا  ٠.٨٧- ،  ٠.٠٢ʛعاد الǼاء في أʨʱمعاملات الال ʦॽʀ ʗاوحʛا تʺؗ ،  (
 ʨال ) ʧʽفي بॽʣ٢.٢٤،  ٠.٧٣ )  ʧʽما ب ʛʸʴʻع  ٣، +  ٣- ) ، وهى تȄزʨة تॽالʙʱإلى اع ʛʽʷǽ مʺا (

  تلʥ الʺʱغʛʽات .العʻʽة فى  
 

  الأدوات الʱالॽة : انالॼاح̡  الʳʺع الॽʰانات الʵاصة Ǽالʘʴॼ اسʙʵʱم
    ) ١م) (مل١٩٩٦Șʴ(  إعʙاد / صȐʛʰ عʺʛان       ـ مॽʁاس الʹغȋʨ الʻفॽʶة  

ॽʁفي   اس الـ مॽʣʨضا الʛ        ارʷʻاد / عادل الʙ١٩٩٧(  إعȘʴ٢م) (مل(  
  ) ١ملȘʴ ( أولاً : مॽʁاس الʹغȋʨ الʻفॽʶة :  

  وصف الʺॽʁاس :  
) ॼɺــارة مʨزعــة ٥٠) Ǽإعــʙاد هــʚا الʺॽʁــاس حʽــʘ یʱؔــʨن مــʧ ( ١٩٩٦قــام " صــȑʛʰ عʺــʛان " ( 

- ) ॼɺــارات ٨(  ةنقـʟ الʙافॽɻــ- ) ॼɺــارات ١٠هـي (الʺʤــاهʛ الفʶــʨʽلʨجॽة للʹـغȋʨ(  أǼعــاد) ٦علـى ( 
ــة ــ ــǼ Șʽالʺهʻـ ــ ــارات ٨(  الʹـ ــى- ) ॼɺـــ ــارات٨(  العـــــʖء الʺهʻـــ ــغॼɺ ( - )ȋʨـــ ــ ــلॽؗʨة للʹـ ــاهʛ الʶـــ ) ٣الʺʤـــ

) ॼɺارات ) ، وʖʽʳʱʶȄ الʺفʴـʨص علـى الʺॽʁـاس مـʧ خـلال ٧الʺʤاهʛ الانفعالॽة للʹغॼɺ - )ȋʨارات
 ) ــʙاٌ ــʛة جـ ــة ʽʰؗـ ــȘ بʙرجـ ــي (تʰʢʻـ ــʛت الʵʺاسـ ــʙیʛ لȞॽـ ــʜان تقـ ــʛة٥مʽـ ــة ʽʰؗـ ــȘ بʙرجـ ــات ، تʰʢʻـ  ) ٤(  ) درجـ

ــʢة(  ــة مʨʱسـ ــȘ بʙرجـ hـ ʢʻــات ، ت ــة ( ٣درجـ ــة قلʽلـ ــȘ بʙرجـ ــان لا٢) درجــــات ، تʰʢʻـ ـــȘ (  ) درجʱـ ) ١تʰʢʻـ
) درجـة ٢٢٠، وʰȄلـغ الʴـʙ الأقʸـى لـʙرجات الʺॽʁـاس ( وجʺॽـع الॼɻـارات فـي اتʳـاه الʺॽʁـاس درجة) ، 

  .     ) درجة٤٤والʙʴ الأدنى ( 
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  :  صʗق وثॺات الॻɿʸاس
ـʁاق الـʙاخلي ) Ǽاسـʙʵʱام صـʙق ا١٩٩٦صـȑʛʰ عʺـʛان " ( " لʶʴاب صʙق الʺॽʁاس قام    لات

 ) ʧʽاس ما بॽʁʺة للॽرجة الؔلʙوال ʙعǼ ع درجات ؗلʨʺʳم ʧʽ٠.٩٧:  ٠.٩٦ب ȋـاॼوهـى معـاملات ارت (
 ʛʽـʷǽ ـ̋ا صـʙق الʺॽʁـاس ، وȃلـغ معامـل ثॼـات الʺॽʁـاس حʽـʘ عـȄʛʡ ʧـȘ معامـل  إلـىدالة إحʸـائॽاً م

لات دالــة إحʸــائॽة مʺــا ʷǽــʛʽ إلــى ) وهــى معــام٠.٩٤:  ٠.٧٥كʛونॼــاخ لأǼعــاد الʺॽʁــاس بــʧʽ ( –الفــا 
  ثॼات الʺॽʁاس . 

  الʸعاملات العلॻʸة للॻɿʸاس فى الʖʲॺ الʲالي : 
  ʴʲǺاب الʸعاملات العلॻʸة للॻɿʸاس على الʹʦʲ الʯالى :  انالॺاحʰ اقام  

ـʁـاب صـــʙق الʺॽʁــاس اســـʙʵʱم ʴق : لʙــʸــ اأ ـ الʲاحॼانال  Șـــʽʰʢت ʦتــ ʘـــʽاخلي حʙـــاق الــʶق الاتʙصــ
ʺـع الʴॼـʘ ) خʺʶة وثلاثʨن مـʧ العـاملǼ ʧʽالʺʳـال الȄʛاضـي مـʧ م٣٥ʱʳها ( الʺॽʁاس على عʻʽة قʨام

معاملات الارتॼاȋ بـʧʽ درجـة ؗـل ॼɺـارة والʙرجـة الؔلॽـة لʘʴॼ وتʦ حʶاب لومʧ غʛʽ العʻʽة الأساسॽة 
وحʶــاب معــاملات الارتॼــاȋ بــʧʽ درجــة ؗــل ॼɺــارة مॽʁــاس الʹــغȋʨ الʻفʶــॽة  إلॽــهللॼعــʙ الــȐʚ تʱʻʺــى 
معـاملات الارتॼــاȋ بـʧʽ مʳʺـʨع درجــات ؗـل Ǽعــʙ حʶــاب , و الʹـغȋʨ الʻفʶـॽة  اسوالʙرجـة الؔلॽـة لʺॽʁــ

  ) تʨضح الʱʻائج على الʨʱالي:  ٦،   ٥،   ٤لʹغȋʨ الʻفॽʶة ، والʙʳاول ( والʙرجة الؔلॽة لʺॽʁاس ا
  )  ٤جʗول ( 

  ʗعॺة للॻرجة الؒلʗارة والॺɸ درجة ؕل ʥʻب ȉاॺمعاملات الارت  
  )٣٥(ن=      الʷغȉʦ الʹفॻʴة مॻɿاس  إلॻهالȎʘ تʹʸʯى 

 ȉʦ
ʷغ

 لل
جॻة

ʦلʦ
ʻʴ

الف
 ʙ

اه
ʢʸ

ال
  

 ʤرق
  الॺɹارة

معامل 
 ȉاॺالارت  

ॻɹة
ʗاف

 ال
ʝ

نق
  

 ʤرق
  الॺɹارة

معامل 
 ȉاॺالارت  

هʹة 
ʸال

Ǻ Ȗ
ʻʷ

ال
  

 ʤارة رقॺɹمعامل   ال
 ȉاॺالارت  

٠.٦٧  ٤  ٠.٦٠  ١٥  ٠.٦٣  ٢٢  
٠.٧٠  ٥  ٠.٧٧  ٣٦  ٠.٧٤  ٢٤  
٠.٧٤  ٦  ٠.٦١  ٣٧  ٠.٦٠  ٢٥  
٠.٨٠  ٨  ٠.٧٠  ٣٨  ٠.٨٠  ٢٦  
٠.٧٩  ٩  ٠.٦٧  ٣٩  ٠.٧٣  ٢٧  
٠.٤٩  ١٠  ٠.٨٠  ٤٠  ٠.٧٠  ٢٩  
٠.٧٣  ١١  ٠.٧٧  ٤٥  ٠.٥٥  ٣٠  
٠.٦٧  ١٣  ٠.٤٥  ٤٨  ٠.٨٣  ٣٢  
   ـــ  ـ ــ  ـ ــ   ـــ  ٠.٨٢  ٣٣
   ـــ  ـ ــ  ـ ــ   ـــ  ٠.٧٩  ٣٤

ʹى 
ʸه

 ال
ʔء

الع
  

٠.٧٧  ١  

 ȉʦ
ʷغ

 لل
ॻة

ʦؕلʴ
 ال

ʙه
ʢا

ʸال
  

٠.٥٥  ٤١  

 ȉʦ
ʷغ

 لل
لॻة

فعا
لان

ʙ ا
اه

ʢʸ
ال

  

٠.٦٩  ١٨  
٠.٥٠  ٢٠  ٠.٨٣  ٤٣  ٠.٦٦  ٢  
٠.٧٩  ٢٣  ٠.٦٩  ٤٤  ٠.٨٣  ٣  
  ٠.٦٥  ٤٦  ـ ــ   ـــ  ٠.٨١  ١٢
  ٠.٨١  ٤٧  ـ ــ   ـــ  ٠.٦٠  ١٦
  ٠.٥٧  ٤٩  ـ ــ   ـــ  ٠.٥٨  ١٧
  ٠.٦١  ٥٠  ـ ــ   ـــ  ٠.٦١  ١٩
   ـــ  ـ ــ  ـ ــ   ـــ  ٠.٧٠  ٣١

  ٠٫٣٤٩) =  ٠٫٠٥) و مستوي دلالة ( ٣٣قیمة ( ر ) الجدولیة عند درجة حریة (
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  ) ما یلي :  ٤یʱʹح مʧ جʙول ( 
مॼɺ ʧارات Ǽعʙ الʺʤاهʛ الفʨʽʶلʨجॽة للʹغȋʨ  تʛاوحʗ معاملات الارتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل ॼɺارة  -  

 ) ʧʽع الؔلي له ما بʨʺʳʺة.  ٠.٨٣،  ٠.٥٥والॽائʸدالة إح ȋاॼوهي معاملات ارت (  
ʙافॽɻة والʺʨʺʳع الؔلي  تʛاوحʗ معاملات الارتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل ॼɺارة مॼɺ ʧارات Ǽعʙ نقʟ ال  - 

 ) ʧʽ٠.٨٠، ٠.٤٥له ما ب ȋاॼة  ) وهي معاملات ارتॽائʸدالة إح  
تʛاوحʗ معاملات الارتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل ॼɺارة مॼɺ ʧارات Ǽعʙ الʹǼ Șʽالʺهʻة والʺʨʺʳع الؔلي  - 

 ) ʧʽة ٠.٨٠، ٠.٤٩له ما بॽائʸدالة إح ȋاॼوهي معاملات ارت (  
ʨʺʳع الؔلي له  ॼɺارة مॼɺ ʧارات Ǽعʙ العʖء الʺهʻي والʺتʛاوحʗ معاملات الارتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل  - 

 ) ʧʽة ) وهي مع ٠.٨٣، ٠.٥٨ما بॽائʸدالة إح ȋاॼاملات ارت  
ॽة للʹغȋʨ والʺʨʺʳع  - ʨؗلʶال ʛاهʤʺال ʙعǼ اراتॼɺ ʧارة مॼɺ درجة ؗل ʧʽب ȋاॼمعاملات الارت ʗاوحʛت

 ) ʧʽة ٠.٨٣،    ٠.٥٥الؔلي له ما بॽائʸدالة إح ȋاॼوهي معاملات ارت (  
ʧ درجة ؗل ॼɺارة مॼɺ ʧارات Ǽعʙ الʺʤاهʛ الانفعالॽة لل -  ʹغȋʨ والʺʨʺʳع  تʛاوحʗ معاملات الارتॼاȋ ب̔

 ) ʧʽة ٠.٨١،    ٠.٥٠الؔلي له ما بॽائʸدالة إح ȋاॼوهي معاملات ارت (  
  )   ٥جʗول ( 

  )٣٥الؒلॻة لॻɿʸاس الʷغȉʦ الʹفॻʴة (ن =  معاملات الارتॺاȉ بʥʻ درجة ؕل ॺɸارة والʗرجة
 ʤرق
رقʤ  معامل الارتॺاȉ  الॺɹارة

 معامل الارتॺاॺ  ȉارة الɹرقʤ  معامل الارتॺاȉ  الॺɹارة رقʤ  معامل الارتॺاȉ  الॺɹارة

٠.٦٨ ٤٠ ٠.٦١  ٢٧ _ _ ٠.٥٨ ١ 
٠.٤٨ ٤١ _ _ ٠.٥٩  ١٥ ٠.٦٩  ٢ 
٠.٦٦ ٢٩ ٠.٦٠ ١٦ ٠.٥٦ ٣ _ _ 
٠.٤٠ ٤٣ ٠.٧٠ ٣٠ ٠.٥٥ ١٧ ٠.٧٠ ٤ 
٠.٦٠ ٤٤ ٠.٦٨ ٣١ ٠.٧٣ ١٨ ٠.٦٠ ٥ 
٠.٦٦ ٤٥ ٠.٤٥ ٣٢ ٠.٤٠ ١٩ ٠.٥٨ ٦ 
_ _ ٠.٥٥ ٤٦ ٠.٦٧ ٣٣ ٠.٥٥ ٢٠ 
٠.٦٧ ٤٧ ٠.٥٥ ٣٤ _ _ ٠.٤٨ ٨ 
٠.٤٩ ٤٨ _ _ ٠.٦١ ٢٢ ٠.٧٢ ٩ 
٠.٥٠ ٤٩ ٠.٦١ ٣٦ ٠.٥٥ ٢٣ ٠.٦٨ ١٠ 
٠.٤٢ ٥٠ ٠.٦٨ ٣٧ ٠.٤٠ ٢٤ ٠.٥٨ ١١ 
٠.٤٩ ٣٨ ٠.٣٩ ٢٥ ٠.٤٩ ١٢ _  _ 
٠.٥٢ ٣٩ ٠.٤٥ ٢٦ ٠.٦٣ ١٣ _  _ 

  ٠.٣٤٩) =  ٠.٠٥) و مȏʦʯʴ دلالة ( ٣٣رجة حȂʙة ( ʸॻɾة ( ر ) الʗʱولॻة عʹʗ د
  ) ما یلي :  ٥یʱʹح مʧ جʙول ( 

ʗ معاملات الارتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل ॼɺارة والʙرجة الؔلॽة لʺॽʁاس الʹغȋʨ الʻفॽʶة ما  تʛاوح
 ) ʧʽإلى  ٠.٧٣:    ٠.٣٩ب ʛʽʷǽ اً مʺاॽائʸدالة إح ȋاॼاس على درجة  ) وهى معاملات ارتॽʁʺأن ال

  .مقʨʰلة مʧ الʙʸق 
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  )  ٦جʗول ( 
  ) ٣٥(ن=الʹفॻʴة  الʷغȉʦ مॻɿاسوالʗرجة الؒلॻة   الارتॺاȉ بʥʻ مʦʸʱع درجات ؕل Ǻعʗ  تمعاملا

 معامل الارتॺاȉ الأǺعاد  م

١  ȉʦغʷة للॻجʦلʦʻʴالف ʙاهʢʸ٠.٦٢  ال 
 ٠.٦٦  نقʝ الʗافॻɹة ٢
 ٠.٥٥  الǺ Ȗʻʷالʸهʹة  ٣
 ٠.٦٧  العʔء الʸهʹى   ٤
٥   ȉʦغʷة للॻ ʦؕلʴال ʙاهʢʸ٠.٧١  ال  
٦  ʸاهالʢ ȉʦغʷة للॻالانفعال ʙ ٠.٦٧  

  ٠.٣٤٩) =  ٠.٠٥لة ( ) و مȑʨʱʶ دلاॽʀ٣٣ʺة ( ر ) الʙʳولॽة عʙʻ درجة حȄʛة ( 
  ) ما یلي : ٦یʱʹح مʧ الʙʳول (   

ـ تʛاوحʗ معاملات الارتॼاȋ بʧʽ مʨʺʳع درجات ؗل Ǽعʙ مʧ أǼعاد مॽʁاس الʹغȋʨ الʻفॽʶة والʙرجة 
 )  ʧʽب ما  له  معاملا ٠.٧١:    ٠.٥٥الؔلॽة  وهى  أن  )  الى   ʛʽʷǽ مʺا  إحʸائॽا  دالة   ȋاॼارت ت 

  الʺॽʁاس على درجة مقʨʰلة مʧ الʙʸق .
  ॼʲات :  ب ـ ال

(الفا معامل   ȘȄʛʡ  ʧع الॽɿʸʻة  الʜʳʱئة  Ȅʛʡقة  Ǽاسʙʵʱام  الʺॽʁاس  ثॼات  حʶاب   ʦت -
) خʺʶة وثلاثʨن مʧ العاملǼ ʧʽالʺʳال  ٣٥كʛونॼاخ) وذلʥ بॽʰʢʱقه على عʻʽة اسʢʱلاॽɺة قʨامها (

 ʧاضى مȄʛول ( الʙوج ,ʘʴॼة للॽة الأساسʻʽالع ʛʽغ ʧوم ʘʴॼع الʺʱʳ٧م: ʥضح ذلʨی (  
  )  ٧جʗول ( 

  )٣٥الॺʰات ȂʙʠǺقة ألفا لʙؒونॺاخ لॻɿʸاس الʷغȉʦ الʹفॻʴة  ( ن =  معامل
  معامل الفا  الأǺعاد  م

١  ȉʦغʷة للॻجʦلʦʻʴالف ʙاهʢʸ٠.٧٠  ال  
  ٠.٧٢  نقʝ الʗافॻɹة ٢
  ٠.٧٠  الǺ Ȗʻʷالʸهʹة  ٣
  ٠.٧٧  العʔء الʸهʹى   ٤
٥   ȉʦغʷة للॻ ʦؕلʴال ʙاهʢʸ٠.٨٠  ال  
٦   ȉʦغʷة للॻالانفعال ʙاهʢʸ٠.٧٢ ال  

  ٠.٧٦  الؒلॻةالʗرجة 

  ) ما یلي : ٧یʱʹح مʧ جʙول ( 
 ) ʧʽة ما بॽʶفʻال ȋʨاس الʹغॽʁعاد مǼاخ لأॼونʛؗ معاملات ألفا ʗاوحʛوؗʺا بلغ  ٠.٨٠:    ٠.٧٠ت (

ى أن  ت ارتॼاȋ دالة احʸائॽة مʺا ʛʽʷǽ إل), وهى معاملا ٠.٧٦للʙرجة الؔلॽة (   معامل ألفا ʛؗونॼاخ 
  مʧ الॼʲات.   مقʨʰلة الʺॽʁاس على درجة 
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 مجلة علوم الریاضة   ثاني الالجزء  ٢٠٢٣ یونیة )٣٦( مجلد

  ) ٢ : مॻɿاس الʙضا الॻʡʦفي : ملȖʲ ( اً نॻثا
  وصف الॻɿʸاس :  

) ســʱة وخʺʶــʨن ॼɺــارة مʨزعــة ٥٦) حʽــʘ یʱؔــʨن مــʧ ( ١٩٩٧قــام Ǽأعــʙاده " عــادل الʷʻــار"( 
ـــي "الʛضــــا عــــʧ الॽʣʨفــــة الʴالॽــــة٦علــــي (  ـــʱة أǼعــــاد و هـ ـــʧ الــــʙخل  ) ١٢(  ) سـ ॼɺــــارة ، الʛضــــا عـ

 )١٠ ) ʦॽʽقʱب الʨأسل ʧضا عʛارة ، الॼɺ(ضـا عـ٦ʛارات ، الॼɺ ( ) ـةॽʀʛʱب الʨأسـل ʧضـا ٧ʛـارة، الॼɺ (
ــل (  ـ̋ـ ــل ( ١٣عــــʧ الــــʛئʝॽ فــــي الع ـ̋ـ ــʜملاء فــــي الع ــا عــــʧ الــ ــارة ، ٨) ॼɺــــارة ، الʛضــ ــॼɺ ( ʖʽʳʱــ وʶȄــ

) ٤رجــات ، غالॼــا ( ) د٥الʺفʴــʨص علــى الʺॽʁــاس مــʧ خــلال مʽــʜان تقــʙیʛ لȞॽــʛت الʵʺاســي (دائʺــا ( 
، وذلــʥ فــي حالــة الॼɻــارات ة ) درجــ١) درجʱــان لا تʰʢʻــȘ أبـʙا ( ٢) درجــات ، نــادرا( ٣درجـات أحॽانــا ( 

ــلʰي فـــʱعʝȞ الʙرجـــة ، وʰȄلـــغ الʴـــʙ الأقʸـــى  ــا الॼɻـــارات ذات الاتʳـــاه الʶـ ـــابي ، أمـ ǽrـــاه الإʳذات الات
  وخʺʨʶن درجة .  ) سʱة  ٥٦) مائʱان وثʺانʨن درجة والʙʴ الأدنى ( ٢٨٠لʙرجات الʺॽʁاس ( 

  صʗق وثॺات الॻɿʸاس : 
ســʙʵʱام الʸــʙق الــʚاتى للʴʱقــȘ مــǼ ʧا) ١٩٩٧عــادل الʷʻــار"(  لʶʴــاب صــʙق الʺॽʁــاس قــام 

 Ȑʨـɦـ ʴʺق الʙق و صــʙــʸال ʧــة مــॽأنــه علــى درجــة عال ʙــاس ووجــॽʁʺق الʙض الʺقــاس علــى صــʛعــǼ
مȞʴʺــʧʽ وذلــʥ ) عʷــʛة ١٠الأســاتʚة الʺʸʸʵʱــʧʽ فــى مʳــال الॽȃʛʱــة الȄʛاضــॽة وعلــʦ الــʻفʝ قʨامهــا ( 

ـyلʗ علـى  للʦȞʴ على مȐʙ صلاحॽة الʺॽʁـاس لʺـا وضـع مـʧ أجلـه وقـʙ تـʦ اخॽʱـار الॼɻـارات الʱـى ح
ـʁاب  ٪٧٠نॼʶة اتفاق   الॼʲـات Ǽاسـʙʵʱام Ȅʛʡقـة  فأكʛʲ مʧ مʳʺـʨع آراء الأسـاتʚة الʺʸʸʵʱـʧʽ وتـʦ ح

الʺʳــال ) عʷـʛون مــʧ العــاملʧʽ فــى ٢٠إعـادة الʽʰʢʱــȘ حʽــʘ تــʦ تʽʰʢـȘ الʺॽʁــاس علــى عʻʽــة قʨامهــا ( 
اصل زمʻى قʙره أسʨʰع الȄʛاضى Ǽقʢاعى الʱعلʦॽ قʰل الʳامعى ، والʱعلʦॽ الʳامعى ʴʺǼافʤة الفʨʽم وȃف

 ، ʧʽقॽʰʢʱال ʧʽب ȋاॼاد معامل الارتʳǽإ ʦاس وتॽʁʺات الॼث ʧم ʙأكʱانى للʲالأول وال ʧʽقॽʰʢʱال ʧʽب ʙواح
  . ل مʺا یʙل على ثॼات الʺॽʁاس) وهʨ معامل ارتॼاȋ عا٠.٩٢وقʙ حقȘ الʺॽʁاس معامل ارتॼاȋ قʙره ( 

    : الʸعاملات العلॻʸة للॻɿʸاس في الʖʲॺ الʲالي 
  ʴʲǺاب الʸعاملات العلॻʸة للॻɿʸاس وذلʣ على الʹʦʲ الʯالى :  انالॺاحʰ اقام

  أ ـ الʗʶق : 
صــʙق الاتʶــاق الــʙاخلي حʽــʘ تــʦ تʽʰʢــȘ الʺॽʁــاس    ان الॼاحʲــ  ا لʶʴــاب صــʙق الʺॽʁــاس اســʙʵʱم   

ة وثلاثــʨن مــʧ العــاملǼ ʧʽالʺʳــال الȄʛاضــي مــʧ مʱʳʺــع الʴॼــʘ ومــʧ غʽــʛ  ) خʺʶــ٣٥علــى عʻʽــة قʨامهــا ( 
معــاملات الارتॼــاȋ بــʧʽ درجــة ؗــل ॼɺــارة والʙرجــة الؔلॽــة للॼعــʙ الــȐʚ    وتــʦ حʶــاب للʴॼــʘ  ة الأساســॽة  العʻʽــ

ــه   ـ̋ــى إلॽـ ʱʻفى  تॽʣʨــا الـــ ــة الؔلॽـــة  مॽʁـــاس الʛضـ ــارة والʙرجـ ــل ॼɺـ ـؗ ــة  ــʧʽ درجـ ــاȋ بـ ــاملات الارتॼـ ــاب معـ ʁـ وح
 ʨضا الʛاس الॽʁʺفي, و لॽʣ  ابʶح  ʧʽبـ ȋـاॼع درجـات  معاملات الارتʨ̋ـ ʳـاس  مॽʁʺـة لॽرجـة الؔلʙوال ʙعـǼ ـؗل

 ʛاول ( الʙʳفى ، والॽʣʨ١٠،  ٩ ،   ٨ضا ال ʥضح ذلʨت (  :  
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  )  ٨جʗول ( 
    إلॻهمعاملات الارتॺاȉ بʥʻ درجة ؕل ॺɸارة والʗرجة الؒلॻة للॺعʗ الȎʘ تʹʸʯى 

  )٣٥(ن=               مॻɿاس الʙضا الॻʡʦفى

 ع
ضا

ʙال
ॻʡ

ʦل
ʥ ا

لॻة
ʲا

 ال
فة

  

 ʤرق
  معامل الارتॺاȉ  الॺɹارة

 ع
ضا

ʙال
خل 

ʗال
 ʥ

  

 ʤرق
  معامل الارتॺاȉ  الॺɹارة

ʤॻʻ
لʯق

ب ا
ʦسل

ʥ أ
 ع

ضا
ʙال

  

 ʤارة رقॺɹمعامل   ال
 ȉاॺالارت  

٠.٦٧  ٢٣  ٠.٦٧  ١٣  ٠.٦٩  ١  
٠.٦٦  ٢٤  ٠.٧٧  ١٤  ٠.٦٧  ٢  
٠.٧٤  ٢٥  ٠.٦١  ١٥  ٠.٦١  ٣  
٠.٦٩  ٢٦  ٠.٧٠  ١٦  ٠.٧٠  ٤  
٠.٧٩  ٢٧  ٠.٧٩  ١٧  ٠.٧٣  ٥  
٠.٨٠  ٢٨  ٠.٨٤  ١٨  ٠.٧٠  ٦  
   ـــ   ـــ  ٠.٧٧  ١٩  ٠.٦٦  ٧
   ـــ   ـــ  ٠.٧٠  ٢٠  ٠.٧٣  ٨
   ـــ   ـــ  ٠.٧٩  ٢١  ٠.٨٣  ٩
   ـــ   ـــ  ٠.٥٩  ٢٢  ٠.٧٩  ١٠
   ـــ   ـــ   ـــ  ـ ــ  ٠.٦٦  ١١
   ـــ   ـــ   ـــ  ـ ــ  ٠.٧٠  ١٢

ॻɾة
ʙʯل

ب ا
ʦسل

ʥ أ
 ع

ضا
ʙال

  

٠.٨٠  ٢٩  

 ʛ
ॻئʙ

 ال
ʥع

ضا 
ʙال

ʸل
الع

ى 
ف

  

٠.٧٠  ٣٦  

ʸل 
الع

ى 
ء ف

ملا
ʚال

 ʥ
 ع

ضا
ʙال

  

٠.٦٩  ٤٩  
٠.٥٩  ٥٠  ٠.٧٣  ٣٧  ٠.٧٩  ٣٠  
٠.٧٩  ٥١  ٠.٧٠  ٣٨  ٠.٨٣  ٣١  
٠.٧٠  ٥٢  ٠.٨٦  ٣٩  ٠.٨١  ٣٢  
٠.٨١  ٥٣  ٠.٦١  ٤٠  ٠.٦٦  ٣٣  
٠.٦٧  ٥٤  ٠.٧٠  ٤١  ٠.٧٥  ٣٤  
٠.٧٠  ٥٥  ٠.٦١  ٤٢  ٠.٦٩  ٣٥  
  ٠.٨١  ٥٦  ٠.٦٩  ٤٣  ـ ــ  ـ ــ
   ـــ   ـــ  ٠.٨٦  ٤٤  ـ ــ  ـ ــ
   ـــ   ـــ  ٠.٦٦  ٤٥  ـ ــ  ـ ــ
   ـــ   ـــ  ٠.٧٩  ٤٦  ـ ــ  ـ ــ
   ـــ   ـــ  ٠.٨٦  ٤٧  ـ ــ  ـ ــ
   ـــ   ـــ  ٠.٦٨  ٤٨  ـ ــ  ـ ــ

  ٠.٣٤٩) =  ٠.٠٥) و مȏʦʯʴ دلالة ( ʸॻɾ٣٣ة ( ر ) الʗʱولॻة عʹʗ درجة حȂʙة ( 
  ) ما یلي :  ٨یʱʹح مʧ جʙول ( 

ب -    ȋاॼالارت معاملات   ʗاوحʛارات  تॼɺ  ʧم ॼɺارة  ؗل  درجة   ʧʽاʴال الॽʣʨفة   ʧع الʛضا   ʙعǼ  ةॽل
 ) ʧʽع الؔلي له ما بʨʺʳʺة .  ٠.٨٣،  ٠.٦١والॽائʸدالة إح ȋاॼوهي معاملات ارت (  

والʺʨʺʳع  -  الʙخل   ʧع الʛضا   ʙعǼ ॼɺارات   ʧم ॼɺارة  ؗل  درجة   ʧʽب  ȋاॼالارت معاملات   ʗاوحʛت
 ) ʧʽة .) وهي معاملات  ٠.٨٤،   ٠.٥٩الؔلي له ما بॽائʸدالة إح ȋاॼارت  

رجة ؗل ॼɺارة مॼɺ ʧارات Ǽعʙ أسلʨب الʱقʦॽʽ والʺʨʺʳع الؔلي له  تʛاوحʗ معاملات الارتॼاȋ بʧʽ د- 
 ) ʧʽة .  ٠.٨٠،  ٠.٦٦ما بॽائʸدالة إح ȋاॼوهي معاملات ارت (  

الॽʀʛʱة  -  أسلʨب   ʧع الʛضا   ʙعǼ ॼɺارات   ʧم ॼɺارة  ؗل  درجة   ʧʽب  ȋاॼالارت معاملات   ʗاوحʛت
  ȋ دالة إحʸائॽة .) ، وهي معاملات ارتॼا  ٠.٨٣،  ٠.٦٦الؔلي له ما بʧʽ (  والʺʨʺʳع

العʺل   فى   ʝॽئʛال  ʧع الʛضا   ʙعǼ ॼɺارات   ʧم ॼɺارة  ؗل  درجة   ʧʽب  ȋاॼالارت معاملات   ʗاوحʛت
 ) ʧʽع الؔلي له ما بʨʺʳʺة .  ٠.٨٦،  ٠.٦١والॽائʸدالة إح ȋاॼوهي معاملات ارت ، (  

د  ʧʽب  ȋاॼالارت معاملات   ʗاوحʛالت  ʙعǼ ॼɺارات   ʧم ॼɺارة  ؗل  العʺل رجة  فى  الʜملاء   ʧع   ʛضا 
 ) ʧʽع الؔلي له ما بʨʺʳʺة .  ٠.٨١،  ٠.٥٩والॽائʸدالة إح ȋاॼوهي معاملات ارت ، (  
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    ) ٩جʗول ( 
  معاملات الارتॺاȉ بʥʻ درجة ؕل ॺɸارة والʗرجة 

  ) ٣٥الؒلॻة لॻɿʸاس الʙضا الॻʡʦفى   (ن=

 معامل الارتॺاȉ رقʤ الॺɹارة  معامل الارتॺاȉ ارة رقʤ الॺɹ معامل الارتॺاȉ رقʤ الॺɹارة 

٠.٥٠ ٣٩ ٠.٥٩ ٢٠ ٠.٥٩ ١ 
٠.٦٠ ٤٠ ٠.٦٩ ٢١ ٠.٦٠ ٢ 
٠.٤٧ ٤١ ٠.٤١ ٢٢ ٠.٥٠ ٣ 
٠.٥٥ ٤٢ ٠.٥٠ ٢٣ ٠.٦٥ ٤ 
٠.٧٤ ٤٣ ٠.٤٨ ٢٤ ٠.٦٧ ٥ 
٠.٥٥ ٤٤ ٠.٤٠ ٢٥ ٠.٦٠ ٦ 
٠.٧٢ ٤٥ ٠.٥٠ ٢٦ ٠.٥٢ ٧ 
٠.٧٥ ٤٦ ٠.٦٠ ٢٧ ٠.٦٥ ٨ 
٠.٥٦ ٤٧ ٠.٦٨ ٢٨ ٠.٧٠ ٩ 
٠.٥٨ ٤٨ ٠.٦٨ ٢٩ ٠.٦٨ ١٠ 
٠.٤٢ ٤٩ ٠.٧٥ ٣٠ ٠.٥٠ ١١ 
٠.٧٠ ٥٠ ٠.٧٠ ٣١ ٠.٦٣ ١٢ 
٠.٦٠ ٥١ ٠.٦٧ ٣٢ ٠.٦٢ ١٣ 
٠.٦٩  ٥٢ ٠.٤٨ ٣٣ ٠.٧٣ ١٤ 
٠.٥٦ ٥٣ ٠.٦٠ ٣٤ ٠.٥٨ ١٥ 
٠.٦٦ ٥٤ ٠.٦١ ٣٥ ٠.٦٨ ١٦ 
٠.٧٢  ٥٥ ٠.٦٠ ٣٦ ٠.٨١ ١٧ 
٠.٦٠ ٥٦ ٠.٦٥ ٣٧ ٠.٦١ ١٨ 
 ـ ــ  ـــ ٠.٧١ ٣٨ ٠.٧٨ ١٩

  ٠.٣٤٩) =  ٠.٠٥) و مȏʦʯʴ دلالة ( ʸॻɾ٣٣ة ( ر ) الʗʱولॻة عʹʗ درجة حȂʙة ( 
  ) ما یلي :  ٩یʱʹح مʧ جʙول ( 

ـ تʛاوحʗ معاملات الارتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل ॼɺارة مॼɺ ʧارات مॽʁاس الʛضا الॽʣʨفي والʙرجة الؔلॽة  
 )  ʧʽب ما  إحʸائॽاً مʺا ٠.٨١:    ٠.٤٠له  دالة   ȋاॼارت الى  ) وهى معاملات   ʛʽʷǽ  ॽʁʺال اس  أن 

  على درجة مقʨʰلة مʧ الʙʸق .
  )  ١٠جʗول ( 

ʗعǺ ع درجات ؕلʦʸʱم ʥʻب ȉاॺفي (ن =    معاملات الارتॻʡʦضا الʙاس الॻɿʸة لॻرجة الؒلʗ٣٥وال (  
 معامل الارتॺاȉ الأǺعاد  م

 ٠.٧٥  الʙضا عʥ الॻʡʦفة الʲالॻة ١
٢  ʥضا عʙخل الʗ٠.٦٨  ال 
٣  ʥضا عʙالʤॻʻقʯب الʦ٠.٦٧  أسل 
 ٠.٦٠  ʦب الॻɾʙʯةعʥ أسلالʙضا   ٤
  ٠.٥٩ الʙضا عʥ الʙئʛॻ فى العʸل  ٥
  ٠.٥٥ الʙضا عʥ الʚملاء فى العʸل   ٦

  ٠.٣٤٩) =  ٠.٠٥) و مȏʦʯʴ دلالة ( ʸॻɾ٣٣ة ( ر ) الʗʱولॻة عʹʗ درجة حȂʙة ( 
  ) ما یلي : ١٠یʷʯح مʥ الʗʱول (   

في والʙرجة  ʛضا الॽʣʨمॽʁاس ال  ـ تʛاوحʗ معاملات الارتॼاȋ بʧʽ مʨʺʳع درجات ؗل Ǽعʙ مʧ أǼعاد
 )  ʧʽب ما  له  أن  ٠.٧٥:    ٠.٥٥الؔلॽة  الى   ʛʽʷǽ مʺا  إحʸائॽا  دالة   ȋاॼارت معاملات  وهى   (

  الʺॽʁاس على درجة مقʨʰلة مʧ الʙʸق .
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  ب ـ الॺʰات :
(الفا  معامل   ȘȄʛʡ  ʧع الॽɿʸʻة  الʜʳʱئة  Ȅʛʡقة  Ǽاسʙʵʱام  الʺॽʁاس  ثॼات  حʶاب   ʦت -

) خʺʶة وثلاثʨن مʧ العاملǼ ʧʽالʺʳال  ٣٥ها (ॽɺة قʨامʻʽة اسʢʱلاكʛونॼاخ) وذلʥ بॽʰʢʱقه على ع
  ) یʨضح ذلʥ :١١الȄʛاضى مʧ مʱʳʺع الʘʴॼ ومʧ غʛʽ العʻʽة الأساسॽة للʘʴॼ, وجʙول ( 

  )١١جʗول ( 
  معامل الॺʰات Ǻاسʗʳʯام الʚʱʯئة الʹॻɽʶة عȖȂʙʟ ʥ معامل  

  )  ٣٥ألفا ʙؕونॺاخ  لॻɿʸاس الʙضا الॻʡʦفي  (ن =     
  لفا معامل أ  د الأǺعا  م
  ٠.٨٠  الʙضا عʥ الॻʡʦفة الʲالॻة  ١
  ٠.٧٤  الʙضا عʥ الʗخل   ٢
٣  ʤॻʻقʯب الʦأسل ʥضا عʙ٠.٧٤  ال  
  ٠.٧٥  الʙضا عʥ أسلʦب الॻɾʙʯة  ٤
  ٠.٧٠ الʙضا عʥ الʙئʛॻ فى العʸل ٥
  ٠.٧٢ الʙضا عʥ الʚملاء فى العʸل  ٦

  ٠.٧١  الʗرجة الؒلॻة

  ) ما یلي : ١١یʱʹح مʧ جʙول ( 
 -  ʗاوحʛاخ لأ- امعاملات الف تॼونʛك )  ʧʽفي ما بॽʣʨضا الʛاس الॽʁعاد مǼلغ  ٠.٨٠:    ٠.٧٠ȃو ، (

وهى ʦॽʀ تʛʽʷ الى معامل ثॼات مʛتفع لʺॽʁاس الʛضا  ),  ٠.٧١للʙرجة الؔلॽة (    كʛونॼاخ - معامل الفا
  مʧ الॼʲات.   مقʨʰلةمʺا ʛʽʷǽ إلى أن الʺॽʁاس على درجة الॽʣʨفي 

 
 

Ǽأجʛاء دراسة اسʢʱلاॽɺة للʱعʛف على مʻاسॼة الʺقایʝॽ الʺʙʵʱʶمة ووضʨحها   انالॼاحʲ  اقام
ـʙ̔ الʴॼـʘ ، وذلـʥ مـʧ خـلال الʽʰʢʱـȘ علـى عʻʽـة قʨامهـا (  ) مـʧ ٣٥وملاءمʱها للʽʰʢʱـȘ علـى العʻʽـة ق

ـॼ̫اب ʱاǼعـة لʺʙیʛ مʱʳʺع الʘʴॼ ومʧ غʛʽ عʻʽة الʘʴॼ الأساسॽة مʧ مʛاكـʜ الʷـॼاب والȄʛاضـة ال Ȅـة ال
ــة الॽȃʛʱـــة والʱعلـــʦॽ و  ــة لʺʙیȄʛـ ــʦॽ الʱاǼعـ ــة الʺॽʻـــا الȄʛاضـــة ومـــʙارس الॽȃʛʱـــة والʱعلـ ــʛة مـــʴʺǼ ʧافʤـ ɦـ فـــى الف

ـ̋ات الʽʰʢʱـȘ ووضـʨح ٢٠٢٢/ ٤/ ٢٨م إلى ٢٠٢٢/ ٣/ ١٣ ॽعلʱـة لʻʽالع ʦراسة تفهʙائج الʱن ʗʴم وأوض
 . ʘʴॼال ʙʽة قʻʽعلى الع Șʽʰʢʱها للʱʰاسʻارات ومॼɻال  

 
بȘʽʰʢʱ الʺقایʝॽ الʻفʶـॽة قʽـʙ الʴॼـʘ وهـى (الʹـغȋʨ الʻفʶـॽة الʛضـا الـॽʣʨفى)  انالॼاحʲ  اقام

 ʧـــــ ـــــʛة مـ ɦـ ـــــلال الف ـــــا خـ ــــة الʺॽʻـ ـــــال الȄʛاضــــــى لʺʴافʤــ rـ م  إلــــــى ٢٠٢٢/ ٥/ ٨علــــــى العــــــاملʧʽ فــــــى الʺ
  م وذلʥ على الʨʴʻ الʱالى : ٢٠٢٢/ ٧/ ١٤

  م ٢٠٢٢/ ٦/ ٢م إلى  ٢٠٢٢/ ٥/ ʛ٨ة مʱ ʧـ تʦ الȘʽʰʢʱ على معلʺʧʽ الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة فى الف
 ʧـــــ ــــــʛة مــ ــــــى الفʱـ ـــــʜ الʷـــــــॼاب والȄʛاضـــــــة فـ ــــــى العـــــــاملʛʺǼ ʧʽاكــ ــــȘ علـ ــ ـ̔ ʰʢʱال ʦـــــ م إلـــــــى ٢٠٢٢/ ٦/ ٥ـ تــ

  م . ٢٠٢٢/ ٧/ ١٤



 

 ١٤ 
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 
ـyائॽو : والـȑʚ یـʟʻ علــى أنـه تʨجـʙ علاقـة ارتॼاॽʡـة  الأولالʴʱقـȘ مـʧ صـʴة الفـʛض  بــʧʽ  اً دالـة إح

ʙفي لॽʣʨضا الʛة والॽʶفʻال ȋʨالʹغ ʧʽالعامل Ȑʷة الȄʛیʙʺǼ اॽʻʺة الʤافʴʺǼ اضةȄʛاب والॼ  
  )  ١٢جʗول ( 

 ʥʻالعامل Ȏʗفي لॻʡʦضا الʙة والॻʴالʹف ȉʦغʷال ʥʻب ȉاॺمعاملات الارت  
  )ʗʸǺ١٥٥یȂʙة الॺʵاب والȂʙاضة ʲʸǺافʢة الॻʹʸا           (ن = 

  الʙضا    الॻʡʦفي         
  

 الʷغȉʦ الʹفॻʴة 

 ʥضا عʙال
ʡʦفة الॻ

 الʲالॻة

 ʥضا عʙال
 الʗخل

 ʥضا عʙال
أسلʦب  

 ʯقʤॻʻ ال

 ʥضا عʙال
أسلʦب  
 الॻɾʙʯة 

 ʥضا عʙال
الʙئʛॻ فى  

 العʸل

 ʥضا عʙال
الʚملاء فى 

 العʸل

ة  
ॻؒل

 ال
جة

ʗر
ال

 

 ȉʦغʷة للॻجʦلʦʻʴالف ʙاهʢʸ٠.٤٤-  ٠.٧٠-  ٠.٦٠-  ٠.٥٥-  ٠.٦٦-  ٠.٤٠-  ال 

 ٠.٤٧-  ٠.٣٩-  ٠.٤٨-  ٠.٦٣-  ٠.٥٥-  ٠.٦٦-  نقʝ الʗافॻɹة

 ٠.٤٩-  ٠.٦٩-  ٠.٧٢-  ٠.٦٦-  ٠.٧٠-  ٠.٥٥-  الǺ Ȗʻʷالʸهʹة 

 ٠.٦٦-  ٠.٧٠-  ٠.٦٩-  ٠.٧١-  ٠.٦٥-  ٠.٦٠-  العʔء الʸهʹى 

 ȉʦغʷة للॻ ʦؕلʴال ʙاهʢʸ٠.٧٠-  ٠.٥٦-  ٠.٥٧-  ٠.٦٧-  ٠.٥٥-  ٠.٦٥-  ال 
 ȉʦغʷة للॻالانفعال ʙاهʢʸ٠.٦٥-  ٠.٦٦-  ٠.٧٦-  ٠.٦٦-  ٠.٤٩-  ٠.٦٥-  ال 

 ٠.٧٢-  الʗرجة الؒلॻة

  ٠.١٥٩) =٠.٠٥) ومȎʦʯʴ دلالة ( ١٥٣( (ر) الʗʱولॻة عʹʗ درجة حȂʙة ʸॻɾة 
 ) Șابʶول الʙʳال ʧح مʹʱما یلي : ١٢ی (  

  ةॽʁـ ـ́غȋʨ الʻف ـʨʱجʙ علاقة ارتॼاॽʡة سلॽʰة ودالة احʸائॽا بـǼ ʧʽعـʙ الʺʤـاهʛ الفʶـʨʽلʨجॽة لل
ʧʽــ ــاȋ مـــا بـ ـ̔ــʘ تʛاوحـــʗ معـــاملا ت الارتॼـ ــاد الʛضـــا الـــॽʣʨفي ، ح - ،  ٠.٤٠- (  وجʺॽـــع أǼعـ

ـyـائॽا مʺــا ʷǽــʛʽ الــى و ٠.٧٠ جــʨد علاقــة ارتॼاॽʡــة بــʧʽ ) ، وهــي معــاملات ارتॼــاȋ دالــة إح
 تلʥ الʺʱغʛʽات .  

  ـعॽʺة وجॽʁـ تʨجʙ علاقة ارتॼاॽʡة سلॽʰة ودالة احʸائॽا بǼ ʧʽعـʙ نقـʟ الʙافॽɻـة للʹـغȋʨ الʻف
) ، ٠.٦٦- ،  ٠.٣٩- (  اȋ مــا بــʧʽـأǼعــاد الʛضــا الــॽʣʨفي ، حʽــʘ تʛاوحــʗ معــاملا ت الارتʰــ

ــʧʽ تلــــʥ عــــاوهــــي م ــة بــ ــا ʷǽــــʛʽ الــــى وجــــʨد علاقــــة ارتॼاॽʡــ ــائॽا مʺــ ملات ارتॼــــاȋ دالــــة إحʸــ
 الʺʱغʛʽات .  

  ــة ــلॽʰة ودالـ ــة سـ ــة ارتॼاॽʡـ ــائॽاً تʨجـــʙ علاقـ yـ ــॽة  إح ــغȋʨ الʻفʶـ ـ́ ــة لل ــǼ Șʽالʺهʻـ ــʙ الʹـ ــǼ ʧʽعـ بـ
ʰمعـــاملا ت الارت ʗاوحـــʛت ʘـــʽفي ، حॽʣʨضـــا الـــʛــاد ال ـــوجʺॽـــع أǼعـ ــʧʽــ ــا بـ - ، ٠.٤٩- (  اȋ مـ

ـyـائॽا مʺــا ʷǽــʛʽ الــى وجــʨد علاقــة ارتॼاॽʡــة بــʧʽ تॼــ) ، وهــي معــاملات ار ٠.٧٢ اȋ دالــة إح
 تلʥ الʺʱغʛʽات .  
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  ـعॽʺة وجॽʁـ ـ̒ي للʹـغȋʨ الʻف تʨجʙ علاقة ارتॼاॽʡة سلॽʰة ودالة احʸائॽا بǼ ʧʽعʙ العـʖء الʺه
ʰمعــاملا ت الارت ʗاوحــʛت ʘــʽفي ، حॽʣʨضــا الــʛعــاد الǼــــأʧʽمــا بــ ȋ٠.٧١- ، ٠.٦٠- (  ا ، (

ــة إ ــʧʽ تلــــʥ حʸــــوهــــي معــــاملات ارتॼــــاȋ دالــ ــة بــ ــا ʷǽــــʛʽ الــــى وجــــʨد علاقــــة ارتॼاॽʡــ ائॽا مʺــ
 الʺʱغʛʽات .  

  ةॽــʶفʻال ȋʨة للʹــغॽؗʨــلʶال ʛــاهʤʺال ʙعــǼ ʧʽا بــॽــائʸة ودالــة احॽʰــة ســلॽʡاॼعلاقــة ارت ʙجــʨʱـ
ʰمعــاملا ت الارت ʗاوحـــʛت ʘـــʽفي ، حॽʣʨضـــا الــʛعـــاد الǼــع أॽʺـــــوجʧʽمـــا بـــ ȋ٠.٥٥- (  ا  ، -

٠.٧٠ॽـائyـ مʺــا ʷǽــʛʽ الــى وجــʨد علاقــة ارتॼاॽʡــة بــʧʽ ا ) ، وهــي معــاملات ارتॼــاȋ دالــة إح
 تلʥ الʺʱغʛʽات .  

  ةॽــʶفʻال ȋʨــة للʹــغॽالانفعال ʛــاهʤʺال ʙعــǼ ʧʽا بــॽــائʸة ودالــة احॽʰــة ســلॽʡاॼعلاقــة ارت ʙجــʨʱـ
ʰمعــاملا ت الارت ʗاوحـــʛت ʘـــʽفي ، حॽʣʨضـــا الــʛعـــاد الǼــع أॽʺـــــوجʧʽمـــا بـــ ȋ٠.٤٩- (  ا  ، -

ـyـائॽا م٠.٧٦ ʷǽــʛʽ الــى وجــʨد علاقــة ارتॼاॽʡــة بــʧʽ  ʺــا) ، وهــي معــاملات ارتॼــاȋ دالــة إح
 تلʥ الʺʱغʛʽات .  

  رجــةʙة والॽــʶفʻال ȋʨـ́ـغ ـyـائॽا بــʧʽ الʙرجــة الؔلॽــة لل ـʨʱجــʙ علاقــة ارتॼاॽʡــة ســلॽʰة ودالــة اح
 ) ȋــا ــاȋ دال ٠.٧٢- الؔلॽـــة الʛضـــا الـــॽʣʨفي ، حʽـــʘ بلـــغ معامـــل الارتॼـ ) ، وهـــʨ معامـــل ارتॼـ

ʧʽة بॽʡاॼد علاقة ارتʨالى وج ʛʽʷǽ ا مʺاॽائʸات .  ت  إحʛʽغʱʺال ʥل 
ـyائॽو : والȑʚ یـʟʻ علـى " أنـه تʨجـʙ علاقـة ارتॼاॽʡـة الʲانىالʴʱقȘ مʧ صʴة الفʛض   بـʧʽ  اً دالـة إح

) یʨضح ١٣(  الʹغȋʨ الʻفॽʶة والʛضا الॽʣʨفي لȐʙ معلʺʧʽ الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ʴʺǼافʤة الʺॽʻا وجʙول
  :  الʱʻائج ؗʺا یلي

  )١٣جʗول ( 
  لȎʗ معلʥʻʸ والʙضا الॻʡʦفي  فॻʴةمعاملات الارتॺاȉ بʥʻ الʷغȉʦ الʹ

  )١٧٠(ن = الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة ʲʸǺافʢة الॻʹʸا 
  الʙضا الॻʡʦفي      

  
 الʷغȉʦ الʹفॻʴة 

 ʥضا عʙال
الॻʡʦفة 
 الʲالॻة

 ʥضا عʙال
 الʗخل

 ʥضا عʙال
أسلʦب  

 ʯقʤॻʻ ال

 ʥضا عʙال
أسلʦب  
 الॻɾʙʯة 

 ʥضا عʙال
الʙئʛॻ فى  

 العʸل

 ʥضا عʙال
الʚملاء فى 

 العʸل

 ال
جة

ʗر
ال

لॻة
ؒ

   

الʢʸاهʙ الفʦʻʴلʦجॻة  
 ȉʦغʷ٠.٤٦-  ٠.٦٦-  ٠.٦٢-  ٠.٥٠-  ٠.٤٠-  ٠.٣٧-  لل 

 ٠.٤٣-  ٠.٦٩-  ٠.٦٠-  ٠.٥٥-  ٠.٤٨-  ٠.٦٦-  نقʝ الʗافॻɹة

 ٠.٤٢-  ٠.٤٨-  ٠.٦٥-  ٠.٧٠-  ٠.٦٧-  ٠.٥٧-  الǺ Ȗʻʷالʸهʹة 

 ٠.٥٤-  ٠.٧٣-  ٠.٦٧-  ٠.٥٤-  ٠.٥٧-  ٠.٤٥-  العʔء الʸهʹى 
الʢʸاهʙ الʴلॻؕʦة 

 ȉʦغʷ٠.٥٥-  ٠.٤٢-  ٠.٤٠-  ٠.٥٥-  ٠.٤٥-  ٠.٧٠-  لل 

الʢʸاهʙ الانفعالॻة  
 ȉʦغʷ٠.٦٨-  ٠.٥٥-  ٠.٦٣-  ٠.٥٧-  ٠.٤٨-  ٠.٥٠-  لل 

 ٠.٦٨-  الʗرجة الؒلॻة

  ٠.١٥٩) =٠.٠٥) ومȎʦʯʴ دلالة ( ʸॻɾ١٦٨ة (ر) الʗʱولॻة عʹʗ درجة حȂʙة ( 
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 ) Șابʶول الʙʳال ʧح مʹʱما یلي : ١٣ی (  
  ة ودالةॽʰة سلॽʡاॼعلاقة ارت ʙجʨتॽـائʸة  اً إحॽʁـ ـ́غȋʨ الʻف بـǼ ʧʽعـʙ الʺʤـاهʛ الفʶـʨʽلʨجॽة لل

ʧʽــ ــاȋ مـــا بـ ـ̔ــʘ تʛاوحـــʗ معـــاملا ت الارتॼـ ــاد الʛضـــا الـــॽʣʨفي ، ح - ،  ٠.٣٧- (  وجʺॽـــع أǼعـ
٠.٦٦ ʧʽــة بــॽʡاॼد علاقــة ارتʨالــى وجــ ʛʽــʷǽ ا مʺــاॽـائyـ ) ، وهــي معــاملات ارتॼــاȋ دالــة إح

 تلʥ الʺʱغʛʽات .  
  ة ودالةॽʰة سلॽʡاॼعلاقة ارت ʙجʨاً تॽائʸب إحʧʽ  ـعॽʺة وجॽʁـ Ǽعـʙ نقـʟ الʙافॽɻـة للʹـغȋʨ الʻف

ʰمعــاملا ت الارت ʗاوحــʛت ʘــʽفي ، حॽʣʨضــا الــʛعــاد الǼــــأʧʽمــا بــ ȋ٠.٦٩- ،  ٠.٤٣- (  ا ، (
 ʥتلــــ ʧʽــ ــة بــ ــا ʷǽــــʛʽ الــــى وجــــʨد علاقــــة ارتॼاॽʡــ ــائॽا مʺــ وهــــي معــــاملات ارتॼــــاȋ دالــــة إحʸــ

 الʺʱغʛʽات .  
  ــة ــلॽʰة ودالـ ــة سـ ــة ارتॼاॽʡـ ــائॽاً تʨجـــʙ علاقـ yـ ــʙ ال إح ــǼ ʧʽعـ ــʽبـ ــॽة ـ́ ــغȋʨ الʻفʶـ ـ́ ــة لل Ǽ Șالʺهʻـ

ʰمعـــاملا ت الارت ʗاوحـــʛت ʘـــʽفي ، حॽʣʨضـــا الـــʛــاد ال ـــوجʺॽـــع أǼعـ ــʧʽــ ــا بـ - ، ٠.٤٢- (  اȋ مـ
٠.٧٠ ʧʽــة بــॽʡاॼد علاقــة ارتʨالــى وجــ ʛʽــʷǽ ا مʺــاॽـائyـ ) ، وهــي معــاملات ارتॼــاȋ دالــة إح

 تلʥ الʺʱغʛʽات .  
 ـيʻء الʺهʖالعـ ʙعǼ ʧʽا بॽائʸة ودالة احॽʰة سلॽʡاॼعلاقة ارت ʙجʨـع ل تॽʺة وجॽʁـ لʹـغȋʨ الʻف

ʰمعــاملا ت الارت ʗاوحــʛت ʘــʽفي ، حॽʣʨضــا الــʛعــاد الǼــــأʧʽمــا بــ ȋ٠.٧٣- ،  ٠.٤٥- (  ا ، (
 ʥتلــــ ʧʽــ ــة بــ ــا ʷǽــــʛʽ الــــى وجــــʨد علاقــــة ارتॼاॽʡــ ــائॽا مʺــ وهــــي معــــاملات ارتॼــــاȋ دالــــة إحʸــ

 الʺʱغʛʽات .  
 ة للʹــغॽؗʨــلʶال ʛــاهʤʺال ʙعــǼ ʧʽا بــॽــائʸة ودالــة احॽʰــة ســلॽʡاॼعلاقــة ارت ʙجــʨʱـȋʨ  ةॽــʶفʻال

ʰمعــاملا ت الارت ʗاوحـــʛت ʘـــʽفي ، حॽʣʨضـــا الــʛعـــاد الǼــع أॽʺـــــوجʧʽمـــا بـــ ȋ٠.٤٠- (  ا  ، -
٠.٧٠ ʧʽــة بــॽʡاॼد علاقــة ارتʨالــى وجــ ʛʽــʷǽ ا مʺــاॽـائyـ ) ، وهــي معــاملات ارتॼــاȋ دالــة إح

 تلʥ الʺʱغʛʽات .  
  ȋʨــة للʹــغॽالانفعال ʛــاهʤʺال ʙعــǼ ʧʽا بــॽــائʸة ودالــة احॽʰــة ســلॽʡاॼعلاقــة ارت ʙجــʨʱة الـॽــʶفʻ

ʰمعــاملا ت الارت ʗاوحـــʛت ʘـــʽفي ، حॽʣʨضـــا الــʛعـــاد الǼــع أॽʺـــــوجʧʽمـــا بـــ ȋ٠.٤٨- (  ا  ، -
٠.٦٨ ʧʽــة بــॽʡاॼد علاقــة ارتʨالــى وجــ ʛʽــʷǽ ا مʺــاॽـائyـ ) ، وهــي معــاملات ارتॼــاȋ دالــة إح

 تلʥ الʺʱغʛʽات .  
 ʙة والॽــʶفʻال ȋʨـ́ـغ ـyـائॽا بــʧʽ الʙرجــة الؔلॽــة لل ة رجـــʨʱجــʙ علاقــة ارتॼاॽʡــة ســلॽʰة ودالــة اح

 ) ȋــا ــاȋ دال ٠.٦٨- الؔلॽـــة الʛضـــا الـــॽʣʨفي ، حʽـــʘ بلـــغ معامـــل الارتॼـ ) ، وهـــʨ معامـــل ارتॼـ
 إحʸائॽا مʺا ʛʽʷǽ الى وجʨد علاقة ارتॼاॽʡة بʧʽ تلʥ الʺʱغʛʽات .  

ــʛض   ــʴة الفـ ــʧ صـ ــʘ  الʴʱقـــȘ مـ ــʧʽ  الʲالـ ــائॽة بـ yـ ــة اح ــʛوق ذات دلالـ ــʙ فـ ــه تʨجـ ــى " أنـ ــʟʻ علـ ــȑʚ یـ : والـ
ــॼاب والȄʛاضـــة  ـ̫ ــة ال ــॽʣʨفي  و   العـــاملʙʺǼ ʧʽیȄʛـ ــا الـ ــॽة والʛضـ ʁـ ـ́ــغȋʨ الʻف ــॽة فـــي ال ــة الȄʛاضـ ــʧʽ الॽȃʛʱـ ـ̋ معل

  ) یʨضح الʱʻائج ؗʺا یلي: ʴʺǼ١٤افʤة الʺॽʻا. وجʙول ( 
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  )  ١٤جʗول ( 
 ʥʻة بॻائʶوق الإحʙة دلالة الفॻاضȂʙة الॻȁʙʯال ʥʻʸاضة ومعلȂʙاب والॺʵة الȂʙیʗʸǺ ʥʻفى العامل

  ) ٣٢٥ =  ( ن  ʲʸǺافʢة الॻʹʸا لʙضا الॻʡʦفي او الʷغȉʦ الʹفॻʴة 

 الأǺعاد  الʯʸغʙʻات

  العاملʗʸǺ ʥʻیȂʙة الॺʵاب  
 ) ١٥٥( ن = 

  معلʥʻʸ الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة 
ʸॻɾة ت   ) ١٧٠(ن = 

الʦʯʸسȊ   الȁʦʴʲʸة
 الʴʲابي 

الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال 

  Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي 

الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال 

 ȉʦغʷال
 الʹفॻʴة

ȉʦغʷة للॻجʦلʦʻʴالف ʙاهʢʸ٨.٧١٦ ٣.٤٧٩ ٤٤.٠٢ ٧.٢٦٥ ٣٨.٦ ال 

 ٧.٨٣٤ ٢.٧٤٩ ٣٥.٩٣ ٥.٨٩ ٣٢.٠١ نقʝ الʗافॻɹة

 ٦.١٠٦ ١.٢٨٩ ٣٣.٨٢ ٣.٦٥٩ ٣١.٩٩ الǺ Ȗʻʷالʸهʹة

 ٤.٤٧٠ ٢.٩٦٤ ٣٦.٧٣ ٥.٥١٩ ٣٤.٥٧ العʔء الʸهʹى 
ȉʦغʷة للॻ ʦؕلʴال ʙاهʢʸ٢.٥٥٦ ٠.٥٦٧ ١٤.٣٨ ١.٤٣١ ١٤.٠٨ ال 
ȉʦغʷة للॻالانفعال ʙاهʢʸ٩.٥٥٣ ٠.٨٩٢ ٣٠.٠٢ ٢.٨٦٩ ٢٧.٨ ال 

 ٨.٠٠٥ ٩.٩٧٤ ١٩٤.٩ ٢٣.٦٤٧ ١٧٩.٠٥ جة الؒلॻةʗر ال

ــا  الʙضــــــــ
 الॻʡʦفي

 ٢٧.٤١ ٢.٤٠ ٢٧.٤١ ٣.٠٤ ٣٤.٤٤ الʙضا عʥ الॻʡʦفة الʲالॻة
 ʥضا عʙخلالʗ٢٢.٥٥ ٢.٧٥ ٢٢.٥٥ ٣.٤٢ ٢٨.٧٩ ال 
 ʥضا عʙب الالʦأسل ʤॻʻقʯ ١٣.٥٤ ٢.٢٠ ١٣.٥٤ ١.٨٧ ١٧.٩٥ 

 ١٦.٤٤ ٢.٩٤ ١٦.٤٤ ٢.٧٠ ٢١.٢٣ الʙضا عʥ أسلʦب الॻɾʙʯة
 ٣٢.٨١ ٦.١٥ ٣٢.٨١ ٥.٢٩ ٤٠.٣٨ الʙضا عʥ الʙئʛॻ فى العʸل
 ١٨.٣٣ ٣.٥٧ ١٨.٣٣ ٣.٣٩ ٢٣.١٩ الʙضا عʥ الʚملاء فى العʸل

 ١٣١.٠٨ ١٦.٣٢ ١٣١.٠٨ ١٧.٢١ ١٦٥.٩٨ الʗرجة الؒلॻة

  ١.٩٦) = ٠.٠٥)و مȎʦʯʴ دلالة ( ʸॻɾ٣٢٣ة (ت) الʗʱولॻة عʹʗ درجة حȂʙة ( 
  :    لي ) ما ی١٤یʷʯح مʥ جʗول ( 

  ʧʽاً بॽائʸوق دالة إحʛف ʙجʨʱة  ـॽاضـȄʛـة الॽȃʛʱال ʧʽ̋ـ العاملʙʺǼ ʧʽیȄʛة الॼʷاب والȄʛاضة ومعل
وهــʚه الفــʛوق فــي ʴʺǼافʤــة الʺॽʻــا فــي جʺॽــع أǼعــاد الʹــغȋʨ الʻفʶــॽة وؗــʚلʥ الʙرجــة الؔلॽــة ، 

 اتʳاه معلʺʧʽ الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة .  
  ʧʽاً بॽائʸوق دالة إحʛف ʙجʨʱة الـȄʛیʙʺǼ ʧʽالعاملॼʷ  ةॽاضـȄʛـة الॽȃʛʱال ʧʽ̋ـ اب والȄʛاضة ومعل

وهʚه الفـʛوق ʴʺǼافʤة الʺॽʻا في جʺॽع أǼعاد مॽʁاس الʛضا الॽʣʨفي، وʚؗلʥ الʙرجة الؔلॽة ، 
  في اتʳاه العاملʙʺǼ ʧʽیȄʛة الॼʷاب والȄʛاضة .  

 
إحʸــائॽا بــǼ ʧʽعــʙ لــة وجــʨد علاقــة ارتॼاॽʡــة ســلॽʰة دا) إلــى ١٢حʽــʘ أشــارت نʱــائج جــʙول ( 

 ʘــʽفي  حॽʣʨضــا الــʛعــاد الǼــع أॽʺة مــع جॽــʶفʻال ȋʨعــاد الʹــغǼأ ʧمــ ȋʨة للʹــغॽجʨلʨʽــʶالف ʛــاهʤʺال
 ) ʧʽبـ ȋاॼمعاملات الارت ʗاوحʛ٧٠، - ٠.٤٠ت - ( ʧʽالعـامل ȐʙاضـةلـȄʛاب والॼـʷـة الȄʛیʙʺǼ  ـةʤافʴʺǼ

د علاقــة دالــة بــʧʽ وجــʨ ، مʺــا ʷǽــʛʽ إلــى  ٠.٠٥عʻــʙ مʶــȐʨʱ الʙلالــة  وهــي ʀــʦॽ دالــة إحʸــائॽة  الʺॽʻــا
  الʺʱغʛʽات 
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ـȞ̫لات الॽʴاتॽــة للفــʛد فعلــى ســʽʰل الʺʲــال  انوȄعـʜو الॼاحʲــ أن الʹــغȋʨ الʻفʶــॽة الʺʱعلقــة Ǽالʺ
ـrــʙ رضـــا فـــى عʺلـــه أو الʱفʽؔـــʛ فـــى  ǽ ʧــالى لـــɦـ عʻـــʙما لا Ȟǽفـــى الʺʛتـــʖ لʺʸـــارȄفه لʻهاǽـــة الʷـــهʛ وȃال

 . ȋاॼل الإحʺʴع تॽʢʱʶǽ الى لاʱالȃل وʰقʱʶʺاف للʙوضع الأه  

ما ʨȞǽن الفʛد مʠȄʛ ومʛضه عʹال فॼʽقى لǽʙه ضغȋʨ نفॽʶة علـى الʺʶـʱقʰل ومʨʱقـع عʙʻو 
  الʺʨت فى اȐ لʤʴة وȃالʱالى  فلॽʢʱʶǽ ʧع الʛضا عʧ وॽʣفʱه الʴالॽة . 

ʚـؗـلʥ الʹــغȋʨ الʺʱعلقــة ǼالʹــǼ Șʽالʺهʻــة لا یــʕدȐ إلــى وجــʨد تفــاؤل أو تقʰــل للʙʳیــʙ فʺــʲلاً  و
 ʝॽــة ولـــɦـ ــه لـــǽ ʧفؔـــʛ فـــى الأهـــʙاف الʺʛجـــʨة مـــʧ العʺـــل أو دائـــإذا ؗـــان الفـــʛد معـــʸǼ ʧʽـــفة مʕق ʦ فانـ

  مȐʨʱʶ رضاه الॽʣʨفى . 

ــʚلʥ الʹــغȋʨ الʺʱعلقــة Ǽالعــʖء الʺهʻــى حʽــʘ أن الفــʛد عʻــʙما لا یʨجــʙ جʙیــʙ فــى الॽʴــاة  وؗ
ــاه  rـ ــʙ لǽʙـــه رضـــا ت rـ ــة لȄʜـــادة الʺʛتॼـــات ، فلـــʧ ت ــʙم وجـــʨد نॽـــة مـــʧ الʨȞʴمـ والʺʛتـــʖ غʽـــʛ مʳـــȐʜ وعـ

  الॽʣʨفة . 

ʲاحॼو الʜعȄت  انو  ʥإلـى ل Ȑدʕیـ ʥلفـة فؔـل ذلـʱʵʺعادهـا الǼأǼ ةॽʶفʻال ȋʨة إلى أن الʹغʳॽʱʻال
 ʝضــا فـــى نفـــʛوال ȋʨازن الʹـــغʨـــʱلا ت ʘـ̔ـ ـɹــʘ ، ح ॼال ʙـ̔ـ انʵفــاض الʛضـــا الــॽʣʨفى لـــȐʙ العـــاملʧʽ ق
ــل  ـ̋ ــاه الع ــʱقʰله تʳـ ــة Ǽـــه ورســـʦ مʶـ ــاملʧʽ وضـــع الأهـــʙاف الʵاصـ ــʙم اســـʢʱاعة العـ الʨقـــʗ ، وؗـــʚلʥ عـ

لʲؔــʛة الʹــغȋʨ الʨاقعــة علॽــه وʲؗــʛة الʹــغȋʨ مــʧ ؗــل شــئ حʨلــه ، لــʥ والʛضــا وعــʙم تقʰــل الʙʳیــʙ وذ
  مʺا یʱʻج عʙم اسʢʱاعʱه الʛضا عʧ عʺله أو خȌʢ مʱʶقʰلॽة جʙʽة تʳاه العʺل الʴالى .  

ـʘ̔ أكــʙت دراسـة   ـʧʁ ح ا  إلــى    ) ٨(   ) ٢٠١٢" (   " ســʺاح ح ً ॽــائʸة ودالــة إحॼــة سـالॽʡاॼد علاقـة ارتʨوجــ
 ʙفي لॽʣʨضا الʛة والॽʻالʺه ȋʨالʹغ ʧʽب Ȑ ا ʘʴॼال ʙʽة قʻʽلع    .  

ــة   ــʙ   " وتʨصــــلʗ دراســ ـ̋ـ ــʙ   أح ـhـ ـʁـــلام   ع ــة   وجــــʨد   إلــــى   ) ٣(   ) ٢٠١١" (   ال ــالॼ   ارتॼاॽʡــــة   علاقــ ــ  ة ســ ـ   ة ودالـ
ا  ً ॽائʸإح   ʧʽب   ȋʨاء   العʺل  ضغʺʱي   والانʺॽʤʻʱال   Ȑʙل   ʘʴॼال ʙراسة قʙة الʻʽع  

ــة  ــارت دراســ ــــʙ "وأشــ ــ مʴʺـ ــى ) ١٦(  ) ٢٠٠٩" ( ة الʺقابلــ ــʛاد غالॽʰـــــة أن إلــ  Ǽالʱعـــــʷǽ ʖــــعʛون  الأفــ
 غʽـʛ لهـʚه الॽʣʨفـة الʺـادȑ والعائـʙ ، الॽɿॽʣʨـة  الأॼɺـاء لȄʜـادة وذلـʥ الʙراسـي الʽـʨم  نهاǽة  في  هاكوالإن

ـ̋ـال الʺʙیȄʛــة مـــʙیʛ واهʱʺــام ، احॽʱاجاتــه مـــع یʻʱاســʖ لا یʱقاضــاه الـــȑʚ والʛاتــʖ كــافي  الʛوتॽʻʽـــة Ǽالأع
 حʽـȄ ʘاضـةالʙʺǼ ʛیȄʛـة الʷـॼاب و  الʛʱقـي فـʛص فـي ةمʙʴودǽـ وهʻـاك الفॽʻـة الأعʺـال  مʧ  أكʛʲ  الȞʷلॽة
  .  العاملʙʺǼ ʧʽیȄʛة الॼʷاب والȄʛاضة   لʛʽʰؗ  ȑʙه  نفॽʶة  ضغʡʨًا  ذلȞʷǽ  ʥل

 " ʛʽʷǽ كʺا Mac Grath   ) "ى ١٨) ( ٢٠٠٠ɦـ ) أن هʻاك الʛʽʲؔ مـʧ الʺʨاقـف والأحـʙاث ال
ـyادر للʹـغȌ علـى الإنʶـان مʲـل الأزمـات الʺالॽـة وغʛʽهـا  ـʨؔن ʲʺǼاǼـة م تʙʴث فـى الॽʴـاة الʨʽمॽـة وت
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ها الفʛد وʷȄعʛ تهʙیʙها وقʙ تـʕدȐ الـى حـʙوث اسـʳʱاǼات نفʶـॽة أو لʹامʧ الʺʨاقف ا غʢة الʱى یʙرؗ
  جॽʺʶة أو سلॽؗʨة , وʣهʨر نʱائج سلॽʰة أو اʳǽابॽة لȐʙ الفʛد بʻاء على الʱعʛض لهʚه الʺʸادر .           

) إلــى ١٩) ( ٢٠٠٠" (   Manthei Robertروȃــʛت و  مــانʲيحʽــʘ أبــʛزت ذلــʥ دراســة " 
ॽة سالॼة ودالـة إحʸـائॽا بـʧʽ ضـغȋʨ العʺـل والʛضـا الـॽʣʨفي ، ؗʺـا أن الʺȞافـآت ॼاʡوجʨد علاقة إرت

ـʛɦام للʺʙرسـʧʽ وضـعف الـʙعʦ الإدارȑ ؗانـʗ تʺʲـل  غʛʽ الʺʻاسॼة وʛʲؗة الʺهـام والʺʶـʨʯلॽات وقلـة الاح
مʸــــادر أخــــȐʛ لʹــــغȋʨ العʺــــل ، ؗʺــــا اتʹــــح مــــʧ نʱــــائج الʙراســــة أǽʹــــا وجــــʨد فــــʛوق ذات دلالــــة 

 Ȑʨʱʶة في مॽائʸفي . ال  إحॽʣʨضا الʛ  
ـʛʺʱʁ لهـʚه الʹـغȋʨ یـʕدȐ إلـى نʱـائج سـلॽʰة علـى حॽـاة الفـʛد ولاسـʳʱاǼة  كʺا أن الʱعـʛض الʺ
الʻاشــʯة عـــʧ هـــʚه الʹـــغȋʨ الفʶـــʨʽلʨجॽة تعʱʺـــʙ علـــى ॽʰʡعـــة الʹـــغȋʨ. وأتʹـــح أن الاســـʳʱاǼة الʱـــي 

  ʙʴǽثها الفʛد هي رد فعل دفاعي بهʙف حʺاǽة الإنʶان مʧ الاضʛʢاب . 
ـɦي ʙفاوأفعـال الفـʛد ال ॽɺـة هـي مʶـʛʺʱة فـي الʻʺـʨ والʢʱـʨر بهـʙف تॽؔـʅ الفـʛد مـع الأحـʙاث ال

 ʛـʺǽ ȑʚد الـʛـان الفـǼ "ليʽسـ " ʙؗـʕȄا وʚاخلي هʙي الʶفʻاع الʛʸادة في الȄʜإلى ال ȑدʕي تʱاجهها والʨی
ـyـʰي  Ǽأحــʙاث ضــاغʢة والʱــي تــʕدȑ إلــى حــʙوث نʷــاȋ زائــʙ یʻــʱج عʻــه زȄــادة فــي نʷــاȋ الʳهــاز الع

ȑدʕـȄو (Ȑاوʲʰʺـʶال) إلـ Ȍـادة فـي ضــغȄوز ʖات القلـȃʛل ضـʙوارتفـاع معـ ʧʽــالʻȄاز الأدرʛإفـ ʧـادة مـȄى ز
الــʙم وحــʙوث اضــʛʢا Ǽــات فــي الʺعــʙة وȂحʶــاس ǼʹــȘʽ الʱــʻفʝ وألــʦ فــي الʸــʙر تــʜداد فʽهــا مقاومــة 
الفـʛد وذلــʥ لʷʻــأة الاضــʛʢاǼات الʨȞॽʶســʨماتॽة نʳॽʱــة لʺـʛوره ʰʵǼــʛة الأحــʙاث الʹــاغʢة فــي الʺʛحلــة 

ʽن فʨؔو أمـام ها  الأولى وتʙhـ ـɦي ت قʙرات الʦʶʳ غʛʽ قادرة على مʨاجهـة هـʚه الأحـʙاث أو الʺʵـاوف ال
 Șافــʨم تʙفــي عــ ʛهــʤــي تʱة والॽʺــʶʳات الʛــʽغʱهــا الʽف Șقــʴʱʱفى فॽʣʨضــا الــʛال Ȑʨʱــʶلال مʱد واخــʛالفــ
 ʛــآخǼ دʛالفــ ʛــʺǽ ʥذلــ ʙعــȃاث وʙــاه الأحــʳد تʛالفــ Șافــʨوت ʅــॽؔل علــى تʙانهــا فعــل یــȞم ʛهــʤد وتʛالفــ

ʚحلة وهʛه ام ʛهـʤاف وتʜʻʱحلة الاسـʛحلة هي مʛʺه الʚن هʨؔوت ʗفʜʻʱاس ʙد قʛاقة الفʡ نʨؔحلة تʛʺل
Ǽعــʙ تعــʛض الفــʛد لʺــʙة Ȅʨʡلــة للأحــʙاث الʹــاغʢة وȄــʕدȑ هــʚا إلــى اخــʱلال فــي الʸــʴة مــع ʣهــʨر 

  الأمʛاض الॽʺʶʳة والʻفॽʶة وʱȄعʛض بʚلʥ الفʛد للإنهاك وانʵفاض الʛضا الॽʣʨفى . 
 " ʛʽ̫ـ ـॽʁة قـʙ یʷʻـأ عـʧ أفؔـار خاʯʡـة ولا ٧(  ) ١٩٩٠" ( رمȄʜـة الغȄʛـʖ وت ـ́غȋʨ الʻف ) أن ال

ـȞ̫ل خـاʡئ  Ǽ فـاعلاتʱاث والʙاقـف والأحـʨʺال ʥلʚله وؗـʨح ʧاقع مʨول الʕعله یʳد تʛالف Ȑʙة لॽعقلان
ـʁــʛʢॽة علـــى مʷـــاعʛه وعلـــى أفؔـــاره  ـ̋ــا یʙفعـــه إلـــى حالـــة مـــʧ الʵـــʨف والقلـــȘ الهـــائʦ الـــǽ ȑʚفقـــʙه ال ، م

والاســʱقʛار الʻفʶـي ، وقــʙ یʶʱــʖʰ هـʚا فــي حالــة مـʧ عــʙم الʲقــة Ǽــالʻفʝ مــʧ العقلانॽـة ومــʧ ثــʦ عـʙم الأ
  وعʙم القʙرة على الʛضا عʧ حॽاته ʸǼفة عامة وعʺله ʸǼفة خاصة والʚعʛ الʙʷیʙ مʧ الʱغʛʽات . 

 ʛȃʨؗـ ) ٢٢) ( ١٩٩٣" (  Travers & Cooperوهـʚا مـا أشـارت إلॽـه دراسـة أجʛاهـا " تʛافـʛز و
ʳائʱن ʦأه ʗصلʨى تʱالعʺـل وجـ إلـى هʺـاوال ʧضـا عـʛال ʧʽا بـॽائyـ ʨد علاقـة إرتॼاॽʡـة سـالॼة ودالـة إح

 Ȑʙلـــ ȋʨراســـةوالʹـــغʙـ̒ــة ال ʽـــة  عǽودʙʴم ȋʨرســـة ، وضـــغʙʺـــة الॽʻب ȋʨالإدارة ، وضـــغ ȋʨوهـــي ضـــغ
ʜ ، وضغȋʨ نقʟ فʛص الॽʀʛʱة .  ʛؗʺال  
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إلــى وجــʨد علاقــة والʱـى تʨصــلʗ نʱائʳهــا ) ١٢) ( ٢٠٠٧" عائʷــة العــامʛ " ( كʺـا اتفقــʗ دراســة 
ॼـإرتॽʡفي اॽʣʨضــا الـʛـة والॽʻالʺه ȋʨالʹــغ ʧʽا بـ ً ॽــائʸه ودالـه إحॼــة ة ســالȄʛیʙʺǼ ʧʽʽاضـȄʛال ʧʽالعــاملǼ

ــة ــॼاب والȄʛاضـ ــغȋʨ الʺهॽʻــــة والأداء  الʷـ ــʧʽ الʹـ ا بـ ً ॽـــائyـ ــة إح ــالॼة ودالـ ــة سـ ــʙ علاقــــة إرتॼاॽʡـ ، وتʨجـ
  Ȑʙي لʻاضةالʺهȄʛاب والॼʷة الȄʛیʙʺǼ ʧʽʽاضȄʛال ʧʽالعامل   .  

وجـʨد علاقـة ارتॼاॽʡـة والʱى تʨصلʗ نʱائʳهـا إلـى ) ٥) ( ٢٠٠٣( د "" الʜهʛاء رشاوتʱفȘ دراسة  
 Ȑʙــ ــاز لـ ــة الانʳـ ــغȋʨ الʺهॽʻــــة ودافॽɻـ ــʧʽ الʹـ ا بـ ً ॽــائ yـ ــة إح ــالॼة ودالـ ــʙʺǼ ʧʽʽیȄʛــــة سـ ــاملʧʽ الȄʛاضـ العـ

والʱــى تʨصــلʗ نʱائʳهــا إلــى ) ٤٤) ( ٢٠٠٢" ʡــارق إســʺاعʽل " ( وؗــʚلʥ دراســة ،  الʷــॼاب والȄʛاضــة
فــي الʹــغȋʨ  العــاملʧʽ الȄʛاضــʙʺǼ ʧʽʽیȄʛــة الʷــॼاب والȄʛاضــةʧ بــʽ وجــʨد فــʛوق ذات دلالــة إحʸــائॽة

  . العاملʧʽ الȄʛاضʙʺǼ ʧʽʽیȄʛة الॼʷاب والȄʛاضة  الʻفॽʶة لʸالح  
ـــʟʻ علــــى "    الأول وȃــــʚلʥ تʴقــــȘ الفــــʛض   ـyـــائॽ الــــȐʚ یـ بــــʧʽ    اً تʨجــــʙ علاقــــة ارتॼاॽʡــــة ودالــــة إح

 ȄʛیʙʺǼ ʧʽالعامل Ȑʙفى لॽʣʨضا الʛة والॽʶفʻال ȋʨة الʹغ   ʛاب والॼʷاض الȄ ا    ةॽʻʺة الʤافʴʺǼ . "  
دالة إحʸائॽة بʧʽ الʹغȋʨ الʻفॽʶة والʛضا و علاقة ارتॼاॽʡة   وجʨد)  ١٣وʱȄʹح مʧ جʙول ( 

 Ȑʙفي لॽʣʨةالॽاضȄʛة الॽȃʛʱال ʧʽʺا معلॽʻʺة الʤافʴʺǼ  .  
حʽــʘ أنــه ǽقــʨم Ǽإعʢــاء  الȄʛاضــॽةالॽȃʛʱــة معلʺــى تلــʥ الʳॽʱʻــة إلــى أن  انحʽــǽ ʘعــʜو الॼاحʲــ  

ـʘ̔ أنـه یȞॼـʨن ال الʸʴة ؗاملة وȂقامة ʙورȐ والʺॼارȄـات بـʧʽ الفʸـʨل ، والʛضـا عـʧ أسـلʨب الॽʀʛʱـة ح
 ʛیʙــل وزارة أو مــʽؗــل وʲر مʨؗʚالــ ʧن مــʨــȞǽ ــاॽالعل ʖاصــʻʺشــح للʛʱی Ȑʚــة الــॼاً وفــى الغالʻســ ʛʰــالأكǼ
مʙرســة أو مʨجــه عــام ، وؗــʚلʥ مــʙرس الॽȃʛʱــة الȄʛاضــॽة بȞॽــʨن راضــى عــʧ زمــلاؤه فــى العʺــل لأنــه 

ـʚ̔ ف ایʱعامل مع مʱʵلـ ـʨhا مʶـاعʙته فـى الـʦȞʴʱ والʶـʛʢॽة علـى الʱلام لفʯـات وأن جʺॽـع الʺʙرسـʢǽ ʧʽل
  كʺʲال .    

 ) " ȑاوʱʷʷال ʙʺʴه  دراسة " مॽا ما أشارت إلʚهـا الـى  ) ١٤(  ) ٢٠٠٠وهʳائʱن ʗصـلʨى تʱوال
 Ȍــاع وســʢقǼ ةॽاضــȄʛــة الॽȃʛʱال ʧʽمعلʺــ ʧʽــة بــॽʻالʺه ȋʨة فــي الʹــغॽــائʸوق ذات دلالــة إحʛد فــʨوجــ

  . علॽʺي لʸالح الʺعلʺʧʽ الʱالʙلʱا  
 ) " ʧʺحʛالـ ʙـʰع ʧـʺǽه دراسـة " أॽا ما أشارت إلʚهـا إلـى  ) ٦(  ) ١٩٩٩وهʳائʱن ʗصـلʨى تɦـ وال

 Ȑʙة لــॽــʶȄرʙʱتفعــة والؔفــاءة الʛʺــة الॽʻالʺه ȋʨالʹــغ ʧʽا بــ ً ॽــائʸة ودالــه إحॼــة ســالॽʡاॼد علاقــة ارتʨوجــ
  معلʺي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة Ǽالʺʛحلʧʽʱ الإعʙادǽة والʲانȄʨة.  

والʱــى تʨصــلʗ نʱائʳهــا إلــى ) ١٥( ) ١٩٩٧مــا أشــارت إلॽــه دراســة " مʴʺـʙ الʽؔلانــي " ( ʚا وهـ
 ȑʨــانʲوال ȑادʙالاعــ ʦॽعلــʱــي الʱحلʛʺǼ ةॽاضــȄʛــة الॽȃʛʱمعلʺــي ال ʧʽة بــॽــائʸوق ذات دلالــة إحʛد فــʨوجــ
ــا  ــي ǽعــــاني مʻهــ ـɦـ ـ́ـــغȋʨ ال ــʛ ال ـ̡ـ ــة الʲانȄʨــــة ، وان أك ــي الʺʛحلــ ــالح معلʺــ ـyـ ــॽة ل ـʁـ فــــي الʹــــغȋʨ الʻف

      الʹغȋʨ الاجʱʺاॽɺة یلʽها الʹغȋʨ الإدارȄة ثʦ ضغȋʨ العʺلهي  الʺعلʺʨن 
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تʨجــʙ علاقــة ارتॼاॽʡــة ودالــة إحʸــائॽة بــʧʽ وȃــʚلʥ تʴقــȘ الفــʛض الʲــانى الــȐʚ یــʟʻ علــى " 

  " . الʹغȋʨ الʻفॽʶة والʛضا الॽʣʨفي لȐʙ معلʺʧʽ الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ʴʺǼافʤة الʺॽʻا 

 فـى أǼعـاد الʹـغȋʨ الʻفʶـॽة (العـʖء ئॽاً ) أنه تʨجʙ فـʛوق دالـة إحʸـا١٤وʱȄʹح مʧ جʙول (   

  .   معلʺى الॽȃʛʱة الȄʛاضॽةالʺهʻى) وفي اتʳاه  

ـ̒ى صـارم وذلـʥ  معلʺـى الॽȃʛʱـة الȄʛاضـॽةتلʥ الʳॽʱʻة إلى أن تʱʹح   لا ǽقـع علـʽهʦ عـʖء مه

ـʜɦام بـʙفʛʱ الʴʹـʨر والانʸـʛاف  لان العاملǽ ʧʽقʨمʨن بʙʱرʝȄ الʟʸʴ الʵاصة بهʦ فقـȌ وعـʙم الال

رسة ، وʚؗلʥ ضعف الʛقاǼة مʧ الʶادة الʺʨجهʳǽ ʧʽعل الʺـʙرس لا یهـʷȞǼ ʦʱـʨȞل لʺʙوʛʸʻȄفʨا مʧ ا

الʚؗ ، ʛʽʹʴʱلʥ حʨʸل الʺʙرس على أجازة نʸف العـام حـʨالى أسـʨʰعان وؗـʚلʥ أجـازة آخـʛ العـام 

 ʘـʴॼال ʦح للʺعلـॽɦـ مʙة لا تقل عʧ ثلاثة أشهʛ ولا یʦʱ ذهاǼه الـى الʺʙرسـة خـلال فʱـʛات الأجـازة مʺـا ی

ى أو الانʛʵاȋ فى العʺل الʵاص والأعʺال الʛʴة لȄʜـادة الـʙخل واسـʲʱʺار وقـʗ فʛاغـه ضافعʧ عʺل ا

  . ʛʽʰؔال  

وذلــʥ عȞــʝ العــاملʛʺǼ ʧʽاكــʜ الʷــॼاب الــʚیǽ ʧقعــʨا تʴــʗ وʡــأة دفʱــʛ الʴʹــʨر والانʸــʛاف 

ـ̒اء علـى الأ ة نʷـʢوالالʜʱام ʨʺǼاعʙʽ العʺل الʛسʺॽة ومʨاعʙʽ العʺل ʧȞʺǽ أن تʺʙʱ إلى الفʱـʛة الʺʶـائॽة ب

ــʜ الʷــॼاب ، ؗــʚلʥ عــʙم اســʢʱاعة العــاملʧʽ العʺــل Ǽأعʺــال أخــȐʛ لȄʜــادة الــʙخل ، مʺــا  ʛؗʺلفــة لʱʵʺال

  یʱʻج عʖء ʛʽʰؗ على العاملʛʺǼ ʧʽاكʜ الॼʷاب . 

ــ ــʱهʦ  انكʺـــا ǽعـــʜو الॼاحʲـ ــʦॽ راضـــʧʽʽ عـــʧ وॽʣفـ ــة إلـــى أن العـــاملǼ ʧʽالॽȃʛʱـــة والʱعلـ تلـــʥ الʳॽʱʻـ

ـ́ــʨر ʟ االʴالॽــة لان العـــاملǽ ʧʽقʨمـــʨن بʱـــʙرʝȄ الʸʴـــ ʴال ʛʱفʙام بـــʜـــʱم الالʙوعـــ Ȍفقـــ ʦاصـــة بهــʵل

ـʚؗلʥ ضـعف الʛقاǼـة مـʧ الʶـادة الʺـʨجهʳǽ ʧʽعـل الʺـʙرس لا  والانʛʸاف وʸʻȄـʛفʨا مـʧ الʺʙرسـة ، و
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 ʥلʚعان وؗــʨʰالى أســʨــف العــام حــʸرس علــى أجــازة نʙل الʺــʨــʸح ʥلʚؗــ ، ʛʽــʹʴʱل الʨȞــʷȞǼ ʦʱیهــ

 ʦʱولا یــ ʛثلاثــة أشــه ʧة لا تقــل عــʙالعــام مــ ʛات الأجــازة مʺــا ذهاأجــازة آخــʛــʱرســة خــلال فʙʺــه الــى الǼ

ـॽح للʺعلـʦ الʴॼـʘ عـʧ عʺــل اضـافى أو الانʵـʛاȋ فـى العʺـل الʵــاص والأعʺـال الʴـʛة لȄʜـادة الــʙخل  ɦی

  ʛʽʰؔاغه الʛف ʗار وقʺʲʱواس  

 ʨعॽʢʱـــʁـ ǽ لا ʦــــة لأنهــــॽالʴال ʦهʱفــــॽʣو ʧعــــ ʧʽʽراضــــ ʛـ̔ـــ ـــʜ الʷــــॼاب غ عȞــــʝ العــــاملʛʺǼ ʧʽاكـ

ـʛɦات اسʱالانʛʵاǼ ȋالعʺل الʛʴ ، وعʙم  ʢاعʱهʦ زȄادة دخلهʦ لॽʰʢعـة العʺـل ʛʺǼاكـʜ الʷـॼاب والعʺـل Ǽف

  صॼاحॽة ومʶائॽة للإشʛاف على الأنʢʷة الʺʱʵلفة الʱى تقʙمها مʛاكʜ الॼʷاب . 

 ʥـȄʛـه دراسـة " بॽا ما أشـارت إلʚوهPrick  ) "هـا إلـى  ) ٢٠(  ) ١٩٨٨ʳائʱن ʗصـلʨـى تʱأن وال

لامʽــʚ ، والعلاقــة بــʧʽ الʺعلــʦ والــʜملاء فــي الʱمʸــادر الʛضــا عــʧ العʺــل هــي الاتʸــال الʺॼاشــʛ مــع 

العʺــل تʷــʛʽ إلــى وجــʨد فــʛوق ذات دلالــة إحʸــائॽة بــʧʽ الʺعلʺــʧʽ وزملائهــʦ فــي الʺهــʧ الأخــȐʛ فــي 

 ʧʽالʺعلʺــ ʧʽة بــॽــائʸوق ذات دلالــة إحʛد فـʨووجــ Ȑʛالأخــ ʧالʺهــ ʧʽفʣʨــالح مـʸالعʺــل ل ʧضـا عــʛال

ــالح الʺعل ـــغȋʨ لʸـ ــȐʛ فــــي الʹـ ــʦ فــــي الʺهــــʧ الأخـ ـ̋ـــǽ ʧʽفقــــʙون  ʺــــʧʽوزملائهـ ــʦ الʺعل ، ؗʺــــا أن معʤـ

الاهʱʺام Ǽعʺلهʦ ، وتقل قʙرتهʦ على مʨاجهة تʴـǽʙات العʺـل الأمـʛ الـȑʚ یـʕدȑ إلـى الʱفʽؔـʛ فـي تـʛك 

  الʺهʻة.  

  ʧʽالعامل  ʧʽب إحʸائॽة  دلالة  ذات  فʛوق   ʙجʨت  " على   ʟʻی  Ȑʚال  ʘالʲال الفʛض   Șقʴت  ʥلʚȃو

 ʛة الॽȃʛʱال ʧʽʺاضة ومعلȄʛاب والॼʷات الȄʛیʙʺǼاضȄ  ضاʛة والॽʶفʻال ȋʨا في الʹغॽʻʺة الʤافʴʺǼ ةॽ

  الॽʣʨفي " .
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  : الاسʯʹʯاجات والʦʯصॻات 
  الاسʯʹʯاجات الʯالॻة :  إلىفى ضʦء نʯائج الʖʲॺ تʦصل الॺاحʰان 

  الاسʯʹʯاجات :   
وجʺॽع  ـ    ١ الʻفॽʶة   ȋʨللʹغ الʙافॽɻة   ʟنق  ʙعǼ  ʧʽب احʸائॽا  ودالة  سلॽʰة  ارتॼاॽʡة  علاقة   ʙجʨت

 . لॽʣʨفياأǼعاد الʛضا 
ـʨʱجʙ علاقة ارتॼاॽʡة سلॽʰة ودالة احʸائॽا بǼ ʧʽعʙ الʺʤاهʛ الانفعالॽة للʹغȋʨ الʻفॽʶة وجʺॽع  ـ    ٢

 . أǼعاد الʛضا الॽʣʨفي
ودالة  ـ    ٣ سلॽʰة  ارتॼاॽʡة  علاقة   ʙجʨاً تॽائʸع    إحॽʺوج الʻفॽʶة   ȋʨللʹغ الʙافॽɻة   ʟنق  ʙعǼ  ʧʽب

 .    أǼعاد الʛضا الॽʣʨفي
ॽʡة سلॽʰة ودالة احʸائॽا بʧʽ الʙرجة الؔلॽة للʹغȋʨ الʻفॽʶة والʙرجة الؔلॽة  اـʨʱجʙ علاقة ارتॼـ    ٤

 . الʛضا الॽʣʨفي
بʧʽ  ـ    ٥ إحʸائॽاً  دالة  فʛوق   ʙجʨʱة  ـॽاضȄʛال الॽȃʛʱة   ʧʽʺومعل والȄʛاضة  الॼʷاب  ʙʺǼیȄʛة   ʧʽالعامل

  ، الؔلॽة  الʙرجة   ʥلʚ وؗ الʻفॽʶة   ȋʨالʹغ أǼعاد  جʺॽع  في  الʺॽʻا  الفʛو ʴʺǼافʤة  في    ق وهʚه 
 . اتʳاه معلʺʧʽ الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة

بʧʽ  ـ    ٦ إحʸائॽاً  دالة  فʛوق   ʙجʨʱة   ـॽاضȄʛال الॽȃʛʱة   ʧʽʺومعل والȄʛاضة  الॼʷاب  ʙʺǼیȄʛة   ʧʽالعامل
وهʚه الفʛوق  ʴʺǼافʤة الʺॽʻا في جʺॽع أǼعاد مॽʁاس الʛضا الॽʣʨفي، وʚؗلʥ الʙرجة الؔلॽة ،  

 . في اتʳاه العاملʙʺǼ ʧʽیȄʛة الॼʷاب والȄʛاضة
   :  الʦʯصॻات 

 ʖʲॺاجات الʯʹʯء اسʦیفى ضʰاحॺصى الʦا یلي :    ناʸǺ  
الʳهات  ـ    ١ قʰل   ʧم  ȑوالʺاد الʻفʶي   ʦعʙال  ʦǽʙلةتقʨʯʶʺفي    ال  ʧʽالعامل  ȐʨʱʶʺǼ للارتقاء  Ǽالʙولة 

 الʺʳال الȄʛاضي. 
 تقǼ ʦǽʙعʠ الʙʵمات الॽʴʸة والʱعلॽʺॽة لأسʛ العاملʧʽ في الʺʳال الȄʛاضي حʘʽ یʙȄʜ ذلʥ مʧـ    ٢

 .ȍʨʴل ملȞʷǼ يʶفʻال Ȍالʹغ ʧم ʟلʵʱال 
الʺʶاواة والعʙل في Ȅʛʡقة الʱعامل مع العاملʧʽ في الʺʳال الȄʛاضي مʧ قʰل الʛؤساء في العʺل  ـ    ٣

 واعʱʺاد تقارʛȄهʦ على الؔفاءة ولʝॽ الʺʴاǼاة.  
تʽʺʴل  ـ    ٤ ǽقʱ  أعلىقʙر    الأفʛادعʙم  الʺهʻي Ǽʺا  العʺل والالʜʱام  داخل   ʦهʻم ॽه  ʹمʺا هʨ مʢلʨب 

  قانʨن العʺل. 
أ   ٥ الʛؤساء ـ   ȑأʛل  Ȑاءʛʱی ؗʺا   ʝॽن ولʨالقان علॽه   ʟʻی Ǽʺا  والʺهʻة  العʺل  داخل  الॽʀʛʱات   ʦʱت ن 

 .ʦهʱوعلاق 
خلȘ فʛص الȑʙʴʱ داخل العʺل بʧʽ الʜملاء لإʣهار قʙر الابʙاع الفȑʛؔ لʴل الʺȞʷلات الʵاصة  ـ  ٦

 Ǽالعʺل والʺهʻة. 
ل الȄʛاضي وفȘ الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي الʴالي حʱى لا یʨاجهه  االارتقاء ȐʨʱʶʺǼ العاملʧʽ في الʺʳـ    ٧

 قʙر مʧ الإحॼاȋ لعʙم قʙرته على الʱعامل مع هʚه الʨʻؔʱلʨجॽا. 
تʴفʜʽ العاملʧʽ في الʺʳال الȄʛاضي ȞʷǼل إʳǽابي مʧ قʰل رؤساءهʦ ودعʺهʦ نفॽʶا للأداء ȞʷǼل  ـ    ٨

 إʳǽابي . 
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  قائʸة الʙʸاجع
  : أولاً : الʙʸاجع العॻȁʙة

ʂاʛإبــॽʦ ــعॽȃاتة رʴمقارنــة دراســة) : ٢٠٠٢(  شــ ȋʨــه للʹــغॽʻــة لʺعلʺــي الʺهॽȃʛʱة الॽاضــȄʛال 
 الʺʳلـʙ ،  ةالȄʛاضـ علـʨم مʳلة ،  الʺॽʻا ʴʺǼافʤة والʲانȑʨ  الأساسي الʱعلʛʺǼ  ʦॽحلʱي

  .  الʺॽʻا  جامعة  ،   الȄʛاضॽة  الॽȃʛʱة  ؗلॽة  ،  ١٣  ال

١ . 

ـ١٩٩١̋إبʛاʦॽʂ مʙʺʴ أبʨ سعʙة (  ـȐʨʱʁ الʛضـا الـॽʣʨفى  ʕ ) : دراسة وتʴلʽل العʨامل ال ثʛة علـى م
ــالة   ـɦـــʙرʝȄ والعــــاملʳǼ ʧʽامعــــة الأزهــــʛ ، رســ ـ́ـــاء هʯʽــــة ال ، دراســــة تॽʁॽʰʢــــة علــــى أع

  . ʝʺش ʧʽارة ، جامعة عʳʱة الॽرة ، ؗلʨʷʻم ʛʽغ ʛʽʱʶماج  

٢ . 

ʙــ ـ̋ ــʙ أح ــʙ مʴʺـ hـ ــلام ع ــا العʺـــل ضـــغȋʨ): ٢٠١١(  الʶـ ــا وعلاقʱهـ ــاء الـــॽʣʨفي Ǽالʛضـ  والانʱʺـ
ـ̒ة الʺʱʵلفـة الʱعلॽʺॽـة Ǽالʺʛاحل لȄʛاضॽةا الॽȃʛʱة  معلʺي  لȐʙ  الॽʤʻʱʺي  ،  الʺॽʻـا ʙʺǼی

  الʺॽʻا جامعة  ،   الȄʛاضॽة  الॽȃʛʱة  ؗلॽة  ،   ةمʨʷʻر   غʛʽ  دʨʱؗراه  رسالة

٣ . 

 ) ʖاضــي، ٢٠٠٠أســامة ؗامــل راتــȄʛــال الʳʺقاتهــا فــي الॽʰʢة وتॽــʶفʻالʺهــارات ال ʖȄرʙتــ : (
  دار الفʛؔ العȃʛي ، القاهʛة . 

٤ . 

ـ̋ـــʙ   رشــــاد   الʜهــــʛاء  ʴل ا ) :  ٢٠٠٣(   م ȋʨــــة   ـ́ـــغॽʻهــــا   الʺهʱــــة   وعلاقॽɻافʙـــاز   بrـ ـــȐʙ   الان ــʧʽ   لـ ـ̋ـ   معل
ــات  ـ̋ ــة   ومعل ــॽة   الॽȃʛʱـ ــالʺʛحلʧʽʱ   الȄʛاضـ ــة   Ǽـ ــة   الإعʙادǽـ ــة   والʲانȄʨـ ــا   ʴʺǼافʤـ ــالة   ،   الʺॽʻـ   رسـ
 ʛʽʱʶماج   ʛʽر   غʨʷʻة   ،   ة مॽة   ؗلॽȃʛʱة   الॽاضȄʛا   جامعة   ،   الॽʻʺال   .  

  

٥ . 

 ʧʺǽد  أʨʺʴم  ʙʰع  ʧʺحʛ١٩٩٩(  ال  : ( ȋʨة   الʹغॽʻها   الʺهʱالؔفاءة   وعلاقǼ   ة اॽʶȄرʙʱل   Ȑʙـ̋ي   لـ   معل
  ،   والأرȃعــʧʽ   الʲــاني   العــالʺي   الʺــʕتʺʛ   ،   والʲانȄʨــة   الإعʙادǽــة   Ǽــالʺʛحلʧʽʱ   الȄʛاضــॽة   الॽȃʛʱــة 
 ʙلʳʺة   ،   الأول   الॽة   ؗلॽȃʛʱة   الॽاضȄʛا   جامعة   ،   الॽʻʺال   .  

٦ . 

 ،  الʺʸـȄʛة الانʳلـʨ مॼʱȞـة تʨجʽهॽـة،  تفʶـȄʛʽة نفʶـॽة دراسـة الـʱعلʦ:  ) ١٩٩٠(  الغʖȄʛ رمȄʜة
  .   مʛʸ ،   القاهʛة

٧ . 

ـــا الʺهॽʻــــة العʺــــل ضــــغȋʨ:  ) ٢٠١٢(  حʶــــʧ مʴʺــــʙ ســــʺاح  لــــȐʙ الʺهʻــــي Ǽالʛضــــا وعلاقʱهـ
ـʨ̫ر  غʽـʛ ماجʶـʛʽʱ رسـالة ،   الإعʙادǽة  الʺʛحلة  معلʺات ʻـة ،  ةمॽـاض ؗلȄفـال رʡالأ 

  . الإسʙʻȞرȄة  جامعة  ، 

٨ . 

) : مॽʁــاس الʹــغȋʨ الʻفʶــॽة فــى الʺʳــال الȄʛاضــى ، مॼʱȞــة ١٩٩٦صــȐʛʰ إبــʛاʦॽʂ عʺــʛان ( 
 ʛʸʺال ʨلʳالانȄ . ةʛة ، القاه  

٩ . 

 مʛحلــة فـي الȄʛاضـॽة الॽȃʛʱــة لʺعلʺـي الʻفʶـॽة الʹــغȋʨ) : ٢٠٠٢(  مʴʺـʨد إسـʺاعʽل ʡـارق 
ʦॽعلʱل  الʰامعي  قʳه  الʤافʴʺǼ اॽʻʺرسالة ،  ال ʛʽʱʁـ  الॽȃʛʱـة ؗلॽـة ،  ةمʷʻـʨر  غʽـʛ ماج

  . الʺॽʻا جامعة  ،   الȄʛاضॽة

١٠. 

ॽʣفي لــȑʙ العــاملʧʽ فــي  ʨ ) : الʺʻــاخ الॽʤʻʱʺــي وعلاقʱــه Ǽالʛضــا الــ١٩٩٧عــادل مʴʺــʙ الʷʻــار ( 
ـ̋ي مʷʻــʨر ، مʳلــة   ــɦاج عل ـʨ̔م ، إن ـ̋ي ʴʺǼافʤــة الف ॽعلʱــاع الʢاضــي فـي القȄʛال الrـ الʺ

١١. 
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  ، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ، جامعة الʺॽʻا .   ١٥العلʨم الȄʛاضॽة ، العʙد  
 الʺهʻــي والأداء الــॽʣʨفي Ǽالʛضــا وعلاقʱهــا العʺــل ضــغȋʨ:  ) ٢٠٠٧(  العــامʛ رشــاد عائʷــة

Ȑʙـ̋ــي لـــ ــॽة ॽȃʛـــةʱال معل  ،  الʴॼـــǼ ʧȄʛʺʺلؔـــة والʲانȄʨـــة الإعʙادǽـــة Ǽـــالʺʛحلʧʽʱ الȄʛاضـ
  .   الʧȄʛʴॼ  جامعة  ،   الʲالʘ العʙد  ،   الʲامʧ الʺʳلʙ  ،   والʻفॽʶة  الȄʨȃʛʱة  العلʨم مʳلة

١٢. 

 ) Ȑʛــ ــʙ العʺـ ــى أحʺـ ــة ، رســــالة ١٩٩٠علـ ــة الابʙʱائॽـ ــى الʺʛحلـ ـ̋ ــȐʙ معل ــى لـ ــا الʺهʻـ ) : الʛضـ
  معة ʢʻʡا . ادʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة ، ؗلॽة الॽȃʛʱة ، ج

١٣. 

 ʙʺʴم  ʙʽʶال   ȑاوʱʷʷمقارنة   دراسة ):  ٢٠٠٠(   ال   ȋʨة   للʹغॽʶفʻة   الॽʻالʺه   Ȑʙلـ   ʧʽ̋ـ ـ̋ات   معل   ومعل
  ؗلॽــة   ،   ة مʷʻــʨر   غʽــʛ   ماجʶــʛʽʱ   رســالة   ،   الʱعلॽʺــي   الــʙلʱا   وســǼ   Ȍقʢــاع   الȄʛاضــॽة   الॽȃʛʱــة 
    ة . القاهʛ   ،   حلʨان   جامعة   ،   بʧʽʻ   الȄʛاضॽة   الॽȃʛʱة 

١٤. 

ʙʺʴلاني  مʽؔال  ʦॽʂاʛة راسةد) : ١٩٩٧(  إبॽلʽلʴت ȋʨي للʹغʱعاني الǽ هـاʻرسـي مʙـة مॽȃʛʱال 
 الॽȃʛʱـة ؗلॽـة ،  الʲالـʘ الʺʳلـʙ ،  الȄʛاضـة علـʨم وتʛȄʨʢ العلʺي  الʺʕتʺʛ  ،   الȄʛاضॽة
  . القاهʛة    ،  حلʨان جامعة  ،   الȄʛاضॽة

١٥. 

ʙـــʺʴم ʦــ ـ̋ــات معلʺـــʧʽ لـــȐʙ العʺـــل ضـــغȋʨ:  ) ٢٠٠٩(  الʺقابلـــة قاسـ ــة الʺʛحلـــة ومعل  الʲانȄʨـ
ـؔـة ـɹـǼ ʧȄʛʺʺل ॼلــة ،  الʳــة مॽــة ؗلॽȃʛʱة الॽاضــȄʛد ،  الʙالعــ ʝــامʵال ʛــʷجامعـــة ،  ع 

  الʝȄʨʶ  قʻاة

١٦. 

ـ̋ـʝॽ الʰʽʵلــى (  ـ̋ـاء الॽʤʻʱʺــى ǼــالȘʽʰʢʱ ١٩٩٩مغʽــʛ خ ʱفى علــى الانॽʣʨضــا الــʛال ʛأثــ : (
ـʛ̔ مʻـʨرة ، ؗلॽـة الʳʱـارة  ـhى ، رسـالة ماجʶـʛʽʱ غ ʣ ʨإمـارة أبـǼ ـةॽلʴʺال ʛوائʙعلى ال

  . ʝʺش ʧʽجامعة ع ،  

١٧. 

 ʙʸاً : الॻة اثانॻʮʹجع الأج:  
١٨. Mac Gratt (٢٠٠٠) : The effects of diet and exercise program on 

blood lipids ، blood pressure and diabetes indices relation to 
body fat and body fat distribution (diabetes mellitus) . 
Dissertations Abstracts international  ، ٠١ – ٥٤B : ١٧٥ 

١٩. Manthei ,Robert (٢٠٠٠) : job satisfaction and tressing new Zealand 
primary teacher, journal of Educational Studies, new Zealand, 
Vol.٣٥, no ٢.   

٢٠. Prick, l.M (١٩٨٨) : Satisfaction and stress among teacher, international 
review of Education,Vol ٣٤,no , ٣,P.٣٧٧-٣٦٩. 

٢١. Sely : (٢٠٠١) : Development And Validation Of A Measure Of 
Emotional Intelligence ، Personality And Individual 
Differences ، (٢)٢٥ ، p: ١٦٧ 

٢٢. Travers & Cooper (١٩٩٣) : Mental health, job satisfaction and 
occupational stress among uk teachers , work and stress, 
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 ȉʦغʷةالॻʴا الʹفॻʹʸه الʢافʲʸǺ اضيȂʙال الʱʸفي ال ʥʻالعامل ȏʗفي لॻʡʦضا الʙالǺ هاʯوعلاق   
  / أ.د ʗʸʲاء رشاد مʙهʚال  

****  / ʖاحॺال Ȏع صاوॻȁر ʗʸʲد مʦʸʲم  

ــ ـʁــॽة  لقـــʙ ؗانـ ــغȋʨ الʻف ـ́ ـ̋ــʙ علʺاؤهـــا علـــى الع ʗ ال ʱاع ʘـ̔ــ ــʖʽ وافـــʛ مـــʧ هـــʚا الʱقـــʙم ، ح yـ   لـــʨم ن
  ʧولـة مـʙـه الॽإل ʗصـلʨمـا ت Ȑʙمـ ʛهـʤى تɦـ ـrالات ال الʺʱʵلفة والأسلʨب العلʺي، إلى ان أصʗʴॼ مـʧ الʺ

    تقʙم ، ʙʱʶǽل علॽه مʧ وصʨلها ǼالȄʛاضة لʺȐʨʱʶ الفʨز فى الʺʴافل الʙولॽة والأولʺॽʰة 

ن الʷــعʨر Ǽالʛضــا لــȐʙ العــاملʧʽ هــʨ حʸــʽلة الʱفاعــل بــʧʽ مــا یʙȄʛونــه وȃــʧʽ مــا ʸʴǽــلʨن علॽــه  إ 
ــʨؗن ذلــʥ العʺــل  فعــلاً   فــى مʨقــف معــʧʽ ، وعلــى ذلــʥ فالعلاقــة بــʧʽ العʺــل والʷــعʨر Ǽالʛضــا تʨʱقــف علــى 

 ʦحاجاته Șʽقʴʱاد لʛر للأفʙʸل أو مʽʰس  

ـɹـʘ  الʺــʻهج الʨصــفي    الॼاحʲــان   ا اســʙʵʱم  ॼعــة الॽʰʢـه لɦـ (أســلʨب الʙراســات الʺʶــॽʴة) نʤــʛاً لʺلائʺ
ـʛʽʁه صـف  حǽ ʘʽقʨم على جʺع أوصاف دॽʀقـة للʤـاهʛة الʺʙروسـة وو  ـʱ̫ʺل    الʨضـع الـʛاهʧ ومʴاولـة تف ǽ ،

 ) ʦدهʙــا وعــॽʻʺــة الʤافʴʺǼ اضــيȄʛــال الʳʺالǼ ʧʽعلــى العــامل ʘــʴॼــع الʺʱʳــان وثلاثــة  ١٢٩٣مʱألــف ومائ (
 ॽاضـــȄʛاب والॼـ̫ــ ـʁــʺʧʽ إلـــى العـــاملʙʺǼ ʧʽیȄʛـــة ال ـʁــعʨن مـــʧ الـــʨؗʚر مق ــʱʺائة  ٦١٧والॼـــالغ عـــʙدهʦ (   ة وت ) سـ

  . ) سʱʺائة وسʱة وسॼعʨن  ٦٧٦غ عʙدهॼ ) ʦال وسॼعة عʛʷ، ومعلʺʧʽ الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة وال 

ǼالʹȘʽ    الأفʛادقل الʛضا الॽʣʨفي عʙʻما ʷǽعʛ  أنه ؗلʺا  حʘʽ تʨصلʗ نʱائج الʙراسة إلى  
  .  الȑʚ یʜʱایǼ ʙالʹغȋʨ الʺهॽʻة الʱي یʱعʛض لها مʧ الʜملاء والʛؤساء في العʺل

 
 . ؕلॻة الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة ʱǺامعة الॻʹʸاقʤʴ العلʦم الʹفॻʴة والȂʦȁʙʯة والادتʸاॻɸة الȂʙاضॻة  علʤ الʹفʛ الȂʙاضى أسʯاذ  *

**** ʯا الॻʹʸإدارة الǺ ةॻاضȂʙة الॻȁʙʯال ʤا . معلॻʹʸة الʢافʲʸǺ ةॻʸॻعل  
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Psychological stress and its relationship to job satisfaction among 
workers in the sports field in Minia Governorate  

*Dr / Elzaraa Rashaad Mohamed 
****Researcher / Mahmoud Mohamed Rabie   
 

Psychological stress was a large share of this progress, as its 
scientists relied on different sciences and scientific method, until it became 
one of the areas that show the extent of the state’s progress, as evidenced 
by its sport reaching the level of victory in international and Olympic 
forums.  

The feeling of satisfaction among workers is the outcome of the 
interaction between what they want and what they actually get in a certain 
situation. Therefore, the relationship between work and a sense of 
satisfaction depends on the fact that work is a way or a source for 
individuals to achieve their needs. 

The researchers used the descriptive method (survey studies method) 
due to its suitability to the nature of the research, as it is based on collecting 
accurate descriptions of the studied phenomenon and describing the current 
situation and trying to explain it. Youth and sports, the number of which is 
(٦١٧) six hundred and seventeen, and teachers of physical education, the 
number of which is (٦٧٦) six hundred and seventy-six. 

Where the results of the study concluded that the less job satisfaction 
is when individuals feel distress, which increases with the professional 
pressures they are exposed to from colleagues and superiors at work. 

 
*  Professor of Sports Psychology, Department of Psychological, Educational, Social and Sports 

Sciences, Faculty of Physical Education, Minia University. 
****  Physical education teacher at the Minia Educational Administration in Minia Governorate .  


