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 المقدمة ومشكلة البحث:

 الاسسوررا    االراس  من ع لي لماسوو   الوصسو  في كثيرة تحدي    المؤسساس    معظم تواجه
   الأموا  لودريب  من الكثير   اتنفق شسسسسسو  اسسسسسس    تاسسسسسو د  الر ية الهذه  به    للع ملين الوظيفي
 ع لي للوصسو  لماسوو   دا م بشسل ا    االعراض  المزاي  من العديد  لهم اتقد   لديه  الع ملين اتأهي 

 لوطبيق اسسسسسسوراتي ي    الأبح ث  انو  ج  الحديثة الطر   بل  اتاسسسسسوعين  لديه  الموظفين راسسسسس  من
 .للموظفين الونظيمي الدعم خ   من الررض  لهذا الوصو  أج  من فع لة

هاشررررررب ى  ا    Markos & Sridevi  (2010   )  ماركوس وسرررررر      ايوفق ك  من : 
 عن منظموين تميز الوي الأصسسسسسسسسسسو  أهم من ( عل  أن2013)  Raymond  ر مون    (2012)

   المعرفة مث  نوعه  من فريدة مزاي  نم توألف م موعة فك   البشسسسرية موارده  هو البعض  بعضسسسه 
 بوصسسسفه  المنظمة في يحدث  عم  أي أصسسسو  أهم من البشسسسرية الموارد  اتعد     االقدرا   االمه را  
 من للإف دة طريقة إي  د  للمنظم    ب لناسسسسبة الضسسسسراري  من أصسسسسب  اقد  للميزة الون فاسسسسية  راا مصسسسسد 
 رسسس لة لأية الن ج  المدخ  الموزايد. ايوطلب  النمو أا الاكوف ء لررض  المو حة القو  الع ملة جميع
جهداا  تبذ  أن المنظمة عل  يوعين الذا . سسسسسويةا  الشسسسسعوري  االاسسسسلو  العق ني الاسسسسلو  بين ال مع

 جداا غرس المهم من أنه إذ    احده الدافع يعم  لا اهن  الماسسسوويين. هذين إل  للوصسسسو  مقصسسسوداا 
 عندم  مملن ا فقط هذا يلون  اقد  . المنظمة ارسس لة لرؤية الموظفين بين االوحدة الاناس      شسعور

 دراسة مقارنة بين القيادات الإدارية والعاملين بالإتحادات الرياضية
فى مستوى الإستغراق الوظيفى الكويتبدولة    

 أ.د/ حسين زايد المكيمى

 أ.م.د/ أبتسام عبد الحميد عباس
 

كلية التربية الأساسية الهيئة العامة  -رة الرياضية بقسم التربية البدنيةداأستاذ الإ
 الكويت. -للتعليم التطبيقى والتدريب 

كلية التربية الأساسية الهيئة العامة للتعليم  -أستاذ مشارك بقسم التربية البدنية
 الكويت. -التطبيقى والتدريب 
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 الاسسسسسوررا  الوظيفي أداة  يعد    الر ية هذه الوحقيق .الالوزا  مبدأ إل  بن  ح جهودهم تحوي  يملن
 (26: 25()274: 17()90: 22)العم . لأرب ب  مو حة للر ية قوية

 العصسسسسسر في قوي  بشسسسسسل  اجوده  اأثبوت     الاسسسسسط  عل  طفت  الوي الادارية المف هيم امن
 جع  كيفية عل  تركز الحديث  العصسسسسسسر في المنظم    فأصسسسسسسبحت  الوظيفي   الاسسسسسسسوررا  لحديث 
  (217: 1()103: 19اانو جية.) كف ءة أكثر ع ملة قو   ل لق أعم لهم في ياوررقون  موظفيه 

(   2015)  السيييد عليو     Seijts & Crim  (2006) سرررر وكر وك  بايوفق ك  من :  
ان  يشسير  كم  لعمله     االموحمس  كلي ا  المندمج الشس    هو اظيفوه في الماسورر   عل  أن الموظف

 أن   أن قرر   أن  أا ذلك    عم  أريد  أن  يقو  من هو اظيفوه   في الماسسورر   الموظف أن إل 
 مفوون ا  يلون  ابذلك أعم    م  أحب  أن   :يقو  اأن ب لوظيفة   ملوز  بذلك فيلون  به   أقو  فيم 

 جيد  ب سسسسوثم ر المؤسسسساسسسة   ايرحب  بماسسسوقب  المهوم هو اظيفوه في الماسسسورر   ف لموظف بوظيفوه
 (193: 5()204: 28).المنظمة ن  ح أج  من منه   الواجب  يطلبه م  يو  از

 يعي الذي" الشسسسسسسسس    بأنه الماسسسسسسسسورر   الموظف(  2011أحم  ى م ان  وآخ ون )ايعرف 
 لصسسسسسسسس ل  الوظيفي الأداء لوحاسسسسسسسسين العم  زم ء مع كثب  عن ايعم  الأعم     ايدر  سسسسسسسسسي  

 المنظمة". 

(181:2)   

 الداخلي "الاندم ج بأنه الوظيفي الاسوررا   Rich,et.,al  (2020)رش وآخ ون  عرف   كم 
 الفرد  لذاتية تحقيق صسورة في ينعلس بم  العم  مع النفاسي االو  اب  الوط بق أا العم    في للفرد 

 المرتبط".  ب لعم  مهوم  يلون  أن أا عمله الفرد  يحب  أن يعني ف لاسوررا  عمله   نحو أا الوزامه

(617:26  ) 

 تفرد  ات  ه ك  لكن الوظيفي   الاسسسسوررا  مواسسسو  تن الت  الوي الدراسسسس    من العديد  هن  
 ,Salinero  سرا نين و وآخ ون  قاسم فقد  القي س   بأداا   الصسلة ذا   الأبع د  من م موعة بضسبط

et.,al  (2020  ) المعرفي الإدراكي الاسسسسوررا  : في مومثلة أبع د  ث ثة الوظيفي إل  الاسسسسوررا   
 (120:27ال ادي.) االاسوررا    الشعوري  االاسوررا 

أن القي دة الإدارية ه     (2011(، وميصور فهم  )2009سن  ى هوىر  )ايوفق ك  من  
اينم  ف     إنصه راا يوا  مش ك  العم  لك  الطرفين ,  المائو تعبير عن إنصه ر ال م عة مع  
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 ذ القرارا  ف  الع ملين ط ق تهم لح  هذه المش ك ,كم  يقو  الق  د إعوم داا عل  أفك ر الع ملين بإت  
   (16: 345( )211: 8حداد م  يريده ام  تريد ال م عة , اهذا يثير الإسوحا ن اي فف المش ك .)

)ايضيف   ى حلو  بوطبيق    (2010ماج   تكواب  لا  عملية  مه رة  تعد  الإدارية  القي دة  أن 
خطط  اب هود اميزانية ا      المب د ء أا ت طيط النظري   ب  بوش ي  المواقف ادراسة الح لا  

اهذا الوف ع  إذا    تدريب ك فية   االإدارة الحديثة ه  إدارة الوف ع  بين ال م ع   ابين الرؤس ء  
 (  312:13).حدث يطلق عليه القي دة الإدارية

( أن الإتح د الري اسي يهدف إلي تنظيم اتناسيق  2003)كمال درو ش وإسرماين  حام  ايذكر     
نشره    ارفع ماوواه  الفني   ايعوبر من الهيئ   ال  صة   نش ط اللعبة بين أعض  ه   االعم  علي

ذا  النفع الع     اتكون له  الشسسسسس صسسسسسية الاعوب رية   ايب شسسسسسر الإتح د نشسسسسس طه في إط ر الاسسسسسي سسسسسسة  
 ( 125:  11الع مة للدالة االو طيط الذي تضعه ازارة الشب ب.)

ضس  ه ماسئولين ب لوضس من عن ك فة  ايوولي م لس إدارة الإتح د جميع شسئونه   ايلون جميع أع     
أعمس لسه طبقس ا للقس نون االلوا   المنظمسة لسه   ايوم تعيين بعض القس دة للقيس   بس لأعمس   المطلوبسة للإتحس د  
بمعرفة م لس الإدارة . للإتح د أن ينشسسسسسسسسسسأ فراع ا له في ك فة أنح ء الب د حاسسسسسسسسسسب نشسسسسسسسسسس ط اللعبة   

ي الأق  فإذا ك ن عدد الهيئ   أق  من ذلك تنضسسم  ايشسسسورط لإنشسسس ء الفر  اجود عدد سسسسبع هيئ   عل
 (189  182:  10إلي عضوية أقرب فر  . )

 بمهمة الم ومع    إليه يعهد  الوي بدالة الكويت   المؤسا    أهم الإتح دا  الري اية منتعد  ا 
  خ    من اال برا      االات  ه     االمع رف   القيم  اإكا بهم  اتنشئوهم من الري ايين     أبن  ه  رع ية 

 .الم ولفة   اإق مة العديد من المن فا   الري اية البن ءةالري اية  الأنشطةمم رسة 

اياوعرض الب حث ن العديد من الدراس   المرجعية الو  تن الت مواو  الإسوررا  الوظيف   
 نصار   إ مان   (17)  (2012)  ى عباد هاشب  للع ملين ب لمؤسا   الم ولفة مث  دراسة ك  من :  

      McDonald   (2015)   (23)ماك دونا      (  4)(2014) محم  ديب  أحم   (  6)  (2013)
(  2019إمام ) ى سن   محمود   (  9()2017فاتن غ  ب )     (7)   (2017ى قادر ) يب  صبحي بشن 

اأتض  للب حث ن أنه لا توجد   (15( )2021نع مة )  يلي وم ىح ى ك  ب وش   ي يب  م ىحي     (14)
مق رنة بين  تن الت إجراء   -عل  حد علم الب حث ن   -دراسة علمية ااحدة ف  البيئة العربية االأجنبية 

 . بدالة الكويت ف  ماوو  الإسوررا  الوظيف القي دا  الإدارية االع ملين ب لإتح دا  الري اية 
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ة ب لإتح دا  الري اسسسسسسية  بعض القي دا  الإداري مق ب   عديدة مع الب حث ن بإجراء ق م  كم  
الهيئة   في إشسرافهم تحت  الع ملين لد  الوظيفي الاسسوررا  ماسوو    لإسسويضس ح اذلك   الكويت بدالة 
 الوظيفي الاسسسوررا  ناسسبة   أن المق ب    تحلي  بعد  فك نت النو  ج نظرهم الشسس صسسية   اجهة من
 ق م   اأيضسسسسسسسسس ا تورااح م  بين )مووسسسسسسسسسسطة   ع لية( يةالقي دا  الإدار  نظر اجهة من الع ملين لد 

  للوعرف عل    اذلكب لإتح دا  الري اسسسسسسسسسسية  كثير من الع ملين   مق ب   عديدة مع الب حث ن بإجراء
  فك نت النو  ج نظرهم الش صية   اجهة من القي دا  الإدارية لديهم لد  الوظيفي ماوو  الاسوررا 

ماسسسسسسوو  الاسسسسسسسوررا  الوظيفي لد  القي دا  الأدارية   امن  غير اااسسسسسسحة حيث أخولفت الأراء حو  
الأمر الذ  دفع الب حث ن إل  إجراء دراسسسسسسسسسة مق رنة بين القي دا   هن  ظهر  مشسسسسسسسسللة البحث الح ل   

 بدالة الكويت ف  ماوو  الإسوررا  الوظيف .الإدارية االع ملين ب لإتح دا  الري اية 
 أهداف البحث :

 يهدف البحث إل  الوعرف عل  م  يل :

 .الكويت بدالة ب لإتح دا  الري اية القي دا  الإدارية  لد  الوظيفي الاسوررا  ماوو   -1

 .الكويت بدالة ب لإتح دا  الري اية  الع ملين لد  الوظيفي الاسوررا  ماوو   -2

 الاسوررا  ماوو  الكويت ف   بدالة  ب لإتح دا  الري اية    الفرا  بين القي دا  الإدارية االع ملين  -3
 . الوظيفي

 تساؤلات البحث:

 .الكويت ؟بدالة ب لإتح دا  الري اية القي دا  الإدارية  لد  الوظيفي الاسوررا  م  هو ماوو    -1

 .الكويت؟بدالة ب لإتح دا  الري اية  الع ملين لد  الوظيفي الاسوررا  م  هو ماوو   -2

  ماوو  الكويت ف   بدالة ب لإتح دا  الري اية    توجد فرا  بين القي دا  الإدارية االع ملينه     -3
 .؟الوظيفي الاسوررا 

 مصطلحات البحث :

 : Job Involvement الوظيفي  الاستغراق

 ( 8:  3)".اقيمه  المنظمة أهداف في تحقيق للع ملين الإي  بي االشعور الات  ه "هو

 الوظيفي إجرا ي ا بأنه :  فيعرف ن الاسوررا  الب حث ن أم        
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 اجهدهم اقوهم   لإسوثم ر   تدفعهم ااظ  فهم الع ملين   بين اع طفية عقلية إي  بية "ع قة
 ابق  ه ".  بوطوره  االاهوم   منظم تهم   فيه  ل دمة

 :  Administrative Leadership القيادة الإدارية

هي "عملية تأثير في الأفراد ماسومدة من الاسلطة الرسسمية للق  د امن قدراته الوي تكف  تحقيق         
 ( 171:  12أهداف المنظمة بأقص  درجة من الكف ية االف علية.) 

 الإتحاد الرياضي :

هو "هيئة ري اسسسسية له  شسسسس صسسسسية إعوب رية ماسسسسوقلة   اتعوبر من الهيئ   ال  صسسسسة ذا  النفع         
الع     ايهدف الإتح د الري اسسسسسي إلي نشسسسسسر اللعبة االإرتق ء بماسسسسسوواه  اتنظيم اتناسسسسسيق النشسسسسس ط بين  

 (  154:  10أعض  ه".)

 الدراسات المرجعية:

 كمنهج الوظيفي الاسوررا  إسوراتي ي    دراسةسوهدفت  أ  (17) (2012)  ى  ا   هاشب  دراسة  -1
سو د  أا   العراقي   المصرفي القط   في الع ملين الموظفين من عينة عل  الأداء الع لي لوحقيق
امن أداا      موظف ا  (  105المنهج الوصف  بإتب   الأسلوب الماح  عل  عينة عدده  )   الب حث 
  امن  البي ن     ل مع ر ياة ( كأداة 2009) Armstronمقي س  الب حث  اسو د  : اقد  البحث 

 الوي العم  قو   جوهرية لوطوير اس    هي الوظيفي الاسوررا  إسوراتي ي    : إن  أهم النو  ج
 الأداء لوحقيق جديدة االما همة بطر   لإي  د  الضراري  االو وي  االداافع القدرا   ك  تمولك
الموظفين ك نت   اأن درجة الاسوررا اكفء     ف ع  ابشل  العم  في الع لي الوظيفي لد  

    مووسطة. 

 تنمية عل  اأثره  العم  حي ة جودةالوعرف عل   سوهدفت  ( أ6)  (2013)  نصار  إ ماندراسة    -2
 الوربية اازارة الروث  اك لة في االوعليم الوربية  دا رة  بين  مق رنة دراسة – " الوظيفي الاسوررا  
عينة  أا      الحلومي  االوعليم عل   الماح   الأسلوب  بإتب    الوصف   المنهج  الب حثة  سو دمت 
 :  أهم النو  ج  امن    الوظيفي الاسوررا إسوبي ن  امن أداا  البحث :     موظف ا  (  406قوامه  )
 الموظفين  الروث الد  اك لة في االوعليم الوربية دا رة في الموظفين لد  الوظيفي الاسوررا  درجة
       جداا. جيدة االوعليم الوربية ازارة في
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 تنمية عل  الونظيمي الدعم أثر سسسوهدفت الوعرف عل ( أ4)(2014) محم  ديب أحم  دراسسسة  -3
سسسسسسسسسو د  الب حث  أللأانراا  ا  الو بع الإقليمي غزة ملوب  في الع ملين لد  الوظيفي الاسسسسسسسسسوررا 

 ملوب  في  لع ملينع م  ب(  270المنهج الوصسف  بإتب   الأسسلوب الماسح  عل  عينة قوامه  )
أهم   امن   الوظيفي الاسسسسسسسسسوررا إسسسسسسسسسوبي ن  امن أداا  البحث :   للأانراا   الو بع الإقليمي غزة

 للأانراا الو بع الإقليمي غزة ملوب  في الع ملين لد  الوظيفي درجة الاسسسسسسسسسسوررا  أن :  النو  ج
 .    ك نت مووسطة

 بين الع قسةالوعرف عل   سسسسسسسسسسسسسسسوهسدفست  أ  McDonald (2015)  (23)مراك دونرا ر   دراسسسسسسسسسسسسسسسسة    -4
 بهم   االاحوف ظ الط ب  اندم ج عل  ثره  لأ اتصسورهم ال  مع    لموظفي الوظيفيالإسسوررا   

(  232المنهج الوصسسسسف  بإتب   الأسسسسسلوب الماسسسسح  عل  عينة قوامه  ) الب حث المنهج سسسسسو د أا 
امن أهم     الإسسسسسسسسسسسسوررا  الوظيف إسسسسسسسسسسسسوبي ن  :  امن أداا  البحث  امدرس ب ل  مع     موظف
 في االموظفين الودريس ال  ص  هيئة أعضسسسسسسسسس ء لد  الوظيفي الاسسسسسسسسسسوررا  زاد  : كلم   النو  ج
الوظيفي   يزيد   اأن درجة الاسسوررا  ااسسوبق  هم االط ب  اندم ج فإن ال نوبية ماسياسيبي ج معة

    لد  الموظفين االمدرسين ك نت كبيرة.

 اع قوه  الذا   سوهدفت الوعرف عل  إدارةأ  (7)  (2017ى قادر ) يب  صبحي بشن دراسة    -5
 الله را   مح فظة في الحلومية  اغير المؤسا   الحلومية في الع ملين لد  الوظيفي  ب لاسوررا  

(  410سو د  الب حث المنهج الوصف  بإتب   الأسلوب الماح  عل  عينة قوامه  )أا      االبيرة
امن أداا  البحث   االبيرة   الله را   مح فظة في  الحلومية اغير ةالحلومي المؤسا    من مؤساة

 الع ملين  لد  الوظيفي ج ء  درجة الاسوررا   :  امن أهم النو  ج    الوظيفي  الاسوررا إسوبي ن  :  
 .  الحلومية بدرجة مووسطة اغير الحلومية المؤسا    في

 ب لإبدا  اع قوه الوظيفي الاسوررا سوهدفت الوعرف عل   أ(  9() 2017فاتن غ  ب )دراسة    -6
سو دمت أا      ال لي   مح فظة  في  الحلومية اغير  المؤسا   الحلومية في  الع ملين لد   الوظيفي

( قوامه   عينة  عل   الماح   الأسلوب  بإتب    الوصف   المنهج  مؤساة318الب حثة   من ( 
:    ال لي    مح فظة في الحلومية اغير الحلومية المؤسا    البحث  أداا   إسوبي ن  امن 
النو  ج    الوظيفي الاسوررا   في الع ملين لد  الوظيفي ج ء  درجة الاسوررا   :  امن أهم 
 ع لية.   ال لي  بمح فظة الحلومية اغير الحلومية المؤسا   
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 اع قوه الوظيفي سوهدفت الوعرف عل  الاسوررا أ  (14)(2019إمام ) ى سن  محموددراسة    -7
سو د  الب حث المنهج  أا   المصرية   الاي حة بشرك    الع ملين لدي الوظيفي  الاحورا  بماووي 

    المصرية الاي حة  بشرك   ع م  ( 370الوصف  بإتب   الأسلوب الماح  عل  عينة قوامه  )
 الاسوررا ج ء  درجة    :  امن أهم النو  ج     الوظيفي  امن أداا  البحث : إسوبي ن الاسوررا  

     المصرية بدرجة كبيرة. الاي حة بشرك    الع ملين لد  الوظيفي

سوهدفت الوعرف عل   أ  (15() 2021نع مة ) يلي وم ىح ى ك  ب وش   ي يب  م ىحيدراسة    -8
البن  ية    ب لمع دلة النمذجة االري اية ب سو دا  البدنية الوربية لأس تذة الوظيفي الاسوررا  ماوو  

 ( أسو ذا115سو د  الب حثون المنهج الوصف  بإتب   الأسلوب الماح  عل  عينة قوامه  )أا 
 امن أهم النو  ج    الوظيفي الاسوررا إسوبي ن  امن أداا  البحث :    االري اية   البدنية للوربية

 الدراسة.   عينة لد  الوظيفي ل سوررا  مرتفع ماوو   هن   أن :
 إجراءات البحث:

  منهج البحث:

حيث يعد المنهج المن سسب لطبيعة  موبع ن أسسلوب الماس  سسو د  الب حث ن المنهج الوصسف  أ 
 . ا البحث هذ 

 عينة البحث :

القي دا  الإدارية االع ملين  من  العشسسسسسسسسسسسسسوا ية  إخوي ر عينة البحث الأسسسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسسسسية ب لطريقة  تم  
إتح د الكرة    -إتح د كرة اليد    -إتح د كرة الاسسسسسسلة   -الم ولفة )إتح د كرة القد    ب لإتح دا  الري اسسسسسسية

كم  تم     فرداا  (  101ابلغ قوامه  )إتح د الاسسسسسسسسسب حة( بدالة الكويت    -إتح د ألع ب القو     -الط  رة  
دارية  للقي دا  الإ  الاسسسسوررا  الوظيفيية لوقنين إسسسسوبي ن  للدراسسسسة الإسسسسوط  فرداا  (  18إخوي ر عدد )

( يواسسسسسسسسسسسس  توزيع عينو  البحث الأسسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسسسية  1  اال دا  رقم )  االع ملين ب لإتح دا  الري اسسسسسسسسسسسسية
 .الري اية الم ولفةالإتح دا  االإسوط  ية عل  
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 (1جدول )
 الأساسية والإستطلاعية توزيع عينتى البحث 

 على الإتحادات الرياضية المختلفة

ىتحاد ك ة   ى ب ان 
 ى ق م 

ىتحاد ك ة  
 ى سلة 

ىتحاد ك ة  
 ى ن  

ىتحاد ك ة  
 ى طائ ة 

ىتحاد ى  اب  
 ى قو  

ىتحاد  
 ىلإجما   ى سباحة

 101 14 12 16 14 15 30 ىلأساس ة ى بحثينية 
 18 3 2 3 2 3 5 ى  نية ىلإسكطلاع ة

 119 17 14 19 16 18 35 ىلإجما  

 أدوات جمع البيانات :  

 الب حث ن الإسوبي ن الو ل :ل مع البي ن   ال  صة ب لبحث أسو د  
 /إعداد :للقيادات الإدارية والعاملين بالإتحادات الرياضية فيی الوظ الاستغراق إستبيان
 الباحثان

 : الإستبيان الهدف من  -

مق رنة    الوظيفيإجراء  الاسوررا   ب لإتح دا    لماوو   االع ملين  الإدارية  القي دا   بين 
 . الري اية بدالة الكويت 

 الصورة المبدئية للإستبيان:          -

1-  ( المرجعية  الدراس    من  العديد  عل   الإط    (  17( )15( )14( )9( ) 7( )6( )4تم 
ال  صة   الوظيفياالإسوبي ن    الإدارة  ب لاسوررا   أس تذة  بعض  آراء  اإسوط    الري اية      

 ( اذلك لوحديد أبع د الإسوبي ن   اف  اوء ذلك تم تحديد الأبع د الو لية : 1)ملحق
 : الإدراكى المعرفى الاستغراقالبعد الأول :  -

اتركيزهم    مالك م  في مم رسة عملهالموظفين   إنرم س مد   لع نوعرف البعد  ذاه خ   من
 في الأداء االمه   الموكلة إليهم. 

 : "العاطفى "الشعورى لاستغراقاالبعد الثانى :  -

مع اظيفوهم اياوشعرا أهميوه   الموظفين   إندم ج مد   لع نوعرف  البعد  ذاه خ   من
 .ايشعرا فيه  ب لرا  االاع دة
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 الجسدى: الاستغراقالبعد الثالث : -

مد  توجيه الموظف لط ق ته ال ادية االعقلية نحو إن  ز مه    اف  هذا البعد نوعرف عل   
 الوظيفة. 

(  1تم عرض هذه الأبع د عل  م موعة من أس تذة الإدارة الري اية  االإدارة الع مة )ملحق    - 2
اذلك لإبداء الرأ  ف  مد  من سبة تلك الأبع د لم  ااعت من أجله   كذلك تحديد الأهمية  
النابية لك  بعد   أاإا فة أ  أبع د أخر  يرانه    اقد تم إخوي ر الأبع د الو  حصلت عل  

( فأكثر من م مو  الآراء لل براء   اتوص  الب حث ن إل  إتف   ال براء عل   %80ة إتف   )ناب
  للقي دا  الإدارية االع ملين ب لإتح دا  الري اية بدالة الكويت  الاسوررا  الوظيفيأبع د إسوبي ن  

 ( يوا  ذلك:2  اال دا  رقم )
 ( 2جدول )
 فيی الاستغراق الوظنسب الإتفاق على أبعاد 

 خبراء   5ن =                                                                                 
 ى ك تنب  ى يسبة ى مئو ة غن  موىفق  موىفق أب اد ىلإسكب ان  م
 ىلأول  %100 -  5  ىلإدرىك  ى م  ف .  ىلاسكغ ىق 1
 ىلأول مك ر %100 -  5  ى  اط  "ى ش ور ".  ىلاسكغ ىق 2
 ىلأول مك ر %100 -  5 ىلاسكغ ىق ى وس  . 3

للقي دا  الإدارية االع ملين    الاسوررا  الوظيفي( أن أبع د إسوبي ن  2يوض  من ال دا  رقم )
(   اأرتض   %100  أحولت المركز الأا  االأا  ملرر بنابة مئوية قدره  ) ب لإتح دا  الري اية  

 قيد البحث.  الاسوررا  الوظيفيالب حث ن بآراء المحلمين لوحديد أبع د إسوبي ن 

اق م  الب حث ن بواع م موعة من العب را  لك  بعد من أبع د الإسوبي ن من خ   الفهم 
  اقد بلغ    الاسوررا  الوظيفياالوحلي  ال  ص بل  بعد   اأيض ا من خ   الإسورش د ب سوبي ن    

 ( كم  يل :2(  ب رة موزعة عل  ث ث أبع د )ملحق20عدد العب را  )

 (  ب رة. 6عدد ) .ىلإدرىك  ى م  ف  ىلاسكغ ىقى ب   ىلأول :  -

 (  ب رة. 7عدد )  ."ى  اط   "ى ش ور   لاسكغ ىقىى ب   ى ثان  :  -

 (  ب رة. 7عدد )ى وس  .  ىلاسكغ ىقى ب   ى ثا ث : -

 اقد راع  الب حث ن ف  صي غة العب را  المبد ية للإسوبي ن الشراط الو لية: 

 الهدف المراد قي سه.أن تعبر عن  -
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 أن تشير العب رة لمعن  ااحد. -

 ألا تاورر  اقو ا طوي ا للإج بة بحيث لا تبعث المل  ف  نفوس أفراد العينة.  -

ا ب را    أبع د  بعرض  الب حث ن  الوظيفيإسوبي ن  اق م   عل    الاسوررا   الأالية(  )صورته 
مد  من سبة تلك العب را  للبعد الذ  تمثله    م موعة من أس تذة الإدارة الري اية   لأبداء الرأ  ف 

  أا تعدي  صي غة أ   ب رة   أا إا فة  ب را  أخر  يرانه  من سبة للبعد   اقد تم إخوي ر العب را  
 ( يوا  ذلك:3فأكثر من م مو  آراء ال براء   اال دا  رقم ) %80الو  حصلت عل  نابة 

 (3جدول )
  فيی الاستغراق الوظالأولية لإستبيان  العبارات التي تم حذفها من الصورة

 للقيادات الإدارية والعاملين بالإتحادات الرياضية
 ىلأب اد 

ي د ى عبارىت في  
 ىلأو  ة ى صورة 

أرقام ى عبارىت  
 ى محذوفة 

ي د ى عبارىت وفقاً  
 لأرىء ى خب ىء 

 6 -  6  ىلإدرىك  ى م  ف .  ىلاسكغ ىق
 6 6 7  ى  اط  "ى ش ور ".  ىلاسكغ ىق

 6 7 7 ىلاسكغ ىق ى وس  .

تم حذف الإسسسسسسسسسسسسسسوبي ن فقد ( عدد اأرق   العب را  المحذافة من  3)رقم  دا   من الضسسسسسسسسسسسسس   وي
اقسد بلغ عسدد العبس را       من إتفس   ال براء(  %80)العبس را  الوي حصسسسسسسسسسسسسسسلست علي ناسسسسسسسسسسسسسسبسة أقس  من 

 (.3)  ب رة ملحق (18)الإسوبي ن النه    فأصبحت  ب را   تينالمحذافة  ب ر 

)موافق  : يلي كم  ميزان تقدير خم سسسسسس  افق الاسسسسسسوبي ن  ب را    لع الإج بة ك نت  حيث 
غير موافق   -غير موافق درجو ن    –( درج    3مح يد )  –درج     (4موافق ) –( درج   5بشسسدة )

(  18االحد الأدن  )   درجة  (90)  الإسسسسسسسسسوبي نايبلغ الحد الأقصسسسسسسسس  لدرج   (   بشسسسسسسسسدة درجة ااحدة
 درجة.

  14/7/2021احو     4/7/2021ق م  الب حث ن بإجراء دراسسسسسسسسسسة إسسسسسسسسسسوط  ية ف  الفورة من 
اذلك عن طريق تطبيقه      للوطبيق علي أفراد عينة البحث    ب را  الإسسسسسسسوبي نللوعرف علي من سسسسسسسبة  

سسسسسسسسسوهدفت أا      العينة الأسسسسسسسسس سسسسسسسسسيةمن م ومع البحث اخ رج  فرداا  (  18علي عينة عشسسسسسسسسوا ية قوامه  )
 الدراسة الإسوط  ية الوعرف عل  م  يل  :

 لماوو  أفراد عينة البحث.الإسوبي ن مد  من سبة صي غة اعدد  ب را   - 

 .للإسوبي نثب   الالصد  ا   مع مل - 
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 :للإستبيانالمعاملات العلمية 

 :الإستبيانصدق أولًا : معامل 

حيث تم تطبيقه  الإسسسوبي ن  صسسد   مع م   سسسو د  الب حث ن صسسد  الإتاسس   الداخلي لحاسس ب  أ 
اقد تم حاسس ب مع م  الإرتب ط       من م ومع البحث اخ رج العينة الأسسس سسسيةموظف ا (  18عل  عدد )

اكذلك حاسسسسسسس ب مع م  الإرتب ط بين الم مو        الذ  تمثله للبعد االدرجة الكلية    ةبين درجة ك   ب ر 
 ( يواح ن ذلك.5( )4) ن رقم  داليالا   للإسوبي ن الكلي  م مو اال بعد الكل  لك  

 (4جدول )
 للقيادات فيی معامل الإرتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاستغراق الوظ

والدرجة الكلية للبعد الذى تمثله          ن  الإدارية والعاملين بالإتحادات الرياضية                   
 =18 

 ى ب   ى ثا ث  ى ب   ى ثان  ى ب   ىلأول 
 ق مة "ر"  ى عبارة   ى عبارة  ق مة "ر"  ى عبارة 

1 0.597 1 0.619 1 0.611 
2 0.613 2 0.602 2 0.604 
3 0.581 3 0.599 3 0.612 
4 0.615 4 0.585 4 0.600 
5 0.601 5 0.612 5 0.597 
6 0.613 6 0.615 6 0.591 

                                                0.468  = 0.05ق مة " ر" ى و و  ة يي  مسكو                

درجة ك   ب رة  بين    0.05( اجود إرتب ط دا  إحصسسس  ي ا عند ماسسسوو   4يوضسسس  من جدا  )
    للقي دا  الإدارية االع ملين ب لإتح دا  الري اسسسسسسسسسية من  ب را  إسسسسسسسسسسوبي ن الاسسسسسسسسسسوررا  الوظيفي

 االدرجة الكلية للبعد الذ  تمثله   مم  يشير إلي صد  المقي س فيم  يقيس.
 (5جدول )                                      

 معامل الإرتباط بين المجموع الكلى لكل بعد من أبعاد   
    18درجة الكلية له           ن = وال فيی الاستغراق الوظإستبيان                      

 م ام  ىلإرتباط  أب اد ىلإسكب ان  م

 * 0.611  ىلإدرىك  ى م  ف   ىلاسكغ ىق 1
 * 0.598 ى  اط  "ى ش ور " ىلاسكغ ىق 2
 * 0.603 ىلاسكغ ىق ى وس   3

 0.468  = 0.05ق مة " ر" ى و و  ة يي  مسكو               
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بين الم مو     0.05( اجود إرتب ط دا  إحصسسسسسس  ي ا عند ماسسسسسسوو   5يوضسسسسسس  من ال دا  رقم )
للقيس دا  الإداريسة االعس ملين بس لإتحس دا     الاسسسسسسسسسسسسسسسوررا  الوظيفيإسسسسسسسسسسسسسسسوبيس ن بعسد من أبعس د  الكل  لكس   
 .ة له   مم  يشير إل  تموع المقي س بدرجة ع لية من الصد الكلي درجةاال الري اية
 : للإستبيانمعامل الثبات ثانياً : 

بإسو دا  طريقة الوطبيق اإع دة الوطبيق علي عينة قوامه  للإسوبي ن  ثب    مع م  الإي  د  تم   
من    أي  (  10اتم إع دة الوطبيق بعد )    من م ومع البحث اخ رج العينة الأسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسية موظف ا (  18)

(  6)رقم  دا   الا    الأا  االث ن   يناقد تم إي  د مع م  الإرتب ط بين نو  ج الوطبيق  ,  الوطبيق الأا 
 يوا  ذلك.

 (6جدول )
 18ن =                     فيی الاستغراق الوظبللإستبيان الخاص معامل الثبات                           

 ىلأب اد 
وح ة  
 ى ق اس 

 ى كطبنق ى ثاني  ى كطبنق ىلأول 

 ع م ع م قيمة "ر" 

 * 0.628 2.96 23.50 3.11 22.78 درجة  ىلإدرىك  ى م  ف  ىلاسكغ ىق
 * 0.651 3.25 24.00 3.59 23.00 درجة  ى  اط  "ى ش ور "  ىلاسكغ ىق

 * 0.693 3.12 25.00 3.82 24.50 درجة ىلاسكغ ىق ى وس  

 * 0.658 9.41 72.50 10.29 70.28 درجة ى موموع ى كل   لإسكب ان

 0.05* دىل يي  مسكو                                            0.468=  0.05ق مة " ر" ى و و  ة يي  مسكوي        

لإسوبي ن  ( أن مع م   الإرتب ط بين نو  ج الوطبيقيين الأا  االث ني  6يوض  من ال دا  رقم )
الوظيفي الري اية   الاسوررا   ب لإتح دا   االع ملين  الإدارية  )   للقي دا   بين  م   :   0.628ترااحت 

 . الإسوبي ن  مم  يشير إل  ثب   0.05( اه  دالة إحص  ي ا عند ماوو   0.693

 الدراسة الأساسية:

إتح د كرة    -)إتح د كرة القد     ب لإتح دا  الري ايةتم حصر ش م  للقي دا  الإدارية االع ملين    -1
اليد    -الالة   الط  رة    -إتح د كرة  الكرة  القو     -إتح د  ألع ب  بدالة    - إتح د  الاب حة(  إتح د 
 .( موظف ا 53( قي دي ا   اعدد )48( قي دي ا اموظف ا   منهم عدد )101ابلغ عددهم )  الكويت 

العم     - 2 الري اية الوعرف عل  مواعيد  تم تحديد مواعيد تطبيق    ب لإتح دا   ذلك    ابن ءاا عل  
 . الإداريةمن إعداد الب حث ن ب لونايق مع القي دا    الاسوررا  الوظيفيإسوبي ن 
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( قي دي ا اموظف ا ف   101عل  أفراد عينة البحث الأس سية )   الاسوررا  الوظيفي   إسوبي نتطبيق    - 3
 .  16/8/2021احو   7/2021/ 18اجود الب حث ن   اذلك ف  الفورة من  

 أداة  في المحددة المع يير افق الاسو  ب    تفريغ  تم :ى بحث أدىة في ىلاسكوابات ت   غ ط  قة -4
 )أاافق للمقي س Likart Scale ال م سي    ك ت مقي س في فقرة لك  أعطي حيث  البحث 
 = درجو ن أاافق لا   درج     3م  =   حد إل  أاافق     درج     4=   أاافق  درج    5=   بشدة

  ( يوا  ذلك.7أاافق بشدة = درجة ااحدة( اال دا  رقم ) لا  
 (7جدول )

 الاستجابة مستويات من مستوى كل درجة وتقدير بيان

   فيیإستبيان الاستغراق الوظ على 

 ى كق ي  ف  ي ض ى يكائج  ى كق ي  ف  ىلإسكب ان  ى يسبة  ى  رجة 

 ج ىً  كبن ة درجة   بش ة أوىفق % 100% :   84من  5:  4.2من 

 كبن ة  درجة أوىفق % 83.9% :   68من  4.19:  3.4من 

 مكوسطة  درجة محاي   % 67.9% :   52من  3.39:  2.6من 

  ضع  ة درجة أوىفق  لا % 51.9% :   36من  2.59:  1.8من 

 ج ىً  ضع  ة درجة   أوىفق بش ة لا % 35.9% :   20من  1.79:  1من 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة:

 أسو د  الب حث ن الأس ليب الإحص  ية الو لية:  

 الإنحراف المعي ر .  -المووسط الحا ب .                                 -

 مع م  الإلوواء. -الوسيط.                                           -

 إخوب ر" ".  -مع م  الإرتب ط البايط.                            -

 الناب المئوية.  -

 عرض ومناقشة النتائج:

 أولًا : عرض النتائج:
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الثامن الجزء  1202 ديسمبر ( 34المجلد) مجلة علوم الرياضة   

 الاسسسسوررا  م  هو ماسسسوو   ":ى كسررا ل ىلأول  لبحث وى ذ  ييع يل  نكائجومياقشررة  أولًا: ي ض 
 الكويت ؟بدالة ب لإتح دا  الري اية القي دا  الإدارية  لد  الوظيفي

 (8جــدول )
 إعتـدالية تـوزيع أفراد عينة البحث الأساسية     
 48=  ن              الوظيفي الاستغراق)القيادات الإدارية( فى                            

 ىلأب اد 
وح ة  
 ى ق اس 

ى مكوسط  
 ى حسا  

ىلإنح ىف  
 ى مع ار  

 ى وس ط 
م ام   
 ىلإ كوىء 

ى يسب  
 ى مئو ة

 % 78.33 0.91 22.50 3.29 23.50 درجة  ىلإدرىك  ى م  ف  ىلاسكغ ىق

 % 80.00 0.88 23.00 3.41 24.00 درجة  ى  اط  "ى ش ور "  ىلاسكغ ىق

 % 79.30 0.75 23.00 3.17 23.79 درجة ىلاسكغ ىق ى وس  

 % 79.21 0.84 68.50 9.93 71.29 درجة ى موموع ى كل   لإسكب ان

القي دا   ( أن قيم مع م   الإلوواء لأبع د الإسوررا  الوظيف  لد 8يوض  من ال دا  رقم )
( أ  أنه  إنحصر  م  0.91:  0.75بدالة الكويت ترااحت م  بين )ب لإتح دا  الري اية الإدارية 

(  مم  يشير إل  إعودالية توزيع أفراد عينة البحث ف  هذه الموريرا   كم  ج ء  درجة  3)  بين
 .  (%79.21القي دا  الإدارية بنابة مئوية قدره  ) الإسوررا  الوظيف  كبيرة لد 

الإنومس ء الكبير للقيس دا  الإداريسة بس لإتحس دا  الريس اسسسسسسسسسسسسسسيسة  ايرجع البس حثس ن هسذه النوس  ج إل   
)أفراد عينة البحث الأسسسس سسسسية( اتحملهم الماسسسئولية   اإسسسسورراقهم اظيفي ا بشسسسل  كبير   بدالة  الكويت 

 ر  ايدر  سسسسسي  ب لإاسسسس فة إل  اعيهم الكبي  ع طفي ا اجاسسسسدي ا ف  إدارة مه   الوظيفة المللفين به   
الإتح د الري اسسسسسس    لصسسسسسس ل  الوظيفي الأداء لوحاسسسسسسين العم  زم ء مع كثب  عن ايعم  الأعم   

الاسسسسسسوررا    ماسسسسسووي    زي دة في االمب شسسسسسر الحيوي  دارهم لهمالقي دا  الإدارية الو بعين له  كم  أن  
 & Markos  ماركوس وسررررن د  اتوفق هذه النو  ج مع م  أشسسسسسس ر إليه ك  من :    للع ملين معهم  

Sridevi  (2010( )22 )  لاو  Law  (2014()21  )أن )القيسسسسس دا  العمسسسسس    أربسسسسس ب  أعين عل  
 العم  أرب ب  أن حيث  عمله   في ياسسسسسسسسورر   الع م  جع   كيفية عل  مركزة أصسسسسسسسسبحت الإدارية( 

 كف ءة أكثر ع ملة قو   خلق ياسسسسسسوطيعون  ع ملينلل الوظيفي الاسسسسسسسوررا  عل  يدركون أنه ب لوركيز
 حو  نعرفه  الوي البشسسرية الموارد  إدارة جوانب  جميع يمس الوظيفي  الاسسسوررا  حيث أن . اانو جية
 إل  سسسيؤدي ذلك فإن من سسسبة بطريقة البشسسرية الموارد  ءاأجز  من ك  جزء مع ل ة توم لم فإذا الآن  
 اظيفي اسسسوررا  خلق إن حيث  الإدارة   سسسوء باسسبب  اذلك بشسسل  ك م    الموظفين اسسسوررا فشسس  
 مد  أسوررا  القي دا  الإدارية اظيفي ا في أعم لهم الموكلة إليهم.  عل  يعومد  الع ملين لد 
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الثامن الجزء  1202 ديسمبر ( 34المجلد) مجلة علوم الرياضة   

 إ مان   (17)(2012)  ى عباد هاشرررررررررب  كم  توفق هذه النو  ج مع نو  ج دراسسسسسسسسسسسسسسسة ك  من:
  McDonald  (2015)مراك دونرا ر   (  4)(2014) محمر  ديرب أحمر  (  6)  (2013) نصرررررررررار

إمام  ى سرن  محمود  (  9()2017فاتن غ  ب )   (7)  (2017ى قادر ) يب  صربحي بشرن     (23)
أن القي دا   عل     (15()2021نع مة ) يلي وم ىح ى ك  ب وش   ي يب  م ىحي    (14)(  2019)

 يوموعون بدرجة كبيرة من الإسوررا  الوظيف .ب لمؤسا   الم ولفة 

أن القي دا  ف  المؤسسسسسسساسسسسسس   الم ولفة    Abbasi (2016) عباساف  هذا الصسسسسسسدد يشسسسسسسير
 أن حيث  اله مة الوظ  ف إحد  بمث بة  الإسسسسسسسسسوررا  الوظيف االذين يوصسسسسسسسسفون بماسسسسسسسسوو  ع   من  

 ( 138:18)بدانه. ااحد  ليو  ب لعم  تاومر أن يملن لا المنظمة

امن خ   م  تم عراسسسسه من نو  ج امن قشسسسسوه  اتفاسسسسيره  يوحقق هدف البحث   اب لو ل  تم  
ب لإتح دا   للقي دا  الإدارية   الإج بة عل  الواسسسسسس ؤ  الأا  للبحث بأن ماسسسسسسوو  الإسسسسسسسوررا  الوظيف 

 ج ء بدرجة كبيرة. بدالة الكويت الري اية 

 الاسسسسسسسسسسوررا  م  هو ماسسسسسسسسسوو   ":وى ذ  ييع يل   ى كسررررررا ل ى ثان   نكائجومياقشررررررة  : ي ض ثان اً 
  الكويت ؟بدالة ب لإتح دا  الري اية  الع ملين لد  الوظيفي

 (9جــدول )
 إعتـدالية تـوزيع أفراد عينة البحث الأساسية     

 53=  ن              الوظيفي الاستغراق)العاملين( فى                             

 ىلأب اد 
وح ة  
 ى ق اس 

ى مكوسط  
 ى حسا  

ىلإنح ىف  
 ى مع ار  

 ى وس ط 
م ام   
 ىلإ كوىء 

 ى يسب ى مئو ة 

 % 70.00 0.99 20.00 3.02 21.00 درجة  ىلإدرىك  ى م  ف  ىلاسكغ ىق

 % 67.97 0.41 20.00 2.85 20.39 درجة  ى  اط  "ى ش ور "  ىلاسكغ ىق

 % 69.00 0.80 20.00 2.63 20.70 درجة ىلاسكغ ىق ى وس  

 % 68.99 0.76 60.00 8.27 62.09 درجة ى موموع ى كل   لإسكب ان

الع ملين   ( أن قيم مع م   الإلوواء لأبع د الإسوررا  الوظيف  لد 9يوض  من ال دا  رقم )
الري اية   بين )ب لإتح دا   بين 0.99:    0.41بدالة الكويت ترااحت م   أنه  إنحصر  م     ( أ  

(3   مم  يشير إل  )   إعودالية توزيع أفراد عينة البحث ف  هذه الموريرا   كم  ج ء  درجة الإسوررا
 (. %68.99الع ملين بنابة مئوية قدره  ) الوظيف  كبيرة لد 
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الثامن الجزء  1202 ديسمبر ( 34المجلد) مجلة علوم الرياضة   

بسدالسة  الكويست )أفراد بس لإتحس دا  الريس اسسسسسسسسسسسسسسيسة العس ملين ايعز  البس حثس ن هسذه النوس  ج إل  أن  
إنرم س  ررا  الوظيف  إل  حداا م    اذلك نوي ة  يوصسسسسفون بدرجة كبيرة من الأسسسسسوعينة الأسسسسس سسسسسية(  

اع طفي ا    جاسسسسسسسدي ا   لنفاسسسسسسسه الشسسسسسسس    توظيف  ا   عملهم في أداءب لإتح دا  الري اسسسسسسسية  الع ملين  
 كم  لذاته   تقديره افي حي ته   في مهم  اا  جزء الوظيفة هذه تعد  حيث   عمله    أداء أثن ء اذهني ا 
   لأنه  ببا طة مصدر دخله الوحيد. به  ااهوم مه بوظيفوه  الفرد  ارتب ط مد  يوا  أنه

( أن  2015)  Michael & Donna  م شرررررن  ودونااتوفق هذه النو  ج مع م  أشسسسسسسسس ر إليه  
 اهم االاندم ج  من الحم س ع لية ماسووي    لديهم من هم بأنهم ك م  بشسل  الماسوررقين الموظفين

 فس لموظف  منهم   المطلوب  دار العمس  لأداء اطس قوهم اقوهم   كس مس  بوقسديم ل لوزا  ماسسسسسسسسسسسسسسوعسدان 
 ( 199:24.)المؤساة الو  ينوم  إليه  بماوقب  المهوم هو اظيفوه في الماورر  

 إ مان   (17)(2012)  ى عباد هاشرررررررررب  كم  توفق هذه النو  ج مع نو  ج دراسسسسسسسسسسسسسسسة ك  من:
  McDonald  (2015)مراك دونرا ر     (  4)(2014) محمد  ديد  أحمد   (  6) (2013)  نصرررررررررار

إمام  ى سرن  محمود  (  9()2017فاتن غ  ب )   (7)  (2017ى قادر ) يب  صربحي بشرن     (23)
أن  عل     (15( )2021نع مررة ) يلي وم ىح ى ك  ب وشررررررررر   ي يبرر  م ىحي     (14)(  2019)

 الإسوررا  الوظيف .الع ملين ب لمؤسا   الم ولفة يوموعون بدرج   مووسطة اكبيرة من 

امن خ   م  تم عراسسسسه من نو  ج امن قشسسسسوه  اتفاسسسسيره  يوحقق هدف البحث   اب لو ل  تم  
ب لإتح دا  الري اسسسية  للع ملين    الإج بة عل  الواسسس ؤ  الث ن  للبحث بأن ماسسسوو  الإسسسسوررا  الوظيف 

 ج ء بدرجة كبيرة. بدالة الكويت 
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الثامن الجزء  1202 ديسمبر ( 34المجلد) مجلة علوم الرياضة   

ه  توجد فرا  بين القي دا     ": ل ى ثا ث وى ذ  ييع يل ى كسررررررا  نكائجومياقشررررررة  : ي ض  ثا ثاً 
  ؟ الوظيفي الاسوررا  ماوو  الكويت ف  بدالة ب لإتح دا  الري اية  الإدارية االع ملين

 (10جدول )
 بالإتحادات الرياضية  القيادات الإدارية والعامليندلالة الفروق بين 

 الوظيفي الاستغراق مستوىالكويت فى بدولة 

وح ة   ىلأب اد 
 ى ق اس 

 ى ق ادىت ىلإدىر ة 

 48ن = 

 ى  املنن بالإتحادىت 

 ق مة "ت"  53  ن =

 ع م ع م

 * 4.78 3.02 21.00 3.29 23.50 درجة  ىلإدرىك  ى م  ف  ىلاسكغ ىق

 * 5.72 2.85 20.39 3.41 24.00 درجة  ى  اط  "ى ش ور "  ىلاسكغ ىق

 * 2.66 2.63 20.70 3.17 23.79 درجة ىلاسكغ ىق ى وس  

 * 4.39 8.27 62.09 9.93 71.29 درجة ى موموع ى كل   لإسكب ان

 0.05* دىل يي  مسكو                                                 2.000  =  0.05ق مة " ت " ى و و  ة يي  مسكو          

بين القي دا    0.05( اجود فرا  دالة إحص  ي ا عند ماوو   10يوض  من ال دا  رقم )
الوظيفي   الص ل    الاسوررا     بدالة الكويت ف  ماوو  ب لإتح دا  الري اية  الإدارية االع ملين  
 القي دا  الإدارية.

 ( 1ى شك  رقب )  
 بالإتحادىت ى   اض ة   وى  املننى ق ادىت ىلإدىر ة دلا ة ى   وق  نن    

 ى وظ  ي  مسكو  ىلاسكغ ىقى كو ت ف    و ة    
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الثامن الجزء  1202 ديسمبر ( 34المجلد) مجلة علوم الرياضة   

بس لإتحس دا  الريس اسسسسسسسسسسسسسسيسة    العس ملينايرجع البس حثس ن هسذه النوس  ج اتفو  القيس دا  الإداريسة عل  
الوظيفي إل  العديد من الأسسسسسسسسسب ب   امنه  الشسسسسسسسسعور بوحم    ماسسسسسسسسوو  الاسسسسسسسسسوررا الكويت ف  بدالة 

الماسسسسسسسسسئولية ك ملة عن المؤسسسسسسسسسساسسسسسسسسسة الري اسسسسسسسسسية الو  يوولاه  حيث عليه زي دة ر بة الع ملين في أداء 
أعم لهم االإخ ص للمؤسسسسسسسسساسسسسسسسسة الو  ينومون له    اإشسسسسسسسسراكهم في إت  ذ القرارا  ال  صسسسسسسسسة ب لإتح د  

 الوظيفي لد  الع ملين. الري ا  ك  هذه الأمور تنم  ماوو  الاسوررا 

 نصرررار إ مان   (17)(2012)  ى عباد هاشرررب    ع نو  ج دراسسسسسة ك  من:توفق هذه النو  ج ما 
    McDonald  (2015) (23)مراك دونرا ر     (  4)(2014) محمر  ديرب أحمر   (  6) (2013)

إمام  ى سرررررررن  محمود  (  9()2017فاتن غ  ب )   (7)  (2017ى قادر ) يب  صررررررربحي بشرررررررن 
أن المدراء عل     (15()2021نع مة ) يلي وم ىح ى ك  ب وشررر   ي يب  م ىحي   (14)(  2019)

ب لمؤسسسسسسساسسسسسس    الاسسسسسسسوررا  الوظيفي مق رنة ب لع ملين معهم  ارؤسسسسسسس ء العم  لديهم ماسسسسسسوو  أعل  من  
 الم ولفة.

 في المشسسسسرف دعم أنChoo & Nasurdin  (2016()20  ) شرررو وناسررروردينايضسسسسيف  
 اع اة الإتصسسسس     اموظفي العمي  بين ايعزز اسسسسسوررا  للعم  ه م ا  مورداا  يعوبر العم    م   
 ب لعم    الموعلقة الإجه د  آث ر من ي فف المشسسسسسسسسسسسرف من الع طفي الدعم أن أظهر ذلك  عل 

 مط لب  خفض  عل  تاسسسسسسس عد    االوي االمفيدة الع طفية  ال وانب  من المشسسسسسسسرف دعم فإن اب لو لي
 العم .      في الع ملين اسوررا  بداره يعزز ذااه العم    أهداف اتاهي  العم    

 الإستخلاصات:

ج ء    الكويت بدالة  ب لإتح دا  الري اسسسسسسسية القي دا  الإدارية  لد  الوظيفي الاسسسسسسسسوررا  ماسسسسسسسوو    -1
 (.%79.21بدرجة كبيرة بنابة مئوية )

ج ء بدرجة كبيرة    الكويت بدالة ب لإتح دا  الري اسسية    الع ملين لد  الوظيفي الاسسسوررا  ماسسوو    -2
 (.68.99بنابة مئوية )

ماوو     -3 عند  إحص  ي ا  دالة  فرا   االع ملين    0.05اجود  الإدارية  القي دا   ب لإتح دا   بين 
 الوظيفي الص ل  القي دا  الإدارية. الاسوررا  بدالة الكويت ف  ماوو  الري اية  
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الثامن الجزء  1202 ديسمبر ( 34المجلد) مجلة علوم الرياضة   

 التوصيات :

 ف  اوء نو  ج البحث يوص  الب حث ن بم  يل : 

 الاسوررا  مفهو  علي بدالسسسسسسسسسسسسسسسسسسة الكويسسسسسسسسست الوركيز المائولين ب لإتح دا  الري اية علي ينبري  -1
 االفّع لة ف  الإدارة الحديثة. اله مة المف هيم من يعد  االذي الوظيفي  

 إدارة عل  الموظفين تشسس يع شسسأنه  من الوي القي دا  الإدارية لاسسسوراتي ي    اسسسو دا  اسسرارة  -2
 ااسوررااقهم إبداعهم عل  إي  بي بشل  تنعلس االوي ادافعيوهم ااسوق ليوهم     سلوكهم الذاتي

 الوظيفي.

 في جديد  هو اتزايدهم بم  بدالسسسسسسسسسسسسة الكويسسسسسست  ب لإتح دا  الري ايةللع ملين   عقد دارا  تدريبية  -3
 .الوظيفي الاسوررا  زي دة في إي  بي أثر من له لم  الري اية الإدارة م   

 الع ملين ب لإتح دا  الري اسسسية تشسسس يع عل  يعم  بداره الذي االمل فآ   للحوافز نظ   ااسسسع  -4
 المؤساة. أداء رفع إل  يؤدي الوظيفي لديهم اذلك بدالسسة الكويست ازي دة الاسوررا 

  لسسد  العسس ملين  الوظيفي بسس لاسسسسسسسسسسسسسسسوررا   اع قوهسس  الونظيميسسة إجراء دراسسسسسسسسسسسسسسسسة علميسسة ف  العسسدالسسة  -5
 ب لمؤسسا   الري ايسة بدالسسة الكويست.
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الثامن الجزء  1202 ديسمبر ( 34المجلد) مجلة علوم الرياضة   

 المـــراجـــع

 أولًا : المراجع العربية:

 طبع ال  معية الدار - إداري  مدخ  - الإدارية المعلوم    نظم  (:2018إ  ىه ب سررررلطان ) -1
 .الإسلندرية   انشر اتوزيع

االووزيع    للنشسسسسسسسسر اا   دار   مع صسسسسسسسسرة إدارية قضسسسسسسسس ي   (:2011وآخ ون)   ى م اني أحم   -2
 الأردن.

   المصسسسسسسسسسسسرية الكوب  دار   االع ج الاسسسسسسسسسسسسب ب  الاداري  الإحب ط  (:2013) أحم  حسرررررررينن  -3
   الق هرة.االنشر للودريب  العربية الم موعة

 الع ملين لد  الوظيفي الاسسسسوررا  تنمية عل  الونظيمي الدعم :"أثر(2014) محم  ديب أحم -4
 رسسسس لة م جاسسسوير   كلية الو  رة   ال  معة"   للأانراا الو بع الإقليمي غزة ملوب  في

 فلاطين.   الإس مية

 الق هرة  الام ح   دار ال دد   للمديرين القي دية المه را   تنمية : (2015يلنوة ) ى سن  -5

 مق رنة دراسسة الوظيفي الاسسوررا  تنمية علي اأثره  العم  حي ة جودة  (:"2013إ مان نصرار )  -6
 رسسسس لة الحلومية"   االوعليم الوربية اازارة الروث  اك لة في الوربية االوعليم دا رة بين

 فلاطين. الإس مية   غزة   ال  معة الو  رة   كلية منشورة   غير م جاوير

 الع ملين لد  الوظيفي ب لاسسسوررا  اع قوه  الذا   "إدارة(:2017ى قادر ) يب  صرربحي بشررن   -7
االبيرة"  رس لة م جاوير   الله را  مح فظة في الحلومية اغير المؤسا   الحلومية في

 العلي    ج معة القدس. الدراس    الماودامة   عم دة الونمية   معهد 

 الق هرة.   ملوبة عين شمس  3ط  الأصو  االأسس العلمية –الإدارة  (:2009) سن  ى هوىر   -8
 في العس ملين لسد  الوظيفي بس لإبسدا  اع قوسه الوظيفي الاسسسسسسسسسسسسسسسوررا (:"2017)فراتن غ  رب    -9

منشسسورة   م جاسسوير ال لي "  رسسس لة مح فظة في الحلومية اغير المؤسسساسس   الحلومية
   فلاطين. القدس ج معة  

الوا   النظ   الأسسسسسس سسسسسسي  (:  2014قانون ى هنئات ى خاصرررة  لشرررباب وى   اضرررة وت  يلات  )  -10
الأندية الري اسسسية   ازارة الشسسسب ب   جه ز   -الإتح دا  الري اسسسية   -مبية  الل نة الأال

 الري اة   قط   البطولة   ج .   .   .
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  دار  2الونظيم   في الم    الري اسسسسسي    ط (:  2003كمال درو ش ، إسررررماين  حام  )  -11
 الاع دة للطب عة   الق هرة.

الأسسسسس    –الإدارة الري اسسسية  (:  1995) سررهن  ى مهي س،  محم  ى حماحم  ، كمال درو ش   -12
 الق هرة.   دار الفكر العرب    االوطبيق   

  دار المطبوعس   ال س معيسة   6ال زء الأا   ط    الإدارة العس مسة (: 2010مراجر  رىغرب ى حلو )  -13
 الق هرة.

 لدي الوظيفي الاحورا  بماسووي  اع قوه الوظيفي الاسسوررا   (:"2019إمام ) ى سرن  محمود  -14
   JFBE م لة إقوصسسسسس دي   الم   االأعم     "،المصسسسسسرية الاسسسسسي حة بشسسسسسرك    الع ملين

 العدد الث من   ديامبر.

 الوظيفي الاسسسسسسوررا  ماسسسسسوو    (:"2021نع مة ) يلي ، م ىح ى ك  ب ، شررر   ي يب  م ىحي  -15
 الم لةالبن  ية"    ب لمع دلة النمذجة االري اسسسسسسسسية ب سسسسسسسسسو دا  البدنية الوربية لأسسسسسسسسس تذة
 (.1(  العدد)18االري اية   الم لد ) البدنية االوكنولوجية للنش ط    لعلو  العلمية

 الق هرة. دار النهضة العربية 4ط الإنا ن االإدارة(: 2011) ميصور فهم  -16

الأداء  تحقيق في اداره  الوظيفي الاسوررا  تعزيز إسوراتي ي     (:"2012) ى  ا  يهاشب    -17
 القط   في الع ملين من لعينة  اسوط  ية دراسة" الأعم    لمنظم    الع لي"

 دارة الإ كلية  (،9)العدد   إدارية  دراس    م لة أربي    في العراقي  المصرفي
 .ج معة البصرة   العرا    االاقوص د 
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 دراسة مقارنة بين القيادات الإدارية والعاملين بالإتحادات الرياضية
 بدولة الكويت فى مستوى الإستغراق الوظيفى 

  الع ملينا القي دا  الإدارية  لد  الوظيفي الاسسسسوررا  ماسسسوو  الوعرف عل   سسسسوهدف البحث أ
  الوعرف عل  الفرا  بين القي دا  الإدارية االع ملين  اأيضسسسسسسس ا الكويت بدالة ب لإتح دا  الري اسسسسسسسية  
سسسسسسسسو د  الب حث ن المنهج  أالوظيفي  ا  الاسسسسسسسسوررا  ماسسسسسسسوو  الكويت ف  بدالة ب لإتح دا  الري اسسسسسسسية  

  الع ملينا القي دا  الإدارية من    (101)  عل  عينة قوامه   الوصسسسسسسسسسسسسسف  موبعة الأسسسسسسسسسسسسسسلوب الماسسسسسسسسسسسسسح 
 لد  الوظيفي الاسسسسسسسسسسسوررا إسسسسسسسسسسسوبي ن  داا  البحث :  امن أالكويت   بدالة  ب لإتح دا  الري اسسسسسسسسسسية  

سسسسو دا  الأسسسس ليب الإحصسسس  ية  تم اا الكويت   بدالة ب لإتح دا  الري اسسسية    الع ملينا القي دا  الإدارية 
      الوسسسسسيط   الإلوواء   مع م  الإرتب ط الباسسسسيط    الإنحراف المعي ر    : المووسسسسسط الحاسسسس ب   الو لية

 .إخوب ر " "  الناب المئوية

 أهب ى يكائج: ومن

ج ء    الكويت بدالة  ب لإتح دا  الري اسسسسسسسية القي دا  الإدارية  لد  الوظيفي الاسسسسسسسسوررا  ماسسسسسسسوو    -1
 (.%79.21بدرجة           كبيرة بنابة مئوية )

ج ء بدرجة كبيرة    الكويت بدالة ب لإتح دا  الري اسسية    الع ملين لد  الوظيفي الاسسسوررا  ماسسوو    -2
 (.68.99بنابة مئوية )

ماوو     -3 عند  إحص  ي ا  دالة  فرا   االع ملين    0.05اجود  الإدارية  القي دا   ب لإتح دا   بين 
 الوظيفي الص ل  القي دا  الإدارية. الاسوررا   بدالة الكويت ف  ماوو  الري اية  
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A comparative study between administrative leaders 

 and workers in sports federations In the State of 

 Kuwait, at the level of job absorption 

        The research aimed to identify the level of job absorption among 

administrative leaders and workers in sports federations in the State of 

Kuwait, and also to identify the differences between administrative leaders 

and workers in sports federations in the State of Kuwait in the level of job 

absorption. The researchers used the descriptive approach following the 

survey method on a sample of (101) administrative leaders and workers In 

the sports federations in the State of Kuwait, and among the research tools: 

a questionnaire about the job involvement of the administrative leaders 

and workers in the sports federations in the State of Kuwait. The following 

statistical methods were used: arithmetic mean, standard deviation, 

median, skewness, simple correlation coefficient, t-test, 

percentages.                            

Among the most important results: 

  1- The level of job involvement among the administrative leaders of the 

sports federations in the State of Kuwait came to a large degree with a 

percentage (79.21%).                                                                                          

  2- The level of job engagement among sports federations workers in the 

State of Kuwait came to a large degree with a percentage (68.99).   3- There 

are statistically significant differences at the level of 0.05 between the 

administrative leaders and workers in sports federations in the State of 

Kuwait in the level of job engagement and in favor of the administrative 

leaders.                                                                                                                

 

 


