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  : مȜʵلة الʖʲॺو  ʸقʗمةال
ʳǽــʖ  والʱــيأصــʗʴॼ الإدارة الʙʴیʲــة جــʜءاً لا یʳʱــʜأ مــʧ الʺʤʻʺــات والʺʱʳʺعــات الʺعاصــʛة 

ــة  ــإن الإدارة الʙʴیʲـ ــʚا فـ ــات والʺʱʳʺعـــات ولـ ـ̫ــȞلات واحॽʱاجـــات تلـــʥ الʺʤʻʺـ ــع م علʽهـــا أن تʱفاعـــل مـ
ــʨر  ــʛʺʱ والʢʱـ ــʛ الʺʶـ ــع الʱغʽـ ــʅ مـ ــى الॽؔʱـ ــʙرة علـ ــǼ ʜالقـ ــا أن تʽʺʱـ ــاً علʽهـ ʗ لʜامـ ॼɹــ ــاميأصـ ـــي الʺʻʱـ  فـ

الʺʱʳʺعـــات الʺʱʵلفـــة وذلـــʥ مـــʧ خـــلال اكʶʱـــابها لأنʺـــاȋ مʤʻʺـــة مʛنـــة  فـــيʳـــالات الॽʴـــاة مʱʵلـــف م
  . )  ٢٨:   ٥  ( ومʙʱاخلة وȃʺا یʻʱاسʖ مع ॽʰʡعة العʺلॽات والأدوار الʱي تʕدیها  

ـʁانيॼɺـارة عـʧ نʷــاȋ  الإدارةأن  أو ؗʺॽائॽـاً فــالإدارة  آلॽــالʶॽــʗ نʷـاʡاً مȞॽانॽȞॽـاً أو  مهʻـي إن
Ǽ ʙه جهॽجʨم على تʨتق Ȑʛʷـة  في جʺاعيȄـة الإدارʺʤʻʺود الʙاليحɦـ تعʱʺـʸǼ ʙـفة أساسـॽة  فإنهـا وȃال

  ʛʸʻانيعلى العʶقـف   الإنʨʱـاح الإدارة یʳـة ونȄـة الإدارॽاحـل العʺلʛة خـلال مʢـʷأن ʧـه مـǼ مʨقـǽ وما
ـʛy ومـا ʚعلـى ؗفـاءة هـ ʻلـها العʚʰن  یʨʲـاحॼال ʦʱـاً أن یهـॽɻॽʰʡ ـؗان  ʦثـ ʧومـ ʙجهـ ʧالإدارة  فـيمـ ʦعلـ
ʴراســـة وتʙهـــا بʛن لهـــا أثʨـــȞǽ ةǽـــادʸʱـــة واقॽɺاʺʱوف اجʛـــʣ ʧمـــ ʧʽالعـــاملǼ Ȍॽــ ɹـ ǽ ـــة ومـــاʯʽʰـ̔ــل ال  فـــيل

ॽة  ʨؗــلʶال ʖانــʨʳراســة الʙــام بʺʱـؗـان الاه ـɦـي تʷʻــأ داخــل الʤʻʱــʦॽ وخارجــه، هـــʚا وان   فـــيالعلاقــات ال
الॽʴــاة  فــيالإدارة قــʙ نʷــأ مــʕخʛاً Ǽعــʙ الʲــʨرة الʸــʻاॽɺة والʨʻؔʱلʨجॽــة ومــا نــʱج عʻهــا مــʧ تغʽʽــʛ واضــح 

  . )  ٧٣:    ٤(   والاجʱʺاॽɺة     لاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة  ا
ـyــʛ العॽȃʛـــة  ـ̫ــهʙ جʺهʨرȄـــة م ـhــʛ  فـــيالآونـــة الأخʽـــʛة تʢـــʨر هائـــل  فـــيت ʱة وتعʛـــʽʲؗ ـــالاتʳم

ــʚه الʺʳـــالات  ــيالȄʛاضـــة مـــʧ أهـــʦ هـ ــافيأخـــʚت قـــʙر  الʱـ ــام  ـؗ ـ̋ ʱالاه ʧــ ــيمـ ــاليالقـــʛن  فـ ــʛ  الʴـ hـ ʱوتع
ــا  دولـــة مʱقʙمـــة ولا شـــʥ أنهـــا تʰـــʛز مـــȐʙ الʱقـــʙم الʱـــي  أȑالȄʛاضـــة مـــʧ أهـــʦ الـــʙعائʦ الʱـــي تقـــʨم علʽهـ

ـɦيتʨʻؔلʨجॽـا الʺعلʨمـات والاتʸـالات  فيوصلʗ إلॽه هʚه الʙول خاصة مع ʣهʨر الʨʢʱر الهائل   وال
  ʗʺاضة    فيأسهȄʛال ȐʨʱʶʺǼ فيالارتقاء  . ʦالعال  

 

 

 اذʯأس * ʛॻرئ ʤʴة الإدارة قॻاضȂʙة  الॻلȜǺ ةॻȁʙʯة جامعة الॻاضȂʙا. الॻʹʸال 

 

 الॻʹʸا. جامعة الȂʙاضॻة الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة ȜǺلॻة الإدارة Ǻقʤʴ مʴاعʗ ** أسʯاذ

 

ـhة ــــ ماجǺ *** ʙʻʯʴاح ـɹــــ ــॻة ؕلॻة الإدارة Ǻʤق  الॻʹʸا . جامعة الȂʙاضॻة الॻȁʙʯة الȂʙاضــ
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ــاً لــه وॽʣفʱــه الاجʱʺاॽɺــة ودوره   ॽʀاً راॽــانʶاً إنʡــاʷن ʙاضــة تعــȄʛقــافي أن الʲال   ȑــادʸʱوالاق  
  Șʺي (كʺا أن له عʵȄ٢٥:    ١٦  تار(.  

 القـʨميالأعـʨام القلʽلـة الʺاضـॽة إلـى دراسـة وتʢـʛȄʨ ودعـʦ الاقʸʱـاد  فـيولقʙ اتʳهʗ الʙولـة 
ــة  ــا الإدارȄـــة والʺالॽـ ــة لʢʱـــʛȄʨ أنʱʺʤهـ وʡȂـــلاق ʡاقـــات الʺʤʻʺـــات والهʯʽـــات العامـــة الʨȞʴمॽـــة والأهلॽـ

ـ̋ــيأدائهـــا  فـــيلʴॽقـــȘ دفعـــة ʽʰؗـــʛة  ॽʤʻʱال  ʥلʚـــ ــادات  فـــيمʺـــا قـــʶǽ ʙـــاهʦ  الاقʸʱـــادȑوؗ تॽʺʻـــة الاعʱʺـ
  . )  ٥٥:   ١٢  (   الʺالॽة لʺʺارسة الأنʢʷة الȄʛاضॽة

 ʙلاقــة وشــهʢون انʛــʷوالع ʙاحــʨن الʛــة القــǽــال رعاʳــة فــي مॽʁॽʁحȑʙــʴʱم  ʦلهʽالإعاقــة وتــأه
حʽــʘ تʶــاǼقʗ معʤــʦ دول العــالʦ إلــي مʶــانʙتهʦ والعʺــل علــى دمʳهــʦ فــي الʺʳــالات الʺʱʵلفــة إǽʺانــا 
 ʦهʛـʽـه ؗغॽɾ ʧȄʛثʕاد مـʛـع ؗـأفʺʱʳʺفـي ال ʦاكهʛاولـة إشـʴة، ومॽناح ʧة مʺȄʛؔاة الॽʴفي ال ʦقهʴǼ ʦهʻم

ʧʽاد العــادیʛالأفــ ʧح، و مــॼــام  أصــʺʱالاه ʦفهــ ، ʦلــف دول العــالʱʵʺة لॼــʶʻالǼ ا الهامــةǽالقʹــا ʧمــ ʦبهــ
 ʦهȄـــاوʶǽ رʙقـــǼ ʦقهʨا علـــى حقـــʨــلyـ ʴǽ ا وأنʨـ̫ــ ॽɻǽ أن ʦحقهـــ ʧومـــ ʦوأدوارهـــ ʦانـــاتهȞإم ʦن لهـــʨــʻʡاʨم

ــʙخل  ــه یـ ــف ولʻؔـ ــل العʢـ ــʧ قʽʰـ ــʚا لـــʝॽ مـ ــȄʨاء وهـ ــʧ الأسـ ــʛهʦ مـ ـ̔ ــʖ ،  فـــيǼغ ــʨʯلॽة والʨاجـ ــار الʺʶـ إʡـ
 ʛʽمعـای ʙأحـ ʙعـǽ ʦهʛȄʨـʢʱحـات لʛʱل والʺقʨلـʴرجـة الأولـى ووضـع الʙالǼ ولـةʙة الॽلʨʯـʶم ʦام بهʺʱفالاه

  ) . ٩:   ٨  الʱقʙم لاحʛʱام الإنʶان صانع الॽʺʻʱة الॽʁॽʁʴة ( 
ــʙ علـ إنʶـانॽة وحʹـارȄة مॼـادȏفʛعاǽـة مʴʱـȑʙ الإعاقـة تʺʲــل  ʕؗق  ي، وتʨاعـاة حقــʛورة مʛضـ

 ʛــع الأفـʺʱʳʺماج فــي الʙة والانــ اد الʺعــاقʧʽ، وȂتاحــة الفʛصــة الʺʱؔاملــة لهــʦ للاʡــلاع بʨاجॼــات الʺʷــارؗ
ـؗل  مʧ أجل تʛسॽخ هʚه الʺعـاني فـي ॽؗـان هـʚا الʺʱʳʺـع وتʶʳـʙʽها ؗʺʶـʨʯلॽة جʺاॽɺـة تʱʹـافʛ فʽهـا 
        الʳهــʨد الʻʰــاءة مــʧ أجــل أن یʻــال الأشــʵاص مــʧ مʴʱــȑʙ الإعاقــة مــا ʶǽــʴʱقʨن مــʧ اهʱʺــام والʛعاǽــة

  .   ) ۳:  ٣والʱأهʽل ( 
الʶʴــॽة أو  أوفــالأفʛاد مʴʱــȑʙ الإعاقــة هــʦ الــʚیʱʵǽ ʧلفــʨن عــʧ العامــة فــي صــفاتهʦ العقلॽــة 

ــة إلـــى تـــʙخل ومʶـــاعʙة مـــʧ الأســـʛة والʺʱʳʺـــع  ॽة مʺـــا ʳǽعلهـــʦ فـــي حاجـ ʨؗــلʁـ الʙʰنॽـــة أو الانفعالॽـــة وال
 ʦأدائهــ Ȑʨʱــʶن مʨــȞǽ ʘــʽــع، حʺʱʳʺمــع ال ʦفهॽتؔــ ʦانــات خاصــة تعʺــل علــى دعــȞمȂو ʖʽأســال ʛʽفʨــʱل

ʦتهʙـــاعʶʺة لǽــاد ـʁــʱلʜم تـــʨفʛʽ بـــʛامج خاصـــة بهـــʦ مʱʹـــʺʻة خʢـــة إرشـ ǽ ــا علـــى  أقـــل مـــʧ العـــادیʧʽ مʺـ
  .   ) ٣١:   ١٠  ) ( ٢٢:   ٦  الʅॽؔʱ الȑʨʶ مع الʯʽʰة الʱي ʨʷॽɻǽن فʽها ( 

أهــʙاف مʺارســة الʷʻــاȋ الȄʛاضــي للʺعــاقʧʽ حʽــʘ أنهــا فاقــʗ أهʺʱʽهــا Ǽالʶʻــॼة حــʙدت  الʙولــة
ـʁـॽة ، اجʱʺاॽɺــة ، تأهʽلــه للʺعــاقʧʽ فإنهـــا  للأصــʴاء وذلــʥ لʨؔنهــا ذات أهــʙاف علاجॽــة ، بʙنॽــة ، نف

عـʨدة الʺعـاق إلـي مʱʳʺعـه وتآلفـه مـʛة أخـȑʛ ونʳاحـه ؗفـʛد مʻـʱج مـʧ أفـʛاد  أǽʹا وسʽلة مʲلـي لʶـʛعة
  ) . ١٩:    ٢  هʚا الʺʱʳʺع مʙʻمʳا ॽɾه مʱفاعلا معه ( 
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 ȑʛــةوتــʲاحॼال  ʦعʻه الــʚهــ ʧʽبــ ʧومــ ، ʛد لآخــʛفــ ʧلــف مــʱʵة تʙیــʙع ʦعʻــا بــʻʽالله عل ʦأنعــ ʙقــ

ــʴyة والعلــʦ والʺــال ، وȃقــʙر مــا أنعــʦ الله علــى Ǽعʹــʻا حــʛم الــॼعʠ الآخــʛ ، هــʕلاء الأفــʛاد  نعʺــة ال

 Ȑʚـع الـʺʱʳʺال ʧء مـʜجـ ʦعـاً لأنهـॽʺج ʦبهـ ʦʱـا أن نهـʻʽامـا علʜؗان ل ʦعʻه الʚه ʠعǼ ʧا مʨمʛح ʧیʚال

  مȑʙʴʱ الاعاقةوʢȄلȘ على هʕلاء الأفʛاد   نॽɾ ʞॽɻه ، 

والاهʱʺـام بʱلـʥ الفʯـة وجـاء  عʮــʗ الفʯــاح الʴॻʴــي الʶـʙʽ الـʛئʝॽ / ومʧ خلال لقـاءات فʵامـة 

) علــي رعاǽــة تلــʥ الفʯــة والاهʱʺــام بهــʦ وॽʀــام ٨١الʺʸــʛ فــي مادتــه (  ȑ ذلــʥ مــʧ خــلال نــʟ الʙســʨʱر 

الʙولــة بʛعــایʱهʦ والʱعــʛف علــي نــʨاحي القʸــʨر ومʴاولــة علاجهــا والارتقــاء Ǽالʺʷــʛوعات مʺــا ʳǽعــل 

ـɹـȑʙ الاعاقــة وســعʽها للارتقــاء بهــʦ والʨʱافــȘ مــع سॽاســة الʙولــة والʱــي  ʱʺǼ ة للارتقــاءॼــʸاة خʨهــا نــʻم

  لʳʺهʨرȄة في اهʱʺامه ȑʙʴʱʺǼ الاعاقة . أثارها فʵامة رئʝॽ ا

ـȑʙɹ الاعاقـة ʳǼامعـة الʺॽʻـا وجـʙت   الॼاحʨʲن ومʧ خلال تʛدد   ʱم ʜـ ʛؗاضـة علي مȄʛـة الॽʺأه

ـ̒ة فـي اتʳاهـات مʷـʛوعة ؗʺـا  مȑʙʴʱ الاعاقةلفʯة   وذلʥ مʧ خـلال قـʙرتها علـى تفȄʛـغ ʡاقـاتهʦ الؔام

ʵالاعاقــة فــي م ȑʙــʴʱــة مॽʺʻــارزاً فــي تǼ ًإســهاما ʦــهʶة أنهــا تॽــʶفʻة والॽʴــʸــة والॽنʙʰاحي الʨــʻلــف الʱ

ـʁـʧʽ لॽــاقʱهʦ الʙʰنॽــة والʸــʴة العامــة ، Ǽالإضــافة إلــي تॽʺʻــة  ʴأنهــا تعʺــل علــي ت ʘـ̔ـ والاجʱʺاॽɺــة ح

الʨʱافȘ العʹلي العʸـʰي مʺـا Ȟʺǽـʧ مʴʱـȑʙ الاعاقـة مـʧ تفهʺهـʦ لقـʙرتهʦ الʙʰنॽـة وȂكʶـابهʦ الʺهـارات 

ȞǼ ــة ــاتهʦ الʨʽمॽـ ـ́ـــاء حॽـ ــʕهلهʦ لق ــي تـ ɦـ ــة ال ॽـ ʛؗʴـــلال ال ــʧ خـ ــʥ مـ ـــʛاغهʦ وذلـ ــʗ فـ ــʱʺʱاع بʨقـ فــــاءة والاسـ

  .   مʺارسʱهʦ لؔافة أشȞال الʷʻاȋ الʙʰني

ـॼ̫اب للॽʴـاة العʺلॽـة  تلعʖ الأنʢʷة الʢلابॽة داخل الʳامعـة وخارجهـا دوراً ʽʰؗـʛاً فـي تهʯʽـة ال

ـʢ̫ة غʽـʛ دراسـॽة خـلال  ،   Ǽعʙ الʛʵʱج ة الفعالة في مʺارسـة أن عʛʰ اكʶʱاب مهارات مʨʻʱعة Ǽالʺʷارؗ

ʻار ســـʨخـــارج أســـ ʦالعـــالǼ ــا ــهʦ فـــي نʹـــج الʸʵʷـــॽة وزȄـــادة معʛفʱهـ ʁـ ʨات الʳامعـــة، وهـــʚه الʺهـــارات ت

ॽʢʱʶॽɾع الʢالʖ الʱعامل ʶǼهʨلة مع مʨȞنات الʺʱʳʺع، وتʻʱـʨع هـʚه الأنʷـʢة بـʧʽ معـارض   الʳامعة، 

ــʱفʙʽ مــــʧ  داخلॽــــة وورش عʺــــل ورحــــلات خارجॽــــة ومॼــــادرات مॽɻʺʱʳــــة فالʢالــــʖ داخــــل الʳامعــــة ʶǽــ

ـʢ̫ة وا ـʢ̫ة الʺʱاحـة، وȃــʚلʥ الأن ـ̒اس مـʧ خـلال هـʚه الأن ـʛ̔ه مــʧ ال ـʛhامج الʺʱاحـة لـه وʱȄفاعـل مـع غ ل

 ʖــʶʱȞȄك وʨــلʶال ʧا مــ ً یॼʱــادل أنــʨاع الʶــلʨك الإنʶــاني مــع غʽــʛه ॽɾفʽــʙ وʶȄــʱفʙʽ مــʧ غʽــʛه وȄــʱعلʦ أنʨاعــ

ــʛه مـــʧ خـــلال ذلـــʥ الʱفاعـــل والأنʷـــʢة،  ــة مـــʧ غʽـ ــه الإحʶـــاس  خʰـــʛات إʳǽابॽـ ــاول أن یʻʺـــي لʻفʶـ وʴȄـ

 ʕـــʶʺالǼ خـــلال ʧمـــ ʥلʚم بـــʨقـــǽ ʨة وهـــʢـــʷـــات والأنॽه العʺلʚخـــلال هـــ ʧات مـــʚـــاد علـــى الـــʺʱة والاعॽول

 Ȑʛاعات الأخʺʳال ʧم ʧȄʛة مع الآخ   .   الʺʷارؗ
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لʱأكʽــʙ جــʨدة عʺلॽــة  للʺعــاقʧʽ وانʢلاقــا مــʧ تقــʙیʛ الʳامعــة لأهʺॽــة الʷʻــاȋ الʢلابــي Ǽالʶʻــॼة
ـ̫ــʢة فـــي تʶʴـــʧʽ صـــʴة ا ــʨازن  الʺعـــاق لʢالـــʖالʱعلـــʦॽ و للـــʙور الʺهـــʦ الـــȑʚ تلॼɻـــه الأن ɦـ و تʴقʽـــȘ ال

ʚلʥ إحʶـاس الʳامعـة Ǽأهʺॽـة الـʙور  الʻفʶي و الॽʺʻʱة الʷاملة الʺʱؔاملة لॽʺʳع جʨانʖ شʱʽʸʵه ، وؗ
ـrاح الʤʻـام الأكـادǽʺي  ـ̒ا ؗانـʗ الʴاجــة و الإعلامـي الʽʰؔـʛ الـǽ ȑʚعʶȞــه الʷʻـاȋ الʢلابـي فــي ن مــʧ ه

ʦʱیــ ȑʚالــ ʗــʽقʨʱا الʚراســة الهامــة وفــي هــʙه الʚــة لهــʴــه  الʺلॽɾʧʽــة الʺعــاقʯفǼ ولــةʙــام الʺʱإلــي وضــع  اه
ــة Ǽالʳامعـــات الʺʸـــȄʛة  ـ̫ــʢة الȄʛاضـــॽة ʛʺǼاكـــʜ مʴʱـــȐʙ الإعاقـ ʷǽـــارك فـــي نʺـــʨذج مقʱـــʛح لإدارة الأن

صॽاغʱه ؗافة الأʛʡاف الʱي لهـا علاقـة مॼاشـʛة وغʽـʛ مॼاشـʛة فـي تʢʵـȌॽ الʷʻـاȋ داخـل الʳامعـة Ǽʺـا 
ة فـي الʷʻـاȋ و تʴقʽـȘ  الʢـلاب الʺعـاقʧʺʹǽʧʽ إزالة الأسـॼاب الʱـي تـʕدȑ إلـي عـʜوف  ـ̫ارؗ عـʧ الʺ

 . ʦهʱʽʸʵش ʖانʨلف جʱʵʺنة لʜʱʺاملة الʷة الॽʺʻʱال  
الʙراســات والʴॼــʨث الʶــاǼقة العʙیــʙ مــʧ الʺʛاجــع العلʺॽــة و علــى  الॼــاحʨʲن ومــʧ خــلال إʡــلاع 

ʙرة فــــي  توجــــʙـــ ـــات نـ ـɹـــȐʙ الإعاقــــة Ǽالʳامعــــات تʻاولــــʗ  الʱــــيالʙراسـ ʱم ʜاكــــʛʺǼ ةॽاضــــȄʛة الʢــــʷالأن
ـɹــʘ لʺʸـــȄʛة ا ॼلة الȞـــʷـــة ومॽʺت أهʛهـــʣ ــا ــا مʴاولـــة  فـــيومـــʧ هʻـ لʨضـــع نʺـــʨذج مقʱـــʛح لإدارة ʨؗنهـ

  الأنʢʷة الȄʛاضॽة ʛʺǼاكʜ مȐʙʴʱ الإعاقة Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة . 
 : ʖʲॺف الʗه  

 Ǽالʳامعـات  الإعاقـة مʴʱـʛʺǼ Ȑʙاكʜ الȄʛاضॽة الأنʢʷة إدارة واقع الʱعʛف علىیهʙف الʘʴॼ الʴالي  
  مʧ خلال:  الʺȄʛʸة  

 قاتʨة  الʺعॽنʨة دارةلإ  القانʢʷة  الأنॽاضȄʛال  ʜاكʛʺǼ  Ȑʙʴʱامعات   الإعاقة مʳالǼ  ةȄʛʸʺال    . 
 قاتʨة  الʺعȄة  دارةلإ الإدارʢʷة الأنॽاضȄʛال  ʜاكʛʺǼ  Ȑʙʴʱامعات  الإعاقة  مʳالǼ  ةȄʛʸʺال  . 
 قاتʨة  الʺعॽة دارةلإ  الʺالʢʷة  الأنॽاضȄʛال  ʜاكʛʺǼ  Ȑʙʴʱامعات   الإعاقة مʳالǼ  ةȄʛʸʺال   . 
 ــات ــة الʺعʨقـ ــة(  الॽʺॽʤʻʱـ ــʢة دارةلإ )  الفॽʻـ ــॽة الأنʷـ ــʜ الȄʛاضـ ــʛʺǼ Ȑʙاكـ ــة مʴʱـ ــات  الإعاقـ  Ǽالʳامعـ

 . الʺȄʛʸة
 قاتʨة  الʺعȄʛʷॼة  دارةلإ  الʢʷة الأنॽاضȄʛال  ʜاكʛʺǼ  Ȑʙʴʱامعات  الإعاقة  مʳالǼ  ةȄʛʸʺال  .  

  الʖʲॺ : تʴاؤلات  
  الʶʱاؤلات الآتॽة :   الॼاحʨʲن فى ضʨء هʙف الʘʴॼ تʹع  

   ؟  الʺȄʛʸة  Ǽالʳامعات  الإعاقة  مʛʺǼ  Ȑʙʴʱاكʜ  الȄʛاضॽة الأنʢʷة  لإدارة  القانʨنॽة  الʺعʨقاتما   -١
    ؟ الʺȄʛʸة  Ǽالʳامعات  الإعاقة  مʛʺǼ  Ȑʙʴʱاكʜ  الȄʛاضॽة الأنʢʷة  لإدارة الإدارȄة  الʺعʨقاتما   -٢
  ؟  الʺȄʛʸة  Ǽالʳامعات  الإعاقة  مʛʺǼ  Ȑʙʴʱاكʜ  الȄʛاضॽة الأنʢʷة  لإدارة  الʺالॽة  الʺعʨقاتما   -٣
 Ǽالʳامعــات  الإعاقــة مʴʱــʛʺǼ Ȑʙاكــʜ الȄʛاضــॽة الأنʷــʢة لإدارة)  الفॽʻــة(  الॽʺॽʤʻʱــة الʺعʨقــاتمــا  -٤

  ؟  الʺȄʛʸة
 ؟  الʺȄʛʸة  Ǽالʳامعات  الإعاقة  مʛʺǼ  Ȑʙʴʱاكʜ  الȄʛاضॽة الأنʢʷة  لإدارة  الȄʛʷॼة  الʺعʨقاتما   - ٥
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: ʖʲॺمة في الʗʳʯʴʸات الʲلʠʶʸال  
  : مȎʗʲʯ الإعاقة   

الʶʴـॽة  هʦقʨʸر أو عʜʳ أو نقʟ في قـʙرات ʨن مʧالǽ ȑʚعان الʺعاقʧʽالȑʙʴʱ لȑʙ   عȄʜʺة
 لʤـʛوف الʺॽɻʺʱʳـة والʺʷـȞلات الاجʱʺاॽɺـةʦ لأو الʻفॽʶة أو الاجʱʺاॽɺة، في تȑʙʴ إعاقʱه  الʙʰنॽةأو  

  تعʃȂʙ إجʙائي " .   "  هاʨنالʱعلॽʺॽة والॽʴʸة الʱي یʨاجهو  الاقʸʱادǽةو   الʻفॽʶةو 
ʚ مȎʗʲʯ الإعاقة   ʙؕم :  

ʜـــ ʛؗامعـــة فـــي  مʳـــلاب الʡ ʧــة مـــ ــال مـــʧ مʴʱـــȑʙ الاعاقـ ــʨادر والاʢǼـ ـؔ مʸʵʱـــʟ لʱفȄʛـــغ ال
ـؗـʚلʥ فــي الʺʻافʶــات  جʺॽــع الانʷــʢة والʺʶــاǼقات الʺʱʵلفــة والقــادرʧȄ علــي الʺʻافʶــة داخــل الاقلــʦॽ و

ــʦ فـــي جʺॽـــع القʺॽـــة والʙولॽـــة حʱـــي ʨȞǽنـــ ـɦــȑʚ بهـ ʴǽ امعـــةʳوال ʦॽــ ʨا نʺـــʨذج للعȄʜʺـــة وقـــʙوة لأبʻـــاء الاقلـ
  .   ) ٢:  ١٣( الʺʳالات  

  الأنʠʵة الȂʙاضॻة لȏʗʲʯʸ الإعاقة : 
هــي الأنʷــʢة الȄʛاضــॽة الʱــي أعــʙت خʸॽʸــا أو صــʨرت عــʧ الʷʻــاȋ الȄʛاضــي للأصــʴاء 

 ȑذو ʧاص مʨʵاد الʛالأف ʧة مʯة لؔل فʜʽʺʺرات الʙمع الق ʖاسʻʱʱـة، لॽʴȄوʛاع تʨوهـي ثلاثـة أنـ ʜʳالع 
ॽلʽة  ،   هتأهॽʶافʻ٦:   ١٥(   ت  (.  

  :   الʱامعات
  . ) ٤٥:  ١١(   اعॼʱارȄةهʯʽات عامة ذات ʡاǼع علʺي وثقافي، ولؔل مʻها شॽʸʵة    هي

  الʗراسات الʴاǺقة : 
  أولاً : الʗراسات العॻȁʙة :

تʸــʨر مقʱــʛح لʢʱــʛȄʨ الʺʨʤʻمــة الإدارȄــة للʺʕسʶــات ) Ǽعʻــʨان " ١) ( ٢٠٢٢" ( أحʺــʙ الʶــʙʽ دراســة "  . ١
ـʛɦح "و  مʳال الإعاقة الʚهॽʻة ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة   فيالعاملة   Ȅهʙف الʘʴॼ إلـى وضـع تʸـʨر مق

ـrال الإعاقـة الʚهॽʻـة ʳǼʺهʨرȄـه مʸـʛ العॽȃʛـة ،  لʢʱـʛȄʨ الʺʨʤʻمـة الإدارȄـة للʺʕسʶـات العاملـة فـي م
ـɹــʘ فـــي جʺॽــع الؔـــʨادر الإدارȄـــة ،  يوقــʙ اســـʙʵʱم فــي هـــʚا الʴॼـــʘ الʺــʻهج الʨصـــف ॼــع الʺʱʳـــل مʲʺʱی

العاملة Ǽالʺʕسʶات الʱي تقʙم أنʢʷة وخʙمات الʛعاǽة الȄʛاضॽة والʙʰنॽة للأفـʛاد ذوȑ الإعاقـة الʚهॽʻـة 
ــʙد (  ــى عـ ــʱʺل الʺʱʳʺـــع علـ ــʘ اشـ ــة، حʽـ ــʛ العॽȃʛـ ــع ʳǼ٤ʺهʨرȄـــة مʸـ ــʦ الʺʱʳʺـ rـ ــات وʰȄلـــغ ح ʁـ ) مʕس

ـʘɹ الأساسـॽة ،   ) فʛد٥٣٦(  ॼـة الʻʽع ʗ٢٨٨( بلغ ʦد تـʛفـ (ʦـارهॽʱاد  اخʛـامل لأفـʷال ʛـʸʴب الʨأسـلǼ
ʘʴॼع الʺʱʳائج   مʱʻال ʦأه ʗان تʴقȘ العʺلॽة الإدارȄة وآلॽـات تʻفʽـʚ الأنʷـʢة ʕʺǼسʶـات الإعاقـة  ، وؗ

ــــʨرة مʨʱســـــʢة  ـʁــــات الإعاقـــــة، ʸǼـ ــــʛامج الʺʻفـــــʚة ʕʺǼس ــــʨر فـــــي ،  ضـــــعف الأنʷـــــʢة والʰـ ــــاك قʸـ هʻـ
تــʨافʛ الإمȞانــات الʷॼــȄʛة فــي مʳــال الإعاقــة وآلॽــات تأهʽلهــا ،  الإمȞانــات الʺادǽــة ʕʺǼسʶــات الإعاقــة

هʻــاك قʸــʨر شــʙیʙ فــي اســʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽــا ونʤــʦ الʺعلʨمــات فــي الʺʕسʶــات ،  ʕʺǼسʶــات الإعاقــة
  العاملة في مʳال الإعاقة. 
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ــة لʢـــلاب ذوǼ ( ȑعʻـــʨان " ١٤) ( ٢٠٢١" ( مʴʺـــʙ أشـــʛف دراســـة "  . ٢ دراســـة تʴلʽلॽـــة للأنʷـــʢة الʛʱوॽʴȄـ
ـ̒ة الʶـادات  الاحॽʱاجات Ȅهـʙف الʴॼـʘ إلـى دراسـة وتʴلʽـل الأنʷـʢة الʛʱوॽʴȄـة "و  الʵاصة ʳǼامعـة مʙی

  ȑلاب ذوʢاجاتللॽʱالاح  ʦیهʙة الʺفʹلة لॽʴȄوʛʱة الʢʷفة الأنʛاصة ومعʵا ،  الʚم فـي هـʙʵʱاسـ ʙوق
ـ̡ل مʱʳʺــع الʴॼـʘ ؗـل ʡــلاب ذوȑ ،  الʴॼـʘ الʺـʻهج الʨصــفي ʺǽاجـاتॽʱــة  الاحʻیʙامعـة مʳǼ اصــةʵال

انــʗ أهــʦ الʱʻــائج ) ʡالــʖ وʡالॼــه تــʦ اخॽʱــار العʻʽــة ǼالȄʛʢقــة العʺǽʙــة  ١٠١( هʦ عــʙدالʶــادات و   ، وؗ
الʨقــʗ ، الʨقــʗ الʺʴــʙد لʺʺارســة الأنʷــʢة الʛʱوॽʴȄــة غʽــʛ ؗــافي نʤــʛا لازدحــام جــʙول الʽــʨم الʙراســي 

ــلاب ــʖ للʢـ ــʛ مʻاسـ ــة غʽـ ــʢة الʛʱوॽʴȄـ ـ̫ ــة الأن ــʙد لʺʺارسـ ــي  ،  الʺʴـ ʧʽ فـ ʛؗʱــ ــاء الʢـــلاب الʺʷـ ــʦʱ إعفـ یـ
العــاملʨن Ǽقʶــʦ رعاǽــة الʢــلاب مʸʸʵʱــʨن ،  ʢة الʛʱوॽʴȄــة مــʧ الॽɽــاب خــلال الʽــʨم الʙراســيالأنʷــ

  في نॽɺʨة الأنʢʷة الʛʱوॽʴȄة الʺʛʷفʨن علʽها. 

ـــــة) Ǽعʻــʨان " ٩) ( ٢٠١٩" ( عــادل أحʺــʙ دراســة "  . ٣ ʽاضȄʛــــة الʢʷــة للأنȄــات الإدارॽالعʺل ʦـــȄʨــلاب  تقʢل
ــة ــات ا ذوȑ الاحʽʱــاجـــــات الʵاصـ ــॼعʠ الʳامعـ ــȄʛةبـ ــة "و  لʺʸـ ــات الإدارȄـ ــʦȄʨ العʺلॽـ ــʘ تقـ ــʙف الʴॼـ Ȅهـ

وقـʙ اسـʙʵʱم فـي ، للأنʢʷة الȄʛاضॽة لʢلاب ذوȑ الاحॽʱاجـات الʵاصـة بـॼعʠ الʳامعـات الʺʸـȄʛة 
ʲʺǽــل یʲʺʱــل مʱʳʺــع الʴॼــʘ مــʧ جʺॽــع الʢــلاب مــʧ ذوȐ الاحॽʱاجــات ،  هــʚا الʴॼــʘ الʺــʻهج الʨصــفي

ʙراء إدارات رعاǽــات الʷــॼاب والʶــادة مــʙراء الʵاصــة Ǽالʳامعــات الʺʸــȄʛة الʨȞʴمॽــة ؗــʚلʥ الʶــادة مــ
 ȋــا ــــيإدارة الʷʻــ ــادة  الȄʛاضـ ـʁـ ــــائʽʽوال yـ ــــȄʛة ʧالأخ ــات الʺʸـ ــغ عـــــʙد  الȄʛاضـــــǼ ʧʽʽالʳامعــ ــــةوȃلــ  العʻʽـ

) ٥٠) ʡالॼـاً لإجــʛاء الʺعـاملات العلʺॽـة ، وعــʙد ( ٥٠) ʡالॼـاً تـʦ تقʶــॽʺهʦ إلـى عـʙد ( ٦٥٠الأساسـॽة ( 
ــʙد (  ــʢʱلاॽɺة ، وعـ ــات الاسـ ــʛاء الʙراسـ ــاَ لإجـ ــȘ ʡ٥٥٠الॼـ ــاَ لʽʰʢʱـ ــʱʺارة) ʡالॼـ ــॽʰʱان اسـ الأولــــى ،  الاسـ

ǽـات الʷـॼاب والʶـادة الʲانॽة الʵاصة Ǽالʶـادة مـʙراء إدارات رعا الاسॽʰʱان اسʱʺارةوأخʱار الॼاحʘ عʻʽة 
 ȋــاʷʻراء إدارة الʙاضــيمـȄʛــادة  الʶوالʽʽــائʸالأخʧ  قــةȄʛʢالǼ ʧʽʽاضـȄʛةالॽائʨــʷد  العʙلــغ عــȃــة، وʻʽالع 

) ٣٠) فــʛداً لإجـʛاء الʺعــاملات العلʺॽـة ، وعــʙد ( ٣٠) فـʛداً تــʦ تقʶـॽʺهʦ إلــى عـʙد (  ١٨٠الأساسـॽة ( 
لا تʨجـʙ هʻـاك أهـʙاف  ؗانـʗ أهـʦ الʱʻـائج ، و ) فـʛدا١٢٠فʛداَ لإجʛاء الʙراسات الاسʢʱلاॽɺة ، وعʙد ( 

ـ̒ه ومʨثقـة للأنʷـʢة الȄʛاضـॽة للʢـلاب ذوȐ الاحॽʱاجــات الʵاصـة   Ǽعـʠ الʳامعـات الʺʸــȄʛة فـيمعل
تʴقʽــȘ أهــʙاف  فــيالʳامعــات الʺʸــȄʛة لا تʶــهʦ  فــيادارات رعاǽــة الʢــلاب  فــيالॽʶاســات الʺॼʱعــة ، 

 فـيإلـى تʻʳـʖ الفʨضـى  Ȑلا تـʕدا أنهـا الʵاصة ؗʺ الاحॽʱاجاتللʢلاب مʧ ذوȐ  الȄʛاضॽة  الأنʢʷة
  الʺʲلى للʺʨارد الʺادǽة والȄʛʷॼة الʺʱاحة.   الاسʱفادةإنʳاز الأعʺال ؗʺا أنها لا تعʺل على  

ـــــʛ دراســـــة "  . ٤ ـ̔ ـــʨرا سʺ ــة و الʺʷʻـــــآت ) Ǽعʻـــــʨان " ١٧) ( ٢٠١٨" ( نـــ ــ ــــات الʺادǽـ ــــة تقॽʺȄʨـــــة للإمȞانـ دراسـ
ـyـʛ العʛ  الȄʛاضــॽة لــॼعʠ أنǽʙــة مʴʱــȐʙ الإعاقــة ʳǼʺهʨرȄــة Ȅهــʙف الʴॼــʘ إلــى تʙʴیــʙ واقــع "و  ॽȃــةم

الإمȞانــات الʺادǽــة الʺʨجــʨدة بــॼعʠ أنǽʙــة مʴʱــȐʙ الإعاقــة ʳǼʺهʨرȄــة مʸــʛ العॽȃʛــة وȂذا ؗانــʗ هــʚه 
ــʢة الȄʛاضــــॽة  ــʨافʛ الأنʷـ ــى لʱـ ــات تؔفـ ــيالإمȞانـ ــʧ  الʱـ ــة مـ ــع مʴʱــــȐʙ الإعاقـ ــʖ مـ ــه ، تʻʱاسـ وقــــʙ عʙمـ

) ١٠٠للإعاقـة ( تـʦ اخॽʱـار عʻʽـة الʴॼـʘ أنǽʙـة لʺʴʱـȑʙ ،  في هʚا الʴॼـʘ الʺـʻهج الʨصـفي  ʗاسʙʵʱم
ʧ٧(   مʺارس م (   ʛʸة مȄرʨهʺʳǼ الإعاقة Ȑʙʴʱة مǽʙـةأنॽȃʛالع ʛكفـ) ـاتʤافʴʺǼ  خॽـʷة  –الʛالقـاه–  
 وقامــʗ الॼاحʲــة Ǽإعـʙاد اســॽʰʱان (للʺʺارســʧʽ) بهــʙف دراسـة تقॽʺȄʨــة للإمȞانــات الʺادǽــة،  ) الإسـʙʻȞرȄة

انــʗ أهــʦ الʱʻــائج  و الʺʷʻــآت الȄʛاضــॽة لــॼعʠ أنǽʙــة مʴʱــȐʙ الإعاقــة ʳǼʺهʨرȄــة مʸــʛ العॽȃʛــة  ، وؗ
تـʨافʛ الامȞانـات الʺادǽــة والʷॼـȄʛة Ǽأنǽʙـة مʴʱــȑʙ ،  وضـʨح أهـʙاف أنǽʙـة مʴʱــȐʙ الاعاقـة إلـى حــʙ مـا

ـʢ̫ة ال،  الȄʛاضॽة Ǽأنǽʙة مȑʙʴʱ الاعاقـة الʺʷʻآتعʙم تʨافʛ ،  الاعاقة إلى حʙ ما  الʱـيȄʛاضـॽة الان
(رفــع الاثقــال / دفــع الʳلــة / رمــي الــʛمح / ؗــʛة ʡــائʛة جلــʨس /  هــيتʺــارس Ǽأنǽʙــة مʴʱــȑʙ الاعاقــة 

  لا یʦʱ الʱقǼ ʦȄʨأنǽʙة مȑʙʴʱ الاعاقة. ،   الانʢʷة  Ǽاقيتʨʱافʛ   ) بʻʽʺا لاىالʺʺʷتʡ ʝʻاولة /  
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ॽـاً مقʛʱحـة للʻهـʨض بȄʛا ) Ǽعʨʻان " اسʛʱاتॽʳॽة٧) ( ٢٠١٣" ( حʺادة مʙʺʴ "    دراسة . ٥ ʛؗح ʧʽضـة الʺعـاق
ʙʽــع ــات شــــʺال الʸــ ــــة  ʴʺǼافʤــ ــʱهʙفʗ الʙراسـ ــʛʱاتॽʳॽةوضــــع " ، واســ ــــة  اســ ــة للʻهــــʨض بȄʛاضـ مقʛʱحــ

ʙʽــعʸــات شــʺال الʤافʴʺǼ ًــا ॽ ʛؗح ʧʽالʺعــاق  ʘاحــॼم الʙʵʱصــفي، واســʨهج الʻراســات  الʺــʙب الʨأســل)
Ǽ ʧʽأنʷــʢة رȄاضــة الʺعــاقʧʽ ،  الʺʶــॽʴة)  ـ̔ـʚها یʲʺʱــل مʱʳʺــع الʴॼــʘ فــي الʺʷــارؗ والقــائʺʧʽ علــى تʻف

ـyـعʙʽ (الʺॽʻــا ـ  ســʨاء Ǽأنǽʙــة الʺعــاقʧʽ أو الʺʛاكــʜ الʱاǼعــة لــʨزارة الʙولــة للȄʛاضــة ʴʺǼافʤــات شــʺال ال
 ʗبلغـــ ʙة ، وقـــॽائʨـــʷــة الع ــة الॽʁॼʢـ ـɹــǼ ʘالȄʛʢقـ ॼـــة الʻʽـــار عॽʱاخǼ ʘاحـــॼــام ال بʻـــي ســـʅȄʨ ـ الفʽـــʨم) وقـ

ــا (  ــʛداً ١٧٤قʨامهـ ــʘ لʳʺـــع الॽʰانـــات  ) فـ ــʙʵʱام الॼاحـ ــॽʰʱان واقـــع تʴ، واسـ ــائȘ والʶـــʳلات واسـ لʽـــل الʨثـ
 ʙʽـعʸات شʺال الʤافʴʺǼ ًاॽ ʛؗح ʧʽاضة الʺعاقȄةرॽʳॽاتʛʱوالاسـ  ʧʽاضـة الʺعـاقȄʛض بʨهـʻحـة للʛʱالʺق

ʙʽـــعʸـــات شـــʺال الʤافʴʺǼ ًــا ॽ ʛؗـائج  حɦـ ʻال ʦأهـــ ʧمـــ ʗانـــ ـyــʨر فـــي آلॽـــات تʻفʽـــʚ أنʷـــʢة ، وؗ وجـــʨد ق
ʧʽــة الʺعــاقǽʙوأن ʜاكــʛʺǼ ًــاॽ ʛؗح ʧʽاضــة الʺعــاقȄا،  رʛــاج إلــى بــʱʴــاً تॽ ʛؗح ʧʽاضــة الʺعــاقȄة رʢــʷمج أن

ʧʽاضـة الʺعـاقȄر ȑʨʱـʶʺǼ ل ؗامل فـي الارتقـاءȞʷǼ ها فهي لا تفيʽف ʛʤʻر فـي ،  إعادة الʨyـ وجـʨد ق
ॽــاً ʛʺǼاكــʜ وأنǽʙــة الʺعــاقʧʽ مʺــا ʷǽــȞل معʨقــاً ʽʰؗــʛاً  ʛؗح ʧʽاضــة الʺعــاقȄة رʢــʷأنǼ ةȄʛــʷॼانــات الȞالإم

ـrـاح الأنʷــʢة ـʁـهʦ قلــة الإمȞانــات ال،  علــى ن ǽ ــاً مʺــاॽ ʛؗح ʧʽاضــة الʺعــاقȄة رʢــʷاحــة لأنʱʺــة الǽادʺ
قلة الأدوات والأجهـʜة الʺʨجـʨدة ʛʺǼاكـʜ الʺعـاقʧʽ مʺـا ، عʙم القʙرة على الʻهʨض بها   فيȞʷǼل فعال  

ـ̫اȋ الȄʛاضـي علـى أكʺـل وجـه  ʻال ʚʽفʻق تʨعǽ ، ةʢـʷأنǼ ʧʽـل العـاملʽامج تأهʛاضـح فـي بـʨر الʨـʸالق
ॽــاً ســʨاء  ʛؗح ʧʽاضــة الʺعــاقȄرʧʽــȄأو الإدار ʧʽȃرʙة ،  للʺــॽــʶفʻــة والॽɺاʺʱــة والاجॽʰʢــة الǽعاʛضــعف ال

ʧʽة الʺعاقǽʙوأن ʜاكʛʺǼ ًاॽ ʛؗح ʧʽللʺعاق   .  
  ثانॻاً : الʗراسات الأجʹॻʮة :

ؗـʛة القـʙم  ىلا عʰـمʛاجعـة تقـʙیʛ الـʚات بـǼ ( ʧʽعʻـʨان " ١٨) ( ٢٠١٦" (  Acak & Kayaدراسـة "  . ٦
ــاقʧʽ ســـʺॽɻاً  ــة الʺعـ ــʧʽ " ، هـــʙفʗ الʙراسـ ــʚات بـ ــʙیʛ الـ ــفʴـــʟ مʶـــȐʨʱ تقـ ــاقʧʽ  ىلا عʰـ ؗـــʛة القـــʙم الʺعـ

، اســʙʵʱم الॼاحــʘ الʺــʻهج الʨصــفي Ǽالأســلʨب الʺʶــॽʴة ، وجــʛت الʙراســة علــى عʻʽــة قʨامهــا  ســʺॽɻاً 
 )٩٥    ( ʧʽ  راسـة اسـʱʺارة، اسـʙʵʱمʗ الʙ للʺعـاقʧʽ سـʺॽɻاً  دورȑ أول ʨʢǼلة  فيلاعʛؗ ʖة مʧ الʺʷارؗ

انــʗ أهــʦ الʱʻــائج  مॽʁــاس تقــʙیʛ الــʚات –الॽʰانــات الʸʵʷــॽة  مʶــȐʨʱ تقــʙیʛ الــʚات بــʧʽ الأعʰــʧʽ ، وؗ
ــاقʧʽʽ ســـʺॽɻا معʱـــʙلاً  ــالʻفʝ والـــʙعʦ ،  الʺعـ ــة Ǽـ ــȐʨʱ الʲقـ ʁـ ʺǼ اتʚــ ــʙیʛ الـ ــȐʨʱ تقـ ــȌॼ مʶـ ــاعيارتـ ـ̋ ʱالاج 

  .   والإنʳاز الȄʛاضي لȐʙ أفʛاد العʻʽة
ـʨ̒ان " ٢٠) ( ٢٠١٥( "  Sampan & Gomezدراسـة "  . ٧ مʸــادر الʲقـة الȄʛاضــॽة بـʧʽ الʢــلاب ) Ǽع

ـــʧʽʽ مــــʧ ذوȑ الإعاقــــات  فʴــــʟ مʸــــادر الʲقــــة الȄʛاضــــॽة بــــʧʽ الʢــــلاب " ، هــــʙفʗ الʙراســــة الȄʛاضـ
ـــʧ ذوȑ الإعاقــــات ـــʧʽʽ مـ ـʁـــॽʴة ، وجــــʛت  الȄʛاضـ ـــʘ الʺــــʻهج الʨصــــفي Ǽالأســــلʨب الʺ ، اســــʙʵʱم الॼاحـ
ــــة علـــــى عʻʽـــــة قʨامهـــــا (  ــــاً )  ٦٣الʙراسـ الॽʰانـــــات  ، اســـــʙʵʱمʗ الʙراســـــة اســـــʱʺارةلʺعـــــاقʧʽ ا مـــــʡ ʧالॼـ

انــʗ أهــʦ الʱʻــائج تقــʙیʛ الॼʲــات  –الʸʵʷــॽة   –للʯʽʰــة  الارتॽــاح هــيأهــʦ مʸــادر الʲقــة الȄʛاضــي ، وؗ
  . ي الاجʱʺاعالʙعॽʀ–   ʦادة الʺʙرب  
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ــة "  . ٨ ـــــʨان " ١٩) ( ٢٠١٥" (  Kurkova دراســـ ـ̒ ـــــلاب ) Ǽع ـــة للʢـ ـــــʢة الʙʰنॽـــ ــــعʨرȄة للأنʷـ ـــʖ الʷــ الʨʳانـــ
ـyـʦ وضــعاف الʶــʺع  فʴـــʟ " ، هــʙفʗ الʙراســة الॽȃʛʱـــة العامــة والॽȃʛʱــة الʵاصــة  فــيالʷʱــʥॽ مــʧ ال

 الأنʷـʢةالʨʳانʖ الʷعʨرȄة للأنʢʷة الʙʰنॽة للʢلاب الʥॽʷʱ مʧ الʦʸ وضعاف الʶʺع عʙʻ مʺارسـة 
Ȅʛة الॽــ ــʙارس الʵاصـــــة فـــــياضــ ــــة Ǽالʺــ ـــʙارس العامـــــة مقارنـ ـــʙʵʱم الॼاحـــــʘ الʺـــــʻهج الʨصـــــفي  الʺــ ، اســ

مʨʺʳعة مʧ الʢلاب الʥॽʷʱ مـʧ الʸـʦ وضـعاف الʶـʺع Ǽالأسلʨب الʺॽʴʶة ، اشʱʺلʗ عʻʽة الʙراسة 
ـʁــʺع  ـyــʦ وصـــعاف ال ، اســـʙʵʱمʗ الʙراســـة مــʧ الʺʤʱʻʺـــǼ ʧʽالʺـــʙارس العامـــة والʺـــʙارس الʵاصـــة Ǽال

ـʦy وضـعاف الʶـʺعمॽʁاس الʨʳانʖ ال ـɦائج  ʻفॽʶة والʨجʙانॽة لʢـلاب ال ʻال ʦأهـ ʗانـ أهـʦ الʢـلاب ، وؗ
ـ̫ـــاȋ  فــــيالʸــــʦ وضــــعاف الʶــــʺع  ʻامج الʛبــــ ʝفʻــ الʵاصــــة  الʰــــʙنيالʺــــʙارس العامــــة والʵاضــــعʨن لــ

عــʧ  الانعــʜالمʶــȄʨʱات  ، و وضــعف الʲقــة Ǽــالʻفʝ والانعــʜالǼالأســȄʨاء ǽعــانʨن مــʧ الʷــعʨر Ǽالʨحــʙة 
 ʨʴل ملȞʷǼ ع أقلʺʱʳʺقـة الʲالǼ ʦرهʨأن شـع ʖـʺع إلـى جانـʶوضـعاف ال ʦـʸارس الʙـلاب مـʡ ʧʽب ȍ

  ʦرهʨشع ʖʰʶǼ ؗان أعلى ʝفʻالǼ ȑاوʶʱالǼ  ʦهʻان عʛالاق ʜʽʽʺم تʙوع ʦانهʛمع أق .  
  : ʖʲॺاءات الʙة واجʠخ  

  : ʖʲॺمʹهج ال  
ʲاحॼم الʙʵʱن اسʨ   ʘʴॼعة الॽʰʢة لॼاسʻʺال (يʴʶʺب الʨالأسل) صفيʨهج الʻʺال.  

  الʖʲॺ :وعʻʹة مʸʯʱع 
یʲʺʱل مʱʳʺع الʘʴॼ مʧ العاملǼ ʧʽالʳامعـات الʺʸـȄʛة فـي مʛاكـʜ مʴʱـȑʙ الاعاقـة ووحـʙات 

 ʨن الॼـاحʲ مالʵاصة Ǽالʺعاقʧʽ الʱاǼعة لادارة الʷʻاȋ الȄʛاضي Ǽـالادارة العامـة لʛعاǽـة الʢـلاب ، وقـʙ قـا
Ǽاخॽʱـار عʻʽـة الʴॼـǼ ʘالȄʛʢقـة الॽʁॼʢـة العʺǽʙـة حʽـʘ تـʦ تقʶـʦॽ الʳامعـات الـي خʺـʝ قʢاعـات وهــي 

  ʙʽعʸاع شʺال الʢق)–   ʙʽعʸب الʨʻاع جʢق–  ȑʛhـ قʢـاع  –قʢـاع شـʛق الـʙلʱا  –قʢاع القاهʛة الؔ
 ȑʙــ ɹـ ʱʺل ʜـــ ʛؗیها مʙــ ــافة الʳامعـــات الʱـــي لـ ــاع جامعـــة Ǽالاضـ ــار مـــʧ ؗـــل قʢـ ــʦ اخॽʱـ غـــʛب الـــʙلʱا ) وتـ

) فــʛداً مــʧ مʱʳʺــع ٢٠) جامعــات مʸــȄʛة وقــʙ بلــغ عــʙد العʻʽــة الاســʢʱلاॽɺة ( ٩اقــة Ǽاجʺــالي ( الاع
   ) فʛداً ١٣٢الʘʴॼ وخارج العʻʽة الاساسॽة ، وعʙد العʻʽة الاساسॽة ( 

  :  دوات الʖʲॺأ
  : الȂʙʶʸة Ǻالʱامعات  الإعاقة  مʙʸǺ ȏʗʲʯاكʚ الȂʙاضॻة  الانʠʵة  معʦقاتاسॻʮʯان 

  فى إعʙادها الʨʢʵات الʱالॽة :  ʨاواتॼع  ʨن الॼاحʲوهي اسʱʺارة مʧ إعʙاد 

  ـ القʙاءة والإʟلاع :  ١
ʗن   قامʨʲاحॼلاع  الʡالاǼ على ʙیʙالع ʧراسات مʙاجـع الʛʺى والɦـ  الأنʷـʢة مʨضـʨع تʻاولـʗ ال

 عــادل"  دراســة ، ) ١) ( ٢٠٢٢" (  الʺʽʳــʙ عʰــʙ الʶــʙʽ أحʺــʙؗ  "ʙراســة الاعاقــة ذوȑ  لʢــلاب الȄʛاضــॽة
ʙأحʺــ ʙــʺʴم ʧʽرا"  دراســة ، ) ٩) ( ٢٠١٩" (  شــاهʨنـــ ʛــ ـʙhالغʻـــي سʺʽـ "  دراســـة ، ) ١٧) ( ٢٠١٨" (  ع

Acak & Kaya "  )ان"  دراسـة ، )  ١٨) ( ٢٠١٦ॼسـام ʜʽمʨوجـ Sampan & Gomez " 
ʨفــــا"  دراســــة ، )  ٢٠) ( ٢٠١٥(  ʛؗʽؗ Kurkova " (٢٠١٥ ) (حʺــــادة"  دراســــة ،  ) ١٩ ʙــــʺʴم 

  . )  ٧) ( ٢٠١٣" (   إسʺاعʽل
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  الاسॻʮʯان : ـ تʗʲیʗ هʗف   ٢

 ʛʺǼاكــʜ الȄʛاضــॽة الانʷــʢة معʨقــاتالʱعــʛف علــي  فــيتــʦ تʙʴیــʙ هــʙف الاســॽʰʱان وقــʙ تʺʲــل 

ȑʙʴʱامعات الإعاقة  مʳالǼ  ةȄʛʸʺال   .  

  ـ تʗʲیʗ مʲاور الاسॻʮʯان :  ٣

ʲاحॼلاع الʡخلال إ ʧن مʨʲـاحॼقة ، قـام الǼاʁـ بʙʴʱیـʙ مʨʺʳعـة  ʨن على الʙراسات والʨʴॼث ال

  Șʴاور (ملʴʺال ʧان فى الأتي : ٢مॽʰʱاور الاسʴم ʗلʲʺت ʙوق ، (  

 قاتʨة  الʺعॽنʨة  لإدارة  القانʢʷة الأنॽاضȄʛال  ʜاكʛʺǼ  Ȑʙʴʱامعات  الإعاقة  مʳالǼ  ةȄʛʸʺال . 

 قاتʨة  الʺعȄة  لإدارة الإدارʢʷة الأنॽاضȄʛال  ʜاكʛʺǼ  Ȑʙʴʱامعات  الإعاقة  مʳالǼ  ةȄʛʸʺال . 

 قاتʨالʺع  ॽة لإدارة  ةالʺالʢʷة  الأنॽاضȄʛال  ʜاكʛʺǼ  Ȑʙʴʱامعات   الإعاقة مʳالǼ  ةȄʛʸʺال . 

 قـــاتʨــة الʺع ــʢة لإدارة)  الفॽʻـــة(  الॽʺॽʤʻʱـ ـ̫ ــॽة الأن ــات  الإعاقـــة مʴʱـــʛʺǼ Ȑʙاكـــʜ الȄʛاضـ  Ǽالʳامعـ

 .   الʺȄʛʸة

 قاتʨة  الʺعȄʛʷॼة  لإدارة  الʢʷة الأنॽاضȄʛال  ʜاكʛʺǼ  Ȑʙʴʱامعات  الإعاقة  مʳالǼ  ةȄʛʸʺال . 

عʷــʛ ) ١٠مʳــال الإدارة الȄʛاضــॽة قʨامهــا (  فــيǼعʛضــها علــى مʨʺʳعــة مــʧ الʰʵــʛاء ʨن الॼــاحʲوقــام 

 ʦتهʛʰة خʙلا تقل م ʘʽʴǼ اءʛʰفـيخ  ) ʧـال عـʳʺ١٠ال Șـʴات (ملʨʻة سـʛـʷاء ١) عʙلإبـ ʥوذلـ (ȑأʛالـ 

فـأكʛʲ مـʧ مʨʺʳعـة أراء  ٪٧٠حʸـلʗ علـى نʶـॼة  الʱـيمȑʙ مʻاسʱʰها ، وقʙ تʦ اخॽʱار الʺʴـاور   في

  ) یʨضح ذلʥ . ١الʛʰʵاء ، والʙʳول ( 
  )  ١جʗول ( 

  )١٠(ن =           الاسॻʮʯان     أراء الʴادة الʙʮʳاء حʦل مȏʗ مʹاسॺة مʲاور 
  الʹॺʴة الȂʦʭʸة   الʙؒʯار  الʦʲʸر

 Ȑʙʴʱم ʜاكʛʺǼ ةॽاضȄʛة الʢʷة لإدارة الأنॽنʨقات القانʨة. الʺعȄʛʸʺامعات الʳالǼ  ١٠٠  ١٠  الإعاقة٪  
  ٪١٠٠  ١٠  الʺعʨقات الإدارȄة لإدارة الأنʢʷة الȄʛاضॽة ʛʺǼاكʜ مȐʙʴʱ الإعاقة  Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة. 
  ٪٩٠  ٩  الʺعʨقات الʺالॽة لإدارة الأنʢʷة الȄʛاضॽة ʛʺǼاكʜ مȐʙʴʱ الإعاقة  Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة. 

  ( (الفॽʻة  الॽʺॽʤʻʱة  Ǽالʳامعات  الʺعʨقات  الإعاقة    Ȑʙʴʱم  ʜاكʛʺǼ الȄʛاضॽة  الأنʢʷة  لإدارة 
  الʺȄʛʸة 

٩٠  ٩ %  

  ٪١٠٠  ١٠  الʺعʨقات الȄʛʷॼة لإدارة الأنʢʷة الȄʛاضॽة ʛʺǼاكʜ مȐʙʴʱ الإعاقة  Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة 

  ) : ١یʱʹح مʧ جʙول ( 
% : ٩٠بـʧʽ ( تʛاوحʗ الʶʻـॼة الʺȄʨʯـة لأراء الʰʵـʛاء حـʨل مـȑʙ مʻاسـॼة مʴـاور الاسـॽʰʱان مـا   

ـɹاور الاسـॽʰʱان لʸʴـʨلهʦ علـى جʺॽـع ) ، وʻȃاءاً على أراء الʶادة الʛʰʵاء تʦ الʺʨافقة علـى   ٪١٠٠ م
  . مʧ آراء الʶادة الʛʰʵاء   ٪٧٠مʧ  علي نॼʶة أ 

  ـ صॻاغة ॺɸارات الاسॻʮʯان :  ٤
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ʲاحॼن قام الʨ   ʙـة ، وقـॽهائʻان الॽʰʱـاور الاسـʴم ʧر مـʨـʴـارات لؔـل مॼɻال ʧعـة مـʨʺʳضع مʨب
  ॼɺارة مʨزعة على الʺʴاور ؗالʱالي :  ثلاث وثلاثʨن )  ٣٣بلغ عʙد الॼɻارات ( 

ــات . ١ ــة الʺعʨقـ ــʢة لإدارة القانʨنॽـ ـ̫ ــॽة الأن ــʜ الȄʛاضـ ــʛʺǼ Ȑʙاكـ ــة مʴʱـ ــات  الإعاقـ ــȄʛة Ǽالʳامعـ . الʺʸـ
 . ॼɺاراتثلاث  )  ٣وعʙد ॼɺاراته (               

ــات . ٢ ــॽة الأنʷــــʢة لإدارة الإدارȄــــة الʺعʨقـ ـــʛʺǼ Ȑʙاكــــʜ الȄʛاضـ ــة مʴʱـ ـــات  الإعاقـ . الʺʸــــȄʛة Ǽالʳامعـ
 .   اتॼɺار   سॼع)  ٧وعʙد ॼɺاراته (               

ــॽة الأنʷــــʢة لإدارة الʺالॽــــة الʺعʨقــــات . ٣ ــʜ الȄʛاضــ ـɹـــʛʺǼ Ȑʙاكــ ʱامعــــات  الإعاقــــة مʳالǼ ةȄʛــ ـyـ . الʺ
 .   ॼɺارات  تʺاني)  ٨وعʙد ॼɺاراته (                           

ــات . ٤ ــة الʺعʨقـ ــʢة لإدارة)  الفॽʻــــة(  الॽʺॽʤʻʱـ ــʜ الȄʛاضــــॽة الأنʷـ ــة مʴʱــــʛʺǼ Ȑʙاكـ  Ǽالʳامعــــات  الإعاقـ
 .   ॼɺارات  تʶع)  ٩وعʙد ॼɺاراته (                                            .  الʺȄʛʸة

ـــॽة الأنʷــــʢة لإدارة الʷॼــــȄʛة الʺعʨقــــات . ٥ ـــʛʺǼ Ȑʙاكــــʜ الȄʛاضـ ـــات  الإعاقــــة مʴʱـ ـyـــȄʛة Ǽالʳامعـ . الʺ
 .   اتॼɺار   سॼع)  ٧وعʙد ॼɺاراته (                             

وقــʙ روعــي عʻــʙ صــॽاغة الॼɻــارات ، أن Ȟǽــʨن للॼɻــارة معʻــى واحــʙ مʴــʙد وأن تؔــʨن لغــة ؗــل 
تʴʺــل أكʲــʛ مــʧ  الʱــيॼɺـارة صــʴॽʴة ، والابʱعــاد عــʧ الॼɻـارات الʸــॼɻة ، وتʻʳــʖ اســʱعʺال الؔلʺـات 

  معʻى . 

  ـ الʦʶرة الʗʮʸئॻة للاسॻʮʯان :  ٥
ʲــاحॼن قــام الʨ اءʛــʰʵال ʧعــة مــʨʺʳــارات علــى مॼɻال ʥض تلــʛعــǼة  فــيॽاضــȄʛــال الإدارة الʳم

ـȘɹ ١٠الʺʳـال عـʧ (  فيخʛʰاء ʘʽʴǼ لا تقل مʙة خʛʰتهʦ عʛʷ  )  ١٠قʨامها (  ) ١) عʷـʛة سـʨʻات (مل
  ȑأʛاء الʙلإب ʥفيوذل    Șʴمل) ʘʴॼاور الʴʺارات لॼɻة الॼاسʻم ȑʙول ( ٣مʙضح جʨȄ٢) ، و .ʥذل (  

  )  ٢جʗول ( 
  تʤ حʘفها مʥ الʦʶرة الʗʮʸئॻة للاسॻʮʯان عʗد الॺɹارات الʯى

  الʲʸاور
عʗد الॺɹارات 
فى الʦʶرة  

  الʗʮʸئॻة 

عʗد الॺɹارات 
  الʘʲʸوفة

أرقام الॺɹارات 
  الʘʲʸوفة

عʗد الॺɹارات 
  الʹهائॻة 

  Ȑʙʴʱم  ʜاكʛʺǼ الȄʛاضॽة  الأنʢʷة  لإدارة  القانʨنॽة  الʺعʨقات 
  ٣  ـ  ـ  ٣  الإعاقة  Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة.

  Ȑʙʴʱم  ʜاكʛʺǼ الȄʛاضॽة  الأنʢʷة  لإدارة  الإدارȄة  الʺعʨقات 
  ٧  الإعاقة  Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة.

  ـ  ـ
٧  

  Ȑʙʴʱم  ʜاكʛʺǼ الȄʛاضॽة  الأنʢʷة  لإدارة  الʺالॽة  الʺعʨقات 
،   ١٧،  ١٤  ٣  ٨  الإعاقة  Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة.

٥  ١٨  

الȄʛاضॽة   الأنʢʷة  لإدارة   ( (الفॽʻة  الॽʺॽʤʻʱة  ʛʺǼاكʜ  الʺعʨقات 
  ٣  ٩  مȐʙʴʱ الإعاقة  Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة 

٢٦،  ٢٠   ،
٦  ٢٧  

  Ȑʙʴʱم  ʜاكʛʺǼ الȄʛاضॽة  الأنʢʷة  لإدارة  الȄʛʷॼة  الʺعʨقات 
  الإعاقة  Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة 

  ٧  ـ  ـ  ٧

  ٢٨  ٦  ٣٤  الإجʺالي 
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  ) : ٢یʱʹح مʧ جʙول ( 

مـʧ اتفـاق الʰʵـʛاء وقـʙ بلغـʗ عـʙد  ٪٧٠حʸلʗ على نॼʶة أقل مـʧ   الʱيتʦ حʚف الॼɻارات  

ॼɺـارة  ثʺـان وعʷـʛون ) ॼɺ٢٨ارات لॼʸʱح الʸـʨرة الʻهائॽـة مʨȞنـة مـʧ ( سʱة  )  ٦الॼɻارات الʺʚʴوفة ( 

  Șʴ٤(مل . (  

  ـ الʦʶرة الʹهائॻة للاسॻʮʯان :  ٦

ʲاحॼن قام الʨ   انॽʰʱل الاسȞة شǼاʱȞǼـار  فيॼɻال ʖ̔ـ ـʨɹر صـʨرته الʻهائॽـة وذلـʥ بʛʱت ات تॼعـاً للʺ

ـــॽʰʱان مـــــع Ǽعʹـــــها  ــاور الاســ ـــʨر مـــــʧ مʴــ ــل مʴــ ــــارات الʵاصـــــة ȞǼــ ــع الॼɻـ ـــʘ تʳʺــ ــة إلॽـــــه ʽʴǼــ       الʺॽʺʱʻــ

  Șʴ٤(مل .(  

  ـ تॻʲʶح الاسॻʮʯان :  ٧

ʲــاحॼان قـام الॽʰʱح الاســॽʴـʸʱن لʨ  ــاراتॼɻح الॽʴــʸت ʦتـ ʙخʺاسـي ، وقــ ȑʛیʙان تقــʜــʽضـع مʨب

  كالʱالي : 

Șافʨثلاثة درجات ٣(   ـ م (    ،ما ʙإلى ح  )ان  ٢ʱدرج (    ، )Șافʨم ʛʽة .   ١غʙدرجة واح (  

  الʸعاملات العلॻʸة للاسॻʮʯان : 

ʲاحॼن قام الʨ   : اليʱال ʨʴʻان على الॽʰʱة للاسॽʺاب الʺعاملات العلʶʴǼ  

  أ ـ الʗʶق :  

ʲاحॼم الʙʵʱان اسॽʰʱق الاسʙاب صʶʴن لʨ   : ةॽالʱق الʛʢال  

  )١    (ʲʸق الʗص  ʥʻʸȜ :  

ʲــاحॼن قـام الʨ  انॽʰʱض الاســʛعــǼفــي  Șــʴــة (ملॽئʙʰʺرته الʨاء ٣صــʛــʰʵال ʧعــة مــʨʺʳعلــى م (

ـhــʛاء (ملʴـــȘ عʷــʛة ) ١٠مʳـــال الإدارة الȄʛاضــॽة قʨامهـــا (  فــي ملاءمـــة  فـــي) وذلــʥ لإبـــʙاء الــʛأȑ ١خ

 ʧا وضع مʺॽɾ انॽʰʱة أالاسॼاسـʻم Ȑʙر ومـʨɹـ جله سʨاء مʧ حʘʽ الʺʴاور والॼɻارات الʵاصة ȞǼـل م

الʰʵــʛاء علــى  لآراء) یʨضــح الʶʻــॼة الʺȄʨʯــة ٣تلــʥ الॼɻــارات للʺʴــʨر الــȐʚ تʺʲلــه ، والʳــʙول الʱــالي ( 

  ॼɺارات الاسॽʰʱان . 
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  )  ٣جʗول ( 
  ) ١٠الʙʮʳاء على ॺɸارات الاسॻʮʯان           ( ن =  لآراءالʹॺʴة الȂʦʭʸة                     
ـــارات  الʲʸاور  العʮـــ

الʸعʦقات القانʦنॻة لإدارة  
  ʚاكʙʸǺ ةॻاضȂʙة الʠʵالأن
مȎʗʲʯ الإعاقة  Ǻالʱامعات  

  الȂʙʶʸة.  

 ٣ ٢ ١ رقʦ الॼɻارة

 ٩ ٨ ١٠  تʛؔارها  

 ٪ ٩٠ ٪ ٨٠ ٪ ١٠٠ الॼʶʻة الʺȄʨʯة 

الʸعʦقات الإدارȂة لإدارة  
  ʚاكʙʸǺ ةॻاضȂʙة الʠʵالأن
مȎʗʲʯ الإعاقة  Ǻالʱامعات  

  الȂʙʶʸة. 

 ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦  ٥ ٤ رقʦ الॼɻارة

 ١٠ ٩ ٨ ١٠ ٩ ٨ ١٠  تʛؔارها  

 ٪ ١٠٠ ٪ ٩٠ ٪ ٨٠ ٪ ١٠٠ ٪ ٩٠ ٪ ٨٠ ٪ ١٠٠ الॼʶʻة الʺȄʨʯة 

الʸعʦقات الʸالॻة لإدارة  
  ʚاكʙʸǺ ةॻاضȂʙة الʠʵالأن
مȎʗʲʯ الإعاقة  Ǻالʱامعات  

  الȂʙʶʸة. 

 ١٨ ١٧ ١٦ ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ رقʦ الॼɻارة

 ٦ ٥ ١٠ ٩ ٣ ٨ ١٠ ٩  تʛؔارها 

  ٪ ٦٠ ٪ ٥٠ ٪ ١٠٠ ٪ ٩٠ ٪ ٣٠ ٪ ٨٠ ٪ ١٠٠ ٪ ٩٠ الʺȄʨʯة الॼʶʻة 

الʸعʦقات الॻʸॻʢʹʯة (الفʹॻة )  
لإدارة الأنʠʵة الȂʙاضॻة  
ʙʸǺاكʚ مȎʗʲʯ الإعاقة  

  Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة

 ٢٦ ٢٥ ٢٤ ٢٣ ٢٢ ٢١ ٢٠ ١٩ رقʦ الॼɻارة
 ٥ ١٠ ٨ ١٠ ٩ ٩ ٤ ١٠  تʛؔارها 

 ٪ ٥٠ ٪ ١٠٠ ٪ ٨٠ ٪ ١٠٠ ٪ ٩٠ ٪ ٩٠ ٪ ٤٠ ٪ ١٠٠ الॼʶʻة الʺȄʨʯة 
 ٢٧ رقʦ الॼɻارة

 ٥  تʛؔارها  
 ٪ ٥٠ الॼʶʻة الʺȄʨʯة 

الʸعʦقات الȂʙʵॺة لإدارة  
  ʚاكʙʸǺ ةॻاضȂʙة الʠʵالأن
مȎʗʲʯ الإعاقة  Ǻالʱامعات  

  الȂʙʶʸة

 ٣٤ ٣٣ ٣٢ ٣١ ٣٠  ٢٩ ٢٨ رقʦ الॼɻارة

 ١٠ ٨ ١٠ ٩ ٩ ٨ ١٠  تʛؔارها  

 ٪ ١٠٠ ٪ ٨٠ ٪ ٩٠ ٪ ٩٠ ٪ ٨٠ ٪ ١٠٠ ٪ ١٠٠ الॼʶʻة الʺȄʨʯة 

 ʧح مʹʱول ( یʙ٣ج : (  
 ) ʧʽان مـا بـॽʰʱارات الاسـॼɺ لʨاء حʛʰʵة لأراء الȄʨʯʺة الॼʶʻال ʗاوحʛ١٠٠% : ٣٠ـ ت٪ ʦتـ ʥلʚـȃو ، (

مـʧ اتفـاق الʰʵـʛاء لʸʱـॼح الʸـʨرة  ٪ॼɺ٧٠ـارات لʸʴـʨلها علـى نʶـॼة أقـل مـʧ سʱة )  ٦حʚف عʙد ( 
 ) ʧنة مʨȞة مॽهائʻ٢٨ال  ( ونʛʷثʺان وع   Șʴمل) ارةॼɺ٤ . (  

  الʗاخلي :  ق) صʗق الاتʴا ٢(  
ʲــاحॼان قــام الॽʰʱاخلي للاســʙــاق الــʶق الاتʙــاب صــʶʴن لʨ  ) امهــاʨــة قʻʽقــه علــى عॽʰʢʱ٢٠ب (

ـؗل ॼɺـارة  ـʘɹ ، معـاملات الارتॼـاȋ بـʧʽ درجـة  ॼة للॽـة الأصـلʻʽالع ʛـʽغ ʧومـ ʘـʴॼـع الʺʱʳم ʧداً مʛف
ـؗل  ـ̋ا تـʦ حʶـاب معـاملات الارتॼـاȋ بـʧʽ درجـة  مॼɺ ʧارات الاسॽʰʱان والʙرجـة الؔلॽـة للاسـॽʰʱان ،  ؗ

  تʨضح الʳॽʱʻة على الʨʱالي .   ) ٥) ، ( ٤مʨʴر والʙرجة الؔلॽة للاسॽʰʱان ، والʙʳاول ( 
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  )  ٤ جʗول (
  )٢٠معامل الارتॺاȉ بʥʻ درجة ؕل ॺɸارة والʗرجة الؒلॻة للاسॻʮʯان          (ن = 

معامل  رقʦ الॼɻارة 
 ȋاॼارة  الارتॼɻال ʦمعامل  رق

 ȋاॼارة  الارتॼɻال ʦمعامل  رق
 ȋاॼارة  الارتॼɻال ʦمعامل  رق

 ȋاॼالارت 
٠.٨٦ ٢٢ ٠.٧٠ ١٥ ٠.٨١ ٨ ٠.٨٥ ١ 
٠.٦٥ ٢٣ ٠.٨٣ ١٦ ٠.٨٣ ٩ ٠.٦٩ ٢ 
٠.٨٠ ٢٤ ٠.٨٥ ١٧ ٠.٧٧ ١٠ ٠.٧٥ ٣ 
٠.٧٧ ٢٥ ٠.٨٣ ١٨ ٠.٧٧ ١١ ٠.٨٣ ٤ 
٠.٧٩ ٢٦ ٠.٧٢ ١٩ ٠.٨٣ ١٢ ٠.٨٥ ٥ 
٠.٧٣ ٢٧ ٠.٧٤ ٢٠ ٠.٧٥ ١٣ ٠.٩٠ ٦ 
٠.٧٩ ٢٨ ٠.٨٩ ٢١ ٠.٨٨ ١٤ ٠.٨٤ ٧ 

  ٠.٤٤٤) =  ॽʀ٠.٠٥ʺة ( ر ) الʙʳولॽة عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة (  
  ) ما یلي :  ٦یʱʹح مʧ جʙول ( 

 ) ʧʽان ما بॽʰʱة للاسॽرجة الؔلʙارة والॼɺ درجة ؗل ʧʽب ȋاॼمعاملات الارت ʗاوحʛ٠.٩٠:  ٠.٦٥ـ ت  (
  وهى معاملات ارتॼاȋ دالة إحʸائॽاً مʺا ʛʽʷǽ إلى صʙق الاتʶاق الʙاخلي للاسॽʰʱان .

  )  ٥جʗول ( 
  )٢٠معامل الارتॺاȉ بʥʻ مʦʸʱع درجات ؕل مʦʲر والʗرجة الؒلॻة للاسॻʮʯان     (ن = 

معامل   الʲʸاور 
 ȉاॺالارت 

  ʜاكʛʺǼ الȄʛاضॽة  الأنʢʷة  لإدارة  القانʨنॽة  Ǽالʳامعات  الʺعʨقات  الإعاقة    Ȑʙʴʱم
 ٠.٩٠  الʺȄʛʸة.

Ǽالʳامعات   الإعاقة    Ȑʙʴʱم  ʜاكʛʺǼ الȄʛاضॽة  الأنʢʷة  لإدارة  الإدارȄة  الʺعʨقات 
 ٠.٩٤  الʺȄʛʸة.

Ǽالʳامعات   الإعاقة    Ȑʙʴʱم  ʜاكʛʺǼ الȄʛاضॽة  الأنʢʷة  لإدارة  الʺالॽة  الʺعʨقات 
 ٠.٩٦  الʺȄʛʸة.

  ( (الفॽʻة  الॽʺॽʤʻʱة  الإعاقة   الʺعʨقات   Ȑʙʴʱم  ʜاكʛʺǼ الȄʛاضॽة  الأنʢʷة  لإدارة 
 ٠.٩٥  Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة 

Ǽالʳامعات   الإعاقة    Ȑʙʴʱم  ʜاكʛʺǼ الȄʛاضॽة  الأنʢʷة  لإدارة  الȄʛʷॼة  الʺعʨقات 
 ٠.٩٥  الʺȄʛʸة

  ٠.٤٤٤) =  ॽʀ٠.٠٥ʺة ( ر ) الʙʳولॽة عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة (  
  ) ما یلي :٧یʱʹح مʧ جʙول ( 

 ʗاوحʛʱـ ـ ) ʧʽان مـا بـॽʰʱـة للاسـॽرجة الؔلʙر والʨʴع درجات ؗل مʨʺʳم ʧʽب ȋاॼ٠.٩٠معاملات الارت 
  ) وهى معاملات ارتॼاȋ دالة إحʸائॽا مʺا ʛʽʷǽ إلى الاتʶاق الʙاخلي للاسॽʰʱان . ٠.٩٦:  

  : ب ـ الॺʰات 
ʲــاحॼان قــام الॽʰʱــات الاســॼــاب ثʶʴن لʨ ــاخॼونʛؔام معامــل ألفــا لʙʵʱاســǼ  قهــا علــىॽʰʢʱب ʥوذلــ

الʱـالي  لفʛداً مʧ مʱʳʺع الʘʴॼ ومʧ خارج العʻʽة الأصـلॽة ، والʳـʙو خʺʶة عʛʷ ) ١٥عʻʽة قʨامها ( 
 )٦ . ʥضح ذلʨی (  
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  )  ٦جʗول ( 

  )٢٠(ن =           معاملات الॺʰات Ǻاسʗʳʯام معامل ألفا لʙؒونॺاخ للاسॻʮʯان

  معامل الفا   الʲʸاور

 ٠.٨٥  الأنʢʷة الȄʛاضॽة ʛʺǼاكʜ مȐʙʴʱ الإعاقة  Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة. الʺعʨقات القانʨنॽة لإدارة 

 ٠.٨٠  الʺعʨقات الإدارȄة لإدارة الأنʢʷة الȄʛاضॽة ʛʺǼاكʜ مȐʙʴʱ الإعاقة  Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة. 

 ٠.٨١  الʺعʨقات الʺالॽة لإدارة الأنʢʷة الȄʛاضॽة ʛʺǼاكʜ مȐʙʴʱ الإعاقة  Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة. 

 ٠.٨١  الʺعʨقات الॽʺॽʤʻʱة (الفॽʻة ) لإدارة الأنʢʷة الȄʛاضॽة ʛʺǼاكʜ مȐʙʴʱ الإعاقة  Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة 

 ٠.٧٩  الʺعʨقات الȄʛʷॼة لإدارة الأنʢʷة الȄʛاضॽة ʛʺǼاكʜ مȐʙʴʱ الإعاقة  Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة 

 ٠.٨٨  الʗرجة الؒلॻة للاسॻʮʯان

  ) ما یلي : ٥یʱʹح مʧ جʙول ( 

) وهــى معــاملات ارتॼــاȋ دالــة إحʸــائॽا ٠.٨٨:  ٠.٧٩لاســॽʰʱان مــا بــʧʽ ( لـ تʛاوحــʗ معــاملات ألفــا 

  مʺا ʛʽʷǽ إلى ثॼات الاسॽʰʱان .  

  الʸعالʱات الإحʶائॻة :  

ـ الـʨزن الʶʻـʰي ـ نʶـॼة مʨʱسـȌ الاسـʳʱاǼة .  ـ الॼʶʻة الʺȄʨʯة . معامل الارتॼاȋ .ـ معامل الفا لʛؔونॼاخ

    

 ʠارتــــ ʙوقــــʲـــاح  Spssبʛنــــامج  ʨا) ؗʺــــا اســــʙʵʱم٠.٠٥مʶــــȐʨʱ دلالــــة عʻــــʙ مʶــــʨ  ) Ȑʨʱن الॼـ

 لʶʴاب Ǽعʠ الʺعاملات الإحʸائॽة . 
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  عʙض الʹʯائج ومʹاقʯʵها وتفʙʻʴها :
  الȏʘ یʹʝ علي : الاولالإجاǺة علي الʴʯاؤل 

إدارة الأنʵــʠة الȂʙاضــॻة ʙʸǺاكــʚ مʲʯــȎʗ الإعاقــة  Ǻالʱامعــات  القانʦنॻــة ʸعʦقــاتالمــا 
 الȂʙʶʸة ؟

  )٧جʗول ( 
    معʦقات: الʦʲʸر الأول (  الʗرجة الʸقʗرة ونॺʴة مʦʯسȊ الاسʱʯاǺة لآراء العʻʹة Ǻالʹॺʴة لॺɹارات

  )١٣٢(ن =   ) الȂʙʶʸة Ǻالʱامعات  الإعاقة  مʙʸǺ Ȏʗʲʯاكʚ الȂʙاضॻة الأنʠʵة إدارة القانʦنॻة

  الॺɹارات   م

  الاسʳʱاǼة 
الدرجة  
  المقدرة 

نسبة 
متوسط 
  الاستجابة 

  الترتیب 
إلى حد    النسبة المئویة   موافق 

غیر    النسبة المئویة   ما 
  موافق 

النسبة  
  المئویة 

١. 

ــــة  ــــʨائح الʺʤʻʺـــ ـــʙم تعـــــــʙیل اللـــ عـــ
 Ȑʙـــــʴʱم ʜــ Ǽالعʺـــــل داخـــــل ʛʺǼاكـــ
ـــــات الʺʸـــــــȄʛة  ــة Ǽالʳامعـ الإعاقــــ
ـــلاب  ــــات الʢــ ــاءاً علـــــى اقʛʱاحـ بʻـــ

.ʧʽوالعامل  

١ ٠.٩٣ ٣٦٨ ٤.٥٥% ٦ ١٢.١٢% ١٦ ٨٣.٣٣% ١١٠ 

٢. 

ــائل  ــــــ ــات والʨســــ ـــــ ــعف الآلॽـــــ ـــــ ضـــــ
ــــة  ـــــة والاقʸʱــــــادǽة والʺالॽــ القانʨنॽـ
ــا  ــــ ـــــʧ تॽʰʢقهـ الʙʴیʲـــــــة الʱـــــــي Ȟʺǽــ
ــʜ مʴʱـــȑʙ الاعاقــــة  ـ ʛؗة مʢاســـʨب
ــــʱـʲʺار  ــة الاســ ـــــار عʺلॽـــــ ــي إʡــ ــــ فـ

  الȄʛاضي.

٣ ٠.٨٩ ٣٥١ ٩.٠٩% ١٢ ١٥.٩١% ٢١ ٧٥.٠٠% ٩٩ 

٣. 

 ʧʽانʨائح وقــــʨــــة ضــــعف لــــʺʤʻʺال
ــــة  ــــʜ مʴʱــــȑʙ الاعاق ʛؗʺǼ ــل ـ̋ـ للع
 ʚــــ ʽفʻــــات تॼلʢʱʺــة وفقــــاً ل Ǽالʳامعــ
ــلاب  ــ ـــــॽـة الʢـــــ ـــــــʢة الȄʛاضـــ الانʷــ

.ʧʽالʺعاق  

٢ ٠.٩١ ٣٦٢ ٥.٣٠% ٧ ١٥.١٥% ٢٠ ٧٩.٥٥% ١٠٥ 

   ٠.٨٩ ١٠٨١ للʺʨʴر الʙرجة الؔلॽة  
 ʙʴقة =   الأدنىالʲ٠.٥٩لل                                   ʙʴقة =  الأعلىالʲ٠.٧٥لل  

  ) ما یلي : ٧یʱʹح مʧ جʙول ( 
ـ̡اني :  لآراءنॼʶة مʨʱسȌ الاسʳʱاǼة   تʛاوحʗـ    القانʨنॽـة ʺعʨقـاتالعʻʽة الʘʴॼ في ॼɺـارات الʺʴـʨر ال

  ) . ٠.٩٣:  ٠.٨٩ما بʧʽ (   إدارة الأنʢʷة الȄʛاضॽة ʛʺǼاكʜ مȐʙʴʱ الإعاقة  Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة
ـʛ̔ة فــي جʺॽــع ـ حʽـʘ جـاءت  ʰؗ رجــةʙققهـا بʴإلــى ت ʛʽـʷǽ قـة مʺــاʲالأعلـى لل ʙــʴال ʧـارات  أعلــي مـॼɻال

  .     الʺȄʛʸة  Ǽالʳامعات   الإعاقة مʛʺǼ  Ȑʙʴʱاكʜ  الȄʛاضॽة  الأنʢʷة  إدارة  القانʨنॽة  الʺعʨقات
ـɹــʨرـ ؗʺــا جـــاء نʶـــॼة  ـ̫ــʛʽ إلـــى تʴققهـــا ) وهــʨ Ȟؗ٠.٨٩ـــل (  الʺ ǽ قــة مʺـــاʲالأعلـــى لل ʙـــʴال ʧأعلـــي مـــ
ـ̔ــʛة فـــي  ʰؗ رجـــةʙقـــاتالبʨـــة ʺعॽنʨامعـــات  القانʳالǼ  الإعاقـــة Ȑʙـــʴʱم ʜاكـــʛʺǼ ةॽاضـــȄʛة الʢـــʷإدارة الأن

  .   الʺȄʛʸة
الॼاح̡ Ȅو  داخل    ʨن ʛجع  Ǽالعʺل  الʺʤʻʺة  اللʨائح  تعʙیل  الإعاقة  عʙم   Ȑʙʴʱم  ʜاكʛʺǼ

ʧʽلاب والعاملʢاحات الʛʱاءاً على اقʻة بȄʛʸʺامعات الʳالǼ  ة للعʺل  ، وʺʤʻʺال ʧʽانʨائح وقʨضعف ل
ʧʽالʺعاق الʢلاب  الȄʛاضॽة  الانʢʷة   ʚʽفʻت لʺʢʱلॼات  وفقاً  Ǽالʳامعة  الاعاقة   ȑʙʴʱم  ʜ ʛؗʺǼ    ،

ʜ    ضعف الآلॽات والʨسائل القانʨنॽة والاقʸʱادǽة والʺالॽة الʙʴیʲةو  ʛؗة مʢاسʨقها بॽʰʢت ʧȞʺǽ يʱال
  مȑʙʴʱ الاعاقة في إʡار عʺلॽة الاسʲʱʺار الȄʛاضي.
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) وقʙ أشارت نʱائج الʙراسة إلى  ٧) ( ٢٠١٣دراسة " حʺادة مʙʺʴ " ( وهʚا ما تʱفȘ مع نʱائج 
بʛامج أنʢʷة رȄاضة الʺعاقʧʽ  اللʨائح والʦʤʻ والقʨانʧʽ  وجʨد قʨʸر في    ،  ʧʽالʺعاق ʛʺǼاكʜ وأنǽʙة 

ॽاً  ʛؗح .ʧʽاضة الʺعاقȄر ȑʨʱʶʺǼ ل ؗامل في الارتقاءȞʷǼ ها فهي لا تفيʽف ʛʤʻاج إلى إعادة الʱʴت  
  الȏʘ یʹʝ علي :  الʰانيالإجاǺة علي الʴʯاؤل 

إدارة الأنʵــʠة الȂʙاضــॻة ʙʸǺاكــʚ مʲʯــȎʗ الإعاقــة  Ǻالʱامعــات  الإدارȂــة الʸعʦقــاتمــا 
 الȂʙʶʸة ؟

  )٨جʗول ( 
 Ȋسʦʯة مॺʴرة ونʗقʸرجة الʗاراتالॺɹة لॺʴʹالǺ ةʹʻة لآراء العǺاʱʯر(  الاسʦʲʸقات:   الʦعʸال  

  )١٣٢)(ن = الȂʙʶʸة Ǻالʱامعات  الإعاقة  مʙʸǺ  Ȏʗʲʯاكʚ الȂʙاضॻة الأنʠʵة إدارة  الإدارȂة

  الॺɹارات   م

  الاسʳʱاǼة 
الʙرجة  
  الʺقʙرة 

نॼʶة 
 Ȍسʨʱم
  الاسʳʱاǼة 

ʖʽتʛʱال  
 Șافʨة   مȄʨʯʺة الॼʶʻال    ʙإلى ح

غʛʽ   الʺȄʨʯة الॼʶʻة   ما 
 Șافʨم  

الॼʶʻة 
  الʺȄʨʯة 

ــة إدارة  .٤ ــ ॽɿॽؔل Ș ــʙم الʢʵʱــــȌॽ الʺʶـــhـ عــ
ـɹــȑʙ الاعاقــة وفقـــا وتʷــغʽل  ʱم ʜــ ʛؗم

 ʧʽلاب والعاملʢلعات الʢʱل.  
٣ ٠.٩٠ ٣٥٧ ٩.٨٥% ١٣ ٩.٨٥% ١٣ ٨٠.٣٠% ١٠٦ 

ـــي  .٥ ــل الॽʤʻʱʺـــ ـــــȑʙ الهȞॽــــ ـــʜ مʴʱـ ـــ ʛؗʺل
ʦʤ یʱعــارض مــع تॽʰʢقــات   الاعاقة الـ̒ـ

 ʜ ʛؗʺالǼ ةʲیʙʴة الȄالادار  
١ ٠.٩٦ ٣٨٠ ٠.٧٦% ١ ١٠.٦١% ١٤ ٨٨.٦٤% ١١٧ 

٦. ʧ ــȌ إدارȑ للʶʻʱــʽـȘ بــ̔ـ  عـــʙم وجـــʨد راǼـ
ــــة و ــȑʙ الاعاقـــــ ــــʜ مʴʱــــــ ــــ ʛؗإدارات  م

  Ǽالؔلॽات  رعاǽة الʢلاب
٧ ٠.٦٥ ٢٥٩ ١٨.١٨% ٢٤ ٦٧.٤٢% ٨٩ ١٤.٣٩% ١٩ 

ــــــــة  .٧ ــʙ خʢــ ـــ ــʚ لا تʨجـــــ ــــــ ة لʻʱفʽــ ـɹـ ــــــ واضــ
 ȑʙــــɹـ ʱم ʜـؗـــ ʛʺǼ ـةॽاضــــȄʛة الʢــــʷالان

  الاعاقة Ǽالʳامعة 
٤ ٠.٩٠ ٣٥٧ ٣.٧٩% ٥ ٢١.٩٧% ٢٩ ٧٤.٢٤% ٩٨ 

ــة الʺʸʸʵـــــة  .٨ ــʛامج الʙʱرॽʰȄـــ ـhــ ــʙرة ال نـــ
ــʛق الʱعامـــل مـــع  ــائʧʽʽ فـــي ʡـ للأخʸـ
الʢــلاب الʺعــاقʧʽ فــي تʻفʽــʚ الانʷــʢة 

. ʅॽʻʸʱة وفقا للॽاضȄʛال  

٥ ٠.٨٧ ٣٤٦ ١٠.٦١% ١٤ ١٦.٦٧% ٢٢ ٧٢.٧٣% ٩٦ 

عʙم وجʨد مʛونة في اللائʴــة الʺالॽــة  .٩
ــة  ــــــ ــȑʙ الاعاق ـــــ ــــــــʜ مʴʱـ ʛؗʺǼ ـــــة الʴالॽـــ
 ʜــــــ ʛؗʺال ʛیʙـــ ـــــاء مــ ــʧ إعʢـ ـــا مـــ تʺʻȞهــ

  Ǽعʠ الʸلاحॽات .

٦ ٠.٨٦ ٣٤١ ١٠.٦١% ١٤ ٢٠.٤٥% ٢٧ ٦٨.٩٤% ٩١ 

كʲـــʛة الإجــــʛاءات الʛوتॽʻʽـــة مــــʧ أجــــل .١٠
ــॽة الʱاǼعـــــــة  ــ ــʚ الانʷـــــــʢة الȄʛاضـــ ـــــ ʽفʻت

ʜ ʛؗʺلل.       
٢ ٠.٩١ ٣٦١ ٢.٢٧% ٣ ٢١.٩٧% ٢٩ ٧٥.٧٦% ١٠٠ 

للʺʨʴر الʙرجة الؔلॽة    ٠.٨٦ ٢٤٠١   
 ʙʴقة =   الأدنىالʲ٠.٥٩لل                                   ʙʴقة =  الأعلىالʲ٠.٧٥لل  

  ) ما یلي : ٨یʱʹح مʧ جʙول ( 
 الإدارȄـة الʺعʨقـاتنॼʶة مʨʱسȌ الاسʳʱاǼة لآراء عʻʽة الʴॼـʘ فـي ॼɺـارات الʺʴـʨر الʲـاني :  تʛاوحʗـ  

  ) .  ٠.٩٦:  ٠.٦٥ما بʧʽ ( الʺȄʛʸة    Ǽالʳامعات  الإعاقة  مʛʺǼ  Ȑʙʴʱاكʜ  الȄʛاضॽة الأنʢʷة  إدارة
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للʲقة مʺا ʛʽʷǽ إلى    الأعلىمʧ الʙʴ    أعلي)  ١٠،    ٩،    ٨،    ٧،    ٥،    ٤الॼɻارات ( جاءت  حʘʽ  ـ  
للʲقة مʺا ʛʽʷǽ إلى    والأعلى   الأدنى بʧʽ الʙʴ  ) تʛʱاوح ما  ٦(   ة جاءت الॼɻار بʙرجة ʛʽʰؗة ، و   تʴققها 

في   مʨʱسʢة  بʙرجة     الإعاقة   مʛʺǼ   Ȑʙʴʱاكʜ   الȄʛاضॽة  الأنʢʷة  إدارة   الإدارȄة  الʺعʨقات تʴققها 
  .الʺȄʛʸة  Ǽالʳامعات

ـɹــʨرـ ؗʺــا جـــاء نʶـــॼة  ـ̫ــʛʽ إلـــى تʴققهـــا ) وهــʨ Ȟؗ٠.٨٧ـــل (  الʺ ǽ قــة مʺـــاʲالأعلـــى لل ʙـــʴال ʧأعلـــي مـــ
ــॽة الأنʷـــʢة إدارة الإدارȄـــة الʺعʨقـــاتبʙرجـــة ʽʰؗـــʛة فـــي   Ǽالʳامعـــات  الإعاقـــة مʴʱـــʛʺǼ Ȑʙاكـــʜ الȄʛاضـ

  . الʺȄʛʸة
 Ȅجعوʛ  ʲـاحॼن الʨ  فـي ʙیʙر شـʨـʸد قʨـة إلـي وجـॽالʴـة الॽة الʺالɹـ عـʙم وجـʨد مʛونـة فـي اللائ

ـــǼ ʜعـــʠ الʸـــلاحॽات  ʛؗʺال ʛیʙــ ــاء مـ ــʧ إعʢـ ــا مـ ــة تʺʻȞهـ ــȑʙ الاعاقـ ɹـ ʱم ʜـــ ʛؗʺǼ اءات ، وʛة الإجـــʛــ ʲؗـ
ʜـــ ʛؗʺعــة للǼاʱة الॽاضــȄʛة الʢـــʷالان ʚـ̔ـ عــʙم الʢʵʱـــȌॽ الʺʶــȘʰ لॽɿॽؔـــة إدارة ، و  الʛوتॽʻʽــة مــʧ أجـــل تʻف

 ʧʽــلاب والعـــاملʢلعـــات الʢʱالاعاقـــة وفقـــا ل ȑʙـــʴʱم ʜـــ ʛؗل مʽــغʷو وت ، ʚـــʽفʻʱة لʴـــة واضـــʢخ ʙجـــʨلا ت
ـــــȑʙ الاعاقــــــة Ǽالʳامعــــــة  ɹـ ʱم ʜــــــ ʛؗʺǼ ةॽـــــ ـــــʢة الȄʛاضـ ـ̫ ــة ، و الان ــ ـــــة الʺʸʸʵــ نــــــʙرة الʰــــــʛامج الʙʱرॽʰȄـ

ʢــʷالان ʚـʽفʻفــي ت ʧʽــلاب الʺعــاقʢعامــل مـع الʱق الʛــʡ فــي ʧʽʽائyـ ،  ة الȄʛاضــॽة وفقــا للʸʱــʅॽʻللأخ
ʜ. و  ʛؗʺالǼ ةʲیʙʴة الȄالادار ʦʤʻقات الॽʰʢعارض مع تʱالاعاقة ی ȑʙʴʱم ʜ ʛؗʺي لʺॽʤʻʱل الȞॽاله  

Ȅوʲاحॼجع الʛ نʨ  ر فيʨʸالق ʠعǼ اكʻه ȑʙـʴʱم ʜـ ʛؗم ʧʽبـ Șʽـʶʻʱلل ȑإدار ȌǼد راʨم وجʙع
ـʜ مʴʱـȑʙ الاعاقـة ، حʽـʘ لابـʙ مـʧ وجـʨد تʶʻـȘʽ بـʽالاعاقة و إدارات رعاǽة الʢـلاب Ǽالؔلॽـات  ʛؗم ʧ

ॽ̋ــع مȞاتــʖ وادارات رعاǽــة الʢــلاب علــي مʶــȑʨʱ الʳامعــة مــʧ اجــل تʴقʽــȘ اعلــي ؗفــاءة فــي  وȃــʧʽ ج
 ʦاجــاتهॽʱــة احॽʰامعــة ، والعʺــل علــي تلʳال ȑʨʱــʶعلــي م ʧʽلاب الʺعــاقʢــالǼ اصــةʵمات الʙــʵال ʦǽʙتقــ

ـــة وخاصــــة الȄʛا ـــॼاع رॼɼــــاتهʦ الʺʱʵلفــــة فــــي مʺارســــة ؗافــــة الانʷــــʢة الʢلابॽـ ـــॽة وفقــــا لʺʽــــʨلهʦ واشـ ضـ
ـــʨع الاعاقــــة ، والعʺــــل علــــي تــــʨفʛʽ ؗافــــة  ʦواتʳاهــــاته ، وان تʻʱاســــʖ تلــــʥ الانʷــــʢة الȄʛاضــــॽة مــــع نـ

 ʛʽفʨورة تـــʛالإضـــافة إلــي ضـــǼ ، لفـــةʱʵʺة الॽاضــȄʛة الʢـ̫ــ ـ̔ـʚ تلـــʥ الان الأدوات والاجهــʜة الʺʻاســـॼة لʻʱف
  . الʨؔادر الʺʕهل في تʻفʚʽ تʥ الانʢʷة الȄʛاضॽة

ـ̋ــʙ الʶـــʙʽ " (   جوهʚا ما تʱفȘ مع نʱائ  حʽـــʘ اشـــارت نʱائʳهـــا الـــي )  ١) ( ٢٠٢٢دراســـة " أح
تʴقȘ العʺلॽة الإدارȄـة وآلॽـات تʻفʽـʚ الأنʷـʢة ʕʺǼسʶـات الإعاقـة ʸǼـʨرة مʨʱسـʢة ، ضـعف الأنʷـʢة 

  . والʛʰامج الʺʻفʚة ʕʺǼسʶات الإعاقة 
  الȏʘ یʹʝ علي : الʰالʖالإجاǺة علي الʴʯاؤل 

ــاتمــا  ــة الʸعʦق ॻالʸــات  ال ــة  Ǻالʱامع إدارة الأنʵــʠة الȂʙاضــॻة ʙʸǺاكــʚ مʲʯــȎʗ الإعاق
 الȂʙʶʸة ؟
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  )٩جʗول ( 
 الʸعʦقات:  الʰالʦʲʸ ʖر الالʗرجة الʸقʗرة ونॺʴة مʦʯسȊ الاسʱʯاǺة لآراء العʻʹة Ǻالʹॺʴة لॺɹارات( 

  )١٣٢(ن =  ) الȂʙʶʸة Ǻالʱامعات   الإعاقة مʙʸǺ Ȏʗʲʯاكʚ الȂʙاضॻة الأنʠʵة إدارة الʸالॻة

  الॺɹارات   م

  الاسʳʱاǼة 
الʙرجة  
  الʺقʙرة 

نॼʶة 
 Ȍسʨʱم
  الاسʳʱاǼة 

ʖʽتʛʱال  
 Șافʨة   مȄʨʯʺة الॼʶʻال    ʙإلى ح

غʛʽ   الॼʶʻة الʺȄʨʯة   ما 
 Șافʨم  

الॼʶʻة 
  الʺȄʨʯة 

ـــة .١١ ـــــــ ــة الʺالॽــــ ـــــــ ـــــــــعف الʺʜʽانॽـــــ ضـــــ
ــات  ــــاً لاحॽʱاجــــــ ــʨعة وفقــــ ـــــ الʺʨضـ
 Ȑʙــʴʱم ʜــ ʛؗʺǼ اضــيȄʛال ȋاʷʻال

  الإعاقة .

٣ ٠.٨٨ ٣٥٠ ٩.٨٥% ١٣ ١٥.١٥% ٢٠ ٧٥.٠٠% ٩٩ 

عــʙم تʸʵـॽـʟ مʜʽانॽــة للʸــʛف .١٢
 ʧـʽـʶʴʱات الॽعلى عʺل ʛȄʨــʢʱوال
  مʛاكʜ مȐʙʴʱ الإعاقة .

٢ ٠.٨٩ ٣٥٤ ٨.٣٣% ١١ ١٥.١٥% ٢٠ ٧٦.٥٢% ١٠١ 

ــة .١٣ ــ ــام Ǽالعʺلॽـــــــة الʛقابॽـــ ـــ عـــــــʙم الॽʁــ
ــʨد  ــــ ــــــــى بʻــــ ـــــʱـʺʛة علــ ــــــــفة مʶــــ ʸǼــ
ــي جــــــʨدة  ــالي وعلــــ ــʛف الʺــــ ـyـــ ال

  الʙʵمة الʺقʙمة .

٥ ٠.٦٠ ٢٣٦ ٣٥.٦١% ٤٧ ٥٠.٠٠% ٦٦ ١٤.٣٩% ١٩ 

ــــة .١٤ ــــات مالॽـ عـــــʙم وجـــــʨد مʸʸʵـ
الȄʛاضـــॽة حــــʨل لʱأهʽـــل الؔــــʨادر 

ـ̔ـــʚ الانʷــــʢة الȄʛاضـــॽـة  كॽɿॽــــة تʻف
  وفقا لʨʻع الاعاقة.

٤ ٠.٨٧ ٣٤٣ ١٣.٦٤% ١٨ ١٢.٨٨% ١٧ ٧٣.٤٨% ٩٧ 

ـــة .١٥ ॽɾـــة ؗاॽـــة مال ॽانʜʽد مʨــ ــʙم وجـ عـ
ــʜة الȄʛاضــॽـة  ــʙث الاجهـ لʷـــʛاء احـ

.ʜ ʛؗʺالǼ ʧʽلاب الʺعاقʢلل  
١ ٠.٨٩ ٣٥٣ ٩.٨٥% ١٣ ١٢.٨٨% ١٧ ٧٧.٢٧% ١٠٢ 

   ٠.٨٣ ١٦٣٦ الʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر 
  ٠.٧٥الʙʴ الأعلى للʲقة =                                   ٠.٥٩الʙʴ الأدنى للʲقة = 

  ) ما یلي : ٩یʱʹح مʧ جʙول ( 
 الʺالॽـة الʺعʨقـات:  لʲالـʘنʶـॼة مʨʱسـȌ الاسـʳʱاǼة لآراء عʻʽـة الʴॼـʘ فـي ॼɺـارات الʺʴـʨر ا  تʛاوحʗ  ـ

  ) .  ٠.٨٩:  ٠.٦٠ما بʧʽ (   الʺȄʛʸة  Ǽالʳامعات  الإعاقة  مʛʺǼ  Ȑʙʴʱاكʜ  الȄʛاضॽة الأنʢʷة  إدارة
  للʲقة مʺا ʛʽʷǽ إلى تʴققها  الأعلى مʧ الʙʴ  علي ) أ ١٥،   ١٤،  ١٢،  ١١(  ات الॼɻار ـ حʘʽ جاءت 
بʧʽ الʙʴ الأدنى والأعلى للʲقة مʺا ʛʽʷǽ إلى تʴققها  ) تʛʱاوح ما  ١٣جاءت الॼɻارة ( و   بʙرجة ʛʽʰؗة ، 

  Ǽالʳامعات    الإعاقة  مʛʺǼ  Ȑʙʴʱاكʜ  الȄʛاضॽة  الأنʢʷة  إدارة  الʺالॽة  الʺعʨقاتبʙرجة مʨʱسʢة في  
    . الʺȄʛʸة

ـɹــʨرـ ؗʺــا جـــاء نʶـــॼة  ـ̫ــʛʽ إلـــى تʴققهـــا ) وهــʨ Ȟؗ٠.٨٣ـــل (  الʺ ǽ قــة مʺـــاʲالأعلـــى لل ʙـــʴال ʧأعلـــي مـــ
ــي  ــʛة فـ ـ̔ ʰؗ ــة ــاتبʙرجـ ــة الʺعʨقـ ــॽة الأنʷـــʢة إدارة الʺالॽـ ــʜ الȄʛاضـ ــʛʺǼ Ȑʙاكـ ــة مʴʱـ ــات  الإعاقـ  Ǽالʳامعـ

  . الʺȄʛʸة
Ȅوʲاحॼال إلي    ʨن ʛجع   ʥة  ذلॽاضȄʛال الاجهʜة  احʙث  لʛʷاء  ؗاॽɾة  مالॽة  مʜʽانॽة  وجʨد  عʙم 

ʜ ʛؗʺالǼ  ʧʽالʺعاق و   للʢلاب  والʛȄʨʢʱ  عʙم  ،   ʧʽʶʴʱال عʺلॽات  على  للʛʸف  مʜʽانॽة   ʟॽʸʵت
الإعاقة  Ȑʙʴʱم  ʜاكʛو   م الȄʛاضي  ،   ȋاʷʻال لاحॽʱاجات  وفقاً  الʺʨضʨعة  الʺالॽة  الʺʜʽانॽة  ضعف 
ʜ مȐʙʴʱ الإعاقة  ʛؗʺǼ   و ،  ʚʽفʻة تॽɿॽؗ لʨة حॽاضȄʛادر الʨؔل الʽأهʱة لॽات مالʸʸʵد مʨم وجʙع

  .الانʢʷة الȄʛاضॽة وفقا لʨʻع الاعاقة
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Ȅوʲاحॼال الʛقابॽة ʸǼفة مʛʺʱʶة على  إلي وجʨد Ǽعʠ القʨʸر في    ʨن ʛجع  الॽʁام Ǽالعʺلॽة 
الʺقʙمة الʙʵمة  الʺالي وعلي جʨدة  الʛʸف  الʺʸʱʵة    بʨʻد  الʳهات  قʰل   ʧم الʺʛاॼʀة   ʦʱت  ʘʽح ،

  Ȍهائي العام الʺالي فقʻوفقا ل.  
ـ̋ــʙ الʶـــʙʽ " (   وهʚا ما تʱفȘ مع نʱائج  رت نʱائʳهـــا الـــي حʽـــʘ اشـــا)  ١) ( ٢٠٢٢دراســـة " أح

  . هʻاك قʨʸر في الإمȞانات الʺادǽة ʕʺǼسʶات الإعاقةان 
) وقʙ أشارت نʱائج الʙراسة إلى قلة الإمȞانات الʺادǽة  ٧) ( ٢٠١٣دراسة " حʺادة مʙʺʴ " ( و 

ॽاً مʺا ʶǽهȞʷǼ ʦل فعال في عʙم القʙرة على الʻهʨض بها ،   ʛؗح ʧʽاضة الʺعاقȄة رʢʷاحة لأنʱʺال
قلة الأدوات والأجهʜة الʺʨجʨدة ʛʺǼاكʜ الʺعاقʧʽ مʺا ǽعʨق تʻفʚʽ الʷʻاȋ الȄʛاضي على أكʺل وجه  

  الȏʘ یʹʝ علي :  الʙاǺعالإجاǺة علي الʴʯاؤل  . 
ــاتمــا  ــة الʸعʦق ॻʸॻʢʹʯــة( ال ॻʹــة   ) الف ــʚ مʲʯــȎʗ الإعاق إدارة الأنʵــʠة الȂʙاضــॻة ʙʸǺاك

 Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة ؟

  )١٠جʗول ( 
  الʸعʦقات:  الʙاǺع الʦʲʸر ( Ǻة لآراء العʻʹة Ǻالʹॺʴة لॺɹاراتالʗرجة الʸقʗرة ونॺʴة مʦʯسȊ الاسʱʯا

  )الȂʙʶʸة Ǻالʱامعات  الإعاقة مʙʸǺ Ȏʗʲʯاكʚ الȂʙاضॻة الأنʠʵة  إدارة)  الفʹॻة(  الॻʸॻʢʹʯة
  )١٣٢(ن = 

  الॺɹارات   م
الʙرجة    الاسʳʱاǼة 

  الʺقʙرة 
نॼʶة 

 Ȍسʨʱم
  الاسʳʱاǼة 

ʖʽتʛʱال   Șافʨة   مȄʨʯʺة الॼʶʻال    ʙإلى ح
غʛʽ   الॼʶʻة الʺȄʨʯة   ما 

 Șافʨم  
الॼʶʻة 
  الʺȄʨʯة 

ــاءات .١٦ ــــ ــام لإقامـــــــة لقـ ـــــ ʱـــــاب ال الॽɽــ
ــة  ــ ــȞل دورȑ لʺʻاقʷــــ ـــــاǽا ʷǼــــــ قʹـــ

ــʛȄʨ الانʷــــــʢة  ــــʨعات تʢــــ ومʨضــ
ʜ مȐʙʴʱ الإعاقة  ʛؗʺǼ ةॽاضȄʛال

.  

٥ ٠.٨٥ ٣٣٦ ١٥.٩١% ٢١ ١٣.٦٤% ١٨ ٧٠.٤٥% ٩٣ 

ـــة .١٧ ـ̒ـــــ ʳـــــــــة اللʴلائ Șــ ــــــ ــʙم تʽʰʢـ ـــ عــــ
ــــʚ الانʷــــــʢة  ــــي تʻفʽــ ــــة فــ الॼارالʺॽʰــ
ــــــــʨلات  ــــــ ـــــــي الʢॼـ ـــــــ ـــــــॽـة فـ ــــــ الȄʛاضـ

الʱـــي تقـــام  والʺʶـــاǼقات الȄʛاضـــॽة
ʜ مȑʙʴʱ الاعاقة  ʛؗʺǼ  

٢ ٠.٨٩ ٣٥٢ ١٠.٦١% ١٤ ١٢.١٢% ١٦ ٧٧.٢٧% ١٠٢ 

ـ̋ــام بॽʺʻʱـــة الʰʵـــʛات .١٨ ʱالاه ʦـʱلا یــ
والقــʙرات الʺʱعلقـــة Ǽالعʺـــل داخـــل 
ــة مـــʧ قʰـــل  ـــʜ مʴʱـــȑʙ الاعاقـ ʛؗم

  الإدارة العلॽا .
٣ ٠.٨٨ ٣٥٠ ٨.٣٣% ١١ ١٨.١٨% ٢٤ ٧٣.٤٨% ٩٧ 

ـــــال .١٩ ـــــــــي الاتʸــــ ـــــʙرة عل ــــʙم القــــ عــــ
ــــʨل  ـــʨاق الʵارجॽــــــة والʸʴــ Ǽالأســ
على الʨʻؔʱلʨجॽا والʱقॽʻــة الʙʴیʲــة 
ــــʢة الȄʛاضـــــॽـة  ـــــʚ الانʷــ ــي تʻفʽـ ـــ فـ

.ʜ ʛؗʺالǼ الاعاقة ȑوʚل  

ــ ــــ ٢٠.٤٥% ٢٧ ٧٩.٥٥% ١٠٥ ــــــ ــــــ  ١ ٠.٩٣ ٣٦٩ ٠.٠٠% ــــ

الʵــʨف الــॽʣʨفي مــʧ تȃʛʳــة ؗــل .٢٠
ــȑʚ یʜعـــــــʜع شʸʵــــــॽـة  ــʙ الـــــ ـــ جʙیــ
 ȑʙــʴʱم ʜــ ʛؗار في مʛالق ȑʚʵʱم

  الاعاقة .
٦ ٠.٧٢ ٢٨٦ ٢٩.٥٥% ٣٩ ٢٤.٢٤% ٣٢ ٤٦.٢١% ٦١ 

عʙم القʙرة علي انʱهاج الأسلʨب .٢١
 ʚــ ــ ـــــــ ʽفʻʱروس لʙـــــــــ ــــــــȌ والʺــ الʺʢʵـــ
الأنʷــʢة الȄʛاضــॽة ʢǼــʛق علʺॽــة 

  تʻʱاسʖ مع نʨع الاعاقة.
٤ ٠.٨٧ ٣٤٣ ٩.٨٥% ١٣ ٢٠.٤٥% ٢٧ ٦٩.٧٠% ٩٢ 

   ٠.٨٦ ٢٠٣٦ الʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر 
  ٠.٧٥الʙʴ الأعلى للʲقة =                                   ٠.٥٩الʙʴ الأدنى للʲقة = 
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  ) ما یلي : ١٠یʱʹح مʧ جʙول ( 
ـــʨر  تʛاوحـــــʗ ـ ــــॼة مʨʱســـــȌ الاســـــʳʱاǼة لآراء عʻʽـــــة الʴॼـــــʘ فـــــي ॼɺـــــارات الʺʴــ  الʺعʨقـــــات:  الʛاǼـــــعنʶـ

مــا بــʧʽ  الʺʸــȄʛة Ǽالʳامعــات  الإعاقــة مʴʱــʛʺǼ Ȑʙاكــʜ الȄʛاضــॽة الأنʷــʢة إدارة)  الفॽʻــة(  الॽʺॽʤʻʱــة

 )٠.٩٣:  ٠.٧٢  . (  

في  بʙرجة ʛʽʰؗة    للʲقة مʺا ʛʽʷǽ إلى تʴققها  الأعلىمʧ الʙʴ    عليأ ات  الॼɻار جʺॽع  ـ حʘʽ جاءت  

    .الʺȄʛʸة Ǽالʳامعات  الإعاقة مʛʺǼ  Ȑʙʴʱاكʜ الȄʛاضॽة  الأنʢʷة إدارة )  الفॽʻة (  الॽʺॽʤʻʱة  الʺعʨقات

ـɹــʨرـ ؗʺــا جـــاء نʶـــॼة  ـ̫ــʛʽ إلـــى تʴققهـــا ) وهــʨ Ȟؗ٠.٨٣ـــل (  الʺ ǽ قــة مʺـــاʲالأعلـــى لل ʙـــʴال ʧأعلـــي مـــ

ــʛة فــــي  ـ̔ ʰؗ ــة ــاتبʙرجـ ــة(  الॽʺॽʤʻʱــــة الʺعʨقـ ــॽة الأنʷــــʢة إدارة)  الفॽʻـ ــʛʺǼ Ȑʙاكــــʜ الȄʛاضـ   الإعاقــــة مʴʱـ

  . الʺȄʛʸة  Ǽالʳامعات

Ȅاح̡ وॼال إلي    ʨن ʛجع   ʥعلى  ذل والʨʸʴل  الʵارجॽة  Ǽالأسʨاق  الاتʸال  علي  القʙرة  عʙم 

ʜالʨʻؔʱلʨجॽا والʱقॽʻة الʙʴی ʛؗʺالǼ الاعاقة ȑوʚة لॽاضȄʛة الʢʷالان ʚʽفʻة في تʲ ة  ، وʴلائ Șʽʰʢم تʙع

  ʜ ʛؗʺǼ ي تقامʱال تʻفʚʽ الانʢʷة الȄʛاضॽة في الʨʢॼلات والʺʶاǼقات الȄʛاضॽة  الॼارالʺॽʰة في  اللʻʳة 

الاعاقة    ȑʙʴʱو م  ،  ȑʙʴʱم  ʜ ʛؗم داخل  Ǽالعʺل  الʺʱعلقة  والقʙرات  الʛʰʵات  بॽʺʻʱة  الاهʱʺام   ʦʱی لا 

العلॽاالاعاق الإدارة  قʰل   ʧم و   ة   ،  ʚʽفʻʱل والʺʙروس   Ȍʢʵʺال الأسلʨب  انʱهاج  علي  القʙرة  عʙم 

الॽɽاب الʱام لإقامة لقاءات ȞʷǼل دورȑ  ، و   الأنʢʷة الȄʛاضॽة ʛʢǼق علʺॽة تʻʱاسʖ مع نʨع الاعاقة

ʜ مȐʙʴʱ الإعاقة   ʛؗʺǼ ةॽاضȄʛة الʢʷالان ʛȄʨʢعات تʨضʨا ومǽة قʹاʷاقʻʺف  ، و لʨʵفي  الॽʣʨال

ʜ مȑʙʴʱ الاعاقة ʛؗار في مʛالق ȑʚʵʱة مॽʸʵع شʜعʜی ȑʚال ʙیʙة ؗل جȃʛʳت ʧم . 

ـ̋ــʙ الʶـــʙʽ " (   وهʚا ما تʱفȘ مع نʱائج  حʽـــʘ اشـــارت نʱائʳهـــا الـــي )  ١) ( ٢٠٢٢دراســـة " أح

تʴقȘ العʺلॽة الإدارȄـة وآلॽـات تʻفʽـʚ الأنʷـʢة ʕʺǼسʶـات الإعاقـة ʸǼـʨرة مʨʱسـʢة ، ضـعف الأنʷـʢة 

ʻʺامج الʛʰات الإعاقةوالʶسʕʺǼ ةʚف .  

( و   "  ʙʺʴم حʺادة   " ( ٢٠١٣دراسة  في  ٧)  قʨʸر  وجʨد  إلى  الʙراسة  نʱائج  أشارت   ʙوق  (

  ʧʽاضة الʺعاقȄة رʢʷامج أنʛب ، ʧʽة الʺعاقǽʙوأن ʜاكʛʺǼ ًاॽ ʛؗح ʧʽاضة الʺعاقȄة رʢʷأن ʚʽفʻات تॽآل

ॽاً تʱʴاج إلى إعادة الʛʤʻ فʽها فهي لا تفي ȞʷǼل ؗامل في الارتقاء ȑʨʱʶʺǼ رȄاضة   ʛؗح.  
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  الȏʘ یʹʝ علي :الʳامʛ الإجاǺة علي الʴʯاؤل 

إدارة الأنʵــʠة الȂʙاضــॻة ʙʸǺاكــʚ مʲʯــȎʗ الإعاقــة  Ǻالʱامعــات  الʵॺــȂʙة الʸعʦقــاتمــا 
 الȂʙʶʸة ؟

  )١١جʙول ( 
  الʺعʨقات :   الʵامʝ  الʺʨʴر(   الʙرجة الʺقʙرة ونॼʶة مʨʱسȌ الاسʳʱاǼة لآراء العʻʽة Ǽالॼʶʻة لॼɻارات

  ) ١٣٢(ن =    )الʺȄʛʸة  Ǽالʳامعات   الإعاقة مʛʺǼ  Ȑʙʴʱاكʜ   الȄʛاضॽة الأنʢʷة إدارة  الȄʛʷॼة

  الॺɹارات   م

  الاسʳʱاǼة 
الʙرجة  
  الʺقʙرة 

نॼʶة 
 Ȍسʨʱم
  الاسʳʱاǼة 

ʖʽتʛʱال  
 Șافʨة   مȄʨʯʺة الॼʶʻال    ʙإلى ح

غʛʽ   الॼʶʻة الʺȄʨʯة   ما 
 Șافʨم  

الॼʶʻة 
  الʺȄʨʯة 

ـــا نʤـــــام .٢٢ ــــة الإدارة العلॽـ عــــʙم إتاحـ
ــــــاء  ـ́ــــ ــــات الأع ــــــ ــي مقʛʱحـ ـــــ لʻʰʱــــ
ـــة  والعــــاملʧʽ نʴــــʨ تʢــــʛȄʨ الʙʵمـ

  الʺقʙمة 

٦ ٠.٨٢ ٣٢٦ ١٤.٣٩% ١٩ ٢٤.٢٤% ٣٢ ٦١.٣٦% ٨١ 

٢٣. ʧʽهلʕــ ــ ـــــــʙرة الʺʸʸʵʱـــــــʽـʧ الʺــــ نـ
ʅॽ نــʨع  وذوȐ الʰʵــʛات فــي تʸـ̒ـ
 ʧ الاعاقة لȑʙ الʢــلاب الʺʺارسـ̔ـ
 ʜــ ــــــ ــــة ʛʺǼاكـــ ــــــ ــــــــــʢة الȄʛاضـ للأنʷـ

  مȑʙʴʱ الاعاقة.

٣ ٠.٨٦ ٣٤٠ ١٢.١٢% ١٦ ١٨.١٨% ٢٤ ٦٩.٧٠% ٩٢ 

ـــــاءات عــــــʧ العʺــــــل .٢٤ عـــــʜوف الؔفـ
ــʜ مʴʱــȑʙ الاعاقــة لʹـــعف  ʛؗʺǼ

  الʨʴافʜ والʺȞافʯات .
٧ ٠.٨٢ ٣٢٣ ١٥.٩١% ٢١ ٢٣.٤٨% ٣١ ٦٠.٦١% ٨٠ 

٢٥. ʧة ومعلـــــ ɹــات واضــــ ضــــعف آلॽــ
 ʧمـــ ʧʽأداء العـــامل ʛȄʨـــʢʱهــا لʻع
خلال الʴʱاقهǼ ʦــالʛʰامج الʙʱرॽʰȄــة 

ــي  ـ̫ــــــʢة الʺʢʱـــــــʨرة فـــــ تʻفʽـــــــʚ الان
  الȄʛاضॽة وفقا لʨʻع الاعاقة .

٤ ٠.٨٦ ٣٤٢ ٨.٣٣% ١١ ٢٤.٢٤% ٣٢ ٦٧.٤٢% ٨٩ 

٢٦. ʛʽومعـــای ʖʽوأســال ʝضــعف أســـ
ـــــاع  ــــة لʱقʽـــــــʦॽ العـــــــاملʧʽ وȂتॼــ دॽʀقــ
 "ʦॽــ ــ ــي الʱقʽــــ ـــ ـــــــالʖʽ تقلǽʙʽــــــــة فـــ أسـ

  تقارʛȄ الؔفاءة الȄʨʻʶة " 

٢ ٠.٨٦ ٣٤١ ١٢.١٢% ١٦ ١٧.٤٢% ٢٣ ٧٠.٤٥% ٩٣ 
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  )١١جʙول ( تاǼع 
  الʺعʨقات :   الʵامʝ  الʺʨʴر(   الʙرجة الʺقʙرة ونॼʶة مʨʱسȌ الاسʳʱاǼة لآراء العʻʽة Ǽالॼʶʻة لॼɻارات

  ) ١٣٢(ن =    )الʺȄʛʸة  Ǽالʳامعات   الإعاقة مʛʺǼ  Ȑʙʴʱاكʜ   الȄʛاضॽة الأنʢʷة إدارة  الȄʛʷॼة

  الॺɹارات   م

  الاسʳʱاǼة
الʙرجة  
  الʺقʙرة 

نॼʶة 
  Ȍسʨʱم
  الاسʳʱاǼة

 ʖʽتʛʱال  
 Șافʨم  

الॼʶʻة  
  الʺȄʨʯة 

إلى 
 ʙح
  ما 

الॼʶʻة  
  الʺȄʨʯة 

  ʛʽغ
 Șافʨم  

الॼʶʻة  
  الʺȄʨʯة 

٢٧. ʛــ ــ ـــʜ تفʱقــــ ــــ ــــȑʙ مʛاكــ مʴʱـــــ
ــة ــة  الاعاقــــ ــة الإدارȄــــ ـــ الॽʻʰـ

ــــــات الأداء  ـــʦ معلʨمـــ ـــــ ونʤـ
ــات  ــ ـــــ ـــ ــ ـــــʚلʥ الʺʢʱلॼــــ ــــــ ـــــ وؗــ
ـــʦॽ أداء  ـــــ ــــॽة لʤʻʱــ ــ الأساســــ

  الʺʨارد الȄʛʷॼة .

ـــــ ــــ ١٢.٨٨% ١٧ ٨٧.١٢% ١١٥  ١ ٠.٩٦ ٣٧٩ ٠.٠٠% ـــــــ

ـــــــʙرة.٢٨ ــــــ ــʨد  ن ـــ ــ ـــ ــȌ وجـــ ــ ـــ ــ خʢــــ
ــʨرة  ــة مʢــ ॼاॽʀة تॽȞॽʱؔــ ـɦـ اســ
ــــي  ــــǽʙات فــ لʺʨاجهــــــة الʴʱــ
ــॽة  ــ ــʢة الȄʛاضـ ـ̫ــ ادارة الان

  ȑʙʴʱʺالاعاقة.ل  

١٥ ٢١.٢١% ٢٨ ٦٧.٤٢% ٨٩ 
%١١.٣

٦ 
٥ ٠.٨٥ ٣٣٨ 

للʺʨʴر الʙرجة الؔلॽة   
٢٣٨
٠.٨٦ ٩ 

  

لاسॽʰʱان لالʙرجة الؔلॽة   
٩٥٤
٠.٨٦ ٣ 

  

 ʙʴقة =  الأدنىالʲ٠.٥٩لل                                    ʙʴقة =  الأعلىالʲ٠.٧٥لل  

  ) ما یلي : ١١یʱʹح مʧ جʙول ( 
ــʗ ـ ــʨر  تʛاوحـ ــي ॼɺــــارات الʺʴـ ــة الʴॼــــʘ فـ ــȌ الاســــʳʱاǼة لآراء عʻʽـ  الʺعʨقــــات: الʵــــامʝ نʶــــॼة مʨʱسـ

ــʢة إدارة الʷॼـــȄʛة ـ̫ ــॽة الأن ــʜ الȄʛاضـ ــʛʺǼ Ȑʙاكـ ــة مʴʱـ ــȄʛة  Ǽالʳامعـــات  الإعاقـ yـ ــʧʽ ( الʺ ــا بـ : ٠.٨٢مـ
٠.٩٦  . (  
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في  بʙرجة ʛʽʰؗة    للʲقة مʺا ʛʽʷǽ إلى تʴققها  الأعلىمʧ الʙʴ    عليأ ات  الॼɻار جʺॽع  ـ حʘʽ جاءت  

    .الʺȄʛʸة Ǽالʳامعات  الإعاقة مʛʺǼ Ȑʙʴʱاكʜ الȄʛاضॽة  الأنʢʷة إدارة الȄʛʷॼة الʺعʨقات

ـɹــʨرـ ؗʺــا جـــاء نʶـــॼة ا ـ̫ــʛʽ إلـــى تʴققهـــا ) وهــʨ Ȟؗ٠.٨٦ـــل (  لʺ ǽ قــة مʺـــاʲالأعلـــى لل ʙـــʴال ʧأعلـــي مـــ

ــي  ــʛة فـ ـ̔ ʰؗ ــة ــȄʛة الʺعʨقـــاتبʙرجـ ـ̫ ॼة إدارة الʢــ ــॽة الأنʷـ ــات  الإعاقـــة مʴʱـــʛʺǼ Ȑʙاكـــʜ الȄʛاضـ  Ǽالʳامعـ

  . الʺȄʛʸة

أعلــي مــʧ الʴــʙ الأعلــى للʲقــة مʺــا ʷǽــʛʽ إلــى تʴققهــا ) وهــʨ Ȟؗ٠.٨٦ــل ( لاســॽʰʱان ـ ؗʺــا جــاء نʶــॼة ا

ــȄʛة  ــة  Ǽالʳامعـــات الʺʸـ ــȐʙ الإعاقـ ɹـ ʱم ʜاكـــʛʺǼ ةॽــ ــʛة فـــي معʨقـــات إدارة الأنʷـــʢة الȄʛاضـ ـ̔ ʰؗ ــة بʙرجـ

  ) . الʺعʨقات الȄʛʷॼة -   الʺعʨقات الॽʺॽʤʻʱة (الفॽʻة )   -   الʺعʨقات الʺالॽة -  الʺعʨقات الإدارȄة( 

Ȅوʲاحॼجع الʛ نʨ    إلي ʥذل  ʛقʱمات الأداء  تفʨمعل ʦʤة ونȄة الإدارॽʻʰالاعاقة ال ȑʙʴʱم ʜاكʛم

الȄʛʷॼة الʺʨارد  أداء   ʦॽʤʻʱل الأساسॽة  الʺʢʱلॼات   ʥلʚ دॽʀقة  ،    وؗ  ʛʽومعای  ʖʽوأسال  ʝأس ضعف 

 " الȄʨʻʶة  الؔفاءة   ʛȄتقار  "ʦॽʽقʱال في  تقلǽʙʽة   ʖʽأسال وȂتॼاع   ʧʽالعامل  ʦॽʽقʱو   ل  ،  ʧʽʸʸʵʱʺال نʙرة 

في تʅॽʻʸ نʨع الاعاقة لȑʙ الʢلاب الʺʺارسʧʽ للأنʢʷة الȄʛاضة ʛʺǼاكʜ  الʺʕهلʧʽ وذوȐ الʛʰʵات  

الاعاقة  ȑʙʴʱو   م  ،  ʦاقهʴʱال مʧ خلال   ʧʽالعامل أداء   ʛȄʨʢʱل عʻها   ʧة ومعلʴواض آلॽات  ضعف 

الاعاقة   لʨʻع  وفقا  الȄʛاضॽة  الانʢʷة   ʚʽفʻت في  الʺʨʢʱرة  الʙʱرॽʰȄة  و Ǽالʛʰامج   ،  Ȍʢخ وجʨد  نʙرة 

 ʨʢم تॽȞॽʱؔة  الاعاقةاسॼʱاॽʀة   ȑʙʴʱʺل الȄʛاضॽة  الانʢʷة  ادارة  في  الǽʙʴʱات  لʺʨاجهة  و   رة  عʙم ، 

عʜوف  ، و إتاحة الإدارة العلॽا نʤام لʻʰʱي مقʛʱحات الأعʹاء والعاملʧʽ نʨʴ تʛȄʨʢ الʙʵمة الʺقʙمة  

ʜ مȑʙʴʱ الاعاقة لʹعف الʨʴافʜ والʺȞافʯات . ʛؗʺǼ العʺل ʧالؔفاءات ع  

ـ̋ــʙ الʶـــʙʽ " ( دراســـة "   وهʚا ما تʱفȘ مع نʱائج  حʽـــʘ اشـــارت نʱائʳهـــا الـــي )  ١) ( ٢٠٢٢أح

هʻاك قʨʸر شʙیʙ فـي اسـʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽـا ، ʕʺǼسʶات الإعاقة  الȄʛʷॼةهʻاك قʨʸر في الإمȞانات 

  . ونʦʤ الʺعلʨمات في الʺʕسʶات العاملة في مʳال الإعاقة

( و   "  ʙʺʴم حʺادة   " ( ٢٠١٣دراسة  في  ٧)  قʨʸر  وجʨد  إلى  الʙراسة  نʱائج  أشارت   ʙوق  (

ʛʽʰؗاً   Ȟʷǽل معʨقاً  الʺعاقʧʽ مʺا  ʛʺǼاكʜ وأنǽʙة  ॽاً  ʛؗح  ʧʽالʺعاق Ǽأنʢʷة رȄاضة  الȄʛʷॼة  الإمȞانات 

  .على نʳاح الأنʢʷة 

  

  :  لاسʳʯلاصاتا
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  في ضʦء نʯائج الʖʲॺ تʦصل الॺاحʖ إلى الاسʳʯلاصات الʯالॻة :  
 .الأنʢʷة الȄʛاضॽة ʛʺǼاكʜ مȐʙʴʱ الإعاقة  Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة إدارة هʻاك قʨʸر في  . ١
٢ .   ʙجʨقاتتʨفي    مع Ǽالʳامعات  قانʨنॽة  الإعاقة    Ȑʙʴʱم  ʜاكʛʺǼ الȄʛاضॽة  الأنʢʷة  إدارة 

 .الʺȄʛʸة
  تʨجʙ معʨقات إدارȄة في إدارة الأنʢʷة الȄʛاضॽة ʛʺǼاكʜ مȐʙʴʱ الإعاقة  Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة. . ٣
  ة الأنʢʷة الȄʛاضॽة ʛʺǼاكʜ مȐʙʴʱ الإعاقة  Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة.تʨجʙ معʨقات مالॽة في إدار  . ٤
في إدارة الأنʢʷة الȄʛاضॽة ʛʺǼاكʜ مȐʙʴʱ الإعاقة    ) تʨجʙ معʨقات الॽʺॽʤʻʱة (الفॽʻة  . ٥

  Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة.
  تʨجʙ معʨقات ȄʛʷǼة في إدارة الأنʢʷة الȄʛاضॽة ʛʺǼاكʜ مȐʙʴʱ الإعاقة  Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة. . ٦
 .آلॽات تʻفʚʽ الأنʢʷة الȄʛاضॽة لʺȑʙʴʱ الإعاقة Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة تʙني  . ٧

  :  الʦʯصॻاتثانॻاً : 
١ .   ʧʽʸʸʵʱʺال  ʠعǼ  ʖȄرʙات    في تॽʻقʱال اسʙʵʱام  على  الإعاقة  ʳʺǼال  العاملة  الʺʕسʶات 

  الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴیʲة في مʳال الاتʸال.
الإلʛʱؔونॽة ʘʽʴǼ تʹʦ ؗافة الॽʰانات الʱي تفعل  الʛȄʨʢʱ الʺʛʺʱʶ لقاعʙة الॽʰانات والʺعلʨمات  . ٢

  مʧ عʺلॽة الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʺʕسʶات العاملة ʳʺǼال الإعاقة ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة .
 .  إدارة الأنʢʷة الȄʛاضॽة ʛʺǼاكʜ مȐʙʴʱ الإعاقة Ǽالʳامعات الʺȄʛʸةضʛورة الاهʱʺام  . ٣
 Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة . قةʛʺǼاكʜ مȐʙʴʱ الإعاضʛورة تلॽʰة مʢʱلॼات ʡلاب مȑʙʴʱ الاعاقة  . ٤
Ǽإدارة   . ٥  ʧʽʸʸʵʱم ʨȞǽنʨا  حʱى  الʢلاب  رعاǽة   ʖاتȞʺǼ  ʧʽالعامل تأهʽل  على  الأنʢʷة  العʺل 

 Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة.   الȄʛاضॽة ʛʺǼاكʜ مȐʙʴʱ الإعاقة
٦ . Ǽ ضʨهʻورة الʛالإعاقةض Ȑʙʴʱم ʜاكʛʺǼ ةॽاضȄʛة الʢʷامعات . إدارة الأنʳفي ال 
٧ .   ʧʽللعامل تʙرॼȄه  دورات  وضع  الإعاقةضʛورة   Ȑʙʴʱم  ʜاكʛʺǼ    ةʢʷالان مع  الʱعامل  لॽɿॽؔة 

 الȄʛاضॽة الʵاصة ȑʙʴʱʺǼ الاعاقة .
٨ .  Ǽ امʺʱل الاهʽورة تفعʛالإعاقةض Ȑʙʴʱم ʜاكʛʺǼ ةॽاضȄʛة الʢʷة    إدارة الأنॽاضȄʛات الʶسʕʺالǼ

ʜها الʻʱافʶي . ʛؗم ʦة ودعॽʀʨʶها الʱʸادة حȄة وزʺʤʻʺة الʺॽʀ ʦॽʤورها في تعʙل 
العʺل . ٩ مʢʱلॼات  مع   ʖاسʻʱی Ǽʺا  الʺʨجʨد  الॽʤʻʱʺي  الهȞॽل  الȄʛاضॽة    تعʙیل  الأنʢʷة  Ǽإدارة 

̋   ʛʺǼاكʜ مȐʙʴʱ الإعاقة ل  حʱى یʻʶʱى للʳامعات تʻفʚʽ الأعʺال Ǽأقʸى ؗفاءة مʺʻȞة ، مع الع
   . ʛȄʨʢʱوال ʧʽʶʴʱار في الʛʺʱالاس ʧʺʹǽ اʺǼ ʛإلى آخ ʧʽح ʧار مʛʺʱاسǼ لȞॽاله ʛȄʨʢعلى ت 

١٠.  ʧة عـــॽلʰقʱــ ــʙ مـــʧ الʙراســـات والأʴǼـــاث الʺʶـ إدارة الأنʷـــʢة الȄʛاضـــॽة ʛʺǼاكـــʜ ضـــʛورة إجـــʛاء مȄʜـ
  . مȐʙʴʱ الإعاقة
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  الʙʸاجعقائʸة 
  أولاً : الʙʸاجع العॻȁʙة :

١ .  ʙʺأح  ʙʽʶال  ʙʰع  ʙ̔ـ ʳʺر) : ٢٠٢٢(  الʨyـ  العاملـة للʺʕسʶـات الإدارȄـة الʺʨʤʻمـة لʢʱـʛȄʨ مقʱـʛح ت
 الإدارة قʶــʦ ،  دʱؗــʨراه  رســالة ،   العॽȃʛــة مʸــʳǼ ʛʺهʨرȄــة الʚهॽʻــة الإعاقــة مʳــال فــي

  . الاسʙʻȞرȄة  جامعة  ،   للʻʰات  الȄʛاضॽة  الॽȃʛʱة ؗلॽة  ،   الȄʛاضॽة
  .   العȃʛي  الفʛؔ  دار  القاهʛة  ،   الʺعاقʧʽ  لȄʛاضة  الॽʁॽʰʢʱة الأسʝ) :  ٢٠٠٠(  على  رȄاض  أسامة  . ٢
ـــʺاء  . ٣  الإعاقــــة ذوȐ  الأʡفــــال لــــȐʙ الॽؔʱفــــي الʶــــلʨك تॽʺʻــــة بــــʛامج) : ٢٠٠٨(  العॽʢــــة الله عʰــــʙ أسـ

  .   القاهʛة  ،  للॼʢاعة حʨرس  مʕسʶة  ،   العقلॽة
  .   القاهʛة,   العȃʛي  الفʛؔ  دار,   الȄʛاضॽة  الإدارة في  الʙʴیʘ) :  ٢٠٠٩(   علي مʙʺʴ  جʺال  . ٤
  . الإسʙʻȞرȄة,   الʳامॽɻة  الʙار,   وॽʣفي  مʙخل,   الأعʺال  إدارة) :  ٢٠٠٢(   تʨفȘʽ أحʺʙ  جʺʽل  . ٥
٦ .  ʧـʶح ʙــʺʴة مʛاصـʨʻ٢٠١٠(  ال : ( Ȑاجــات ذوॽʱاصـة الاحʵخل الʙـ̔ل مــ  الʨفــاء دار ،  الʰــʙني للʱأه

  .  الإسʙʻȞرȄة  ،   والʛʷʻ  للॼʢاعة
ــʛʱاتॽʳॽة) : ٢٠١٣(  إســـــʺاعʽل مʴʺـــــʙ حʺـــــادة  . ٧ ــاقʧʽ بȄʛاضـــــة للʻهـــــʨض مقʛʱحـــــة اســـ ــاً  الʺعـــ ــ ॽـ ʛؗح 

 ،  الȄʛاضــॽة الॽȃʛʱــة ؗلॽــة ،  مʷʻــʨرة غʽـʛ ماجʶــʛʽʱ رســالة ،  الʸــعʙʽ شــʺال ʴʺǼافʤـات
  .   الʺॽʻا  جامعة

ــادة  . ٨ ــʙ حʺـ ــʧʽ مʴʺـ ــʨخى حʶـ ــأثʛʽ) : ٢٠٠٣(  الʢـ ــامج تـ ــام الॽؔʱـــʅ علـــى رȄاضـــي تʛوʴȄـــي بʛنـ  العـ
ʧʽــــا للʺعــــاقॽʻرســــالة ،  ذه ʛʽʱــــʶماج ʛــــʽرة غʨـــ  ،  للʻʰــــʧʽ الȄʛاضــــॽة الॽȃʛʱــــة ؗلॽــــة ،  مʷʻـ

  .  حلʨان  جامعة
ـʙ̋  أحʺʙ  عادل  . ٩ ʴم  ʧʽ٢٠١٩(  شـاه : (ʦــȄʨـات تقॽـة العʺلȄـــة الإدارʢʷــــة للأن ʽاضȄʛـلاب الʢل  ȑذو 

ـــات ـyــȄʛة الʳامعـــات بـــॼعʠ الʵاصـــة الاحʽʱــاجــ ــʦ ،  ماجʶـــʛʽʱ رســـالة ،  الʺ ʁـ  الادارة ق
  .   ʢʻʡا جامعة  ،   الȄʛاضॽة  الॽȃʛʱة ؗلॽة  ،   الȄʛاضॽة

 دار ،  الʵاصــة الاحॽʱاجـات ذوȐ  مـع الʺȞॼـʛ الʱعـʛف اسـʛʱاتॽʳॽة) : ٢٠١٠(  صـادق مʴʺـʙ فـاروق  .١٠
  .   القاهʛة  ،  والʨʱزȄع  للʛʷʻ رواء

ــانʨن  .١١ ــــʦॽ قــ ـــات تʤʻـ ـــه الʳامعــ ــــة الهʯʽـــــة ، ٢٦ ȋ): ٢٠٠٨(  الʻʱفǽʚʽــــة ولائʱʴــ ــــاǼع لʷـــــʨʯن  العامـ  الʺʢـ
  ٤:  القاهʛة  ،  الأمȄʛʽة

ــــʙیʧ كʺــــــال .١٢ ــــʙ الــ ـــــʞ الــــــʛحʺʧ عʰــ ـــــʺاعʽل ،  دروȄـ  الʺʻافʶــــــات إدارة) : ٢٠٠٤(  عʲʺــــــان حامــــــʙ إسـ
  .   القاهʛة  ،  للॼʢاعة  الʶلام  دار  ،   الȄʛاضॽة  والʙورات  والʺʶاǼقات
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ʜ الʺʤʻʺة  اللائʴة .١٣ ʛؗʺة  لʢʷة الانॽلابʢال   ȑوʚاجات  لॽʱاصة  الاحʵامعة  الʳǼ  اॽʻʺم٢٠١٨  ،   ال  .  
١٤. ʙʺʴف  مʛأش  ʙʰاح  عʱة دراسة) : ٢٠٢١(  الفॽلʽلʴة تʢـʷـة للأنॽʴȄوʛʱـلاب الʢل  ȑاجـات ذوॽʱالاح 

ــة ــادات مʙیʻــــة ʳǼامعــــة الʵاصـ ʁـ ــʦ ،  ماجʶــــʛʽʱ رســــالة ،  ال  ؗلॽــــة ،  الॽȃʛʱــــة أصــــʨل قʶـ
  .   الʶادات  مʙیʻة  جامعة  ،   الȄʛاضॽة  الॽȃʛʱة

١٥. ʙــʺʴات مʴــʷال ʙـــʺʴم ʦॽʂاʛإبــ  :ʦȄʨـــة تقــǽعاʛة الॽاضــȄʛاث الʙاصـــة للأحــʵاضــات الȄʛب ʧʽالʺعـــاق 
ॽـاً  ʛؗــة فــي حȄرʨجʺه ʛـʸــة مॽȃʛرســالة ،  الع ʛʽʱـʶماج  ، ʦــʶة الادارة قॽاضــȄʛــة ،  الॽؗل 
  .  م٢٠١٦  ،   الʺʨʸʻرة  جامعة  ،   الȄʛاضॽة  الॽȃʛʱة

ــʜ ،  الȄʛاضــॽة الإدارة ســʨȞॽلʨجॽة) : ٢٠٠١(  عॽɿفــي مʱــʨلي مʴʺــǼ  ، ʙــاهى حʶــʧʽ مʸــʢفى .١٦ ʛؗم 
  .   القاهʛة  ،   الʲانॽة  الॼʢعة  ،   للʛʷʻ  الʱؔاب

ـ̒ي سʺʽـʛ  نـʨرا .١٧  لـॼعʠ الȄʛاضـॽة الʺʷʻـآت و الʺادǽـة للإمȞانـات تقॽʺȄʨـة دراسـة) : ٢٠١٩(  عʰـʙالغ
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 ʖʲॺال ʝʳمل  
  معʦقات الانʠʵة الȂʙاضॻة ʙʸǺاكʚ مȏʗʲʯ الإعاقة Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة 

ʗʸʲأ.د/ م *  ȏزʦفــــ  ʗـــــʮع   ʚــȂʚالع  
  سʹـــــʦسـي  مʸʲـــʦد  ** د/ لʮʹي                                                     
    مʸʲــʦد شʻـʸي *** د/ نʴॻɽـة    

   الإعاقة   مʛʺǼ  Ȑʙʴʱاكʜ  الȄʛاضॽة   الأنʢʷة   إدارة  واقع  على  الʱعʛف  الʴالي   الʘʴॼ  یهʙف
لʺعʨقات  مʧ   الʺȄʛʸة   Ǽالʳامعات  علي  الʱعʛف    ʛʺǼاكʜ   الȄʛاضॽة   الأنʢʷة  لإدارة   القانʨنॽة  خلال 

Ȑʙʴʱامعات    الإعاقة  مʳالǼ  ةȄʛʸʺقات   الʨة  ، الʺعȄة   لإدارة   الإدارʢʷة   الأنॽاضȄʛال   ʜاكʛʺǼ   Ȑʙʴʱم  
   الإعاقة  مʛʺǼ   Ȑʙʴʱاكʜ   الȄʛاضॽة  الأنʢʷة  لإدارة   الʺالॽة   الʺȄʛʸة ، الʺعʨقات  Ǽالʳامعات   الإعاقة

  مʛʺǼ   Ȑʙʴʱاكʜ  الȄʛاضॽة  الأنʢʷة  لإدارة)    الفॽʻة (  الॽʺॽʤʻʱة  الʺعʨقات ،    الʺȄʛʸة  Ǽالʳامعات
   الإعاقة   مʛʺǼ  Ȑʙʴʱاكʜ  الȄʛاضॽة  الأنʢʷة  لإدارة   الȄʛʷॼة  الʺȄʛʸة ، الʺعʨقات   Ǽالʳامعات    الإعاقة

 الʺȄʛʸة .  Ǽالʳامعات
یʲʺʱل  ،  ( الʺʴʶي  الأسلʨب   ) الʨصفي  الʺʻهج  الॼاحʨʲن    مʧ   الʘʴॼ   مʱʳʺع  واسʙʵʱم 

ʧʽامعات  العاملʳالǼ  ةȄʛʸʺفي  ال   ʜاكʛم   ȑʙʴʱات  الاعاقة  مʙاصة  ووحʵال  ʧʽالʺعاقǼ  عةǼاʱلادارة   ال  
ȋاʷʻاضي  الȄʛالادارة   الǼ   ة  العامةǽعاʛلاب   لʢال  ،  ʙن   قام  وقʨʲاحॼار   الॽʱاخǼ   ةʻʽع   ʘʴॼقة   الȄʛʢالǼ  
  قʢاع   –  الʸعʙʽ  شʺال  قʢاع(   وهي  قʢاعات  خʺʝ  الي  الʳامعات  تقʦॽʶ  تʦ  حʘʽ   العʺǽʙة  الॽʁॼʢة
  مʧ   اخॽʱار   وتʦ )    الʙلʱا   غʛب   قʢاع   –  الʙلʱا  شʛق   قʢاع  –  الȑʛʰؔ   القاهʛة  قʢاع   –  الʸعʙʽ   جʨʻب 

ʜ   لʙیها   الʱي   الʳامعات   Ǽالاضافة  جامعة   قʢاع  كل ʛؗم  ȑʙʴʱʺاجʺالي  الاعاقة  لǼ   )جامعات )  ٩  
  ،  الاساسॽة  العʻʽة  وخارج   الʘʴॼ  مʱʳʺع  مʧ  فʛداً )  ٢٠(   الاسʢʱلاॽɺة  العʻʽة  عʙد  بلغ   وقʙ  مȄʛʸة

. ) ١٣٢(   الاساسॽة العʻʽة وعʙد   فʛداً
معʨقات  اسॽʰʱان  الॼاحʨʲن  اسʙʵʱم   ʘʴॼالǼ الʵاصة  الॽʰانات    الȄʛاضॽة   الانʢʷة  ولʳʺع 

 ʜاكʛʺǼ ȑʙʴʱامعات  الإعاقة  مʳالǼ .ةȄʛʸʺال  
قʨʸر وجʨد  الʱʻائج   ʦأه  ʧم  ʗان   مʛʺǼ   Ȑʙʴʱاكʜ  الȄʛاضॽة  الأنʢʷة  إدارة   في  شʙیʙ  وؗ

انʗ مʧ أهʦ الʨʱصॽات ضʛورة   Ǽالʳامعات    الإعاقة   الȄʛاضॽة   الأنʢʷة  إدارة   الاهʱʺام   الʺȄʛʸة ، وؗ
 ʜاكʛʺǼ Ȑʙʴʱامعات الإعاقة مʳالǼ . ةȄʛʸʺال  

 
 

 

 * اذʱأس  ʝॽرئ  ʦʶة الإدارة قॽاضȄʛة  الॽلȞǼ  ةॽȃʛʱة  الॽاضȄʛا جامعة  الॽʻʺال .  
  . الʺॽʻا  جامعة  الȄʛاضॽة  الॽȃʛʱة  ȞǼلॽة  الȄʛاضॽة الإدارة  Ǽقʦʶ مʶاعʙ  أسʱاذ **

ـ̡ة***  ـــــʦ  ماجǼ  ʛʽʱʶاح   . الʺॽʻا  جامعة  الȄʛاضॽة  الॽȃʛʱة ؗلॽة  الȄʛاضــــॽة  الإدارة  Ǽقʶـــــ
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Obstacles to sports activities in centers for people with disabilities in 

Egyptian universities 
 *Prof. Dr. Mohamed Fawzi Abdel Aziz 
 **Dr. Lubna Mahmoud Senussi 
 ***Dr. Nafisa Shimi Mahmoud  

 
The current research aims to identify the reality of managing sports 
activities in centers for people with disabilities in Egyptian universities by 
identifying the legal obstacles to managing sports activities in centers for 
people with disabilities in Egyptian universities, administrative obstacles 
to managing sports activities in centers for people with disabilities in 
Egyptian universities, financial obstacles to managing sports activities in 
centers for people with disabilities in Egyptian universities Organizational 
(technical) obstacles to managing sports activities in centers for people 
with disabilities in Egyptian universities. Human obstacles to managing 
sports activities in centers for people with disabilities in Egyptian 
universities . 
The researchers used the descriptive method (survey method), the 
research community consists of workers in Egyptian universities in centers 
for people with disabilities and special units for the disabled affiliated to 
the Department of Sports Activity in the General Administration of 
Student Welfare, and the researchers have selected the research sample 
in the intentional stratified way, where the universities were divided into 
five sectors, namely ( North Upper Egypt Sector - Southern Upper Egypt 
Sector - Greater Cairo Sector - East Delta Sector - West Delta Sector) A 
university was selected from each sector, in addition to universities that 
have a center for disability challengers, with a total of (٩) Egyptian 
universities. The number of the survey sample reached (٢٠) individuals 
from the community The research is outside the main sample, and the 
number of the main sample is (١٣٢) individuals. 
To collect data for the research, the researchers used a questionnaire 
about the obstacles to sports activities in the centers of people with 
disabilities in Egyptian universities . 
One of the most important results was the existence of severe deficiencies 
in the management of sports activities in centers for people with 
disabilities in Egyptian universities, and one of the most important 
recommendations was the need to pay attention to managing sports 
activities in centers for people with disabilities in Egyptian universities. 


