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 ومشكلة البحث :مقدمة   -1/1

 نموذج مقترح لإجراءات دراسة الجدوى لمراكز اللياقة البدنية 
 بجمهورية مصر العربية 

 د/ محمد فهمى محمد فارسأ.م.*
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اهمية البحث : -1/2

1- 

2- 

3- 
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 : البحث هدافأ -1/3

1- 

2- 

3- 

4- 

5- 

6- 

7- 

 : البحث تساؤلات -1/4

1- 

2- 

3- 

4- 

5- 

6-  

                                                : ثالبح مصطلحات -1/5

: الجدوى    دراسة 

 .                   (11  :9   ) 

: الاستثمارى    المشروع 
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(7    :9  ) 

 : منهج البحث وإجراءاته الميدانية  -2
: البحث منهج -2/1

   . 

 المجال الزمنى :

 المجال المكانى :

 

 :  بحثالوعينة  مجتمع -2/2

 

   عينة البحث : وصيفت

 ( 1جدول رقم )
   البحثعينة مجتمع و توزيع 

 اساسية العينة الاستطلاعية  مجتمع البحث  

 %  عدد %  عدد %  عدد الصفة 

 % 11 15 % 58 80 %  50 137 مدير مركز لياقة بدنية 

 % 11 15 % 58 80 %  50 137 اصحاب المشاريع

 %  11 30 %  58 160 % 100 274 الإجمالي 
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 أدوات جمع البيانات: -2/3
 استعان الباحث فى جمع بيانات البحث ، بالاتي :

قام الباحث بإجراء مسح للدراسات النظرية والبحوث العلمية والمراجع والقووايي  واللووا ح  -

المتصلة بموضوع البحث وادوات جمع البيايات الخاصوة باببحواث والدراسوات المرجعيوة 

التى تمت فى مجال دراسة الجدوى حيث تم التعور  للوى اعبعواد الر يسوية التوى درسوت ا 

 تا ج التى اظ رت ا .تلك اعبحاث واهم الن

تم تحديد ستة محاول تتضم  مجمولة م  العبارات ل  اهدا  واجراءات دراسوة جودوى  -

 مشرولات مراكز اللياقة البديية بجم ورية مصر العربية .

الصورة المبد ية لمحاور اعستبيان للوى مجمولوة مو  الخبوراء المتخصصوي    ثم لرض  -

 .  (1فى مجال اعدارة الرياضية مرفق رقم )

- 

- 

- 

المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان الخاصة بدراسة جدوى مراكز اللياقة  -2/4
 البدنية بجمهورية مصر العربية :

 :بطريقتين الاستبيان صدق حساب تم:   اولا : الصدق
 صدق المحتوى :  -1



 

 267 

 2022عدد يوينة الجزء الثامن ( 35المجلد) مجلة علوم الرياضة

 ( 2جدول )
 الصورة المبدئية لعبارات دراسة جدوى مشروعات النسبة المئوية لآراء الخبراء فى
 ( 10)ن =                   مراكز اللياقة البدنية                                             

 محاور الاستبيان  م
عدد العبارات  
 في كل محور 

 حذف تعديل  موافق 
عدد العبارات  

 بعد التعديل 

1 8 100 % - - 8 

2 4 90 % - - 4 

3 6 100 % - - 6 

4 5 100 % - - 5 

5 7 100 % - - 7 

6 8 100 % - - 8 

 38 - - % 100 38 الإجمالي

 الدراسة الاستطلاعية  
 صدق التكوين الفرضى ) الاتساق الداخلى( : -2

 ( 3جدول )
 لبعض والدرجة الكلية صدق الاتساق الداخلي بين المحاور وبعضها ا         

 ( 30ن=)  للاستبيان الخاص بدراسة جدوى مركز اللياقة البدنية                         

 مجموع المحاور  الرابع الثالث الثانى الاول الابعاد  م

 ** 0,569 ** 0,637 ** 0,573 ** 0,372  الاول 1

 ** 0,659 * 0,262 ** 0,498   الثانى 2

 ** 0,580 * 0,259    الثالث 3

 ** 0,814 * 0,416    الرابع 4

 ** 0,737 * 0,419    الخامس  5

 ** 0,660     السادس  6

( 0.302(= )0.01**عند )      (        0.232(= )0.05دلالة )* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى           
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 ثانيا : الثبات 

 ( 4جدول )
   لمحاور الاستبيان كرونباخ  الفاثبات   

 ( 30)ن=                          الخاص بالمقياس المتوازن للأداء

 الفا كرونباخ جتمان سبيرمان معامل الارتباط المحاور  م

 0,743 0,713 0,719 ** 0,574 المحور الاول  1

 0,811 0,718 0,813 ** 0,413 المحور الثانى  2

 0,713 0,804 0,708 ** 0,637 المحور الثالث  3

 0,366 0,456 0,398 ** 0,318 المحور الرابع  4

 0,598 0,689 0,877 ** 0,566 الخامس المحور  5

 0,734 0,709 0,719 ** 0,626 السادس المحور  6

 0,763 0,814 0,711 ** 0,513 الاختبار ككل

(0.302(= )0.01**عند )       (            0.232(= )0.05دلالة )* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى          

 اسية :الدراسة الاس
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 البحث : فيالاساليب الاحصائية المستخدمة 

 عرض وتفسير ومناقشة النتائج : -3

 : الاهداف العامة لدراسة جدوى المشروع :  -3/1

 العبارات م
 غير موافق  موافق 

 2كا
النسبة  

 الترجيحية 
 الترتيب 

 % ك % ك

1 1 154 96,3 6 3,8 14,400 65,41 2 

2 2 144 90.0 16 10,0 102,400 63,33 3 

3 3 134 83,8 26 16,3 94,063 61,25 4 

4 4 124 77,5 36 22,5 30,350 59,16 5 

5 5 144 71,3 46 28,8 28,900 69,58 1 

6 6 104 65,0 56 35,0 17,450 55,00 6 

7 7 94 58,8 66 41,3 4,900 52,91 7 

8 8 84 52,5 76 47,5 11,638 50,83 8 

 (    5.991(= )0.05( الجدولية عند مستوى دلالة )2قيمة )كا             
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 بدئية للمشروعدراسة الجدوى الم -3/2
 البيانات الاساسية للمشروع : -3/2/1

 العبارات م
 غير موافق  موافق 

 2كا
النسبة  

 الترجيحية 
 الترتيب 

 % ك % ك

1 9 150 93,8 10 6,3 40,00 64,58 1 

2 10 140 87,5 20 12,5 90,00 62,5 2 

3 11 128 80,0 32 20,0 57,600 60,00 3 

8 12 120 75,0 40 25,0 37,588 58,33 4 

 (    5.991(= )0.05( الجدولية عند مستوى دلالة )2قيمة )كا             

 . 

 المقومات المادية والفنية للمشروع : -3/2/3
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 التج يزات والمعدات والآعت : طبقا لما هو وارد بالدراسة . -1
 المدربي  المحترفي  : تتوافر البيئة المحيطة بالمشروع .  -2
 العمالة الفنية والمادية : متوافرة في البيئة المحلية .  -3
مصادر   -4 تتوافر   : المحركة  والقوى  تلك  الطاقة  مثل  لخدمة  اللازمة  المختلفة  الطاقة 

 المشرولات بالمنطقة . 
المرافق اعساسية والبنية التحتية : تتوافر كافة المرافق م  مصادر مياه وصر  صحى   -5

 وك رباء واماك  التخلص م  النفايات في يطاق المشروع .

 الخدمات المقترحة :  -3/2/4

 بادى بيلديج .  •
 فيتنس .  •

• Spa 

 سنة . 25الى  15فئة لمرية م   •
 سنه . 30الى  26فئة لمرية م   •
 سنه . 40الى  31فئة لمرية م   •
 سنه . 50الى  41فئة لمرية م   •
 الطلبة الوافدي  للدراسة بالجامعة والمصطافي  .  •

 مدى الحاجه الى اقامة المشروع : -3/2/6

  . 

 الشكل القانونى للمشروع : -3/2/7

القوانين الخاضع لها المشروع : -3/2/8

 م 2017لسنة  71قايون الرياضة رقم  •
ة قوالد منح م بشان ع ح2017لسنة    1124قرار وزير الشباب والرياضة رقم   •

 تراخيص شركات الخدمات الرياضية . 

 م لتنظيم المنشئات الرياضية . 1975لسنة  77قايون  •



 

 272 

 2022عدد يوينة الجزء الثامن ( 35المجلد) مجلة علوم الرياضة

م بشان تفويض اتحاد كمال اعجسام  2004لسنة    400قرار وزير الرياضة رقم   •
 في منح التراخيص للصاعت الرياضية ومتابعت ا . 

 م . 2003لسنة  12قايون تنظيم العمل رقم  •
 م .1997لسنة  8وافز اعستثمار رقم قايون ضمايات وج •
 م . 1994لسنة  4قايون البيئة رقم  •
 م . 2005لسنة  91قايون الضرا ب رقم  •

 دراسة الجدوى التفصيلية للمشروع : -3/3

لهذا كله فان دراسة الجدوى التفصيلية سوف تتناول فيما يلى عدة دراسات تعد من 
 -الاهمية لاستكمال منظومة جدوى تلك المشروعات وهى تتمثل في الاتى :

 دراسة الجدوى البيئية للمشروع .  •
 ة الجدوى القايويية للمشروع . دراس •
 دراسة الجدوى التسويقية للمشروع .  •
 دراسة الجدوى الفنية للمشروع .  •
 دراسة الجدوى التجارية للمشروع .  •
 التقرير الن ا ى .  •

 دراسة الجدوى البيئية :  -3/3/1

 العبارات م
 غير موافق  موافق 

 2كا
النسبة  

 الترجيحية 
 يب الترت

 % ك % ك

1 13 150 93,8 10 6,3 40,000 64,58 1 
2 14 140 87,5 20 12,5 11,638 62,5 2 
3 15 130 81,3 30 18,8 62,500 60,41 3 
4 16 120 75,0 40 25,0 37,588 58,33 4 
5 17 110 68,8 50 31,3 10,000 56,25 5 
6 18 100 62,5 60 37,5 11,337 54,16 6 

    ( 5.991(= )0.05( الجدولية عند مستوى دلالة )2قيمة )كا             
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  "
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يئة في اولا : مدى اتفاق المشروع مع الشروط والمعايير البيئية طبقا لقوانين الب
 -جمهورية مصر العربية :

  

 : المتعلق بالمنشئات الخاضعة بحكام تقييم اعثر البيئى .  2ملحق  •

 : المتعلق بإمساك سجل تأثير يشاط المنشاة للى البيئة .  3ملحق  •

المتر    5ملحق   • )ميكروجرام  الخارجى  ال واء  لملوثات  القصوى  الحدود  يحدد  والذى   :
 المكعب( . 

: والذى يحدد الحدود المسموح ب ا لملوثات ال واء في اعيبعاثات م  المصادر    6ملحق   •
 المختلفة  

 : والذى يحدد الحدود المسموح ب ا لشدة الصوت ومدة التعرض اعم  له . 7ملحق  •

والرطوبة    9ملحق   • الحرارة  درجتى  م   لكل  اعديى  والحد  اعقصى  الحد  يحدد  والذى   :
 سا ل الوقاية من ما . ومدة التعرض ل ما وو

ع توجد أي مشاكل بيئية م  مخرجات هذا المشروع ، كما يوجد وسا ل امنة للتخلص م  أي    -د
الوسا ل   المشروع وستوضح تلك  في هذا  الوسا ل متوافرة  فان تلك  ، وبالطبع  للمشروع  مخلفات 

 لندما يتناول اعمكايات المادية للمشروع بالتفصيل . 

 عوائق الاستثمار في البيئة :ثانيا : دراسة 
ويقصد ب ا دراسة كافة العوا ق او الموايع التى تؤثر سلبيا للى اعستثمارات في البيئة التى يقام  

 -في ا المشروع المقترح وتشتمل للى ما يلى :
 -دراسة العوا ق التى تواجه المشرولات المشاب ة :  -أ
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ف المشروع  بيئة  للى  العامل  ل ذا  العملى  بيئة  وبالتطبيق  ان  فنجد  العربية  جم ورية مصر  ي 
المشروع تتمتع بدرجة لالية م  اعستقرار وع يوجد اية موايع م  شاي ا ان ينفر المشروع  

 م  العمل في ا . 
 دراسة اعيشطة التى يمنع اعستثمار في ا :  -ب

المختصة   السلطات  قبل  م   به  اعستثمار  مسموح  المشروع  يشاط  ان  الدراسة  م   لنا  تبي  
 دولة . بال
 دراسة سياسة التدخل الحكومى في تحديد اعسعار ويسب اعرباح :  -جو

السلطات   قبل  م   حكومية  تدخلات  يوجد  ع  ايه  لنا  تأكد  المصرى  اعستثمار  سوق  بدراسة 
السوق   بميزة  المصرى  السوق  يتسم  حيث   ، الربح  يسب  او  اعسعار  تحديد  في  المصرية 

سعاره وارباحه حسب متطلبات قالدة العرض والطلب  المفتوح حيث يقوم كل مشروع بتحديد ا
 ، يظرا لوجود فجوه تسويقية بي  العرض والطلب . 

 اجراءات التقاضى والتحكيم لحل المنازلات في البيئة : -د
يزاع قضا ى ع قدر الله قد ينشا للمشروع بخصوص البيئة فان اجراءات    أيفي حالة وجود  

ا كما   ، معقدة  وغير  واضحه  وفض  التقاضى  التحكيم  لج ات  واجراءات  يظم  يوجد  يه 
التحكيم والطع  الضريبى   المستثمري  والحكومة مثل لجان  التجارية والمالية بي   المنازلات 
مؤسسات   المشروع  بيئة  في  متوافر  وكذلك   ، الجمارك  يظم  في  وكذلك  المنازلات  وفض 

ارات م  شاي ا التأثير  واجراءات الش ر العقارى وغيرها م  الج ات التى ل ا حق اصدار قر
 للى المشروع . 

 التعر  للى اعج زة الموجودة في المجتمع والمسئولة ل  رقابة ايشطة المشروع :  -هو
تلك   مع  التعامل  ويتم   ، المال  سوق  وهيئة  الرياضية  الم    يقابة  مثل  اعج زة  م   العديد  يوجد 

 اعج زة بطريقة س له وغير متشددة وغير معرقلة للنشاط .
 ثالثا : النتائج : 

اوضحت الدراسة البيئية للمشروع انه لا توجد عوائق بيئية سواء من المشروع 
للبيئة او من البيئة للمشروع من شانها الاخلال بالتوازن البيئى للمشروع . ولا توجد 
عوائق بيئية تمنع من اقامة المشروع وكما اظهرت تلك الدراسة ان العلاقة ايجابية 

 .وفى صالح المشروع 
 سة الجدوى القانونية للمشروع :درا -3/3/2

 دراسة القوايي  ذات الصلة بالمشروع مثل قوايي  اعستثمار ، والشركات وغيرها .  -1
 اختيار الشكل القايويى المناسب للمشروع وتحديد الوثا ق القايويية اللازمة للمشروع .  -2

 العبارات م
 غير موافق  موافق 

 2كا
النسبة  

 الترجيحية 
 الترتيب 

 % ك % ك

1 19 150 93,8 10 6,3 122,500 64,58 1 
2 20 140 87,5 20 12,5 40,000 62,5 2 
3 21 130 81,3 30 18,8 8,488 60,41 3 
4 22 120 75,0 40 25,0 13,587 58,33 4 
5 23 110 68,8 50 31,3 22,500 56,25 5 

 (    5.991(= )0.05( الجدولية عند مستوى دلالة )2قيمة )كا             
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اعستثمارى للمشروع وفقا للقوايي  ارقام  تم تحديد القوالد العامة والملزمة لمزاولة النشاط  -1
لسنة  21) ، ورقم )1995(  الصنالية  المنشئات  تنظيم  بشان  لسنة  55م  بشان 1997(  م 

م بشان ضمايات  1997( لسنة  8اقامة وادارة الآعت البحرية والمراجل البخارية ، ورقم )
( ورقم   ، اعستثمار  لسنة  4وحوافز   )1994( ورقم   ، البيئة  بشان  ل59م  م  1979سنة  ( 

 الخاص بإيشاء المجتمعات العمرايية الجديدة . 
حيث اوضحت القوايي  السابقة ما للى المشروع وما له حيث اوضح قايون ضمايات وحوافز  
حيث    ، اراضي ا  للى  تقام  استثمارات  بية  المصرية  الحكومة  تقدم ا  التى  الضمايات  اعستثمار 

حما تكفل  التى  الضمايات  للى  القايون  تأميم اشتمل  التداء ل  طريق  أي  م   المستثمر  المال  ية 
فرض   او  مصادرت ا  او  تجميدها  او  اموال ا  للى  التحفظ  او  اعستيلاء  او  والمنشئات  الشركات 
المزايا   القايون  واقر  حوافز  ل ا  سيقرر  التى  المجاعت  مع  القايون  تعامل  كما   ، للي ا  الحراسة 

 الضريبية التى تعطى للمشروع . 
 لتنظيم المنشآت الرياضية .  1975لسنة  77ع لقايون يخضع المشرو -2
بشان تفويض اتحاد كمال اعجسام    2004لسنة    400كما يجب اعلتزام بالقرار الوزارى   -3

 في منح التراخيص للصاعت الرياضية ومتابعت ا . 
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4- ( رقم  القايون  بنصوص  اعلتزام  لسنة  59يجب  المجتمعات    1979(  بإيشاء  الخاص 
م  حيث اعلتزام بالشروط المناخية والبيئية والنظم المحيطة بالمشروع    العمرايية الجديدة 

. 
رقم   -5 القايون  بنصوص  اعلتزام  يجب  المصرى    2003لسنة    12كما  العمل  تنظيم  بشان 

حيث يعتبر هذا القايون هو القايون الذى يحكم للاقات العمل وكذلك مرالاة اتفاقية العمل  
 الجمالى . 

م يتم استيفاء الشكل القايويى للمشروع ولك  يقترح ان يكون الشكل  كما اسلفنا الذكر ايه ل -6
بضمايات   المشروع  يتمتع  ان  يمك   حتى   ، مصرية  مساهمه  شركة  للمشروع  القايويى 

   وحوافز اعستثمار والتى م  شاي ا التأثير للى جدوى المشروع بشكل إيجابي
وم -7 الصنالى  واعم   المديية  الحماية  بقوالد  اعلتزام  واعحتياجات  يجب  الشروط  رالاة 

 التى تنص للي ا يظم الحماية المديية واعم  الصنالى . 
المشروع    يتم -8 شعار  والرمز    logoتحديد   ،Symbol    والكلمة  ،Words     م ، وهى 

 الممتلكات الخاصة بالمشروع ، وع يجوز للغير استخدام ا . 
واعلتزام   -9 للعمل  ابساسي  النظام  فى  والممثلة  للمشروع  الداخلية  اللا حة  تحديد  يجب 

ويظام    ، العمل  سالات  ولدد  والتأمينات  والمرتبات  بابجور  والخاصة  العمل  بقوايي  
بات العمل والنظام الإداري والفنى ، وتصميم  الجزاءات والحوافز والتامي  الصحى واصا 

التشغيل   لمليات  وتنظيم  العمل  لسير  واللازمة  بالمشروع  الخاصة  والنظم  العمل  هياكل 
فى   اعيدماج  او  المال  راس  زيادة  وكيفية  واعقتصادية  والمالية  اعدارية  واعلمال 

 المشرولات اعخرى والتصفية . 

 ع :التراخيص القانونية للمشرواولا : 
 المستندات المطلوبة : -

بالإدارة   - )جيم(  والرياضية  البديية  اعلعاب  وصاعت  الصحية  اعيدية  تسجيل  ش ادة 
 المركزية للطب الرياضى التابعة لوزارة الشباب . 

الحرة   - الرياضية )اعسواق  الم    يقابة  العربية    –صورة م  موافقة  الدول    –ش جامعة 
 ( .12الدور  15شقة  106لمارة رقم 

 او لقد ايجار موثق في الش ر العقارى او مثبت التاريخ .  صورة م  لقد ملكية المنشاة -
 رسم هندسى موضح به توزيع وتقسيم وحدات النادى الداخلية بالتفصيل .  -
 لقد المدير الفنى )طبيب بشرى( + صورة البطاقة + صورة ترخيص مزاولة الم نة .  -
لقد مدرب تربية رياضية )يشترط ان يكون م  خريجى كليات التربية الرياضية ولضو   -

مع   بطاقة  + صورة  النقابة  كاريية   + التخرج  ش ادة  + صورة  الرياضية(  الم    بنقابة 
 وجود ش ادات تدريبية ورسمية معتمدة م  ج ات متخصصة . 

ج از صعود مرتفعات    –ج از سير متحرك    –التج يزات الواجب توافرها ) لجلة ثابتة   -
ساويا    – بخار    –حمام  واحد    –جاكوزى    –حمام  لفرد  جيم  تدليك    –ج از  ترابيزة 

 غرفة كشف مج زة لطبيب ( .  –رياضى 
 الجاكوزى( .  –البخار   –بالنسبة لصاعت الجيم جميع اعج زة السابقة مالدا ) الساويا   -
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نسية ويسمح بتشغيل اعجايب  يشترط للعمل بابيدية الصحية ان يكون العامل مصرى الج -
في   متخصصة  لجنة  بوسطة  مؤهلات م  التماد  بشرط  العمل  قايون  في  المحددة  بالنسب 

 مجال احدى الم   الطبية او المسالدة ل ا بوزارة الصحة .
الرياضية(  - اللعاب  صاعت  او  )النادى  المنشاة  قبل  م   القرار  هذا  بحكام  مخالفة  ايه 

 تعرض ا للغلق الإداري . 
الشباب  اقر - ووزير  والسكان  الصحة  وزير  احكام  بكافة  باعلتزام  الفنى  المدير  م   ار 

تنص   التى  واعحتياجات  الشروط  ومرالاة  الصنالى  واعم   المديية  والحماية  والرياضة 
 للي ا يظم الحماية المديية واعم  الصنالى . 

 -اقرار م  المدير الفنى باعلتزام باعتي :  -

 ي  . لدم التعامل مع المصاب  •

المنشطات للعضلات او اعغذية  • او  البنا ية  العقاقير  بيع  او  لدم تداول او حيازة 
م    الصادر  المنشطات  لمكافحة  الدولى  للكود  المحظورة طبقا  والمواد  الكيميا ية 

 الوكالة الدولية لمكافحة المنشطات في مجال الرياضة . 

 لدم استعمال اج زة تنبيه للعضلات بغرض زيادة حجم ا .  •

 دم تواجد أي م  اج زة العلاج الطبيعى لدا اعج زة السابق ذكرها . ل •

 لدم القيام بخدمات التجميل والعناية بالبشرة والشعر .  •

الخدمة   • مقدم  يكون  وان  للرجال  واخرى  للسيدات  مواليد خاصة  بتحديد  اعلتزام 
 م  يفس جنس متلقى الخدمة بالنسبة للأيدية الصحية . 

 الاجراءات المتبعة للحصول على الترخيص :ثانيا : 

للحصول للى موافقة  توجه المدير الفنى او م  ينوب لنه رسميا لنقابة الم   الرياضية   -1
 النقابة . 

لوزارة   -2 التابعة  الرياضى  للطب  المركزية  للإدارة  الذكر  سالفة  بالموافقة  ذلك  بعد  التوجه 
 الشباب والرياضة للحصول للى ش ادة التسجيل . 

التوجه الى ادارة العلاج الحر بمديرية الشئون الصحية التابع ل ا النادى الصحى او صالة   -3
 اعلعاب البديية والرياضية وتقديم المستندات السابق ذكرها . 

بعد استيفاء كافة المستندات يتم معاينة النادى الصحى او صالة اعلعاب البديية والرياضية   -4
الفنى موضحا به اسم  م  قبل ادارة العلاج الحر بالمد يرية ولمل محضر معاينة بالرأي 
 المسئول الطبى )طبيب بشرى( . 

يقابة   -5 موافقة  الصحية + صورة  الشئون  مديرية  م   الصادر  المعاينة  ارسال محضر  يتم 
الم نة الرياضية + ش ادة تسجيل ادارة الطب الرياضى مع مندوب ل  النادى الصحى او  

المدير   الجيم بتفويض م   الى اعدارة  صالة  او بتوكيل رسمى  المنشاة  الفنى مختوم بختم 
 المركزية للمؤسسات العلاجية غير الحكومية والترخيص .

المستندات بالبند السابق وسداد قيمة مقابل الخدمة يتم منح مستخرج    –استيفاء    –في حالة   -6
اعدارة   م   الجيم  بصاعت  الخاص  السجل  او  الصحية  بابيدية  الخاص  السجل  م  

 المركزية للمؤسسات العلاجية غير الحكومية والترخيص بالتوصية بإصدار الترخيص . 

 -ثالثا : المحظورات التى تؤدى الى الغاء الترخيص :
 يجب على الادارة مراعاة المحظورات الاتية :
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 لدم التعامل مع المصابي  او المرضى .  -1
 غذية الكيميا ية . لدم استعمال العقاقير البنا ية او المنشطة للعضلات او اع -2
 لدم استعمال اج زة تنبيه العضلات بغرض زيادة حجم ا .  -3
 لدم تواجد أي اج زة للعلاج الطبيعى لدا اعج زة السابق ذكرها .  -4
 لدم القيام بخدمات التجميل والعناية بالبشرة والشعر .  -5

قدم الخدمة  كما يجب للى اعدارة تحديد مواليد خاصة بالسيدات واخرى للرجال للى ان يكون م
 م  يفس جنس متلقى الخدمة . 

 يجب على الادارة مراعاة التوصيات الاتيه :
- 

- 

- 

 النتائج :رابعا : 
 اوضحت الدراسة القانونية للمشروع :

توجد عوائق قانونية سواء من المشروع و من الهيئات والوزارات المشرفة على انه لا 
 .  المشروع من شانها ان تؤدى الى توقف المشروع من الناحية القانونية

 -دراسة الجدوى التسويقية : -3/3/3

  . 

 العبارات م
 غير موافق  موافق 

 2كا
النسبة  

 الترجيحية 
 الترتيب 

 % ك % ك

1 24 154 69,3 6 3,8 14,400 65,41 1 

2 25 144 90,0 16 10,0 102,400 63,33 2 

3 26 134 83,8 26 16,3 72,900 61,25 3 

4 27 124 77,5 36 22,5 8,038 59,16 4 

5 28 114 71,3 46 28,8 10,962 57,08 5 

6 29 104 65,0 56 35,0 50,412 55,00 6 

7 30 94 58,8 66 41,3 4,900 52,91 7 

 (    5.991(= )0.05( الجدولية عند مستوى دلالة )2قيمة )كا             
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 نبذة عن مدينة دمياط الجديدة :اولا : 

كم وتبعد ل  ميناء دمياط    9تقع المدينة للى ساحل البحر المتوسط بطول    -اوع : الموقع العام : 
 كم .  4.5حوالى 
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: للمدينة  العام  المخطط   : المساحة    -ثاييا  للمدينة  تبلغ  العمرايية  والكتلة  فدان   6.5اعجمالية  الف 
 سياحية وترفي ية(.  –صنالية  –خدمية   –)مناطق سكنية 
الف يسمة .. والمست د     171المست د  حاليا    –الف يسمة    150الحالى    -ثالثا : لدد السكان :

 الف يسمة . 500( 2027سنة ال د  )

 ( وحدة سكنية :44648دينة )اجمالى عدد الوحدات السكنية المنفذة بالم-
 وحدة سكنية منفذة بمعرفة ال يئة من ا :  16448لدد  -أ

 وحدة( اسكان شباب . 6114) -1
 وحدة( اسكان منخفض واقتصادى .  3010) -2
 وحدة( اسكان متوسط .  1790) -3
 وحدة( اسكان فوق المتوسط .  404) -4
 وحدة( اسكان قومى .  5100) -5
 القطاع الخاص والج ات اعخرى . وحدة منفذة بمعرفة  30500بخلا  لدد  -6

( وحدة سكنية . بمعرفة ال يئة  7272لمارة )  303اعسكان المتوسط بالحى السادس لدد   -ب
 ال ندسية للقوات المسلحة . 

لدد    -جو اعولى  المرحلة  تنفيذ  )  238جارى  متوسط  5712لمارة  اسكان  سكنية  وحدة   )
 )مشروع دار مصر(. 

 ( وحدة سكنية . 1560لمارة ) 56لمرحلة الثايية لدد جارى اعلداد للبدء فى تنفيذ ا -د
 بالحى السادس .  33اعسكان اعجتمالى بالمجاورة  -هو
بعدد    -و اعجتمالى  اعسكان  وحدات  مشروع  تنفيذ  فى  للبدء  اعلداد  لمارة   138جارى 
 وحدة(. 3312)

 -مياط :مبانى بميناء د 6مبنى بالمدينة ،  98قطاع الخدمات : عدد مبانى الخدمات  -
 طالب وهى كالاتى :  8940( مدرسة قطاع عام بها عدد 15التعليم : )

 طالب .  41فصل متوسط كثافة الفصل  130مدارس تعليم أساسي تتضم  لدد  7 •

 طالب .  23فصل متوسط كثافة الفصل  32مدارس ثايوى لام تتضم  لدد  3 •

 طالب .  26فصل متوسط كثافة الفصل  52تتضم   مدرسة تعليم فنى صنالى 2 •

 32فصل متوسط كثافة الفصل    22ثايوى تتضم     –  إلدادي  –مدرسة تعليم ابتدا ى    1 •
 طالب . 

تتضم     –  إلدادي  –ابتدا ى    تجريبي مدرسة    1 • الفصل    28ثايوى  كثافة  متوسط  فصل 
 طالب .  32

 طالب .  35طالب كثافة الفصل  1000مدارس قطاع خاص : ب ا  3 •

  35فصل متوسط كثافة الفصل    63ثايوى تتضم     –  إلدادي  –معاهد ازهرية ابتدا ى    3 •
 طالب. 

 الكليات والجامعات :  -
 كلية . 14جامعة دمياط : ويتبع ا لدد  •

 كليات   3جامعة اعزهر : ويتبع ا  •

 الف طالب .  25مع د فنى تجارى به  •

مليون   682براس مال مستثمر  مصنع 510: يبلغ لدد المصايع المنتجة  قطاع الصناعة -

سنوى   بإيتاج  اتاحت    381جنيه  جنية  سنوية    13000مليون  بأجور  لمل   156فرصة 
 مليون جنية . 
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اعيشاء   تحت  المصايع  لدد  مستثمر    97يبلغ  مال  براس  تتيح    115مصنع  جنية    3190مليون 
 مليون جنيه .  26فرصة لمل بأجور سنوية 

 -جنية منها :( مليار 6.264الاستثمار : )

 اهم البيانات الاحصائية التى اسفرت عنها الدراسة :  ثانيا : 
 م 1/1/2019الداد السكان وفقا للنوع فى  -أ

 

 م : 1/1/2019لدد السكان طبقا للتوزيع العام فى  -ب 

 

 :   1/1/2019التوزيع النسبى لسكان دمياط الجديدة ذكور واياث فى  -جو

 : 1/1/2019التوزيع النسبى لسكان دمياط الجديدة بالتعداد طبقا للفئات العمرية فى  -د
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 اهم المنافسين : -هـ

AlMoustafa Gym 

Egypt Sat Sport Academy 

Action Park 

Elgamry GYM 

Extreme Gym & Helth Clup 

 مع امكايية التعاون مع المنافسي  كعملاء محتملي * 
 التنبؤ بالطلب ثالثا : 

 الاسعار :  -أ
 قد تم تحديد اعسعار للخدمات بناءا للى دراسة للسوق بمدينة دمياط الجديدة : 

 

 المنتج : -ب
 ويمر أي مشروع بعدة مراحل للمنتجات والخدمات التى يقدم ا كالتالى: 

 مرحلة البدء : اعفتتاح واستقبال المشتركي  -
 مرحلة النمو : اعللان لنه بمواقع التواصل والصحف .  -
 مرحلة النضج : زيادة لدد المشتركي  .  -
 مرحلة اعستقرار : الوصول للحد اعقصى الذى يستطيع النادى استقبال م  -
 مرحلة اعيكماش : ايسحاب المشتركي  للتسجيل بنوادى اخرى مشاب ه  -

 
  : الترويج -جـ

 وللترويج لخدمات المشروع عبد م  تحديد اعستراتيجيات التسويقية م  خلال: 
استراتيجية تحديد الموقف التنافسى للمشروع : بما ان المشروع فى مرحلة البدء فسيكون   -1

لملاء   بأصدقاء  المباشر  واعتصال  اعجتمالى  التواصل  مواقع  فى  اعللان  خلال  م  
 المركز . 

استراتيجية تحديد للاقة المنتج بالسوق : تكم  فى كيفية تقديم المنتج )الخدمة( ؟ سيكون   -2
البداية المركز    فى  فى  اعشتراك  رسوم  تخفيض  خلال  م   اعختراق  استراتيجية  تفعيل 

 خلال اعش ر اعولى م  اعفتتاح . 
اعيتاجية   -3 وزيادة  العمالة  للى  الرقابة  خلال  م    : للمشروع  النسبى  النصيب  استراتيجية 

 لخفض التكلفة حيث يتميز بالديكورات التى تجذب المست لك للخدمة .
 التنبؤ بالطلب المتوقع :  -د

الج از   م   للي ا  الحصول  تم  التى  البيايات  وم   الجديدة  دمياط  بمدينة  السوق  وبدراسة 
السوق   تحديد  يستطيع   . الجديدة  دمياط  تعمير  وج از  واعحصاء  العامة  للتعبئة  المركزى 

 المست د  م  العملاء داخل المدينة . كما بالجدول التالى :
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م  6م تقريبا  3*    2ولك  الطلب للى خدمات المشروع مرتبط بالمساحة لكل متدرب وقدرها  
سالة    1،5سالة تدريبية بمتوسط    2سالة الى    1متدرب يستغرق وقت م   مربع ، وان كل  

 سالة تدريبية .  1،5متدرب كل  35 – 30تدريبية . بمعنى ان المكان يتسع لعدد م  
 سالة لمل . 15وحيث ان لدد سالات العمل فى المركز 

عستقبال   تتسع  الجيم  صالة  ان  وهى    300أي   . يوميا  تقريبا  اعستيعابية  متدرب  الطاقة 
 القصوى للمتدربي  . 

 رابعا : النتائج : 

 جدوى الفنية :دراسة ال -3/3/4
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 العبارات م
 غير موافق  موافق 

 2كا
النسبة  

 الترتيب  الترجيحية 
 % ك % ك

1 31 154 69,3 6 3,8 136,900 65,41 1 
2 32 150 93,8 10 6,3 122,500 64,58 2 
3 33 146 91,3 14 8,8 40,000 63,75 3 
4 34 140 87,5 20 12,5 32,713 62,5 4 
5 35 130 81,3 30 18,8 19,850 60,41 5 
6 36 120 75,0 40 25,0 48,162 58,33 6 
7 37 114 71,3 46 28,8 22,500 57,08 7 
8 38 110 68,8 50 31,3 15,800 56,25 8 

 (    5.991(= )0.05( الجدولية عند مستوى دلالة )2قيمة )كا             

  

 يحتاج المشروع الى المعدات والآلات الاتية :اولا : 
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Spa 

 

• 

 تسويقية( وتكلفتها : –مالية  –تحديد العمالة المطلوبة للإنتاج )ادارية ثانيا : 

 -العمالة الفنية والادارية :

 

spa 

 

 المياه ( وتكلفتها : ـالوقود  ـتحديد الطاقة المحركة )الكهرباء ثالثا : 
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 ايجار( وتكلفتها : –تحديد المساحة المطلوبة للمشروع )تمليك رابعا : 

 

 خامسا : قائمة التكاليف التشغيلية التقديرية للجيم :

 سادسا : قائمة التكاليف الاستثمارية التقديرية للجيم :

 مليون جنية مصرى .  2،168،000لنشاط الجيم  التكلفة الاستثماريةوبالتالى تكون 
 مليون جنية مصرى .   752،400لنشاط الجيم  التكلفة التشغيلية السنويةوتكون 

 الاستثمارية للمشروع :تقدير التكاليف 

 
 -التكاليف الاستثمارية للمشروع :سابعا : 
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 : نتائج الدراسة الفنيةثامنا : 

 التجارية :دراسة الجدوى  -3/3/5
 معايير تقويم المشروع :

 مدة الاسترداد :اولا : 

 ثمار ) المعيار المحاسبى( :معيار متوسط معدل العائد على الاستثانيا : 
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 صافى القيمة الحالية :ثالثا : 

 معدل العائد الداخلى :رابعا : 

   
مقبوع  - يكون  المشروع  فان  اعموال  للى  الحصول  تكلفة  م   اكبر  الداخلى  العا د  معدل 

 تجاريا . 
اقل م  تكلفة الحصول للى اعموال هنا يكون المشروع غير مقبول    معدل العا د الداخلى -

 تجاريا ويجب رفضة . 

 
 دليل الربحية )منسوب الربحية( :ا : سخام
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اذا كايت قيمة دليل الربحية اكبر م  واحد صحيح ف ذا معناه ان المشروع يتمتع بصافى   -1
لا د   ويتبقى  بل  تكاليفه  يفوق  لا دا  يحقق  حيث  المشروع  يقبل  وهنا  موجب  حالية  قيمة 

 لملاك المشروع . 
المشروع بسبب ان   -2 قبول  الى لدم  ف ذا يشير  الواحد الصحيح  اقل م   الرقم  اذا كان  اما 

 ع تغطى تكاليفه اعستثمارية .  لوا ده
الرفض والموافقة    اما فى -3 القرار يتأرجح بي   فان  الدليل لواحد صحيح  قيمة  حالة تساوى 

 (  89:   12)                    حيث ان لوا د المشروع تغطى فقط تكاليفه اعستثمارية .
 تحليل الحساسية :سادسا : 

 الاستخلاصات والتوصيات : -4
 الاستخلاصات :  -4/1
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السوق    -1 ل   ومعلومات  بيايات  قالدة  الرياضى  بالمجال  للمشرولات  الجدوى  دراسة  تقدم 
 والمست لك الرياضى مما تمك  اصحاب المشرولات م  اتخاذ القرار اعستثمارى الصحيح . 

الجديدةقبول    -2 دمياط  البديية بمدينة  اللياقة  الناحية اعقتصادية وذات جدوى    مشروع مركز  م  
 .  اقتصادية وفقا لمعايير القياس للمشروع

المشرولات    -3 ايشاء  الجديدة  بدمياط  البديية  اللياقة  ومراكز  لموما  الرياضة  سوق  يستولب 
 اعستثمارية المماثلة في الوقت الحالى . 

مزا   -4 اعهدا   هناك  يحقق  بما  للمستثمري   الرياضى  المجال  يقدم ا  وتس يلات  اقتصادية  يا 
 اعقتصادية للمنظومة الرياضية . 

 لدم وضوح الفرص اعستثمارية بالمجال الرياضى للمستثمري  .  -4
وجود اكثر م  يصف المجتمع م  اعلمار السنية الصغيرة م  الشباب م  الجنسي  فيتكون    -6

 جب للى الدولة استغلال ا . طاقة بشرية وا
 معظم شركات اعج زة والمعدات الرياضية ذات المعايير الفنية والجودة العالية اجنبية .  -7
 تشابك بعض اختصاصات الج ات الخاصة بإصدار التراخيص الخاصة بالمشروع .  -8
 التوصيات : -4/2

 في ضوء نتائج البحث يوصى الباحث بما يلى :
الجدوى لمراكز اللياقة البديية بجم ورية    ة تطبيق النموذج الحالى لإجراءات وخطوات دراس.  -1

 مصر العربية مع اختلا  اعرقام واعحصاءات الخاصة بمكان اقامة المشروع . 
بالمشرولات    -2 اعجتمالى  الجايب  ل   بمعزل  فقط  اعقتصادى  بالجايب  اعهتمام  يجب  ع 

 اضى . اعستثمارية في المجال الري
بإجراءا   -3 الخاصة  القايويية  المعوقات  كافة  وتشغيل    تتذليل  التراخيص  للى  الحصول 

 مشرولات الخدمات الرياضية  
والرياض  -4 الشباب  وزارة  قبل  م   استثمارية  خريطة  الفرص  ايشاء  جميع  ب ا  موضح  ة 

اعستثمارات م   المزيد  جذب  للى  للمسالدة  الرياضى  بالمجال  المتاحة  المحلية    اعستثمارية 
 واعجنبية للمجال الرياضى . 

لمل المزيد م  اعبحاث والدراسات الخاصة باجراءات دراسة الجدوى لمشرولات الخدمات    -5
 الرياضية بالمجال الرياضى بمختلف ايوال ا . 

تشجيع قطاع اعلمال الخاص بالمجال الرياضى ودلمه بكافة السبل ليكون ظ يرا للمنظمات    -6

الداد خريجي  متخصصي  في اجراء دراسة الجدوى بمشرولات الخدمات الرياضية العامه    -7
 والخاصة لما ل ا م  اهمية بنجاح تلك المشرولات . 

مقرر   -7 الرياضية  التربية  بكليات  الرياضية  اعدارة  بريامج  يتضم   ان  ضرورة 
 الجدوى بجميع ايوال ا وتطبيقات ا . متخصص في دراسات 

 قائمة المراجع : -5
 :المراجع العربية  -5/1
م( : دوافع ممارسة اللياقة البديية لدى النساء   مراكز اللياقة البديية فى  2017اميرة حمدان )   -1

النجاح   جامعة   ، العليا  الدراسات  كلية   ، ماجستير  رسالة   ، الغربية  الضفة  شمال  محافظات 
 الوطنية ، فلسطي  . 

م( : الحماية القايويية لمست لكى خدمات مراكز اللياقة البديية  2020احمد حسنى السيد خليل )  -2
،    2، ج  90ضد اساليب الخداع التسويقى ، المجلة العلمية للتربية البديية وللوم الرياضة ، ع

 كلية التربية الرياضية للبني  ، جامعة حلوان . 
الجدوى والمشرولات الصغيرة فى التربية البديية    م( : دراسة2006الشافعى ، حس  احمد )  -3

  ، والنشر  الطبالة  لدييا  الوفاء  دار   ، الرياضة(  عقتصاديات  العلمية  )الموسولة  والرياضة 
 اعسكندرية . 

م( : تخطيط المشرولات ودراسة الجدوى اعقتصادية ، الدار  2010القصاص ، جلال جويدة )  -4
 الجامعية ، اعسكندرية . 

)امي     -5 الخولى  العدد  1996ايور   ، المعرفة  لالم  سلسلة   ، والمجتمع  الرياضة   : ،    216م( 
 القاهرة . 

م( : دراسة الجدوى اعقتصادية للاتحاد المصرى لكرة القدم  2015بسمة ابراهيم لبد البصير )  -6
ع  ، الرياضة  وللوم  البديية  للتربية  العلمية  المجلة   ،75  ، للبني   الرياضية  التربية  كلية   ،  

 جامعة حلوان . 



 

 292 

 2022عدد يوينة الجزء الثامن ( 35المجلد) مجلة علوم الرياضة

م( : دراسة الجدوى ومعايير تقييم المشاريع اعستثمارية دراسة  2006-2005ب  حسان حكيم ) -7
مؤسسة   للوم    G.M.Dحالة  فى  الماجستير  ش ادة  لنيل  مذكرة   ، والسميد  الفرينة  لصنالة 

 التسيير ، جامعة الجزا ر ، الجزا ر . 
8-  ( المرسى  السيد  الدي   يموذج  2016حسام   : مجلة  م(   ، البديية  اللياقة  مراكز  لتسويق  مقترح 

 ، كلية التربية الرياضية ، جامعة اسيوط   3، ج 43اسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية ، ع
9-  ( صالح  غادة   ، ،  2008حس   والنشر  الطبالة  لدييا  الوفاء  دار   ، الجدوى  دراسة   : م( 

 اعسكندرية . 
كل تمويل وتسويق الرياضة فى الوعيات المتحدة  م( : لرض لام لمشا1995حلمى ابراهيم ) -10

  ، للبني   الرياضية  التربية  كلية   ، الرياضة  واقتصاديات  البشرية  التنمية   ، العلمى  المؤتمر   ،
 جامعة حلوان .  

م( : دراسة الجدوى فى المنشآت الصغيرة  2014خبراء المجمولة العربية للتدريب والنشر )  -11
 ، القاهرة ، ج م ع .   3ية للتدريب والنشر ، طوالمتوسطة ، المجمولة العرب 

( : دراسات الجدوى اعقتصادية ، مركز تطوير الدراسات  2008خليل محمد خليل لطية )  -12
 العليا والبحوث ، كلية ال ندسة ، جامعة القاهرة ، دار الكتب المصرية ، القاهرة . 

الرحم  وحسايي ، محمد صبحى )  -13 ادارة    م( :2008درويش، كمال لبد  موسولة متج ات 
فى   البشرى  اعداء  ديناميكية  الحديثة  واعتصاعت  )التسويق  الجديد  القرن  مطلع  فى  الرياضة 

 ادارة الرياضة( ، دار الفكر العربى ، القاهرة . 
14-  ( سلام  لزمى  واسامه  موسى  يورى  وتقييم  2013شقيرى  اعقتصادية  الجدوى  دراسة   : م( 

 المسيرة ، لمان .   المشرولات اعستثمارية ، دار
15-  ( كجة  اسطيفان  ،  2008صباح  التنمية  لمشاريع  اعقتصادية  الجدوى  دراسات  الداد   : م( 

 مؤسسة بيت الحكمة ، بغداد .
م( : كيف تبدا مشرولا استثماريا ياجحا " دراسة الجدوى الفنية  2008لرفه ، منير احمد )  -16

 واعقتصادية" ، الدار الجامعية ، اعسكندرية . 
 م . 1994لسنة  4قايون البيئة رقم  -17
 م . 2005لسنة  91قايون الضرا ب رقم  -18
19-  ( لسنة  والرياضة  الشباب  لرلاية  اعهلية  ال يئات  رقم  1975قايون  قايون   : لتنظيم    77م( 

 المنشئات الرياضية . 
 م . 2003لسنة  12قايون تنظيم العمل رقم  -20
 21م( : قايون الرياضة ، المنشور بالجريدة الرسمية بالعدد  2017( لسنة )71قايون رقم )  -21

 م .2017مايو سنة  31مكرر )ب( فى 
 م . 1997لسنة  8قايون ضمايات وحوافز اعستثمار رقم  -22
م( : بشان تفويض اتحاد كمال اعجسام في منح 2004لسنة )  400قرار وزير الرياضة رقم    -23

 يص للصاعت الرياضية ومتابعت ا . التراخ
24-  ( لسنة  والرياضة  الشباب  وزير  رقم  2017قرار    : منح    1124م(  قوالد  ع حة  بشان 

 تراخيص شركات الخدمات الرياضية . 
الرياضة باستخدام  2005كمال درويش ، صبحى حسايي  )  -25 ادارة  الجودة والعولمة في  م( : 

المجلد    ، الجديد  القرن  مطلع  في  الرياضة  ادارة  متج ات  موسولة   ، حديثة  ادارية  اساليب 
 اعول ، دار الفكر العربى ، القاهرة . 

الفتاح )  -26 ، احمد لبد  قاسم  للتربية  م( : تقويم اعيدية الصح2007مدحت  العلمية  المجلة   ، ية 
 ، كلية التربية الرياضية للبنات ، جامعة اعسكندرية .  49البديية والرياضة ، ع

م( : اسس دراسة الجدوى اعقتصادية للمشرولات اعقتصادية  2002ملوخية ، احمد فوزى )  -27
 ، مكتبة بستان المعرفة ، اعسكندرية . 

28-  ( واخرون  لوييس  :  2020يحاوة  للمؤسسات  دم(  الرياضى  اعستثمار  مشاريع  راسة جدوى 
الصغيرة والمتوسطة فى الجزا ر : دراسة ميدايية لمديريات الشباب والرياضة شلف ، مدية ،  

، جامعة محمد بوضيا  المسيلة ، مع د للوم   1، ع  11، مجلة اعبداع الرياضى : مج  سطيف
 وتقنيات النشاطات البديية والرياضة . 

جاس  -29 )يصيف  سرور  جبار  ومنال  محمد  الجزيرة  2012م  مكتبة   ، اعدارية  المحاسبة   : م 
 -للطبالة والنشر ، بغداد .

 مواقع الانترنت : -5/3
30- http://www.statista.com/statistics/275035/global-market-size-of-

the-health-clup-industry/ 
31- http://www.statista.com/statistics/252920/health-clup-revenue-

africa-middle-east/ 
32- https://ar.zhujiworld.com/eg/173514-damietta-governorate/ 
33- http://www.domyat.gov.eg/uploads/57e54- 
34- 

https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications.aspx?page_id=
5104&Year=23602 

http://www.statista.com/statistics/275035/global-market-size-of-the-health-clup-industry/
http://www.statista.com/statistics/275035/global-market-size-of-the-health-clup-industry/
http://www.statista.com/statistics/252920/health-clup-revenue-africa-middle-east/
http://www.statista.com/statistics/252920/health-clup-revenue-africa-middle-east/
https://ar.zhujiworld.com/eg/173514-damietta-governorate/
http://www.domyat.gov.eg/uploads/57e54-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86-%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%89-%D8%B7%D8%A8%D9%82%D8%A7-%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%B9%D8%A7%D9%85-2017.pdf
https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications.aspx?page_id=5104&Year=23602
https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications.aspx?page_id=5104&Year=23602
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 ملخص البحث باللغة العربية 
 نموذج مقترح لإجراءات دراسة الجدوى لمراكز اللياقة البدنية  "

 بجمهورية مصر العربية "
 د/ محمد فهمى محمد فارس* أ.م.

إلى   البحث  لمشرولات    -ي د   الجدوى  دراسة  اجراء  لكيفية  مقترح  يموذج  وضع 
التعر  للى اعهدا  العامة  الخدمات الرياضية ) بالتطبيق للى مراكز اللياقة البديية ( م  خلال  

التعر     ، للمشروع  البيئية  الجدوى  دراسة  اجراءات  للى  والتعر    ، للمشروع  الجدوى  لدراسة 
القايويي الجدوى  دراسة  اجراءات  الجدوى  للى  دراسة  اجراءات  للى  التعر    ، للمشروع  ة 

للى   التعر    ، للمشروع  الفنية  الجدوى  دراسة  اجراءات  للى  التعر    ، للمشروع  التسويقية 
لصنالة   كمدخل  الجدوى  دراسة  موضوع  معالجة   ، للمشروع  التجارية  الجدوى  دراسة  اجراءات 

وقد    ، الرياضية  الخدمات  بمشرولات  اعستثمارية  الباحث  القرارات  الوصفى  استخدم  المن ج 
البحث   لطبيعة  لمناسبته  وإجراءاته  بخطواته  الحالة"  "دراسة  بتصميم  التحليلى  الباحث  وقام   ،

مديرى  ( فرد م  160استمارة استبيان كوسيلة لجمع البيايات وطبقت اعستمارة للى لينة قوام ا )
المشار اصحاب  والمستثمري    ، الخاصة  البديية  اللياقة  دمياط  مراكز  بمحافظة  أهم  ،  يع  وكايت 

تقدم دراسة الجدوى للمشرولات بالمجال الرياضى قالدة بيايات  النتا ج التى توصل إلي ا الباحث  
القرار   اتخاذ  م   المشرولات  اصحاب  تمك   مما  الرياضى  والمست لك  السوق  ل   ومعلومات 

الصحيح   البديية  قبول  ،  اعستثمارى  اللياقة  مركز  الجديدةمشروع  دمياط  الناحية    بمدينة  م  
، يستولب سوق الرياضة لموما    اعقتصادية وذات جدوى اقتصادية وفقا لمعايير القياس للمشروع

  ، الحالى  الوقت  المماثلة في  المشرولات اعستثمارية  ايشاء  الجديدة  البديية بدمياط  اللياقة  ومراكز 
الر المجال  يقدم ا  وتس يلات  اقتصادية  مزايا  اعهدا   هناك  يحقق  بما  للمستثمري   ياضى 

  -اعقتصادية للمنظومة الرياضية ، لدم وضوح الفرص اعستثمارية بالمجال الرياضى للمستثمري   
  : التوصيات  أهم  لدراسوكايت  الحالى  النموذج  بجم ورية    ةتطبيق  البديية  اللياقة  لمراكز  الجدوى 

بمكان اقامة المشروع ، ع يجب اعهتمام  مصر العربية مع اختلا  اعرقام واعحصاءات الخاصة  
المجال   في  اعستثمارية  بالمشرولات  اعجتمالى  الجايب  ل   بمعزل  فقط  اعقتصادى  بالجايب 

بإجراءا الخاصة  القايويية  المعوقات  كافة  تذليل   ، وتشغيل    ت الرياضى  التراخيص  للى  الحصول 
ة موضح  ل وزارة الشباب والرياضايشاء خريطة استثمارية م  قبمشرولات الخدمات الرياضية ،  

م    المزيد  جذب  للى  للمسالدة  الرياضى  بالمجال  المتاحة  اعستثمارية  الفرص  جميع  ب ا 
الخاصة   والدراسات  اعبحاث  م   المزيد  لمل   ، الرياضى  للمجال  واعجنبية  المحلية  اعستثمارات 

الرياضى بالمجال  الرياضية  الخدمات  لمشرولات  الجدوى  دراسة  ،    بإجراءات  ايوال ا  بمختلف 
للمنظمات   ظ يرا  ليكون  السبل  بكافة  ودلمه  الرياضى  بالمجال  الخاص  اعلمال  قطاع  تشجيع 
الحكومية وتخفيف العبء اعقتصادى للى موازية الدولة ، الداد خريجي  متخصصي  في اجراء  

بنجاح اهمية  م   ل ا  لما  والخاصة  العامة  الرياضية  الخدمات  بمشرولات  الجدوى  تلك    دراسة 
مقرر   الرياضية  التربية  بكليات  الرياضية  اعدارة  بريامج  يتضم   ان  ضرورة   ، المشرولات 

 متخصص في دراسات الجدوى بجميع ايوال ا وتطبيقات ا . 
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Summary of the research in English: 

A proposed model for the feasibility study procedures for fitness centers in the 

Arab Republic of Egypt 

Assis Professor/ Mohamed Fahmy Mohamed Fares * 

The research aims to - develop a proposed model for how to conduct a feasibility 

study for sports services projects (by applying to fitness centers) by identifying the general 

objectives of the feasibility study for the project, identifying the procedures for the 

environmental feasibility study for the project, identifying the procedures of the legal 

feasibility study for the project, identifying the procedures Studying the marketing 

feasibility of the project, identifying the procedures of the technical feasibility study of the 

project, identifying the procedures of the commercial feasibility study for the project, 

addressing the subject of the feasibility study as an entry point for making investment 

decisions in sports services projects. The researcher designed a questionnaire as a means 

of collecting data and applied the form to a sample of (160) individuals from managers of 

private fitness centers, investors and entrepreneurs in Damietta Governorate. Enable 

entrepreneurs to make the right investment decision, s Paul The fitness center project in 

the new city of Damietta is economically feasible and economically feasible according to 

the project’s measurement standards. The sports market in general and the fitness centers 

in New Damietta accommodate the establishment of similar investment projects at the 

present time. There are economic advantages and facilities provided by the sports field to 

investors in order to achieve the economic goals of the sports system The lack of clarity of 

investment opportunities in the sports field for investors - the most important 

recommendations were: Applying the current model for the feasibility study of fitness 

centers in the Arab Republic of Egypt with the different numbers and statistics related to 

the location of the project. All legal obstacles related to the procedures for obtaining 

licenses and operating sports services projects, establishing an investment map by the 

Ministry of Youth and Sports showing all available investment opportunities in the sports 

field to help attract more local and foreign investments to the sports field, doing more 

research and studies on the procedures Feasibility study for sports services projects in the 

sports field of all kinds, encouraging the private business sector in the sports field and 

supporting it in all ways to be a back-up for government organizations and reducing the 

economic burden on the state budget, preparing graduates specialized in conducting a 

feasibility study for public and private sports services projects because of their importance 

to the success of these projects, The need for the sports management program in the 

faculties of physical education to include a course specialized in feasibility studies of all 

kinds and their applications. 
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