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القيادة التربوية ودورها الفاعل في تعزيز قيم الإنتماء والمواطنة لدى معلمي 
 2030في ضوء رؤيه مصر  التربية الرياضية

 م.د/ طه احمد ابوسريع محمد                                                       
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  هدف البحث : 

  : البحث تساؤلات

 يتحدد التساؤل الرئيسي للبحث في السؤال التالي:

 ما دور القيادة التربوية في  تعزيز قيم الإنتماء والمواطنة لدى طلاب التربية الرياضية؟ 

 :مصطلحات البحث
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 أو اجتماعية أو عقدية أسس على المكتسبة، الإنسانية التفضيلات  من مجموعة هي : القيم

 تحدد  لديه، مرجعيا إطارا   منها تجعل وبصورة  بأهميتها، إدراكا الفرد  لدى تشكل أخلاقية،

 ( 13:6) .فيها يعيش التي البيئة مع وسلوكه تفاعله

  وما الحرية من  مرتبة متضمنة الدولة تلك قانون يحددها كما ودولة فرد  بين علاقة هى: المواطنة

  المواطنة بين الدائرة وميزت  سياسية، حقوقا عليه  وتسبغ مسؤوليات، من يصاحبها

  الحماية مثل إضافية حقوقا المواطنة حقوق إلى بالإضافة تكفل  الجنسية إن إذ  والجنسية،

 ( 7:15).الخارج في

  ارتباط وجود  مؤكدا   وطنه، تجاه الفرد  يستشعره  بالحب  مدعم إيجابي اتجاه:"  الوطني الانتماء

  ويعتز والولاء، بالفخر نحوه ويشعر فيه، عضوا    باعتباره  الوطن هذا نحو وانتساب 

  والقيم والقوانين  بالمعايير وملتزما ومهمومابقضايا، منشغلا   ويكون  ، معه وتوحده  بهويته

  الصالح مراعيا وثرواته، مصالحه على  محافظا به، وتنهض  شأنه من تعلي التي الموجبة

 حتى عنه يتخلى ولا الاغلبية، مع  ومتفاعلا    الجماعية الاعمال في ومسهما مشجعا العام،

 ( 33:7.) "بهالأزمات  اشتدت  وإن

 الدراسات المرجعية : 

 اولا: الدراسات المرجعية العربية  

دارة المدرسية الا دور  بعنوان (: 2)  ( 2018) لقحطاني تيماء وطيب ، عزيزة ادراسة   -1

، وهدف في تعزيز المواطنة لدى طالبات المرحلة الثانوية من وجهة نظر المعلمات 

دارة المدرسية في تعزيز المواطنة لدى طالبات المرحلة الا دور البحث الى التعرف على 

، كما مالثانوية من وجهة نظر المعلمات وأثر متغير عدد سنوات الخبرة على نظرته

جميع معلمات المرحلة  منالوصفي المسحي وتكون مجتمع البحث   المنهج ااستخدم

على عينة   البحث معلمه وطبق  502وعددهن   2018الثانوية بمحافظة القويعية لعام 

معلمة، مفردة وأظهرت النتائج أن دور المعلمات في تعزيز  150عشوائية قدرت 

ى البد من تعزيز روح  المواطنة لدى طالبات المرحلة الثانوية جاءت متوسطة وأوصت إل

 . تماء الوطني بين الطالبات الانتالمواطنة و

بعنوان "دور القيادات المدرسية في تنمية قيمة (: 8( ) 2017مشعل سليمان ) دراسة   -2

الوطني لدى طالب المرحلة الثانوية". هدفت الدراسة إلى التعرف على دور   الانتماء 

الوطني  الانتماء ينة الرياض في تنمية قيمة القيادات المدرسية في المرحلة الثانوية بمد 

، وكانت اداة "لدى الطالب، ولغرض تحقيق أهداف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي  

إلى مجموعة من وتوصل البحث ، 107البحث استبانة، من القيادات المدرسية، بلغت"

ور القيادات النتائج، من أهمها: أن أفراد عينة البحث موافقون بدرجة موافق على د 

الوطني لدى   الانتماءالمدرسية في المرحلة الثانوية بمدينة الرياض في تنمية قيمة 

على هذا البعد عبارة" أتيح للطالب فرصة المشاركة  الاولىالطالب، وجاءت في المرتبة 

التطوعية التي تخدم الوطن والمواطن"، كما جاءت في الترتيب الثاني   الاعمال في 

للطالب واجبات المواطن المسلم نحو المحافظة على وطنه". أن أفراد عبارة " أوضح 

عينة البحث موافقون بدرجة موافق على الصعوبات التي تواجه دور القيادات المدرسية  

الوطني لدى الطالب، وجاءت الانتماءفي المرحلة الثانوية بمدينة الرياض في تنمية قيمة 

الا  للانشطة الدعم المادي للمدارس المخصصمن الصعوبات" قلة  ا لاولى في المرتبة
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الوطني بالمدارس "، كما جاءت في الترتيب الثاني عبارة   الانتماءالتي تنمي قيمة  صفية 

التي تقدمها بعض الجماعات المتطرفة"، أن أفراد  بالافكار" نقص معرفة بعض الطالب 

عينة البحث موافقون بدرجة موافق على المقترحات التي تسهم في تفعيل دور القيادات 

الوطني لدى   الانتماءالمدرسية في المرحلة الثانوية بمدينة الرياض في تنمية قيمة 

ب بمخاطر مواقع  على المقترح" توعية الطال الاولىالطالب، وجاءت في المرتبة 

 . جتماعيالاالتواصل 

وعنوانها دور المدرسة الثانوية في تنمية الوعي  (:  9( )2017) هناء فيحان دراسة  -3

مني لدى الطالبات؛ والتي استهدفت معرفة مستوي قيام المدرسة الثانوية بدورها في الا

لمرشدات وا لات مني لدى الطالبات من وجهة نظر المديرات والوكيالاتنمية الوعي 

والمعلمات، ورصد فروق آراء العينة وفق متغير الوظيفة والمؤهل العلمي وسنوات 

 19، وطبقت على عينة عشوائية قوامها الامنىالخبرة والدورات التدريبية في الوعي 

معلمة وكانت أهم نتائجها قيام المدرسة بدورها   183مرشدة، و 17وكيلة،  25مديرة، و

دى الطالبات بمستوي متوسط وأسفرت النتائج عن عدم وجود ل لامنى في تنمية الوعي

فروق دالة احصائيا  في آراء العينة حول مستوي قيام المدرسة بدورها في تنمية الوعي 

لدى الطالبات وفق متغير الوظيفة والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة والدورات  الامنى

 .لامنىالتدريبية في الوعي ا

 

المدرسية في تنمية قيم المواطنة   الادارة بعنوان" دور (:  1( )2015) سلامة احمد دراسة  -4

 الادارة  لدى طالب المرحلة الثانوية". هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على واقع دور 

المدرسية في تنمية قيم المواطنة لدى طالب المرحلة الثانوية من وجهة نظر مديري  

. ولغرض تحقيق أهداف الدراسة؛ قام الباحث بتصميم  المدارس الثانوية في دولة الكويت،

 -الانتماء والولاء -فقرة تقيس ثماني قيم للمواطنة (حب الوطن 47استبانة مكونة من

  –الحرية   -لخر الاالتسامح وقبول -التضامن الوطني -المساواة  -جابيالايالحوار 

من %   80ثلون نحو ومدارس ثانوية، يم  من مديرى 109 المشاركة السياسية طبقت على

صلي، وتو  صلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج، من أهمها: أن الامجتمع الدراسة 

المرحلة الثانوية في دولة  لاب دارة المدرسية بين ط الاترتيب قيم المواطنة التي تنميها 

 -يجابي الايالحوار  -الانتماء والولاء -حب الوطن : (الاتىالكويت كان على النحو 

المشاركة السياسية)، كذلك  -الحرية -خرالا التسامح وقبول  -التضامن الوطني - المساواة

في استجابات مديري المدارس  لالةأظهرت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات د 

لمتغيرات الجنس  وفقا  المدرسية في تنمية قيم المواطنة   الادارة الثانوية نحو واقع دور 

 .ة التعليميةوسنوات الخبرة، والمنطق

 ثانياً : الدراسات المرجعية الاجنبية  

والتحدديات مدن أجدل تعلديم الامال نوان: "عبBradley (2014 ()12 )دراسة: برادلي  -1

هددفت إلدى ومدني ووطني حدديث فدي المكسديك نحدو مدواطن ديمقراطدي بددون قيدود" 

الدوطني  التعلديماصدلاح ساسية الخاصة ببرامج الاهداف والموضوعات الاالتعرف على 

والمدني في المكسيك في المدارس الثانوية باعتباره أحد العوامل الرئيسدية المسداعدة فدي 

تربية المواطنة، واستخدم الباحث في هذه المدرسة منهج التحليدل النقددي؛ حيدث تناولدت 

التعليم المدني، وكان من أهم النتدائج  لاحالدراسة بالتحليل الموضوعي منهج وبرامج إص

حات لتطدور التعلديم المددني لديس لات إليها الدراسة هي:" البد من إجراء إصد التي توصل

والمجتمدع  الاعدلام سدرة  والتعلديم المددني ووسدائل الافي المدرسة الثانوية فقط بدل فدي 
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ح التعلديم المددني فدي المدرسدة الثانويدة لابرنامج إصيواجه  المحلي، ومن النتائج أيضا  

بعض المعلمدين بطدرق التددريس القائمدة علدى التلقدين  عدة صعوبات تنفيذية منها تمسك

الاسدتبدادية والقصور في تدريب المعلمين والتوجيه المدرسي غير الديمقراطي، والثقافة 

، وعددم التدوازن فدي توزيدع المدوارد التعليميدة علدى المددارس ، وختمدت لتربية الابناء 

لنقدي والعمل الجمداعي والمشداركة النتائج بأنه البد من تنمية قدرة الطالب على التحليل ا

  .في صنع القرارات الفردية والجماعية القائمة على قيم الحياة الديمقراطية

بعنددوان "إدرا  Marri,& Taylor (2012 ) (16: ) دراسةةة تةةايلور، ومةةار  − -2

المدرحلتين الثانويدة والمتوسدطة"، وقدد هددفت الدراسدة طدلاب وممارسة قديم المواطندة 

للكشددع عددن طريقددة إدرا  وممارسددة قدديم المواطنددة لدددى طالددب المددرحلتين الثانويددة 

والمتوسددطة ، الددذين ينتمددون إلددى الجيددل الثدداني مددن المهدداجرين إلددى الواليددات المتحدددة 

من خاللها إدرا  تلدك أطر رئيسية يتم  ثلاثة مريكية، وكشفت نتائج الدراسة أن هنالك الا

في مدى  الاكبرسرة والمجتمع المحيط، الذي له التأثير الاإطار  -القيم وممارستها وهي: أ

إطددار مشدداركة الطلبددة فددي الفعاليددات  -الطلبددة المهدداجرين لقدديم المواطنددة.، ب  تشددرب 

سن القوانين التي تحفد   لالإطار تعزيز وضعهم القانوني من خ -شطة الوطنية.، جالانو

وقهم بوصددفهم مددواطنين مهدداجرين، وشدددد الباحثددان علددى الدددور الحيددوي لمدرسددة حقدد 

المهاجرين، التي هي جزء ال يتجزأ من المجتمع المحيط فدي تعميدق قديم المواطندة لددى 

 الطالب المهاجرين
 

بعنددوان " تصددورات معلددم ومددديري المدددارس  Deer  (2010()14:) دراسةةة: ديةةر -3

في مقاطعة مانت يتوبا دراسة استكشافية ، الاصليين  لطالب الثانوية لتنمية المواطنة لدى ا

معرفة المناقشات المختلفة المطروحة بهدذا الصددد وخاصدة و تتبع  وهدفت الدراسة الى 

الذاتية للمدارس في رفدع مسدتوى  الادارة معرفة كيع وتحت أي ظروف يمكن أن تسهم 

واستخدمت الباحثدة المدنهج شدبه  جودة المدرسة. وأجريت في كانبرا اجتماعيا  بأستراليا.

من مدديري المددارس. وقدد  ( 134ميدانيا  ( التجريبي، وأجرت مسحا  لعينة عدد أفرادها

دارة الذاتيدة سدوف يحتداج إلدى وضدع بعدض الاأوضحت نتدائج هدذه   الدراسدة أن تنفيدذ 

والمجتمعدات أيضدا  قددرات المدرسدة ذاتهدا وقددرات المدديرين لتعزيدز وستراتيجيات الا

ومدن  .هتمام بتحقيدق العدالدة االجتماعيدةالاتركيزا  واضحا  على تحسين جودة المدارس و

دارة التي تتعهد بدالتركيز علدى الاالنتائج التي توصلت لها الدراسة الحاجة الملحة إلى أن 

 . دارة الذاتية للمدارسالاتقديم الدعم للمدارس أكثر من الحاجة إلى 

▪ 
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▪ 

▪ 

▪ 

 اجراءات البحث:

 منهج البحث : 

 مجتمع البحث : 

 : عينة البحث

 وسائل وأدوات جمع البيانات :
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 خطوات بناء الاداة:
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 -المعاملات العلمية لاداه البحث:

 الصدق الظاهر  للأداة: –أ 

 صدق الاتساق الداخلي للأداة: –ب 

 

 

 

          

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    



 

 

 عشرالجزء الثالث 2022( يونية35المجلد) مجلة علوم الرياضة 

- 138 - 

 

 

         
 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    



 

 

 عشرالجزء الثالث 2022( يونية35المجلد) مجلة علوم الرياضة 

- 139 - 

   



 

 

 عشرالجزء الثالث 2022( يونية35المجلد) مجلة علوم الرياضة 

- 140 - 

 

 Alpha 

 

 

 

 

 

 

 

 : القائمةتصحيح 

 المعالجات الإحصائية: 
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102 68.00 40 26.67 8 5.33 394 87.56 91.36 5 

109 72.67 38 25.33 3 2.00 406 90.22 116.68 1 

107 71.33 38 25.33 5 3.33 402 89.33 108.36 2 

101 67.33 37 24.67 12 8.00 389 86.44 84.28 7 

108 72.00 35 23.33 7 4.67 401 89.11 108.76 3 

90 60.00 47 31.33 13 8.67 377 83.78 59.56 9 

80 53.33 49 32.67 21 14.00 359 79.78 34.84 10 

92 61.33 45 30.00 13 8.67 379 84.22 63.16 8 

107 71.33 35 23.33 8 5.33 399 88.67 104.76 4 

شاط اجتماعي هادف يدرك فيهه  ن
القائد أن  عضو في جماعة يههر  
مصالحها ويهتم بأمورههها ويقههدر 
أفرادهههههها ويلههههه   التحقيههههه  
مصههالحها عههي طريهه  الت  يههر 
والت ههاوي فههي رلههمها ال طههط 
وتوزيهههل الملههه وليا  حلههه  
ال  ايهها  اتلههت دادا  البشههرية 

“والإم انيا  المادية المتاحة

112 74.67 31 20.67 7 4.67 394 87.56 91.36 6 
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108 72.00 32 21.33 10 6.67 405 90.00 121.08  

109 72.67 27 18.00 14 9.33 398 88.44 105.76  

105 70.00 39 26.00 6 4.00 395 87.78 106.12  

108 72.00 37 24.67 5 3.33 399 88.67 101.64  

93 62.00 50 33.33 7 4.67 403 89.56 111.16  

97 64.67 47 31.33 6 4.00 386 85.78 73.96  

108 72.00 29 19.33 13 8.67 391 86.89 83.08  

87 58.00 58 38.67 5 3.33 395 87.78 103.48  

95 63.33 51 34.00 4 2.67 382 84.89 69.16  



 

 

 عشرالجزء الثالث 2022( يونية35المجلد) مجلة علوم الرياضة 

- 143 - 

107 71.33 28 18.67 15 10.00 391 86.89 82.84  

96 64.00 54 36.00 0 0.00 392 87.11 99.16  

85 56.67 57 38.00 8 5.33 396 88.00 92.64  

105 70.00 41 27.33 4 2.67 377 83.78 60.76  

97 64.67 50 33.33 3 2.00 401 89.11 104.44  

95 63.33 52 34.67 3 2.00 394 87.56 88.36  

96 64.00 47 31.33 7 4.67 392 87.11 84.76  

97 64.67 49 32.67 4 2.67 389 86.44 79.48  

98 65.33 50 33.33 2 1.33 393 87.33 86.52  

101 67.33 40 26.67 9 6.00 396 88.00 92.16  

98 65.33 44 29.33 8 5.33 392 87.11 87.64  
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102 68.00 35 23.33 13 8.67 389 86.44 85.96  

92 61.33 51 34.00 7 4.67 385 85.56 72.28  

101 67.33 41 27.33 8 5.33 393 87.33 88.92  

97 64.67 49 32.67 4 2.67 393 87.33 86.52  

82 54.67 61 40.67 7 4.67 375 83.33 59.88  

76 50.67 68 45.33 6 4.00 370 82.22 58.72  

82 54.67 55 36.67 13 8.67 369 82.00 48.36  

80 53.33 62 41.33 8 5.33 372 82.67 56.16  

84 56.00 57 38.00 9 6.00 375 83.33 57.72  
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81 54.00 49 32.67 20 13.33 361 80.22 37.24  

92 61.33 47 31.33 11 7.33 381 84.67 65.88  
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108 72.00 37 24.67 5 3.33 403 89.56 111.16  

93 62.00 33 22.00 24 16.00 369 82.00 56.28  

93 62.00 54 36.00 3 2.00 390 86.67 81.48  

97 64.67 42 28.00 11 7.33 386 85.78 75.88  

95 63.33 48 32.00 7 4.67 388 86.22 77.56  

92 61.33 51 34.00 7 4.67 385 85.56 72.28  

94 62.67 47 31.33 9 6.00 385 85.56 72.52  

93 62.00 29 19.33 28 18.67 365 81.11 55.48  

92 61.33 47 31.33 11 7.33 381 84.67 65.88  
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92 61.33 48 32.00 10 6.67 382 84.89 67.36  

97 64.67 50 33.33 3 2.00 394 87.56 88.36  

98 65.33 37 24.67 15 10.00 383 85.11 73.96  

95 63.33 45 30.00 10 6.67 385 85.56 73.00  

87 58.00 52 34.67 11 7.33 376 83.56 57.88  

80 53.33 62 41.33 8 5.33 372 82.67 56.16  

84 56.00 33 22.00 33 22.00 351 78.00 34.68  

92 61.33 47 31.33 11 7.33 381 84.67 65.88  

90 60.00 52 34.67 8 5.33 382 84.89 67.36  
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94 62.67 54 36.00 2 1.33 392 87.11 85.12  
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 والتوصيات:  الاستنتاجات

 :  الاستنتاجاتاولا: 

  الاستنتاجاتإلى  الباحثوتحقيقا لهدف البحث توصل  هذا البحثنتائج  عنهفي إطار ما أسفرت 

 :هالتالي

 

1. 
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2.  

 

3. 

 

4. 
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 وصيات :ةةةةةةةثانيا : الت

 :يلي  بماومناقشتها يوصي الباحث  البحثفي ضوء نتائج 

1- 

. 

2- . 

3- 

. 

4- 

. 

5- 

. 

5. 

. 
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و

 

Educational leadership and its effective role in 

promoting the values of belonging and citizenship 

among physical education teachers In light of Egypt's 

vision 2030 
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