
 

 
 ١٥٣ 

 الجزء الحادى عشر ٢٠٢٢یونیة ) عدد ٣٥المجلد( مجلة علوم الریاضة

  
  
  
  
  
  

  
 

  ǽ  اتʶسʕʺال وȂدارة  الॽʁادة  ومʻها  الʺʳالات،  ؗافة  في  مʶʱارعة  تغʛʽات  حالॽا  عالʺʻا   ʙهʷ
على اخʱلاف أنʨاعها، إذ ʱʶǽلʜم مʧ تلʥ الʺʕسʶات الʱأقلʦ مع الʱغʛʽات الʺʶʱارعة للʺʴافʤة على  

  .وجʨدها واسʛʺʱار عʺلها
الʨقʗ الʛاهʧ تغʛʽات مʶʱارعة ومعقʙة، وتʻافॽʶة حادة، مʺا  وتʷهʛʽʲؗ ʙ مʧ مʕسʶاتʻا في    

ʱʶǽلʜم وجʨد ॽʀادات وȂدارات قادرة على الاسʛʺʱار والʱعامل مع تلʥ الʺʱغʛʽات الهائلة Ǽʺهارة وحॽɾʛة  
  عالॽة.

والʺʨʸʸʵʱن في مʳال الإدارة والॽʁادة یʙؗʕون على أن عʺلॽة الʱغʛʽʽ تʱʴاج دائʺا إلى    
إد على  قادرة  أو مʤʻʺة هॽʀ  ʨادة  أȑ مʕسʶة   ʙلقائ الʛئʶॽة  الʺهام  ȞǼفاءة، وأن   ʛʽʽغʱال عʺلॽة  ارة 

  ʧؗل م ȘفʱȄة. وॽلȄʨʴʱادة الॽʁب الʨاع أسلॼخلال إت ʧم ʛʽʽغʱال Șʽقʴحان ( تʙس ʗʸʲم) ٢٠١٧م  ،
أن الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة تقʨم على أحʙاث تغʛʽʽات  م)  ٢٠١٢أحʗʸ بʥ سالʤ ( ،  م) ٢٠١٢نʦاف ؕʹعان ( 

  ȘȄʛʡ ʧة عȄرʚالح  جʸأجل ال ʧة مॽاتʚال ʦهʴالʸم ʧم ʙعǼأ ʨالى ما ه ʛʤʻلل ʧʽؤوسʛʺاع الʻأق
 ʧع الʺʤʻʺة  وأهʙاف  لʛوȄة   ʦلهʨʰوق  ʦأدراكه  Ȑʨʱʶم  Șʽʺوتع  ʦاماتهʺʱأه وتʨسॽع  للʺʤʻʺة،  العام 

الؔارزمایʱؔى، والʴفʜ الألهامى، والأهʱʺام الفʛدȐ، والॽʳʷʱع الأبʙاعى. (   ʛʽأثʱال ȘȄʛʡ٢٦:  ١٣  ،(
 )٢١: ٢(   )، ١١: ١٦(  

    ʛؗʚȄو ) ʗفه ʥل بʶॻɼاح الادارة    م) ٢٠١٧ʳن ȑʙم ʧة عʛʰلة الʺعʽسʨالأداة وال ʨار هʛالق
أو فʷلها في اسʲʱʺار الʺʨارد الȄʛʷॼة والʺادǽة واسʱغلال لʨقʗ الʺʱاح للاهʙاف الʺʙʴدة، وهʨ شأنه  

قʛار   Ǽاتʵاذ  الʺʨقف  مʨاجهة   ʧȞʺǽ وانʺا  اسʛʱجاعه   ʖعʸال  ʧم  ȑارʻال الʺقʚوف  جʙیʙ،  مʲل 
والغʛض مʧ أȑ قʛار هʨ مʨاجهة مʨقف معʧʽ او الॽʁام Ǽاجʛاءات مʙʴدة او حل لʺʷاكل قǽʙʺه،  
ومʧ ثʦ فان الالʳʱاء الى خʢة علʺॽة وعʺلॽة عʙʻ اتʵاذ القʛار امʛ تفʛضه الادارة الʶلॽʺة Ǽاعॼʱارها  

    ) ١١٥: ١١عʺاد الاجهʜة الادارȄة. ( 
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    ʧم ؗل   ȘفʱȄوʙʯʻب  Peter,    )م)،  ٢٠١٣  ʥودی   Sharfman & Deanشʙفʸان 
القʛار لا ʧȞʺǽ ان ʙʸǽر عفʨا او ارتʳالॽاً انʺا یॼʻغي قʰل اتʵاذ القʛار ضʛورة الʱعʛف  م)  ٢٠١٣( 

بʙقة على الʺȞʷلة الʱي مʧ اجلها سʚʵʱʽ القʛار ثʦ الاحاʡة ʱʵʺǼلف جʨانʖ الʺȞʷلة، ثǼ ʦعʙ هʚا  
ʧȞʺǽ حʱي  الʺȞʷلة  لʴل  بʙائل  ثʦ وضع  وتقॽʽʺها  أو    تʴلʽلها   ʝॽمقای ثʦ وضع  افʹلها،  اخॽʱار 

یॼʱع   ان   ʧم ʙلاب  ʚʵʱی لؔي  القʛار  ان   ȑأ  ،ʚʵʱت الʱي  القʛارات  انʳاز  على سلامة   ʦȞʴلل ʛʽمعای
  )٤٥: ٢٦)، ( ٢١٦: ٢٤مʻهʳا علʺॽا قʰل ان ʙʸǽر. ( 

    ʛʽʷȄو ) ʗʸأح ʥʴد وحʦʸʲم ʤॻʀاʙائف    م)٢٠١٣إبʣʨلل ʧȞʺǽ ارات لاʛون القʙإلى انه ب
الʨʳهȄʛة للادارة ان تأخʚ مȞانها، وعلى هʚا فان عʺلॽة اتʵاذ القʛارات تʛʷʱʻ في جʺॽع الʺȄʨʱʶات  

الʺʤʻʺة وتʱعامل مع ؗل مʨضʨع مʱʴʺل، فعʙʻما تʺارس  االاد رȄة وتʨجʙ في ؗل جʜء مʧ أجʜاء 
العʺ نʨع  القʛارات  تʙʴد   Ȍॽʢʵʱال وॽʣفة  اتॼاعها  الادارة   ʖʳǽ الʱي  والʰʶل  تأدیʱه   ʖʳǽ  ȑʚال ل 

لانʳاز هʚا العʺل، وعʙʻما تʺارس وॽʣفة الʦॽʤʻʱ تʙʴد القʛارات نʨع العʺل الȑʚ یʨزع على أعʹاء  
معʧʽʻʽ مʧ الʳامعة وتفʠȄʨ القʙر الʺعʧʽ مʧ الʶلʢة الʻȞʺǽ ȑʚهʦ مʧ الॽʁام Ǽالعʺل، وفي الʨʱجॽه  

الʳʺاعة   اعʹاء  Ǽاقʻاع  القʛارات  لʴʱقȘʽ  تقʨم   ʖاسʻʺال العʺل   ʨه الʺʨضʨع  الʺʙʴد  العʺل  ان 
  ʦʱت  Ȍʢʵم  ʨه Ǽʺا  الفعلي  الاداء  مقارنة   ʧم تʻʺʹʱه  Ǽʺا  الʛقاǼة  وॽʣفة   فان  واخʛʽا  الاهʙاف 

القʛار  الى  Ǽالاضافة  هʚا  تعʙʺʱها،  اولا  الʱʻائج   ʙʺʱتع قʛارات  Ǽالاعʺال  بʨاسʢة  الʺʱعلقة  ات 
  ) ١١٣: ١( الॽʴॽʴʸʱة.

    ȐʛȄه  فاروق وʗʮع  ʗʻʴوال  ʗʸʲاقع  ) م٢٠١٥(   مʨاذ  أن  الʵار   اتʛالق  ʦॽلʶال   ʖلʢʱی   ʚالأخ  
  الʺʻاسʖ،  الʨʱقʗʽ   في   الʶلʦॽ  القʛار   اتʵاذ  على  الإدارȑ   القائʙ  تʶاعʙ   الʱي   الʺعایʛʽ   مʨʺʳʺǼ  ʧعة

ʧوم  ʦه  أهʚه  ʛʽفة  الʺعایʛاحل  معʛʺة  الʴॽʴʸي   الʱال  ʖʳǽ  أن  ʛʺǽ  ار،   بهاʛالق  ʥلʚؗع   وॽʺʳت  
  القʛار،  أثʛ  لʺعʛفة  والاسʢʱلاعات  الʺʷاورات  مʧ  العʙیʙ  وȂجʛاء  مʱعʙدة،  جهات   مʧ  الʺʱʵلفة  الʙʰائل
ʙیʙʴوت  Ȑʙم  Șʽقʴار  تʛالح  القʸة،  العام  للʺʤʻʺوالʺفاضلة  لل  ʧʽارات  بॽʱة  اخʙل  عʰاذ  قʵار   اتʛالق  

  مʧ   أُتʚʵ  الʱي   أهʙافه  تʴقȘʽ  في   فʷله  ثʗʰ  إذا  تعʙیله   أو   القʛار   عʧ  للʛʱاجع   والاسʱعʙاد  الʻهائي،
ʻʰى  وألا  الʺʤʻʺة،  مʸالح  تʴقȘʽ  إلى   الأساس  في  یهʙف  أن  ʖʳǽ  القʛار  أن  ؗʺا  أجلها،  ُ   على   ی
ʝاف أُسʙة وأهॽɿʶة  أو  تعॽʸʵ٢٩٩: ٩. ( ش (  
 

ة  الʲقافة  تغʛʽʽ الʺʙیʴǽ  ʛاول  حʘʽ الإدارة، أنʺاȋ مʧ أحʙ  هي الȄʨʴʱلॽة لॽʁادة أن ا   ّ   في  العام
ة ʛؗʷال ʧع  ȘȄʛʡ  ʛʽʽتغ ʦॽʂة  الʺفاȄل  الإدارȞʷǼ ،ؗامل ʥة  ذلʢاسʨب  ʜʽفʴت ʧʽفʣʨʺؔار  على  الʱالاب  

 ،ʙیʙʳʱل   دون   وال   داخل   Ǽالʺʣʨفʧʽ   الʺʙیʛ   ثقة   أساس   على  تقʨم.  العلॽا   الإدارة   مʧ  مॼاشʛ   تʙخّ
ʶة ّ ا  وتʙʴث  قʛاراتهʦ، صʨاب  مʧ والʱأكʙ الʺʕس ً ʛعلى  أث  Ȑʨʱʶʺال  ȑʚʽفʻʱال ʛʲأك ʧي  مʢॽʢʵʱال.  
  الʺʕسʶات،  داخل  الॽʁادة  مʧ  الǽʙʺقʛاʡي  الȞʷل  ʜʻʺǼلة  الȄʨʴʱلॽة  الॽʁادة  حॼʶان  ʧȞʺȄو   

 ʖʰʶǼ  ا  أنʚب  هʨي  الأسلʢعǽ فʣʨʺات   للॽانات  صلاحȞمȂو  ʛʰأك ʧم  ȑع أʨن   ʛآخ  ʧادة، مॽʁال  ȑأ  
  صʻاعة   ȘȄʛʡ  عʧ  ذلʥ  الȄʨʴʱلॽة  الإدارة  تʳʱاوز  وȂنʺا   فقȌ،   الʺʕسʶات  إدارة  حʨل  یʙور  لا  أنه

ʙȄʜʺال ʧالقادة  م ʧʽʽلȄʨʴʱل  في  الʰقʱʶʺال ʧة مʶسʕʺال.  
  ȘفʱȄؗل  و  ʧسʹاء  م  ʗʸʲم٢٠١٨(   م ( ،  ʗʻسع  ʗʸʲم   )م٢٠١٦ ( ،  ʙʱنʦؕConger,   

  مقابل   الʨʴافʜ  تقʦǽʙ  تʳʱاوز   الʱى  الॽʁادة   تلʥ "  أنها   على   الȄʨʴʱلॽة  الॽʁادة   تعʅȄʛ  في  م) ٢٠١٢( 
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  لʨؔʱن   الʚاتॽة   اهʱʺاماتهʦ   وتȄʨʴل   وابʙاॽɺا،   فȄʛؔا  الʺʛؤوسʧʽ   وتॽʳʷع   تʛȄʨʢ   الى   الʺʛغʨب   الأداء
  )١٧: ٢٢(   ، ) ٤٧: ٥(   ، )٤: ٧". ( للʺʤʻʺة العلॽا الʛسالة مʧ اساسॽا جʜء

  ȘفʱȄؗل  و  ʧاس    مǺBass,   )٢٠١٣ ،(اد  مʹي   مʸع  ʥیʗال   )ى   علي   ، ) م٢٠١٣ʸلʴال  
"أنها   على   الȄʨʴʱلॽة   الॽʁادة   تعʅȄʛ   في   ) م٢٠٠٦(   :ʧʺʹʱادة  تॽʀ  ،ʛʽʽغʱادة   الॽʀ  ʙهʳال   Ȍʢʵʺال  

ʦʤʻʺل   والʨصʨالى   لل   Șʽقʴاف  تʙدة   الأهʨʷʻʺال   ʛʽʽغʱلل  ʧخلال   م   ʅॽʣʨʱالعلʺى   ال   ʦॽلʶارد   الʨʺلل  
  ) ٣٧٢: ٨(   ، )٤٥: ١٥(   ، )٢٢: ١٧". ( الʱعلॽʺॽة للʺʕسʶة  الʺʱاحة والفॽʻة والʺادǽة الȄʛʷॼة

    ʧؗلاً م ʛؗʚȄون  وʙت وآخʗʸॻشSchmidt, et al.,   )اس،  م) ٢٠١٨Ǻ  ʦلʦʻواف Bass 
& Avolio,  )على    م) ٢٠١٤ قادرون  الȄʨʴʱلʨʽن  القادة  ومʛؤوسʽهʦ  أن   ʦزملائه اهʱʺام  أثارة 

جʙیʙة.   ʨʸǼرة   ʦأعʺاله أن  و لॽعʛضʨا   ʦهʻم تʨʱقع   ʨه ما   Ȑʙعʱت بʨتʛʽة  للعʺل   ʧȄʛالأخ ʴȄفʜون 
العʺل   تȐʙʴʱ قʙراتهǽ  ،ʦعلʺʨه، بل غالॼا ما یʳʱاوزن ما ǽعʱقʙون Ǽأنه مʺʧȞ، فهʳǽ ʦعلʨن تʨقعات 

  )٩٨: ١٨)، ( ٧٥: ٢٥ما ʴǽققʨن أداء عال أكʛʲ مʧ الʺʨʱقع. (  وغالॼاً 
    ʧم ؗلا  دراسة   Șفʱي وتʯجʦشChughtai    )ام  دراسة    )،٢١(   م) ٢٠١٨ʙوف بʚʻواز 

Biswas & Varma   )الأدارة   )، ١٩( م)  ٢٠١٧ اهʱʺام  أن  على    على  الأداء  دراسة  الى  الأول 
مȐʨʱʶ الفʛد والʱعʛف على الʺʱغʛʽات الفʛدǽة والॽʺॽʤʻʱة والʺʕثʛة علॽه وذلʥ أملا فى تʧʽʶʴ الأداء  
  ʘʽح ʧافقه مʨت ʧم ʙأكʱة والؔفاءة والॽة والفعالॽاجʱالأن ʧات أعلى مȄʨʱʶم Șʽقʴʱل Ȑʛʷॼردها الʨʺل

ال Ǽاقى  مع  والʱؔامل   Șاسʻʱوال الʨʳدة  نهاǽة  مȄʨʱʶات  فى  Ǽالʺʤʻʺة  ʸǽل  مʺا  الʺʙʵʱʶمة،  ʺʨارد 
  الʺʢاف الى تʧʽʶʴ واسʙʱامه أدائها الॽʤʻʱʺى.

الʺʕسʶات،  أ تॼʻع  و    هʚه  اهʙاف   Șʽقʴت  ʧة مȄالادار الʺʕسʶات  في  الادارȄة  القʛارات  هʺॽة 
للادارة ماوأ  ȑʛالفق العʺʨد  لʴʱقȘʽ اهʙ  ن  فالاجهʜة الادارȄة وجʙت  القʛار،  اف  هʨ الا عʺلॽة اتʵاذ 

  .ȑهاز الادارʳة داخل الȄارات ادارʛار قʙون اصʙاف بʙه الاهʚه ʙیʙʴت ʧȞʺǽ دة لها، ولاʙʴم  
مʺا زاد مʧ اهʺॽة وخʨʢرة القʛارات ودورها في تʴقȘʽ اهʙاف الادارة ما تʷهʙه الॽʤʻʱʺات    

 Șʽقʴʱعي لʶǽ ȑالادار ʦॽʤʻʱال ʙعǽ ʦها. اذ لʙافها وتعقʙد اهʙلة تعȞʷم ʧة مʲیʙʴة الȄف    الادارʙه
مʺا زاد مʧ حʙة الʺʷاكل الʱي    ،واحʙ، وانʺا ʶǽعي لʴʱقȘʽ العʙیʙ مʧ الاهʙاف الʺعقʙة والʺʷʱاȞǼة

  تʨاجه الادارʧʽȄ في هʚه الʺʤʻʺات.  
    ʛؗʚȄوʗʮع (   أسامة   ȏازʚالع  ʗʸʲمऌ  ʔʻʱن  ʗʸʲمऌ  ʤॻلʲة    م) ٢٠١٧الॽʻذه عʺلॽة  القʛار 

  ʧع ʙعॼة والॽʁʢʻʺال ʧة مʛʽʰؗ اع ودرجةʙادأة والابॼʺر والʨʸʱال ʧا مʛʽʰؗ راʙق ʖلʢʱرجة الاولي تʙالǼ
الʜʽʴʱ أو الʱعʖʸ أو الʛأȑ الʸʵʷي، وقǽ ʙعʛʰ عʧ القʛار في صʨر مʱعʙدة فقʨȞǽ ʙن على شȞل  

  )٨٧: ٣لعʺل داخل الʺʤʻʺة. ( سॽاسة او قʨاعʙ او اوامʛ او تعلॽʺات والʱي مʧ شأنها تʛʽʽʶ ا
    ʛؗʚȄان ( وʲॻɼ ʥب ʗرة    م)٢٠١٨خالʙاس قॽʁي لʶॽئʛال  ʥʴʺار الʛالق اتʵاذ  تعʛʰʱ عʺلॽة 

القائʙ والادارȑ لانها جʨهॽʀ ʛادته ودلʽل حʱʺȞه، فهي الاساس في تقʛȄʛ مʱʶقʰل الهʯʽة نʳاحا او  
العامل  نفʨس  في  الʴʺاس   ʘب في  اǽʹا  الاساس  وهي  انʛʴافا،  او  الʺعȄʨʻة  خللا   ʦروحه ورفع   ʧʽ

  )  ٣١٧: ٤ولهʚا فهي مʧ ادق واصعʖ العʺلॽات الادارȄة. ( 
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    ʅॽʹȄو ) ʗʻسع ʤॻارات اساس الادارة، بل    م)٢٠١٨سلʛاذ القʵان ات ʧȄʛؔالʺف ʠعǼ ȑʛی
قلʖ الادارة ولʚلʥ یॼʻغي الا یʛʤʻ الى القʛار الادارȑ انه مʛʳد اجʛاء شȞلي للʗʰ في الامʨر او  

انه وسʽلة للاخॽʱار بʧʽ الʴلʨل الʺʱʵلفة فʖʶʴ، ولʧؔ یॼʻغي اعॼʱاره اداة للʙʳʱیʙ    لʴل الʺʷاكل او 
  ʧللعʺل م ʦهʽجʨاعات وتʺʳاد والʛك الافʨفي سل ʛʽأثʱلة للʽفة ووسʛع الʺعॽʳʷؔار وتʱوالاب Șلʵوال

الادارȄة والॽʶاسة  للʙولة  العامة  الॽʶاسة  علʽها   ȑʨʢʻت الʱي  الاهʙاف   Șʽقʴالعام وت الʸالح  .  اجل 
 )٨٤: ٦(  

    ʛʽʷȄو ) الʙʰائل    م) ʲॻɼ٢٠١٤ان مॻʲا  لʱعʙد  تʙرجها تॼعا  القʛار في  تʱفاوت عʺلॽة اتʵاذ 
الʺʱفاعلة في الʺʨقف، ولʚلʥ فان القʛارات   الʺʛʢوحة للاخॽʱار وʖʶʴȃ تʙاخل العʨامل والʺʱغʛʽات 

ومʢʱلॼات لقʨʽد  تʵʹع  الاولي  Ǽالʙرجة  عقلانॽة  عʺلॽة   ʨه  ʛالʺعاص  ȑالادار  ʛؔالف تفʛضها    في 
الʺʢॽʴة مʧ جانʖ، وتॼʻع مॽʰʡ ʧعة الʤاهʛة الادارȄة أو أوضاعها مʧ جانʖ اخʛ، وȃهʚا   الʯʽʰة 
الʺعʻي هي في نʷاȋ مǽ ʛʺʱʶعʙʺʱ على ؗل الʺعلʨمات الʺʱاحة مʧ الفʛص والʺعʨقات في الʺʻاخ  

  )٥٨: ١٠الʺȌॽʴ واسʻʱادا الى معایʛʽ للاخॽʱار ʙʴǽدها الʤʻام نفʶه. ( 
  ʛؗʚȄل وȜǻماMicheal,    )ار، إن  م) ٢٠١٧ʛاذ القʵات ʅȄʛل تعʨآراء العلʺاء ح ʗʻایॼت ʙلق

عʺلॽة اتʵاذ القʛار هي "اخॽʱار الȘȄʛʢ او الʺʶلʥ او الʴل الافʹل الامʲل مʧ  بʧʽ عʙة حلʨل  
  )٢٣: ٢٣مʺʻȞة". ( 

 
،  الʺʕسʶة  في   مʧ  ؗل   ʨȞǽن   أن  تʢʱلʖ   الȄʨʴʱلॽة  الॽʁادة أن     ʜ   أن  یॼʻغي   إذ  قائʙاً ʛؗی   ʙالقائ  

  وصॼɻة   مهʺة  أسʯلة  عادةً   ʶǽألʨن   الȄʨʴʱلʨʽن   فالقادة  الʨʳدة؛   مȄʨʱʶات  أعلى  في  الأداء  معایʛʽ  على
ʧقافة  عʲاز   الʳن   والإنʨفعʙȄماً   وʙ ة   الʱعاون   لʦॽʁ  وامʲʱالهʦ  للإنʳاز  الʺʛʺʱʶة   الفʛص  نʨʴ  قُ   والʺʷارؗ

  .الʺʙʳʱʶات  ومʨاكॼة  والȄʛادة والإبʙاع والʱؔامل
  ʙلي   القائȄʨʴʱن   الʨȞǽ   ًاॽɺقعات  واʨʱالǼ   اضاتʛʱة،   والافॽلʰقʱʶʺاس   على  وقادراً   الॽʀ   ائجʱʻال  
  .  وفعالʱʽها 
  لॽʹع   والʛʰʵات   والʺعʱقʙات   الʦॽʁ  وʱȄأمل   یʚʵʱها،  الʱي   Ǽالقʛارات  الʚاتي   الʱأمل   وȄʺارس  

ʧʶل  أحʰʶها،   الʛȄʨʢʱأنه  ؗʺا   ل  Șقʴǽ  ȋوʛʷة  الॼاسʻʺال  ʛʽʽغʱاد  لʛالأف  ʧخلال  م  ʦهʜʽفʴثارة   تȂو  
ʦهʱʽاء  دافعʻȃو ʦراتهʙام قʙʵʱاسȃب  وʨجة أسلʚʺʻا الʨلʨʱʽادة زمام  لॽʁة في  الʶسʕʺال  .  
  في   والʺʻاصʖ  الأدوار  تॼادل  خلال  مʧ  ؗاملة  دǽʺقʛاॽʡة  عʺلॽة  القʛارات  اتʵاذ  عʺلॽة  وتʨؔن   

  القائʙ   وʙʵʱʶȄم.  والʷفاॽɾة  والʺʶاءلة   Ǽالʨضʨح  والʺʕʶولॽات  الأدوار   تʺʱاز  إذ  دورȞʷǼ  ،ȑل   الॽʁادة
  على   تॽʳʷع   Ǽاسʛʺʱار،  مʙʽانॽة   زȄارات:  وهي   الاسʛʱاتॽʳॽات   مʧ  العʙیʙ   الʺʕسʶة  في   الȄʨʴʱلي 
  وتعʜȄʜ   للʛȄʨʢʱ   الॽʲʴॼة  الفʛق   وتفعʽل   والابʱؔار   الابʙاع  على  والॽʳʷʱع   الʺॼʱادلة،  الȄʜارات 

  .والȄʛادة  الʴاجات  وتقʙیʛ  الإʳǽابॽات
 الॻɿادات  لȎʗ   القʙار  اتʳاذ  جʦدة   على   وأثʙها  الȂʦʲʯلॻة  الॻɿادةوهʘا یʦضح أهॻʸة دراسة    
  .الॻɼʦʹʸة ʲʸǺافʢة والȂʙاضة الॺʵاب ʗʸǺیȂʙة الإدارȂة

  



 

 
 ١٥٧ 

 الجزء الحادى عشر ٢٠٢٢یونیة ) عدد ٣٥المجلد( مجلة علوم الریاضة

 
    ʖʲॺال  الॻɿادات  لȎʗ  القʙار  اتʳاذ  جʦدة   على   وأثʙها  الȂʦʲʯلॻة  الॻɿادةدراسة  إلى  یهʗف 
  ، وذلʣ مʥ خلال الʯعʙف على:الॻɼʦʹʸة ʲʸǺافʢة والȂʙاضة الॺʵاب ʗʸǺیȂʙة الإدارȂة

ʴʺǼافʤة    - ١ والȄʛاضة  الॼʷاب  مʙیȄʛة  داخل  والأداء  العʺل   ʛȄʨʢت على  الȄʨʴʱلॽة  الॽʁادة   ʛأث
  الʺॽɾʨʻة.

  ʛʡق اتʵاذ القʛار داخل مʙیȄʛة الॼʷاب والȄʛاضة ʴʺǼافʤة الʺॽɾʨʻة. - ٢
٣ -  ʛʽة.تأثॽɾʨʻʺة الʤافʴʺǼ اضةȄʛاب والॼʷة الȄʛیʙʺǼ ارʛاذ القʵة على اتॽلȄʨʴʱادة الॽʁال  
 

والȄʛاضة    -١ الॼʷاب  مʙیȄʛة  داخل  والأداء  العʺل   ʛȄʨʢت على  الȄʨʴʱلॽة  الॽʁادة   ʛأث  ʨه ما 
  ʴʺǼافʤة الʺॽɾʨʻة؟ 

٢-  ʤافʴʺǼ اضةȄʛاب والॼʷة الȄʛیʙار داخل مʛاذ القʵق اتʛʡ ة؟ ما هىॽɾʨʻʺة ال  
  ما تأثʛʽ الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة على اتʵاذ القʛار ʙʺǼیȄʛة الॼʷاب والȄʛاضة ʴʺǼافʤة الʺॽɾʨʻة؟   -٣
 
 

    ʧم ؗل  ( ٢٠١٣(   ,ǺBassاس  وȄعʛف   ʥیʗال عʸاد  مʹي  الʴلʸى  ٢٠١٣م)،  علي  م)، 
والʺʦʤʻ    م) ٢٠٠٦(   Ȍʢʵʺال  ʙهʳال ॽʀادة   ،ʛʽʽغʱال ॽʀادة   ʧʺʹʱت" أنها:  على  الȄʨʴʱلॽة  الॽʁادة 

الȄʛʷॼة   للʺʨارد   ʦॽلʶال العلʺى   ʅॽʣʨʱال للʱغʛʽʽ مʧ خلال  الʺʨʷʻدة  للʨصʨل الى تʴقȘʽ الأهʙاف 
  )٣٧٢: ٨)، ( ٤٥: ١٥)، ( ٢٢: ١٧الʱعلॽʺॽة". (  والʺادǽة والفॽʻة الʺʱاحة للʺʕسʶة

 
Ǽأنه هʨ "الاخॽʱار القائʦ على اساس Ǽعʠ    م)٢٠١٣حʗʸ ( أ إبʙاʤॻʀ مʦʸʲد وحǽ  ʥʴعʛفه    

  )٧٦: ١الʺعایʛʽ لʙʰیل واحʙ مʧ بʧʽ بʙیلʧʽ مʱʴʺلʧʽ او عʙة بʙائل". ( 
 
 الʗراسات الʙʸجॻɹة العॻȁʙة:  -١ 

    دراسة ) ʙناص ʥر بʦهʵان  ١٤( م)  ٢٠١٤مʨʻعǼ (  ʥʻة "العلاقة بॻلȂʦʲʯادة الॻɿال ʝائʶخ
، وقʙ تʨصلʗ الʙراسة إلى عʙة نʱائج مʻها: أن مȐʨʱʶ  ومȎʗ تʦافʙ مॺادئ الʦʱدة الʵاملة"

  Ȑʨʱʶʺال إلى  الʙراسة لا یʛقي   ʙʽق العامة  الʺʕسʶات  للʺʙیʧȄʛ في  الȄʨʴʱلي   ȑادॽʁال الʶلʨك 
ʁال  ʟائʸخ ʧʽة بॽائʸة، وذات دلالة إحॽابʳǽة واȄʨق الȄʨʴʱلॽة  الʺأمʨل، هʻاك علاقة  ॽادة 

إجʺالا تʛتǼ Ȍॼعلاقات إʳǽابॽة وقȄʨة ذات دلالة إحʸائॽة مع إدارة الʨʳدة الʷالʺة ȞʷǼل عام  
  ʛأثʱت ʦل الʶلʨك الॽʁادȑ الȄʨʴʱلي   ʛاصʻع ʛفʨن ʨʴف نʣʨʺائج إلى أن آراء الʱʻوأشارت ال

.ʦاتهʛʰة أو خॽʺالعل ʦهلاتهʕة أو مॽɿॽʣʨال ʦاتهॼتʛʺǼ أو ʦأعʺارهǼ ȑʛهʨل جȞʷǼ  
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    دراسة ) العازمي   ʗʸʲان  ١٢(   م) ٢٠١٦مʨʻعǼ (  ʙافʦلي وتȂʦʲʯال  ʗالقائ "العلاقة بʥʻ سʸات 
، وتʨصلʗ الʙراسة إلى الʱʻائج  الإبʗاع الإدارȏ لȎʗ العاملʥʻ الʗʸنʥʻʻ بʗیʦان وزارة الʗاخلॻة"

مʨʱفʛة   الȄʨʴʱلॽة  الॽʁادة   ʟائʸوخ سʺات   ʧم وخاصॽة  سʺة  وعʛʷون  تʶعة  أن  الʱالॽة: 
ʰؗ رجةʙعة  بȄʛات سʛʽʽاث تغʙإحǼ امʺʱة أهʺها الاهॽاخلʙة في وزارة الॽنʙʺادات الॽʁال Ȑʙة لʛʽ

  Ȑʨʱʶم ʙʻاً عॽائʸة دالة إحʢسʨʱه مǽدʛʡ د علاقةʨة، وجȄرʚ٠٬٠١وج        لاكʱل امʨح
إبʙاॽɺة   وقʙرات  لʺهارات  مʛؤوسʽها  وامʱلاك  الȄʨʴʱلي   ʙالقائ  ʟائʸوخ لʶʺات  الॽʁادات 

  Ȑʨʱʶم ʙʻع إحʸائॽة  دلالة  ذات  فʛوق  لʶʺات        ٠٬٠٥ووجʨد  الॽʁادات  امʱلاك  حʨل 
وخʸائʟ الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة بʧʽ أصʴاب الʺʕهلات دون الʲانȑʨ وأصʴاب الʺʕهلات العلʺॽة  

 ʦهʻا.الأعلى مॽنʙهلات الʕʺاب الʴالح أصʸل  
    دراسة )  ʤسال ʥب  ʗʸان  ٢( م)  ٢٠١٢أحʨʻعǼ الʦʸاʟʹة  )  الȂʦʲʯلي وسلʦك   ȏادॻɿال "الʴلʦك 

، وتʨصلʗ الʙراسة إلى أن سلʨك الʺʨاʻʡة ǼأǼعاده  الॻʸॻʢʹʯة في الأجهʚة الʦȜʲمॻة الʴعʦدǻة"
مʙʱن في   الȄʛاضॽة"  الॽؔاسة، والʛوح   ،ʛʽʺʹال الʴʹارȑ، وعي  الʶلʨك  "الایʲار،  الʺʱʵلفة: 
هʚه الأجهʜة. ؗʺا أنه تʨصل إلى أن الʶلʨك الॽʁادȑ الȄʨʴʱلي لا یʛقي إلى مȐʨʱʶ تʢلعات  

 ʨد علاقة مʨراسة إلى وجʙال ʗصلʨت ʥلʚؗ .ʧʽفʣʨʺك  الʨلʶال ʧʽة بॽائʸة ذات دلالة إحॼج
  الॽʁادȑ الȄʨʴʱلي وسلʨك الʺʻʡʨة الॽʺॽʤʻʱة.

    دراسة ) ʗʸʲم ʗʻان  ٥( م)  ٢٠١٦سعʨʻعǼ (  Ȏʗة مǻدʦعʴامعات الʱة في الॻلȂʦʲʯادة الॻɿال"
، وأʣهʛت الʱʻائج، أن خʸائʟ  مʸارسʯها وامʯلاك خʶائʶها مʥ قʮل الॻɿادات الاكادॻʸǻة"

ʻة وعॽلȄʨʴʱادة الॽʁدرجة  ال ʘʽح ʧة، مǽدʨعʶامعات الʳفي ال ʧʽʽʺǽالقادة الأكاد  Ȑʙها لʛاص
 ) Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸوق ذات دلالة إحʛاك فʻه ʗة. وؗانʢسʨʱرجة مʙب ʗها ؗانʛافʨ٠٬٠٥ت 

 .وق دالةʛاك فʻه ʧؔت ʦفة، ولॽʣʨال ʛʽغʱʺل Ȑʜة تعॽلȄʨʴʱادة الॽʁال ʛاصʻفي ع (  
 

    ون  دراسةʙل وآخȜॻبلBlickle, et al.,   )ل  ٢٠(م)  ٢٠١٨ȞʷǼ فىॽʣʨالأداء ال ʦॽʽالى تق (
الʺهام فى،  شامل الʨʳدȐ وأنʳاز   ȐʙعǼ  ʗمʙʵʱاس  ʘʽأداء    ح على   ʛشʕʺؗ دʙʴʺال  ʗقʨال

الʱعامل مع الʛʤوف الʢارئة   القʙرة على   ʙعǼ ʗمʙʵʱاس ʅॽؔʱʺال   –الʺهʺة، ولॽʁاس الأداء 
ʨد   ʛؗال والأزمات،   ʛائʶʵماج.    –الʙة والأنॽجʨلʨʻؔʱال الʱغʛʽات  مع   ʅॽؔʱال على  القʙرة   ʙعȃو

  الأخʧȄʛ، والعʺل الʷاق. كʺا أعʙʺʱت الʙراسة عʙʻ تقॽʽʺها للأداء الॽʶاقى على ǼعȐʙ مʶاعʙة
 
 

  اسʙʵʱم الॼاحʘ الʺʻهج الʨصفي Ǽالأسلʨب الʺʴʶي وذلʥ لʺلاءمʱه لॽʰʢعة الʙراسة.  
 
 

والȄʛاضة     الॼʷاب  ʙʺǼیȄʛة   ʧʽوالعامل الإدارȄة  الॽʁادات   ʧم ʘʴॼال مʱʳʺع  ʴʺǼافʤة  یʨؔʱن 
  الʺॽɾʨʻة.

  
  



 

 
 ١٥٩ 

 الجزء الحادى عشر ٢٠٢٢یونیة ) عدد ٣٥المجلد( مجلة علوم الریاضة

   
الʗ    ʘʴॼ تʨؔن   ʴʺǼافʤة مʧ  عʻʽة  والȄʛاضة  الॼʷاب  ʙʺǼیȄʛة   ʧʽوالعامل الإدارȄة  الॽʁادات 
(   الʺॽɾʨʻة  ʦدهʙع الأساسॽة  )  ٢١٦والॼالغ  العʻʽة  إلى   ʗʺʶانق الʱي  الؔلॽة   ʘʴॼال عʻʽة   ʦوه فʛداً 

 ʦدهʙوع ʘʴॼ١٨٠( لل ( ًداʛف ، ) ة القادةʻʽد عʙبلغ ع ʘʽ٨٠ح ) ʧʽة العاملʻʽد عʙلغ عȃو ʙ١٠٠) قائ  (
 ) ʦدهʙوع ʘʴॼة للॽɺلاʢʱة الاسʻʽوالع ،ʧʽالعامل ʧ٣٦م  ،ʧʽالعامل ʧم (  ʘʴॼة الʻʽع ʦॽʶتق ʦت ʙوق

  .  )١ؗʺا هʨ مʨضح في جʙول ( لعʙد سʨʻات العʺل، ) فʯات ॼʡقاً ٣إلى ( 
  )١(  جʗول 
 ʃॻصʦة تʹʻع ʖʲॺال  

العʻʹة   العاملʥʻ  الॻɿادات الإدارȂة   الفʭات  م 
  الأساسॻة

العʻʹة 
  الاسʠʯلاॻɸة 

١    ʧ٥أقل م ʻاتسʨ  ٦٤  ٢٨  ٣٦  

٣٦  
  ٦٨  ٣٠  ٣٨  ʨات س̒  ١٠  - ٦  ٢
  ٤٨  ٢٢  ٢٦  سʻة فʺا فʨق   ١١  ٣
  ١٨٠  ٨٠  ١٠٠  الʺʨʺʳع   ٤

 
 

  لȎʗ  القʙار اتʳاذ  جʦدة  على وأثʙها الȂʦʲʯلॻة الॻɿادةقام الॺاحʖ بʤॻʸʶʯ اسʸʯارة اسॻʮʯان   
  على الʹʦʲ الʯالي:   الॻɼʦʹʸة ʲʸǺافʢة والȂʙاضة الॺʵاب ʗʸǺیȂʙة الإدارȂة الॻɿادات
Ǽالا    ʘاحॼال على  قام  الʶاǼقة  ʡلاع  والʙراسات  تʻاولʗ  الʺʛاجع  الȄʛاضॽة  والʱي  الإدارة 

  .، وذلǼ ʥغʛض تʙʴیʙ الʺʴاور الأساسॽةوالॽʁادة الȄʨʴʱلॽة والॽʁادة واتʵاذ القʛار
    ʦث  ʘاحॼقام الǼ،ةʸʸʵʱʺة الॽʺاجع العلʛʺل الʽلʴاء دراسة وتʛالʺقابلات    إج ʠعǼ اءʛجȂو

الʺॽɾʨʻة الॽʁادات الإدارȄة  الॽʸʵʷة   الॼʷاب والȄʛاضة ʴʺǼافʤة  ، Ǽغʛض تʙʴیʙ  والعاملʙʺǼ ʧʽیȄʛة 
 ʨʴؗل م ʧالة عʙارات والʺهارات الॼɻر.ال  

    ʘاحॼال قام   ʥذل  ʙعǼ  ضʛعǼ  دʙع على  خ٥ʰ( الاسॽʰʱان  العامة  )  الإدارة  مʳال  في  ʛاء 
الȄʛاضॽة   ملاوالإدارة   Ȑʙم  ʧم  ʙأكʱال آرا ئǼغʛض  ضʨء  وفي  مʨʴر،  ؗل  لॽʁاس  الॼɻارات  ء  ʺة 

قʨʰل    ʘاحॼال حʙد  ( أو رفʠ  الʛʰʵاء،  ʨʺǼافقة  مقʙارها  ٤الॼɻارة  مȄʨʯة  أدنى وॼʶʻȃة   ʙʴؗ اءʛʰخ  (
الʛʰʵاء ضʛورة الʱعʙیل اللفʤي لॼعʠ الॼɻارات Ǽʺا ی   ) ٪٨٠(  لائʱ  ʦعلى الأقل، وقʙ أوضʗʴ آراء 

  في الإدارة الȄʛاضॽة.الʺʢʸلʴات الʷائعة مع 
 

  الॽʁادات   لȐʙ   القʛار   اتʵاذ  جʨدة   على   وأثʛها   الȄʨʴʱلॽة  الॽʁادة اسॽʰʱان  Șʽʰʢʱ  قام الॼاحʘ ب  
ʙʺǼیȄʛة الॼʷاب  مʧ العاملʧʽ  )  ٣٦( عʙد  على    الʺॽɾʨʻة  ʴʺǼافʤة  والȄʛاضة  الॼʷاب  ʙʺǼیȄʛة  الإدارȄة

الʺʨافȘ الأحʙ  یʨم  مʧ  مʧ عʻʽة الʘʴॼ الاسʢʱلاॽɺة وذلʥ في الفʛʱة  ،  والȄʛاضة ʴʺǼافʤة الʺॽɾʨʻة 
لعʻʽة الʘʴॼ  الॼɻارات    ملائʺةلॽʰان مȐʙ  ،  م ٢٠٢١/ ٢/ ٢٠حʱى یʨم الʝॽʺʵ الʺʨافȘ  م  ٢٠٢١/ ٢/ ٢

  .وʚؗلʥ لإجʛاء الʺعاملات العلʺॽة للاسॽʰʱان
  



 

 
 ١٦٠ 

 الجزء الحادى عشر ٢٠٢٢یونیة ) عدد ٣٥المجلد( مجلة علوم الریاضة

 
 
 

الاسॽʰʱان     صʙق   ʧم  ʙأكʱلل  ʘاحॼال الʛʰʵاء  ȘȄʛʡ  اسʙʵʱم   ȘȄʛʡ  ʧع  Ȑʨʱʴʺال صʙق 
  .الʶابȘ عʛضه

 
احʶʱاب      ʦق  تʙص  ʥوذل الʙاخلي  حʶاب  الاتʶاق   ȘȄʛʡ  ʧع  ʧʽب  ȋاॼالارت معاملات 

الؔلॽة   والʙرجة  الʺʴاور   ʧʽȃو والʺʴاور،  الʙʸقللاسॽʰʱان  الॼɻارات  على  ذلʥ  ،  للʙلالة  وʨȄضح 
  ).٢جʙول ( 

  )٢(  جʗول 
  ٣٦ = ن  معاملات الارتॺاȉ بʥʻ الॺɹارات والʲʸاور

ʤارات  رقॺɹر الأول   الʦʲʸاني   الʰر الʦʲʸال   ʖالʰر الʦʲʸع   الǺاʙر الʦʲʸر   الʦʲʸال ʛامʳادس   الʴر الʦʲʸال  
٠٬٧١٥  * ٠٬٦٦٩  * ٠٬٦٢٣  * ٠٬٧١٥  * ٠٬٦٢٥  * ٠٬٦٢٣  ١ *  
٠٬٦٧٩  * ٠٬٦٨٩  * ٠٬٧٤٥  * ٠٬٧١٤  * ٠٬٦٩٨  * ٠٬٧١٨  ٢ *  
٠٬٦٩٧  * ٠٬٨١٤  * ٠٬٧٢١  * ٠٬٧١٢  * ٠٬٦٥٥  * ٠٬٦٨٥  ٣ *  
٠٬٦٤٨  * ٠٬٨٠٥  * ٠٬٧٠٤  * ٠٬٧٤٥  * ٠٬٧١٤  * ٠٬٧٦١  ٤ *  
٠٬٧٤٥  * ٠٬٧١٤  * ٠٬٦٥٣  *٠٦٧٨  * ٠٬٧٢٥  * ٠٬٦٠٩  ٥ *  
٠٬٧٤٨  * ٠٬٧١٥  * ٠٬٦٦٧  * ٠٬٦٩١  * ٠٬٦٥٣  * ٠٬٧١٧  ٦ *  
٠٬٨٨٢  * ٠٬٦٧٩  * ٠٬٦٨٩  * ٠٬٨٨٢  * ٠٬٦٦٧  * ٠٬٨٨٢  ٧ *  
٠٬٨٨٢  * ٠٬٧٤٨  * ٠٬٨٨٢  * ٠٬٧١٥  * ٠٬٦٨٩  * ٠٬٧١٥  ٨ *  
٠٬٦٥٣  * ٠٬٧٤٦  * ٠٬٧١١  * ٠٬٦٧٩  * ٠٬٧١١  * ٠٬٦٣٤  ٩ *  
٠٬٦٦٧  * ٠٬٦٩٨  * ٠٬٨٤٥  * ٠٬٧٤٩  * ٠٬٨٨٢  * ٠٬٦٤٠  ١٠ *  
٠٬٧٤٥  * ٠٬٧٣٤  * ٠٬٧١٥  * ٠٬٦٤٧  ١١ *      
٠٬٨٨٢  * ٠٬٦٧٩  * ٠٬٦٥٣  ١٢ *        
٠٬٧٤٥    * ٠٬٦٦٧  ١٣ *        
٠٬٦٥٣  ١٤ *            

  ٠٬٣٤٩) = ٠٬٠٥الʗʱولॻة عʹʗ مȎʦʯʴ ( "ر"ʸॻɾة            )٠٬٠٥لة عʹʗ مȎʦʯʴ (ا* د
دلالة معاملات الارتॼاȋ بʧʽ  ) ٢( یʱʹح مʧ جʙول     وȃهʚا    ،ؗل مʨʴرॼɺارات  الʺʴاور و ، 

  .رصʙقاً في ॽʀاسها للʺʴاو فإن الॼɻارات الʙالة تʺʲل 
  )٣جʗول ( 

  ٣٦ = ن  للاسॻʮʯان معاملات الارتॺاȉ بʥʻ الʲʸاور والʗرجة الؒلॻة 
  معامل الارتॺاȉ  اورـــالʲʸ  م 
  *   ٠٬٧٨٢  رؤȄة القائʙ للعʺل.  ١
  *   ٠٬٨٥٦  تʙʴیʙ الأهʙاف وأولȄʨاتها حʖʶ حاجات العʺل.  ٢
٣  ʛادة أثॽʁة  الॽلȄʨʴʱعلى  ال ʛȄʨʢ٠٬٦٩٩  والأداء. العʺل  ت   *  
  *   ٠٬٧١٨  القʛار. اتʵاذ  ʛʡق   ٤
٥  .ʧʽالعامل ʧا مॽات أداء علȄʨʱʶقع مʨة وتȄʛؔارة الفʲʱ٠٬٧٨٤  الاس   *  
٦  ʛʽادة تأثॽʁة الॽلȄʨʴʱاذ على  الʵار. اتʛ٠٬٩٢٦  الق   *  
  *   ٠٬٩٥٧  الʦʸʱʸع الؒلي للʲʸاور   ٧

 Ȏʦʯʴم ʗʹ٠٬٠٥(* دال ع (            ʗʹة عॻولʗʱة "ر" الʸॻɾ) Ȏʦʯʴ٠٬٣٤٩) = ٠٬٠٥م  



 

 
 ١٦١ 

 الجزء الحادى عشر ٢٠٢٢یونیة ) عدد ٣٥المجلد( مجلة علوم الریاضة

(   جʙولیʨضح      ʦة  )  ٣رقॽالؔل والʙرجة  مʨʴر  ؗل  درجات   ʧʽب  ȋاॼالارت معاملات  دلالة 
  .الاسॽʰʱان Ȟؗل ، مʺا یʙل على صʙق الʺʴاور في تʺʽʲل للاسॽʰʱان

 
  ʱال  ʙعǼق  أʙص ʧم ʙك  ʘاحॼال قام  الॽʁاس  ثॼاته في   ʧم  Șقʴʱأن ی  ʘاحॼال أراد  الاسॽʰʱان 

Ǽʙʵʱقة  ااسȄʛʡ ( م  الاسʢʱلاॽɺة  العʻʽة  على   Șʽʰʢʱال وȂعادة   Șʽʰʢʱ٣٦ال  ʧʽالعامل  ʧم ʙʺǼیȄʛة  ) 
، حʘʽ تʦ تȘʽʰʢ الاسॽʰʱان على العʻʽة الاسʢʱلاॽɺة ثʦ تʺʗ  الॼʷاب والȄʛاضة ʴʺǼافʤة الʺॽɾʨʻة

قام    ʙوق الأول   Șʽʰʢʱال  ʧم یʨماً  عʛʷة  خʺʶة  مʛور   ʙعǼ العʻʽة  أفʛاد   ʝنف على   Șʽʰʢʱال إعادة 
) یʨضح  Ǽ ʘ٤إʳǽاد معامل الارتॼاȋ بʧʽ نʱائج الॽʁاسʧʽ للʴʱقȘ مʧ ثॼات الاسॽʰʱان وجʙول ( الॼاح
 .ʥذل  

  )٤(  جʗول 
  ٣٦ = ن   معاملات ثॺات الاسॻʮʯان

  معاملات   الȖʻʮʠʯ الʰاني   الȖʻʮʠʯ الأول  الʲʸــاور  م 
  ع  م   ع  م   الॺʰات 

  * ٠٬٨٦١  ٣٬٣٧  ٤٤٬١٤  ٣٬٤٦  ٤٦٬٨٥  رؤȄة القائʙ للعʺل.  ١

حاجات   ٢  ʖʶح وأولȄʨاتها  الأهʙاف   ʙیʙʴت
  * ٠٬٩٢٥  ٣٬٢٥  ٣٨٬٨٤  ٣٬٣٨  ٣٩٬٢١  العʺل.

٣   ʛادة  أثॽʁة   الॽلȄʨʴʱعلى  ال   ʛȄʨʢالعʺل   ت  
  * ٠٬٧٧٦  ٢٬٦٧  ٣٨٬٥٩  ٣٬١٢  ٣٧٬٧٧  والأداء.

  * ٠٬٧٦٤  ٢٬٥٤  ٣٢٬٤٦  ٢٬٧٥  ٣١٬٣٩  القʛار. اتʵاذ  ʛʡق   ٤

الفȄʛؔة وتʨقع مȄʨʱʶات أداء علॽا    ٥ الاسʲʱارة 
 ʧم.ʧʽ٠٬٧٥٥  ٢٬٤٤  ٢٩٬٩٧  ٢٬٨٢  ٣٠٬٦٥  العامل *  

٦  ʛʽادة تأثॽʁة الॽلȄʨʴʱاذ على  الʵار. اتʛ٠٬٨٩٥  ٣٬٧٩  ٣٠٬٨٦  ٤٬٢٠  ٣٠٬٧٠  الق *  
) Ȏʦʯʴم ʗʹ٠٬٠٥* دال ع (               ةʸॻɾ"ر"  )  Ȏʦʯʴم  ʗʹع =  ٠٬٠٥الʗʱولॻة   (

٠٬٣٤٩  
الارتॼاȋ بʧʽ الॽʰʢʱقʧʽ الأول والʲاني دالة عʙʻ مȐʨʱʶ  أن معاملات  )  ٤( یʱʹح مʧ جʙول    

على صلاحʱʽه    ) ٠٬٠٥(   ʙؗʕی ما   ʨوه عالॽة  ثॼات  بʙرجة  یʱʺʱع  الاسॽʰʱان  أن  على  یʙل  ما   ʨوه
  للȘʽʰʢʱ على عʻʽة الʘʴॼ الأساسॽة.  

 
    ʧم  ʘʴॼال عʻʽة  أفʛاد  على  الʻهائॽة  صʨرته  في  الاسॽʰʱان   Șʽʰʢت  ʦة  تȄالإدار الॽʁادات 

الʺॽɾʨʻة   ʴʺǼافʤة  والȄʛاضة  الॼʷاب  ʙʺǼیȄʛة   ʧʽم  والعاملʨی  ʧم الفʛʱة  الʺʨافȘ الأحʙ  في 
  .م ٢٠٢١/ ٢/ ٢٠حʱى یʨم الʝॽʺʵ الʺʨافȘ م ٢٠٢١/ ٢/ ٢
  

 الʱʺ Ȍسʨ.ابيʶʴال  
 .ȑارॽɻʺاف الʛʴالان  
 .ȋاॼمعامل الارت  
 .(ت) ارॼʱاخ  
 .ʧایॼʱل الʽلʴت  
  ارॼʱي (اخʻق معʛأقل فL.S.D.ه) لॽɿॽʷ.  



 

 
 ١٦٢ 

 الجزء الحادى عشر ٢٠٢٢یونیة ) عدد ٣٥المجلد( مجلة علوم الریاضة


 

  )٥جʗول ( 
 ʥʻوق بʙةدلالة الفȂادات الإدارॻɿادة الॻɿان الॻʮʯاور اسʲفي م ʥʻة والعاملॻلȂʦʲʯها الʙعلى وأث    
  الॻɼʦʹʸة   ʲʸǺافʢة والȂʙاضة الॺʵاب مʗیȂʙة  داخل  القʙار اتʳاذ جʦدة

  ١٨٠ن =  وعاملॻɾ (ʥʻادات إدارȂةوفقاً للॻʡʦفة ( 

ॻɾادات إدارȂة   ) ١٠٠(عاملʥʻ   الʲʸـاور  م 
  ʸॻɾة   ) ٨٠(

 َ َ   + ع   س   (ت)   + ع   س
  ١.٧٢ ٦٬٨٢ ٥٨٬٢٤ ٦٬٢٥ ٥٩٬٩٢  رؤȄة القائʙ للعʺل.  ١
  ١.٨٢ ٥٬٩١ ٥٤٬٣٢ ٥٬٩٩ ٥٥٬٩٥  تʙʴیʙ الأهʙاف وأولȄʨاتها حʖʶ حاجات العʺل.  ٢
٣  ʛادة أثॽʁة  الॽلȄʨʴʱعلى  ال ʛȄʨʢ٠.١٤ ٣٬٣٤ ٥٥٬٩١ ٣٬٤٤ ٥٥٬٨٤  والأداء. العʺل  ت  
  ٠.٤٣ ٣٬١٤ ٥٣٬٩١ ٣٬٠١ ٥٣٬٧١  القʛار. اتʵاذ  ʛʡق   ٤
٥    ʧم علॽا  أداء  مȄʨʱʶات  وتʨقع  الفȄʛؔة  الاسʲʱارة 

.ʧʽ٠.٩٥ ٢٬٨٤ ٤٣٬٦٦ ٢٬٩١ ٤٣٬٢٥  العامل  

٦  ʛʽادة تأثॽʁة الॽلȄʨʴʱاذ على  الʵار. اتʛ١.٧٨ ٥٬٤٨ ٤٤٬٢٩ ٥٬٩٩ ٤٥٬٩٢  الق  
  ١.٤٦ ١٠٬١٩ ٣١٠٬٣٣ ٩٬٠٤ ٣١٤٬٥٩  إجʸالي الʲʸاور 

 *) Ȏʦʯʴم ʗʹ٠٬٠٥دال ع (              ةʸॻɾ" ت"  )  Ȏʦʯʴم  ʗʹع =  ٠٬٠٥الʗʱولॻة   (
١٬٩٦٠  

   ) جʙول   ʧم بʧʽ  ٥یʱʹح  معȄʨʻة  دلالة  ذات   ʗʶॽل لʻؔها  إحʸائॽة  فʛوق   ʙجʨت أنه   (
الإدارȄة في    الॽʁادات   ʧʽة والعاملȄʛیʙاب   مॼʷاضة  الȄʛة  والʤافʴʺǼ   ةॽɾʨʻʺال    ʙʽق للاسॽʰʱان  وفقاً 

.ʘʴॼال  



 

 
 ١٦٣ 

 الجزء الحادى عشر ٢٠٢٢یونیة ) عدد ٣٥المجلد( مجلة علوم الریاضة

  )٦جʗول ( 
 القʙار اتʳاذ جʦدة   على وأثʙها الȂʦʲʯلॻة تʲلʻل الॺʯایʥ بʥʻ العاملʥʻ في مʲاور اسॻʮʯان الॻɿادة

  ٨٠ن =  وفقاً لعʗد سʹʦات الʙʮʳة الॻɼʦʹʸة ʲʸǺافʢة والȂʙاضة الॺʵاب مʗیȂʙة  داخل

  مʦʸʱع   مʗʶر الॺʯایʥ   الʲʸـاور  م 
  الȁʙʸعات

  اتدرج
  الȂʙʲة

Ȋسʦʯم  
  الȁʙʸعات

  ʸॻɾة 
  (ف) 

  القائʙ للعʺل رؤȄة   ١
  ٢٢٨٬١٠  ٢  ٤٥٦٬٢٠  بʧʽ الʺʨʺʳعات 

  ١٨٬٤٤  ٩٧  ١٧٨٨٬٦٨  داخل الʺʨʺʳعات   * ١٢٬٣٧
    ٩٩  ٢٢٤٤٬٨٨  الʺʨʺʳع 

٢   ʖʶاتها حȄʨاف وأولʙالأه ʙیʙʴت
  حاجات العʺل 

  ٢٢٠٬٣٧  ٢  ٤٤٠٬٧٤  بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  ١٩٬٤٥  ٩٧  ١٨٨٦٬٦٥  داخل الʺʨʺʳعات   * ١١٬٣٣

    ٩٩  ٢٣٢٧٬٣٩  الʺʨʺʳع 

٣  ʛادة أثॽʁة  الॽلȄʨʴʱعلى  ال ʛȄʨʢت  
  والأداء  العʺل

  ٢١٦٬١٥  ٢  ٤٣٢٬٣١  بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  ١٧٬٤٦  ٩٧  ١٦٩٣٬٦٢  داخل الʺʨʺʳعات   * ١٣٬٢٨

    ٩٩  ٢١٢٥٬٩٣  الʺʨʺʳع 

  القʛار  اتʵاذ  ʛʡق   ٤
  ٢٢٩٬٩٥  ٢  ٤٥٩٬٩٠  بʧʽ الʺʨʺʳعات 

  ١٨٬٤٧  ٩٧  ١٧٩١٬٥٩  داخل الʺʨʺʳعات   * ١٢٬٤٥
    ٩٩  ٢٢٥١٬٤٩  الʺʨʺʳع 

الاسʲʱارة الفȄʛؔة وتʨقع مȄʨʱʶات أداء    ٥
 ʧʽالعامل ʧا مॽعل  

  ١٥٤٬٩٤  ٢  ٣٠٩٬٨٧  بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  ١٤٬٢٨  ٩٧  ١٣٨٥٬١٦  داخل الʺʨʺʳعات   * ١٠٬٨٥

    ٩٩  ١٦٩٥٬٠٤  الʺʨʺʳع 

٦  ʛʽادة تأثॽʁة الॽلȄʨʴʱاذ على  الʵات  
  القʛار 

  ١٩٢٬٨٢  ٢  ٣٨٥٬٦٤  بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  ١٦٬٨٤  ٩٧  ١٦٣٣٬٤٨  الʺʨʺʳعات داخل   * ١١٬٤٥

    ٩٩  ٣٢٦٦٬٦٩  الʺʨʺʳع 

  إجʸالي الʲʸاور 
  ٤٢٢٬٥٠  ٢  ٨٤٥٬٠١  بʧʽ الʺʨʺʳعات 

  ٤١٬٢٦  ٩٧  ٤٠٠٢٬٢٢  داخل الʺʨʺʳعات   * ١٠٬٢٤
    ٩٩  ٤٨٤٧٬٢٣  الʺʨʺʳع 

) Ȏʦʯʴم ʗʹ٠٬٠٥* دالة ع (         ةʸॻɾ"ف" ) Ȏʦʯʴم ʗʹة عॻولʗʱ١٬٨٤) = ٠٬٠٥ال  

أنه تʨجʙ فʛوق إحʸائॽة للعاملʧʽ وفقاً لعʙد سʨʻات الʛʰʵة في جʺॽع  )  ٦یʱʹح مʧ جʙول (   
  ȑʨʻق معʛاد أقل فʳǽإǼ ʘاحॼم الʨقǽ فʨوق سʛاه الفʳة واتʺॽʀ انॽʰول ،ʘʴॼال ʙʽان قॽʰʱاور الاسʴم

 )L.S.D  في  ʧʽللعامل الʛʰʵة  سʨʻات  فʯات  مʨʱسʢات   ʧʽب ʴʺǼافʤة  )  والȄʛاضة  الॼʷاب  مʙیȄʛة 
  .الʺॽɾʨʻة

   



 

 
 ١٦٤ 

 الجزء الحادى عشر ٢٠٢٢یونیة ) عدد ٣٥المجلد( مجلة علوم الریاضة

  )٧( جʗول 
    اتʳاذ جʦدة   على دلالة الفʙوق بʥʻ العاملʥʻ في مʲاور اسॻʮʯان الॻɿادة الȂʦʲʯلॻة وأثʙها

  وفقاً لعʗد سʹʦات الʙʮʳة   الॻɼʦʹʸة ʲʸǺافʢة  والȂʙاضة الॺʵاب مʗیȂʙة داخل القʙار
 ȏʦʹق معʙار أقل فॺʯام اخʗʳʯاسǺL. S. D.  = ٨٠ن  

  الʦʯʸسȊ  الʦʸʱʸعات  الʲʸـاور  م 
٦ –  

١٠  
  سʹʦات

سʹة   ١١
  فʸا فʦق 

L.S.D  
)٠٬٠٥ (  

  رؤȄة القائʙ للعʺل   ١
  ʧات ٥أقل مʨʻ١٬٣١  *  ٥٬٤١  ٥٤٬١٤  س  

  *  ٤٬١٠  -  ٥٩٬٥٥  سʨʻات ١٠ – ٦  ١٬٤٩
  -  -  ٥٥٬٤٥  سʻة فʺا فʨق  ١١

٢   ʖʶاتها حȄʨاف وأولʙالأه ʙیʙʴت
  حاجات العʺل 

  ʧات ٥أقل مʨʻ٢٬٩٠  *  ٤٬٣٣  ٥١٬١١  س  *  
  ١٬٤٣  -  ٥٥٬٤٤  سʨʻات ١٠ – ٦  ١٬٥٢

  -  -  ٥٤٬٠١  سʻة فʺا فʨق  ١١

٣  ʛادة أثॽʁة  الॽلȄʨʴʱعلى  ال ʛȄʨʢت  
  والأداء  العʺل

  ʧات ٥أقل مʨʻ٤٬٦٦  *  ٣٬٨٢  ٥٠٬٤٤  س  *  
  ٠٬٨٤  -  ٥٤٬٢٦  سʨʻات ١٠ – ٦  ١٬٤٥

  -  -  ٥٥٬١٠  سʻة فʺا فʨق  ١١

  القʛار  اتʵاذ  ʛʡق   ٤
  ʧات ٥أقل مʨʻ٥٬٢٩  *  ٢٬٩٩  ٤٨٬٢٥  س  *  

  *   ٢٬٣  -  ٥١٬٢٤  سʨʻات ١٠ – ٦  ١٬٤٩
  -  -  ٥٣٬٥٤  سʻة فʺا فʨق  ١١

الاسʲʱارة الفȄʛؔة وتʨقع مȄʨʱʶات أداء    ٥
 ʧʽالعامل ʧا مॽعل  

  ʧات ٥أقل مʨʻ١٬٨٩  *  ٢٬٥٩  ٤٤٬٠١  س  *  
  ٠٬٧٠  -  ٤١٬٤٢  سʨʻات ١٠ – ٦  ١٬٣١

  -  -  ٤٢٬١٢  سʻة فʺا فʨق  ١١

٦  ʛʽادة تأثॽʁة الॽلȄʨʴʱاذ على  الʵات  
  القʛار 

  ʧات ٥أقل مʨʻ٤٬٦٦  *  ٢٬٧٩  ٤١٬٢٢  س  *  
  *  ١٬٨٧  -  ٤٤٬٠١  سʨʻات ١٠ – ٦  ١٬٤٢

  -  -  ٤٥٬٨٨  سʻة فʺا فʨق  ١١

  إجʸالي الʲʸاور 
  ʧات ٥أقل مʨʻ٤٬٤٥  *  ٤٬٢١  ٣٠٨٬٧٧  س  *  

  ٠٬٢٤  -  ٣١٢٬٩٨  سʨʻات ١٠ – ٦  ٢٬٢٣
  -  -  ٣١٣٬٢٢  سʻة فʺا فʨق  ١١

  ٢٬٠٢١) = ٠٬٠٥الʗʱولॻة عʹʗ مȎʦʯʴ ( "ت "ʸॻɾة           ٠٬٠٥عʹʗ مȎʦʯʴ * دال 
) أنه تʨجʙ فʛوق إحʸائॽة ذات دلالة معȄʨʻة في مʨʴر رؤȄة القائʙ  ٧یʱʹح مʧ جʙول (   

 ) الʛʰʵة  سʨʻات  فʯة   ʧʽب (   ١٠  -   ٦للعʺل  الأخʛتʧʽ ولʸالح   ʧʽʱʯالف  ʧم  ١٠  -   ٦سʨʻات) وؗل 
  ʧم (أقل   ʧʽب فʛوق   ʙجʨت لا  بʻʽʺا  و(   ٥سʨʻات)  الʺʴاور    ١١سʨʻات)  في  أما  فʨق)،  فʺا  سʻة 

أثʛ الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة على تʛȄʨʢ العʺل والأداء    –(تʙʴیʙ الأهʙاف وأولȄʨاتها حʖʶ حاجات العʺل  
مȄʨʱʶات    – وتʨقع  الفȄʛؔة  العاملʧʽ  أالاسʲʱارة   ʧم علॽا  إج  - داء  على   ʧʽالعامل ʺالي  اسʳʱاǼات 

  ʧأقل م) ʧʽا بȄʨʻوق دالة معʛالف ʗفؔان (اورʴʺ٥ال   ) ʧوؗل م (اتʨʻ١٠  -   ٦س   )ات) وʨʻ١١س  
 ) فʺا فʨق) ولʸالح  الفʛوق الإحʸائॽة    ١١سʨʻات) و(   ١٠  -   ٦سʻة   ʗؗان فʺا فʨق) بʻʽʺا  سʻة 



 

 
 ١٦٥ 

 الجزء الحادى عشر ٢٠٢٢یونیة ) عدد ٣٥المجلد( مجلة علوم الریاضة

 )  ʧʽب دالة معȄʨʻاً   ʛʽات) و(   ١٠  -   ٦غʨʻق)،   ١١سʨف فʺا  (   سʻة   ȑرʨʴار  ومʛالق اتʵاذ    –ʛʡق 
  ʛʽار تأثʛاذ القʵة على اتॽلȄʨʴʱادة الॽʁال ) ʧʽاً بȄʨʻة دالة معॽائʸوق الإحʛالف ʗة فʺا    ١١) فؔانʻس

  ʧم (أقل   ʧم وؗل  و(   ٥فʨق)  (   ١٠  -   ٦سʨʻات)  ولʸالح  انʗ    ١١سʨʻات)  وؗ فʨق)  فʺا  سʻة 
  ʧأقل م) ʧʽاً بȄʨʻة دالة معॽائʸوق الإحʛو(   ٥الف (اتʨʻ١٠  -   ٦س   ) الحʸات) ولʨʻ١٠  -   ٦س  

  سʨʻات).
  )٨جʗول ( 

 ʥʻوق بʙةدلالة الفȂادات الإدارॻɿاور  الʲهافي مʙة وأثॻلȂʦʲʯادة الॻɿان الॻʮʯدة على اسʦاذ جʳات    
  ١٠٠ن =  وفقاً لعʗد سʹʦات الʙʮʳة الॻɼʦʹʸة ʲʸǺافʢة  والȂʙاضة الॺʵاب مʗیȂʙة داخل القʙار

  مʦʸʱع   مʗʶر الॺʯایʥ   الʲʸـاور  م 
  الȁʙʸعات

  اتدرج
  الȂʙʲة

Ȋسʦʯم  
  الȁʙʸعات

  ʸॻɾة 
  (ف) 

  رؤȄة القائʙ للعʺل   ١
  ١٩٦٬٤٩  ٢  ٣٩٢٬٩٩  بʧʽ الʺʨʺʳعات 

  ١٦٬٥٤  ٧٧  ١٢٧٣٬٥٨  داخل الʺʨʺʳعات   * ١١٬٨٨
    ٧٩  ١٦٦٦٬٥٧  الʺʨʺʳع 

٢   ʖʶاتها حȄʨاف وأولʙالأه ʙیʙʴت
  حاجات العʺل 

  ٢٢٧٬١٥  ٢  ٤٥٤٬٣١  بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  ١٨٬٢٦  ٧٧  ١٤٠٦٬٠٢  داخل الʺʨʺʳعات   * ١٢٬٤٤

    ٧٩  ١٨٦٠٬٣٣  الʺʨʺʳع 

٣  ʛادة أثॽʁة  الॽلȄʨʴʱعلى  ال ʛȄʨʢت  
  والأداء  العʺل

  ٢٦٦٬٦٥  ٢  ٥٣٣٬٣٠  بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  ١٩٬٦٥  ٧٧  ١٥١٣٬٠٥  داخل الʺʨʺʳعات   * ١٣٬٥٧

    ٧٩  ٢٠٤٦٬٣٥  الʺʨʺʳع 

  القʛار  اتʵاذ  ʛʡق   ٤
  ٢٠٢٬٩٠  ٢  ٤٠٥٬٨١  بʧʽ الʺʨʺʳعات 

  ١٧٬٦٩  ٧٧  ١٣٦٢٬١٣  داخل الʺʨʺʳعات   * ١١٬٤٧
    ٧٩  ١٧٦٧٬٩٤  الʺʨʺʳع 

الاسʲʱارة الفȄʛؔة وتʨقع مȄʨʱʶات أداء    ٥
 ʧʽالعامل ʧا مॽعل  

  ٢١٢٬٢٦  ٢  ٤٢٤٬٥٢  بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  ١٦٬٤٨  ٧٧  ١٢٦٨٬٩٦  داخل الʺʨʺʳعات   * ١٢٬٨٨

    ٧٩  ١٦٩٣٬٤٨  الʺʨʺʳع 

٦  ʛʽادة تأثॽʁة الॽلȄʨʴʱاذ على  الʵات  
  القʛار 

  ٢٠٦٬٢٧  ٢  ٤١٢٬٥٤  بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  ١٨٬٢٧  ٧٧  ١٤٠٦٬٧٩  داخل الʺʨʺʳعات   * ١١٬٢٩

    ٧٩  ١٨١٩٬٣٣  الʺʨʺʳع 

  إجʸالي الʲʸاور 
  ٥٤٨٬١٧  ٢  ١٠٩٦٬٣٣  بʧʽ الʺʨʺʳعات 

  ٤٤٬٣٥  ٧٧  ٣٤١٤٬٩٥  داخل الʺʨʺʳعات   * ١٢٬٣٦
    ٧٩  ٤٥١١٬٢٨  الʺʨʺʳع 

) Ȏʦʯʴم ʗʹ٠٬٠٥* دالة ع (       ةʸॻɾ" ت" ) Ȏʦʯʴم ʗʹة عॻولʗʱ٢٬٠٧٤) = ٠٬٠٥ال  
وفقاً لعʙد سʨʻات الʛʰʵة    للॽʁادات الإدارȄة) أنه تʨجʙ فʛوق إحʸائॽة  ٨یʱʹح مʧ جʙول (   

في جʺॽع مʴاور الاسॽʰʱان قʙʽ الʘʴॼ، ولॽʰان ॽʀʺة واتʳاه الفʛوق سʨف ǽقʨم الॼاحǼ ʘإʳǽاد أقل  
) ȑʨʻق معʛفL.S.D  ةʛʰʵات الʨʻات سʯات فʢسʨʱم ʧʽب (ʁة  للȄادات الإدارॽ  انॽʰʱاور الاسʴفي م

.ʘʴॼال ʙʽق  
  
  
  



 

 
 ١٦٦ 

 الجزء الحادى عشر ٢٠٢٢یونیة ) عدد ٣٥المجلد( مجلة علوم الریاضة

  )٩جʗول ( 
 ʥʻوق بʙة دلالة الفȂادات الإدارॻɿاور الʲهافي مʙة وأثॻلȂʦʲʯادة الॻɿان الॻʮʯدة على اسʦج    

    وفقاً لعʗد سʹʦات الʙʮʳة الॻɼʦʹʸة ʲʸǺافʢة  والȂʙاضة الॺʵاب مʗیȂʙة داخل القʙار اتʳاذ
 ȏʦʹق معʙار أقل فॺʯام اخʗʳʯاسǺ ةʙʮʳات الʦʹد سʗوفقاً لعL. S. D.  = ١٠٠ن  

 ١٠ -  ٦  الʦʯʸسȊ   الʦʸʱʸعات   الʲʸـاور   م
  سʹʦات

سʹة  ١١
  فʸا فʦق 

L.S.D  
)٠٬٠٥(  

  رؤȂة القائʗ للعʸل   ١
 ʥات  ٥أقل مʦʹ١٬٣١  * ٥٬٤١  ٥٣٬١٤  س  

  *٤٬١٠  -   ٥٨٬٥٥  سʹʦات  ١٠ – ٦  ١٬٥٨
  -   -   ٥٤٬٤٥  سʹة فʸا فʦق  ١١

٢   ʔʴاتها حȂʦاف وأولʗالأه ʗیʗʲت
  حاجات العʸل 

 ʥات  ٥أقل مʦʹ٢٬٩٠  * ٤٬٣٣  ٥٠٬٢١  س *  
  ١٬٤٣  -   ٥٤٬٥٤  سʹʦات  ١٠ – ٦  ١٬٦٦

  -   -   ٥٣٬١١  سʹة فʸا فʦق  ١١

٣  ʙادة أثॻɿة الॻلȂʦʲʯعلى  ال ʙȂʦʠت  
  والأداء العʸل

 ʥات  ٥أقل مʦʹ٤٬٩٧  * ٣٬٩٢  ٤٩٬٩٤  س *  
  ١٬٠٥  -   ٥٣٬٨٦  سʹʦات  ١٠ – ٦  ١٬٧٢

  -   -   ٥٤٬٩١  سʹة فʸا فʦق  ١١

  القʙار   اتʳاذ ʙʟق   ٤
 ʥات  ٥أقل مʦʹ٤٬٨٩  * ٣٬٠٩  ٤٧٬٨٥  س *  

  * ١٬٨٠  -   ٥٠٬٩٤  سʹʦات  ١٠ – ٦  ١٬٦٣
  -   -   ٥٢٬٧٤  سʹة فʸا فʦق  ١١

الاسʰʯارة الفȂʙؒة وتʦقع مȂʦʯʴات    ٥
 ʥʻالعامل ʥا مॻأداء عل  

 ʥات  ٥أقل مʦʹ١٬٩٩  * ٢٬٨٩  ٤٣٬٨١  س *  
  ٠٬٩٠  -   ٤٠٬٩٢  سʹʦات  ١٠ – ٦  ١٬٥٧

  -   -   ٤١٬٨٢  سʹة فʸا فʦق  ١١

٦  ʙʻادة تأثॻɿة الॻلȂʦʲʯاذ  على الʳات  
  القʙار

 ʥات  ٥أقل مʦʹ٤٬٠٦  * ٢٬٧٩  ٤٠٬٩٢  س *  
  ١٬٢٧  -   ٤٣٬٧١  سʹʦات  ١٠ – ٦  ١٬٦٦

  -   -   ٤٤٬٩٨  سʹة فʸا فʦق  ١١

  إجʸالي الʲʸاور 
 ʥات  ٥أقل مʦʹ٤٬٩٥  * ٣٬٩٠  ٣٠٦٬٩٧  س *  

  ١٬٠٥  -   ٣١٠٬٨٧  سʹʦات  ١٠ – ٦  ١٬٥٨
  -   -   ٣١١٬٩٢  سʹة فʸا فʦق  ١١

 Ȏʦʯʴم ʗʹ٠٬٠٥* دال ع                 ) Ȏʦʯʴم ʗʹة عॻولʗʱة "ت" الʸॻɾ٢٬٠٧٤) = ٠٬٠٥  
) أنه تʨجʙ فʛوق إحʸائॽة ذات دلالة معȄʨʻة في مʨʴر رؤȄة القائʙ  ٩یʱʹح مʧ جʙول (   

فʯة    ʧʽب ( للعʺل  الʛʰʵة  (   ١٠  -   ٦سʨʻات  الأخʛتʧʽ ولʸالح   ʧʽʱʯالف  ʧم  ١٠  -   ٦سʨʻات) وؗل 
  ʧم (أقل   ʧʽب فʛوق   ʙجʨت لا  بʻʽʺا  و(   ٥سʨʻات)  الʺʴاور    ١١سʨʻات)  في  أما  فʨق)،  فʺا  سʻة 

أثʛ الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة على تʛȄʨʢ العʺل والأداء    –  (تʙʴیʙ الأهʙاف وأولȄʨاتها حʖʶ حاجات العʺل
تأثʛʽ الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة    –ʲʱارة الفȄʛؔة وتʨقع مȄʨʱʶات أداء علॽا مʧ العاملʧʽ  أما في مʨʴر الاس  - 

على إجʺالي الʺʴاور) فؔانʗ الفʛوق دالة معȄʨʻا  الॽʁادات الإدارȄة  اسʳʱاǼات    -   على اتʵاذ القʛار 
  ʧأقل م)  ʧʽ٥ب   )  ʧوؗل م (اتʨʻ١٠  -   ٦س   )و (اتʨʻ١١س   ) فʺا فʨق) ولʸالح    ١٠  -   ٦سʻة 

و(  ( س  ١١سʨʻات)   ʧʽب معȄʨʻاً  دالة   ʛʽغ الإحʸائॽة  الفʛوق   ʗؗان بʻʽʺا  فʨق)  فʺا    ١٠  -   ʻ٦ة 
فؔانʗ الفʛوق الإحʸائॽة دالة معȄʨʻاً بʛʡ   ʧʽق اتʵاذ القʛار سʻة فʺا فʨق)، ومʨʴر  ١١سʨʻات) و( 

 )١١  ʧأقل م) ʧوؗل م (قʨة فʺا فʻ٥س  )و (اتʨʻ١٠ -  ٦س  ) الحʸات) ولʨʻق)   ١١سʨة فʺا فʻس
  -   ٦سʨʻات) ولʸالح (   ١٠  -   ٦سʨʻات) و(   ʸ٥ائॽة دالة معȄʨʻاً بʧʽ (أقل مʧ  وؗانʗ الفʛوق الإح

  سʨʻات). ١٠
    ،ʧʽعǼاʱوال  ʙالقائ شॽʸʵة   ʧʽب تʙʴث  تفاعلॽة  عʺلॽة  الॽʁادة  أن  إلى   ʥذل  ʘاحॼال  ȐʜعȄو

الʱأثʛʽ في   قʙرتها على  الॽʁادة في  وʳȄʺعهʛʣ ʦف وهʙف مʛʱʷك ʶǽعʨن لॽʁʴʱقه، وتʛʰز ملامح 



 

 
 ١٦٧ 

 الجزء الحادى عشر ٢٠٢٢یونیة ) عدد ٣٥المجلد( مجلة علوم الریاضة

ا دون   ʧʽعǼاʱفي  ال ʦاهʶة تȄʜʽفʴت  ʖʽأسال وȂتॼاع  الإقʻاع  القانʨنॽة مʧ خلال  سلʢاته  على  لاتؔال 
ة الʱي أجʱʺع مʧ أجلها الॽʺʳع.    ʛؗʱʷʺاف الʙالأه Șʽقʴت 

وجʨد   في   ʦاهʶت الȄʨʴʱلॽة  الॽʁادة  أن  إلى   ʘاحॼال  ʛʽʷȄومهارات    و صفات   ʥلʱʺǽ  ʙقائ
بʙنॽة  عقلॽة،  عʺلॽة،  أو  ،  وقʙرات  هʙف  لॽʁʴʱقها وجʨد  الॽʺʳع  ʶǽعى  ة  ʛؗʱʷم أهʙاف  ،  مʨʺʳعة 

ʦॽʤʻʱادة والॽʁال ʧʽȃو ʦهʻʽا بʺॽɾ ات ʛؗʱʷʺاف والʙالأهǼ ʧʽعʻʱمق ʧʽعǼد تاʨف  ، وجʛʣ قف أوʨد مʨوج
 ʦائفهʣه وॽɾ ʧʽعǼاʱوال ʙالقائ ȑدʕی ʧʽوجʺاعات العʺل  ،  مع ʙالقائ ʧʽادلي بॼت ʛʽاج تفاعلي ذو تأثʱن

  ʳاح الॽʁادة Ǽالʺʨقف وʡاعة الإتॼاع ومهارة القائʙ ووضʨح الهʙف یʛتȌॼ ن،  فالॽʁادة حʽʸلة جهʙهʺا 
  Ȃتॼاع أسالʖʽ الʴʱفʜʽ الʺʱʵلفة لʴʱقȘʽ الأهʙاف.و 

  م)٢٠١٢أحʗʸ بʥ سالʤ ( ودراسة  ،  )١٢(   م)٢٠١٦مʗʸʲ العازمي ( وهʚا یʱفȘ مع دراسة    
بʙرجة  ٢(   ʦاهʶة تॽلȄʨʴʱال الॽʁادة   ʟائʸأن سʺات وخ إلى  الʙراسʱان  أشارت   ʘʽة في  )، حʛʽʰؗ

  ʧم  ʙیʙالع إلॽه  یʢʱلع  الȄʨʴʱلي   ȑادॽʁال الʶلʨك  أن  إلى  تʨصلʨا   ʦأنه ؗʺا  العʺل،   ʦʤن  ʛȄʨʢت
  العاملʧʽ في الʺʤʻʺات الʺʱʵلفة  

)، حʘʽ أثʗʱʰ نʱائج  ٢٠(   م) ٢٠١٨(   ,.Blickle et alبلȜॻل وآخʙون  وʱȄفȘ مع دراسة    
ʚلʥ في قʙرة القادة على أداء عʺلهʦ  إلى أن الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة ساهʺʗ في تʛȄʨʢ العʺل وؗ  ةالʙراس

  وʣهʛ ذلʥ في الʅॽؔʱ مع الʱغʛʽات الʱي حʙثʗ داخل الʺʤʻʺات أثʻاء العʺل.
أما    أن  إلى   ʥذل  ʘاحॼال  ʛʽʷȄو    ʙالقائ الʨʽم  یلॼɻه  مʱʵلف  الȄʨʴʱلي  ما  في  دور   ʧم

ॽʺॽʤʻʱال الʺʨاقع  وفي  الʺʶʱارع  إلى ǽعʨد    ة الʺʱʵلف  ة الʺʳالات    شهʙتها الʱي    والʺعقʙة  ةالʱغʛʽʽات 
والʺʤʻʺات   الإدارة  الʙول  مʨʤʻر  أساس  على  للʺʱʶقʰل  والاسʱعʙاد   ʛاضʴال أॼɺاء  مʨاجهة  في 

أدارة   یʨʱلى  أن  جʙاً   ʦالʺه  ʧم أصॼح   ʥلʚل  ʙʽعॼال  ʙالأم في  الʺʤʻʺة   ʛȄʨʢت لʺʢʱلॼات  العلʺॽة 
  تʺʻȞهʦ مʧ تʴقȘʽ الʳʻاح والʱفʨق Ǽاسʛʺʱار.الʺʤʻʺات قادة إدارʨȄن ذوȑ مهارات وقʙرات مʺʜʽة 

    ʛیʙي تʱة الǽادॽʁة الॽʸʵʷال الʺʱل أن اكʨالق ʧȞʺǽ م أعلاهʙأنه مʺا تق ʘاحॼال ʅॽʹȄو
  ʧلؔه مʱʺǽ افها مع ماʙأهǼ ًلʺا ُ مʨقعاً معʻʽاً في أȑ مʤʻʺة لابʙ أن ʱʺǽلʥ الʺعʛفة Ǽقʨانʧʽ العʺل، م

(الʺʛونة، ألقʙره على الاس الʺعارف  مʨاصفات شॽʸʵة   ʧم Ȍॽلʵا الʚام) هʜʱاضع، الالʨʱال ॽʱعاب، 
الʺʨارد  إدارة  في  الॽʁادة  الȑʚ یʙʸʱر مʨقع   ȑالإدار  ʙالقائ تʨفʛ في شॽʸʵة  ما  أذا  والʺʨاصفات 
أفʛاد   على  الʨʸʴل  مʻها:  رئॽʶॽة  عʨامل  للʺʤʻʺة   ʛفʨی أن   ʧȞʺǽ الʙراسة  لʴالة  ؗʺʲال  الȄʛʷॼة 

ؗ  ،ʦॽʤʻʱال داخل  الʣʨائف  لʷغل   ʧʽʯʽاف  كفʙأه  Șʽقʴʱل والابʱؔار  الإبʙاع  روح   Șوخل  ʦولائه  ʖʶ
الʦॽʤʻʱ، زȄادة فاعلॽة الʺʤʻʺة في تʻفʚʽ خʢʢها ورسʦ إسʛʱاتॽʳॽاتها وضʺان أسʛʺʱارʱȄها وخلȘ مʜʽة  

  تʻافॽʶة غʛʽ قابلة للʱقلʙʽ مع ألʺʶاهʺة في زȄادة رأس الʺال الفȑʛؔ للʨʸǼ ʦॽʤʻʱرة عامة.
م)  ٢٠١٦سعʗʻ مʗʸʲ ( ودراسة  ،  ) ١٤(   م) ٢٠١٤اصʙ ( مʵهʦر بʥ نوهʚا یʱفȘ مع دراسة    

 )٥  ʦأعʺارهǼ ȑʛهʨل جȞʷǼ ʛأثʱت ʦلي لȄʨʴʱال  ȑادॽʁك الʨلʶال ʛاصʻان أن عʱراسʙال  ʛؗذ ʘʽح ،(
أو ʛʺǼتॼاتهʦ الॽɿॽʣʨة أو مʕهلاتهʦ العلʺॽة أو خʛʰاتهʦ، وتʨافʛ عʻاصʛ الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة لȐʙ القادة  

  تأثʛت ȞʷǼل ʱʺǼ ʛʽʰؗغʛʽ الॽʣʨفة.
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 الجزء الحادى عشر ٢٠٢٢یونیة ) عدد ٣٥المجلد( مجلة علوم الریاضة

 
  

  مʥ خلال عʙض ومʹاقʵة الʹʯائج تʦصل الॺاحʖ إلى الاسʯʹʯاجات الʯالॻة:   
 .ȑʛʸل حȞʷǼ ةʨالقǼ ʛأثʱʶة لا تॽلȄʨʴʱادة الॽʁال  
  .ادʛالأف ʧʽȞʺات مهʺة وتʢسل ʠȄʨعى إلى تفʶة تॽلȄʨʴʱادة الॽʁال  
 .ʦهʶفي أنف ʦهʱثق ʜȄʜوتع ʧʽمهارات العامل ʛȄʨʢة تعʺل على تॽلȄʨʴʱادة الॽʁال  
 .   الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة تعʺل على إʳǽاد جʺاعات وفʛق عʺل معʙʺʱة على نفʶها ذاتॽاً
 .ʖȄرʙʱال ȘȄʛʡ ʧع ʧʶʴʱر وتʨʢʱأن ت ʧȞʺǽ ةॽلȄʨʴʱادة الॽʁال  
    ʜʽفʴاً فعالاً في تʛʸʻل عȞʷورها تʙي بʱال الʺʕʶولॽة الأخلاॽʀة  فʛؔة  الȄʨʴʱلॽة  الॽʁادة  تʴʺل 

  وز حʙود مʸالʴهʦ الॽʸʵʷة.العاملʧʽ للعʺل إلى الʙʴ الȑʚ یʳʱا
  عاوني داخلʱك الʨلʶاب الʶʱة في اكॽلȄʨʴʱادة الॽʁال ʦاهʶة تʶسʕʺال.  
 .اتȄʨʱʶʺلف الʱʵة وفي مʯʽفي اله ʙجʨأن ت ʧȞʺǽ ةॽلȄʨʴʱادة الॽʁأن ال  
 ةʴة صالॽلȄʨʴʱادة الॽʁل عام. الȞʷǼ ةʯʽداخل اله Șʽʰʢʱلل  
 

وما تʦصل إلॻه الॺاحʖ مʥ اسʯʹʯاجات، یʦصى الॺاحʖ  مʥ خلال عʙض ومʹاقʵة الʹʯائج   
  Ǻالآتي:
    ضع لهاʨاف وتʙسالة والأهʛد الʙʴʱورة أن تʛمع ض ،Ȑʙʺة الʙʽعǼ ةʙیʙة جॽلʰقʱʶة مȄاد رؤʴǽإ

  الاسʛʱاتॽʳॽات الʱي تʶهʦ في إنʳازها.
    ʦفه على   ʦعهॽʳʷوت  ،ʦهʻʽب  ʙاحʨال  ȘȄʛالف روح   ʘب خلال   ʧم  ʧʽالعامل على   ʛʽأثʱة  الȄرؤ

  ورسالة الʺʤʻʺة والاسʳʱاǼة لاسʛʱاتॽʳॽات تॽʁʴقها والعʺل نʨʴ انʳاز أهʙافها.
    يʱال الʺعʨقات  على   ʖغلʱلل  ʦودعʺه  ،ʛʽʽغʱالǼ الʺʱعلقة  الانʶانॽة   ʧʽالعامل حاجات  إشॼاع 

  تʨʴل دون إشॼاع تلʥ الʴاجات.
   ʛʽʽتغ  Șʽقʴʱل  ،ʧʽالعامل مع  ॼʽʡة  علاقات  بʻاء  الȄʨʴʱلي   ʙالقائ أداء  یʨʱلي  في  جʨهȄʛة  ات 

  الʺʻʺة وتʛȄʨʢ قʙرتها على الʺʻافʶة.
    لȞʷȃو  ،ȋاʷʻب الأهʙاف   Șʽقʴت وʻʰʱȄي   ،ʧʽالعامل وʳʷȄع   ʜفʴȄو  ʛؔفǽ  ȑالإدار  ʙالقائ

  شʸʵي، وȄʛʡقة مʛؔʱʰة. وȄعʺل القائʙ ما ʻȞʺǽه لʧʽʶʴʱ وتغʛʽʽ الʦʤʻ والॽʤʻʱʺات القائʺة.
  ب الʨب الإدارة، وأسلʨأسل ʧʽق بʛهار الفʣه  اǼ لفȞم ʨالإضافة إلى ما هǼ ،اهʻʰʱی ȑʚادة الॽʁ

.ʛʽʽغʱات الॼلʢʱعامل مع مʱال ʧʶʴॽة، لȄمهام إدار ʧم  
    ȑʚال الʨʱجॽه   ʧم ʝॽة، ولʯʽله ولله ʦتهʙاعʶاجة إلى مʴال  Șلʢʻم ʧم ʧʽالعامل الʱعامل مع 

الʺ رؤȄة   Șʽقʴت في   ʙاعʶॽس  ʛʽؔفʱال في  الʨʴʱل  وهʚا  الʱلقǽʙʽة،  الॽʁادة  علॽه  ʤʻʺة  تقʨم 
.Ȍفق ʦॽʤʻʱة الʯʽته ʧلاً مʙب ،ʧʽؤوسʛʺة الʯʽعلى ته ʜʽ ʛؗʱال ʦث ʧاتها، ومॽʳॽاتʛʱواس  

   اع وروحʙوالإب ʛʽʽغʱال ʧʽع بʺʳخلال ال ʧقعات، مʨʱق الʨفǽ لȞʷǼ ائجʱʻال Șʽقʴت ʨʴه نॽجʨʱال
  الʺʵاʛʡة.

 
 
 
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١ .   ʥʴد وحʦʶقʸال  ʗʮد عʦʸʲم ʤॻʀاʙإب) الʵافعي   ʗʸلإدارة    م): ٢٠١٣أح العلʺॽة  الʺʨسʨعة 
 الȄʛاضة، دار الʨفاء للॼʢاعة والʛʷʻ، الإسʙʻȞرȄة.

٢ .  ) Ȏʙالعام ʤسال ʥب ʗʸة فى  م):  ٢٠١٢أحॽʺॽʤʻʱة الʻʡاʨʺك الʨلى وسلȄʨʴʱال Ȑادॽʁك الʨلʶال
  ).١(  ٩الأجهʜة الʨȞʴمॽة الʶعʨدǽة، الʺʳلة العॽȃʛة للعلʨم الأدارȄة، م

٣ .   ʗʮع ( أسامة   ʗʸاح  ȏازʚالع  ʗʸʲمऌ  ȏʙʮص  ʔʻʱن  ʗʸʲمऌ مʠʶفي   ʤॻلʲم):  ٢٠١٧ال
.ȘȄقازʜجامعة ال ،ȘȄقازʜع جامعة الǼاʢات الإدارة، مॽأساس  

Ȅʜة في اتʵاذ القʛار وعلاقʱها Ǽالأداء الॽʣʨفي،    م): ٢٠١٨خالʗ بʲॻɼ ʥان (  . ٤ ʛؗة واللامȄʜ ʛؗʺال
للعلʨم    ʅǽنا أكادॽʺǽة  العلॽا،  الʙراسات  ؗلॽة   ،ʛʽʱʶماج ǼالȄʛاض،  رسالة  الأمॽʻة 

 الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.
٥ .  )  Ȏʗالغام  ʗʸʲم  ʗʻم٢٠١٦سع  :(  ذجʨʺن) الʶعʨدǽة  الأمॽʻة  الأجهʜة  فى  الȄʨʴʱلॽة  الॽʁادة 

ʜ الʨʴॼث والʙراسات، قʦʶ الʨʴॼث. الȄʛاض. ʛؗة، مॽʻالأم ʙفه ʥة الʺلॽح). ؗلʛʱمق  
٦ .  ) العʮʻʯي   ʗʻسع  ʤॻا):  م٢٠١٨سلʵات على  الʛسʺي   ʛʽغ  ʦॽʤʻʱال  ʛة أثȄالإدار القʛارات  ذ 

للعلʨم    ʅǽة ناॽʺǽا، أكادॽالعل الʙراسات  ؗلॽة   ،ʛʽʱʶة، رسالة ماجॽʻات الأمʺʤʻʺالǼ
  الأمॽʻة ǼالȄʛاض، الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.

٧ .  ) ʴॻɸى   ʗʸʲم الʺʙارس  ) م٢٠١٨سʹاء   Ȑʛیʙم أداء   ʛȄʨʢت فى  الȄʨʴʱلॽة  الॽʁادة  دور   :
  –مʴافʤات غʜة، رسالة ماجʛʽʱʶ (غʛʽ مʨʷʻرة). الʳامعة الأسلامॽة    الʲانȄʨة فى 

  غʜة، ؗلॽة الॽȃʛʱة، قʦʶ الأدارة الȄʨȃʛʱة، غʜة.
٨ .  ) الʴلʸي  والʨʱزȄع،  ):  م٢٠٠٦علي   ʛʷʻوال للॼʢاعة   ʖȄʛغ دار  الإنʶاني،  الʶلʨك  إدارة 

  القاهʛة.
٩ . ʗʻʱʸال  ʗʮع  ʗʸʲم  ʗʻʴوال فلॻه  عʗʮه  الॽʤʻʱʺي ):  م٢٠١٥(   فاروق  إدارة  الʶلʨك  في   :

Ȅزʨʱوال ʛʷʻة للʛʽʶʺات، الʶسʕʺع، عʺان.ال 
الʺعلʨمات في اتʵاذ القʛارات الإدارȄة، رسالة    ):مʲॻɼ٢٠١٤ان مॻʲا علʦش الॻʲʸا (  .١٠ دور 

الʺʺلؔة   ǼالȄʛاض،  الأمॽʻة  للعلʨم   ʅǽنا أكادॽʺǽة  العلॽا،  الʙراسات  ؗلॽة   ،ʛʽʱʶماج
 العॽȃʛة الʶعʨدǽة.

١١. ʤॻʀاʙʮال  ʥب  ʗفه ʥب الʺʣʨفʧʽ  ):  م٢٠١٧(   ʶॻɼل  ة  على مʷارؗ الʺʕثʛة  صʻع    فيالعʨامل 
ʦأدائه  ȐʨʱʶʺǼ وعلاقʱه  رسالة  القʛار  أكادॽʺǽة  ،  العلॽا،  الʙراسات  ؗلॽة   ،ʛʽʱʶماج

  ناʅǽ للعلʨم الأمॽʻة ǼالȄʛاض، الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.
١٢.  ) الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة وعلاقʱها Ǽالإبʙاع الإدارȑ، جامعة ناʅǽ للعلʨم  م):  ٢٠١٦مʗʸʲ العازمي 

 .الأمॽʻة، رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، الȄʛاض
١٣.  ) الʳʸلافى  الفلاح  ):  م٢٠١٧مʗʸʲ سʙحان  مॼʱȞة   ،ʗȄʨؔال  ،ʛʽʽغʱال وȂدارة  الفاعلॽة  الॽʁادة 

  للʛʷʻ والʨʱزȄع.
١٤.  )  ȏʙʸالع ʙناص ʥر بʦهʵم٢٠١٤م  :(  ʛافʨت Ȑʙة ومॽلȄʨʴʱادة الॽʁال ʟائʸخ ʧʽالعلاقة ب

سعʨد،    ʥالʺل جامعة  مʨʷʻرة،   ʛʽغ  ʛʽʱʶماج رسالة  الʷاملة،  الʨʳدة   ȏادॼم
  الȄʛاض.

١٥.  ) ʥیʗاد الʸم٢٠١٣مʹي ع  :(  ʛیʙاد مʙي،  إعʺǽاب الإكادʱؔال ʜ ʛؗم ،ʛʽʽغʱادة الॽʁرسة لʙʺال
  عʺان، الأردن. 

 ، عʺان.، مॼʱȞة دار الʲقافة للʛʷʻ والʨʱزȄع٤الॽʁادة الأدارȄة، ȋ): م٢٠١٢نʦاف ؕʹعان (  .١٦
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١٧. Bass, B.M., (٢٠١٣): Transformational Leadership and Organizational 

Success. Retrived, February ٢٠١١ ,٢٠, from: 

www.iacmr.org/wichum_zhu-١.pdf. 

١٨. Bass, Bernard & Avolio, B.J. (٢٠١٤): Improving Organizational 

Effectiveness Through Transformational leadership, London 

SAGE publication, Inc. ١٣٢. 

١٩. Biswas, S, Carma, A. (٢٠١٧): Psychological Climate and Individual 

Performance in India: test of a mediated model. Emerald 
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 


 
 

  ǽ  هاʻوم الʺʳالات،  ؗافة  في  مʶʱارعة  تغʛʽات  حالॽا  عالʺʻا   ʙهʷ  اتʶسʕʺال وȂدارة  الॽʁادة 
على اخʱلاف أنʨاعها، إذ ʱʶǽلʜم مʧ تلʥ الʺʕسʶات الʱأقلʦ مع الʱغʛʽات الʺʶʱارعة للʺʴافʤة على  

  .وجʨدها واسʛʺʱار عʺلها
    ʙهʷوتʛʽʲؗ  ʧا  مʻاتʶسʕفي  م  ʗقʨال  ʧاهʛات   الʛʽارعة  تغʶʱة،  مʙة  ومعقॽʶافʻمʺا   ، حادة  وت  

  وحॽɾʛة  Ǽʺهارة   الهائلة الʺʱغʛʽات  تلʥ  مع  والʱعامل  الاسʛʺʱار  على  قادرة  وȂدارات  ॽʀادات  وجʨد  ʱʶǽلʜم
  .عالॽة

  
    ʖʲॺال  الॻɿادات  لȎʗ  القʙار  اتʳاذ  جʦدة   على   وأثʙها  الȂʦʲʯلॻة  الॻɿادةدراسة  إلى  یهʗف 
  وذلʣ مʥ خلال الʯعʙف على: الॻɼʦʹʸة ʲʸǺافʢة والȂʙاضة الॺʵاب ʗʸǺیȂʙة الإدارȂة

ʴʺǼافʤة    - ١ والȄʛاضة  الॼʷاب  مʙیȄʛة  داخل  والأداء  العʺل   ʛȄʨʢت على  الȄʨʴʱلॽة  الॽʁادة   ʛأث
  الʺॽɾʨʻة.

  ʛʡق اتʵاذ القʛار داخل مʙیȄʛة الॼʷاب والȄʛاضة ʴʺǼافʤة الʺॽɾʨʻة. - ٢
٣ - Ǽ اضةȄʛاب والॼʷة الȄʛیʙʺǼ ارʛاذ القʵة على اتॽلȄʨʴʱادة الॽʁال ʛʽة.تأثॽɾʨʻʺة الʤافʴʺ  

 
 .ȑʛʸل حȞʷǼ ةʨالقǼ ʛأثʱʶة لا تॽلȄʨʴʱادة الॽʁال  
  .ادʛالأف ʧʽȞʺات مهʺة وتʢسل ʠȄʨعى إلى تفʶة تॽلȄʨʴʱادة الॽʁال  
 .ʦهʶفي أنف ʦهʱثق ʜȄʜوتع ʧʽمهارات العامل ʛȄʨʢة تعʺل على تॽلȄʨʴʱادة الॽʁال  

 
    ضع لهاʨاف وتʙسالة والأهʛد الʙʴʱورة أن تʛمع ض ،Ȑʙʺة الʙʽعǼ ةʙیʙة جॽلʰقʱʶة مȄاد رؤʴǽإ

  الاسʛʱاتॽʳॽات الʱي تʶهʦ في إنʳازها.
    روح  ʘب خلال   ʧم  ʧʽالعامل على   ʛʽأثʱة  الȄرؤ  ʦفه على   ʦعهॽʳʷوت  ،ʦهʻʽب  ʙاحʨال  ȘȄʛالف

  ورسالة الʺʤʻʺة والاسʳʱاǼة لاسʛʱاتॽʳॽات تॽʁʴقها والعʺل نʨʴ انʳاز أهʙافها.
    يʱال الʺعʨقات  على   ʖغلʱلل  ʦودعʺه  ،ʛʽʽغʱالǼ الʺʱعلقة  الانʶانॽة   ʧʽالعامل حاجات  إشॼاع 

  تʨʴل دون إشॼاع تلʥ الʴاجات.

 
)*( ʛیʙالة إدارة مʨʳمة الʙʵالإدارة العامة والǼ ة العامةǽعاʛاب لॼʷامعة الʳǼ ةॽɾʨʻʺراه  درجة على وحاصل الʨʱؗʙال .  
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The Research Abstract 
 

Transformational leadership and its impact on the quality 
of decision-making among administrative leaders in the 

Directorate of Youth and Sports in Menoufia Governorate 
 

Dr/ Walid Hussein Talaat Ibrahim(*) 
 

 Our world is currently witnessing rapid changes in all fields, including 
leadership and management of institutions of all kinds, as these institutions are required 
to adapt to the rapid changes to maintain their existence and continuity of work. 
 Many of our institutions are currently witnessing rapid, complex, and intense 
competitive changes, which require the existence of leaders and departments capable of 
continuing and dealing with these enormous changes with high skill and 
professionalism. 
Research goal: 
 The research aims to study transformational leadership and its impact on 
the quality of decision-making within the Directorate of Youth and Sports in 
Menoufia Governorate, by identifying: 
١- The impact of transformational leadership on the development of work and 

performance within the Directorate of Youth and Sports in Menoufia Governorate. 
٢- Decision-making methods within the Directorate of Youth and Sports in Menoufia 

Governorate. 
٣- The impact of transformational leadership on decision-making in the Directorate 

of Youth and Sports in Menoufia Governorate. 
Among the most important results were: 
 Transformational leadership does not monopolize power exclusively. 
 Transformational leadership seeks to delegate significant authority and empower 

individuals. 
 Transformational leadership works on developing employees' skills and enhancing 

their self-confidence. 
Recommendations: 
 Unifying a new, long-term future vision, with the need to define the mission and 

objectives and to put strategies for them that contribute to their achievement. 
 Influencing employees by spreading the spirit of one team among them, 

encouraging them to understand the vision and mission of the organization and 
responding to strategies to achieve them and working towards achieving its goals. 

 Satisfying the humanitarian needs of workers related to change, and supporting 
them to overcome the obstacles that prevent the satisfaction of those needs. 

 
 

 
Director of the Department of Mobile and Public Service at the General Administration of Youth  (*)
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