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للعاملين  الأمثلالأداء الوظيفيوعلاقتها بالمشاركة في اتخاذ القرار 
 بمحافظة سوهاجبمديرية الشباب والرياضة

 محمد إيهاب احمد إبراهيم د/



 

 132 

 الجزء الحادى عشر 2022يونية ( عدد 35المجلد) مجلة علوم الرياضة

 

 

3. 

 . 



 

 133 

 الجزء الحادى عشر 2022يونية ( عدد 35المجلد) مجلة علوم الرياضة

 

 

 

 

   

 

  ،



 

 134 

 الجزء الحادى عشر 2022يونية ( عدد 35المجلد) مجلة علوم الرياضة

 

3- 

 الجامعات الجزائرية.  
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 ياضة بمحافظة سوهاج تقتصر هذه الدراسة على العاملين بمديرية الشباب والر:  

 

العاملين بمديرية الشباب   م
 النسبة المئوية  والرياضة 

 % 100 226 المجتمع الأصلي 

 %  44 100 العينة الأساسية 
 % 0, 7 15 العينة الاستطلاعية
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 المقابلة الشخصية:  -1

 إستمارة الإستبيان: -2

1- . 

 

3- 

 . 

 المحاور  م

 رأي الخبير

 النسبة المئوية

 موافق 
غير  
 موافق 

1 
 الأسلوب القيادي  

 %100  ــ 7

2 
 طبيعة العمل

 %100  ــ 7

3 
 كفاءة العاملين 

 %100  ــ 7

4 
 نوعية القرار 

 %100  ــ 7

5 
 المناخ الوظيفي 

 %100  ــ 7

6 
 مستوى أداء العاملين 

 %100  ــ 7

  ،)

 

5-   : 
صدق الإستبيان:   -أ
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 كفاءة العاملين  طبيعة العمل الأسلوب القيادي 

 النسبة المقدرة العبارة النسبة المقدرة العبارة النسبة المقدرة العبارة

1 35 100 % 1 35 100 % 1 30 85.7 % 

2 30 85.7 % 2 35 100 % 2 35 100 % 

3 30 85.7 % 3 35 100 % 3 35 100 % 

4 35 100 % 4 35 100 % 4 35 100 % 

5 35 100 % 5 30 85.7 % 5 30 85.7 % 

 مستوى أداء العاملين  الوظيفي المناخ  نوعية القرار 

 النسبة المقدرة العبارة النسبة المقدرة العبارة النسبة المقدرة العبارة

1 35 100 % 1 30 100 % 1 30 100 % 

2 35 100 % 2 30 85.7 % 2 30 100 % 

3 35 100 % 3 35 100 % 3 30 85.7 % 

4 35 100 % 4 35 100 % 4 30 100 % 

5 35 100 % 5 35 100 % 5 30 100 % 

      6 30 85.7 % 

      7 30 100 % 

      8 30 100 % 

  :

  . 
 ثبات الإستبيان: -ب

 ( 4جدول )  
الأداء  ر وعلاقتها بالمشاركة في اتخاذ القراالفا كرونباخ لإستبيان باستخدام  ثبات معامل ال

 ( 15)ن=    بمديرية الشباب والرياضيةللعاملين  الأمثل الوظيفي 

 معامل ألفا كرونباخ  المحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاور  م

 0,983 الأسلوب القيادي  1

 0969 طبيعة العمل 2
 0,961 كفاءة العاملين  3
 0,908 نوعية القرار 4
 0,946 المناخ الوظيفي  5

 0,961 مستوى أداء العاملين 6

 0,992 الدرجة الكلية 
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 م 
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  1-                  

 ( 5جدول رقم )
 الدرجة المقدرة والمتوسط الموزون والانحراف المعياري للمتوسط الموزون 

 (100ن= )         الأسلوب القياديوالنسبة المئوية لمحور:  
  م

 العبـــــــــــارات 
 نادرا أحيانا دائما 

 
الدرجة 
 المقدرة

المتوسط  
الانحراف  الموزون 

 المعياري

 
 % 

 
 الترتيب 

 

امتلك هامش كبير من الحرية في تحديد القرار   1
 الخاصة بعملي

99 1 * 496 5.0 0.52 99.2 % 1 

يسمح لي بالتعبير عن رأيي في القرار الخاصة   2
 بالقسم التابع له

95 5 * 490 4.5 0.48 98 % 2 

يحرص المديرين على استشارة العاملين في قرارات   3
 العمل

80 * 20 440 4.4 0.44 84 % 5 

يحرص المديرين على تفويض جزء من سلطاتهم   4
 للعاملين 

90 10 * 480 4.8 0.56 95 % 3 

النقاش والحوار حول القرار المهمة سمة رئيسية   5
 في العمل 

88 8 4 468 4.7 0.47 93.6 % 4 

  % 94.8 0.49 4.68 2370 مجموع المحور  

  

؜؜

  ويعزو الباحث ذلك 

واخَرون     العمري  دراسة  مع  يتفق  وهذا 

م(  2013)
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2- 

  م
 نادرا  أحيانا  دائما  العبـــــــــــارات 

 
الدرجة 
 المقدرة

المتوسط  
 الموزون 

الانحراف  
 المعياري

 %  
 الترتيب 

 

طبيعة عمل الموظف تحدد درجة   1
 مشاركته في قرارات العمل  

95 5 * 490 4.5 0.48 98 % 2 

خبرة الموظف تفرض على الادارة   2
 إشراكه في اتخاذ القرار 

99 1 * 496 5.0 0.52 99.2% 1 

جميع الموظفين لديهم القدرة  على   3
التعبير عن آرائهم بغض النظر عن  

 عملهم 

75 10 15 420 4.2 0.42 84 % 4 

تنوع الأنشطة والمجالات في العمل   4
 تفرض مشاركة العاملين في القرار  

90 10 * 480 4.8 0.43 96 % 3 

طبيعة العمل في المؤسسة يفرض   5
 الجماعية والمشاركة في القرار

84 10 6 456 4.7 0.47 91.2% 5 

  %93.5 0.49 4.6 2338 مجموع المحور  

  :

    :  

الباحث   ويرى 

عملية صنع    

)القرار   الهاجري  دراسة  مع  يتفق    م(2017وهذا 
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3- : 

  م
 نادرا  أحيانا  دائما  العبـــــــــــارات 

 
الدرجة 
 المقدرة

المتوسط  
الانحراف   الموزون 

 المعياري

 
 % 

 
 الترتيب 

 

تحرص الادارة على استشارة   1
 العاملين المؤهلين علميا في القرار 

94 3 3 482 4.8 0.42 96.4% 1 

لدى المؤسسة هيئة استشارية   2
 للتخطيط القرار

80 * 20 440 4.4 0.44 84 % 5 

يتم عرض القرار المهمة على   3
الموظفين ذوي الخبرة والكفاءة قبل  

 إقرارها

90 2 8 464 4.7 0.46 93 % 4 

تحرص إدارة المؤسسة على تعيين   4
الموظفين الاكفاء في مراكز اتخاذ  

 قرارات 

90 5 5 470 4.7 0.47 94 % 3 

الادارة تستمع جيداً لأصحاب   5
 الكفاءات  

89 10 1 476 4.8 0.48 95.2% 2 

  %94.8 0.49 4.68 2370 مجموع المحور  

  :

  

السفياني      

م(  2012)
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4   

 

  م
 العبـــــــــــارات 

 نادرا أحيانا دائما 

 
الدرجة 
 المقدرة

المتوسط  
الانحراف  الموزون 

 المعياري

 
 % 

 
 الترتيب 

 

للموظف الحق في المشاركة في القرار الروتينية  1
 المتعلقة بعمله

94 6 * 488 4.9 0.49 97.6 % 1 

 5 % 84 0.44 4.4 420 20 * 80 تشرك الادارة العاملين في القرار التكتيكية   2

يتمتع الموظفين بدرجة مشاركة عالية في القرار   3
 التكتيكية  

85 5 10 450 4.5 0.45 90 % 4 

تحرص الادارة على استطلاع الآراء حول القرار   4
 الإستراتيجية  

91 3 6 467 4.7 0.46 93.4 % 2 

يتمتع الموظفين بدرجة مشاركة عالية في القرار   5
 الإستراتيجية 

80 10 10 440 4.8 0.48 88 % 3 

  % 90.6 0.49 4.66 2265 مجموع المحور  

  :

  إستجابات أفراد العينة    ويتضح من

5- 
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  م
 نادرا  أحيانا  دائما  العبـــــــــــارات 

 
الدرجة 
 المقدرة

المتوسط  
الانحراف   الموزون 

 المعياري

 
 % 

 
 الترتيب 

 

العاملين و  هناك اتصال مباشر بين  1
 القيادات الإدارية في المؤسسة 

91 3 6 467 4.7 0.74 95.2% 2 

هناك وضوح في المسؤوليات و   2
 الاهداف يسمح للموظفين بالمشاركة  

85 5 10 450 4.5 0.54 90 % 4 

هناك معايير واضحة لتقييم الأداء   3
تشجعني على تقديم مقترحات في  

 العمل 

80 * 20 420 4.2 0.42 84 % 5 

الثقافة داخل الشركة او المؤسسة   4
 تشجع على المشاركة في القرار

90 5 5 470 4.7 0.47 94 % 3 

علاقاتي بزملائي إيجابية و تشجعني    5
 على مشاركتهم في قرارات العمل 

99 1 * 496 5.0 0.52 99.2% 1 

  % 92 0.49 4.6 2298 مجموع المحور  

  :

؜؜

:  -ب
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  م
 نادرا  أحيانا  دائما  العبـــــــــــارات 

 
الدرجة 
 المقدرة

المتوسط  
الانحراف   الموزون 

 المعياري

 
 % 

 
 الترتيب 

 

الإمكانيات والموارد يستخدم العاملون  1
 في العمل بكفاءة وفاعالية

95 5 * 490 4.5 0.48 98 % 1 

يحرص العاملون على تطوير    2
 قدراتهم لتحسين مستوى أدائهم

85 5 10 450 4.5 0.52 95.2% 2 

تتميز علاقة العاملين برؤسائهم    3
 بالود والتوافق 

80 * 20 420 4.2 0.56 84 % 6 

لدى العاملين بالمؤسسة القدرة على    4
 المبادأة و الابتكار 

88 8 4 474 4.7 0.47 94.8% 4 

يتحمل العاملون ضغوط العمل التي    5
 يواجهونها في وظائفهم  

88 8 4 474 4.7 0.61 94.8% 4 

في الشركة او   يحرص العاملون 6
المؤسسة على إنهاء الأعمال في  

 الوقت المحدد له في الخطة 

91 7 2 478 4.8 0.34 95.6% 2 

يؤدي العاملون المهام الموكل إليها    7
 طبقا لمعايير الجودة المطلوبة

78 12 10 436 4.3 0.43 87.2% 8 

نتائج العمل تعبر عن درجة كبيرة    8
 من الانضباط الإداري 

78 14 8 440 4.4 0.42 88 % 7 

  %91.5 0.51 4.06 2265 مجموع المحور  

بينما جاءت الإجابة على العبارتين بالحياد وهما أن نتائج العمل تعبر عن درجة كبيرة من 
(، ثم يؤدي العاملون المهام الموكلة  %88الانضباط الإداري بوسط حسابي بأهمية نسبية قدرها )
 (.%87.2)  إليهم طبقاً لمعايير الجودة المطلوبة بأهمية نسبية قدرها

 ويعزو الباحث
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 R   مستوى
 المعنوية

 النتيجة

 دالة وبمستوى جيدة جداً  X,Y 0.887 0.01معامل الارتباط بين 

المتغير 
 التابع 

R2 F المعنوية T B المعنوية 

أداء 
 العاملين

0.79 21.257 0.05 4.423 0.392 0.01 

  

-

 العاملين أداء  المشاركة في اتخاذ القرار م
 * 0.751 الأسلوب القيادي  1
 * 0.922 طبيعة العمل 2
 * 0.906 كفاءة العاملين  3
 * 0.897 نوعية القرار 4
 * 0.921 المناخ الوظيفي  5
 * 0.887 الإجمالي 

 (a =  0.01الارتباطات ذات دلالة معنوية عند مستوى) 
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 أداء العاملين المشاركة في اتخاذ القرار  م

 * 0.56 الأسلوب القيادي   1
 *0.85 طبيعة العمل  2
 *0.82 كفاءة العاملين  3

 *0.80 نوعية القرار  4
 *0.85 المناخ الوظيفي  5

 *0.79 الإجمالي  

 0.01مستوى المعنوية

    

• 

 

• 
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• 

 

• 

• 

• 

• 

• 

 م. 2006: أسس الأدلة الدولية ، القاهرة، المركز القومي للنشر، خالد يوسف واخرين 

صالح:   بن  مسفر  بن  ماجد  القرار    السفياني،  اتخاذ  في  العاملين  مشاركة  درجة 

الطائف،   بمحافظة  الثانوية  المرحلة  المدرسية، دراسة ميدانية من وجهة نظر معلمي 

 م. 2012رسالة ماجستير جامعة أم القرى، كلية التربية 

بوزيد:    الإدارية،  سليمة،  التنمية  تحقيق  في  أساسية  الَية  القرار  اتخاذ  في  المشاركة 

 م2010جامعة محمد خيضر بسكرة، العدد العشرون، الجزائر،  -نسانية مجلة العلوم الإ
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، دار المسيرة، عمان، الأردن  1: تعلم التفكير النظرية والتطبيق، طصالح، محمد علي 

 م. 2007

وأخرون:   ومرزوق،  محمد،  شوقي  في    الصباغ،  العاملين  لمشاركة  مقترح  نموذج 

دراسة    -لعاملين والولاء الوظيفيصنع القرار كمتغير وسيط في العلاقة بين صوت ا

تطبيقية على أعضاء هيئة التمريض بمستشفيات جامعة المنوفية، مجلة شمال أفريقيا،  

 م. 2017، 17العدد
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الإدارية   القرار  اتخاذ  الصحة عملية  وإدارة  شندي  محلية  رئاسة  تطبيقية:    -)دراسة 

ولاية نهر النيل(، بحث منشور، مجلة القلزم للدراسات الاقتصادية والإجتماعية، العدد 

 م 2021: 4

فاعلية عملية اتخاذ القرار في     :الغزالي، حافظ عبد الكريم  أثر القيادة التحويلية على 

 م.2012وسط الأردنية، كلية الأعمال، شركات التأمين الأردنية، جامعة الشرق الأ

المهندس  وسهير  الحماحمي  ومحمد  درويش  الأسس  :  كمال   " الرياضية  الإدارة 

 م. 1993والتطبيقات" لهيئة المصرية العامة للكتاب ، القاهرة، 
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الجزائرية الجامعي،    -الجامعات  التعليم  العربية لضمان جودة  المجلة  دراسة مسحية، 
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الأداء الوظيفي بالمنشأت الرياضية وتفعيل متطلبات  منصوري، نبيل عزوز، محمد:   

الحديثة  الاقتصادي  نموذجاً   Balanced Scorecardية  تقن  -الإدارة  النمو  مجلة   ،

 (م2020، العدد الأول ، جامعة أدرار، الجزائر5والمقاولاتية، المجلد 
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 ملخص الدراسة

 للعاملين بمديرية الشباب والرياضة الأمثل المشاركة في اتخاذ القرار وأثرها على الأداء الوظيفي 

 محمد إيهاب احمد إبراهيم د/
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Abstract 

Participation in decision-making and its impact on the job 

performance of workers in the Directorate of Youth and Sports 

This study aims to identify participation in decision-making and 

its impact on the optimal job performance of workers in the 

Directorate of Youth and Sports. The descriptive approach (survey 

studies) was used for its relevance to the nature and objectives of 

the study, and the study population consisted of all employees of the 

Directorate of Youth and Sports in Sohag Governorate, Arab 

Republic of Egypt, whose number is (226). Individual, and the 

research sample was chosen randomly from the employees of the 

Diwan of the Directorate of Youth and Sports in Sohag Governorate, 

and the study sample amounted to (100) individuals, unlike the 

exploratory sample (15) individuals, and the most important results 

reached by the researcher were there is a significant effect of 

participation in decision-making on the The performance of workers 

in the Directorate of Youth and Sports in Sohag Governorate, and 

the researcher found a positive correlation between the axes of 

participation in decision-making and the performance of employees 

in the Directorate of Youth and Sports in Sohag Governorate. The 

field before them with regard to the important decision (tactical and 

strategic) and not only the routine decision, as the researcher 

recommends the various bodies and organizations to Holding a set 

of training courses for managers and workers to activate democratic 

thought at work and encourage them to participate. 

 

 


