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ً : الʸقʗم ʖ̡: ةأولا ॺلة الȜ ɻوم -  

      ʽغʱال ʧم ʛʽ̡ الي الؔ ɹنا الʛ yات في عʺʤʻ̋ ʳالات الॽʶاسॽة  ʛاتتʨاجه ال ʛʺʱʁة في شʱى ال̋ ال̋
 ً اॽɺ̋ة والʨʻؔʱلʨجॽة والʲقاॽɾة وانʢلاق ʱة والاجॽاضȄʛة والǽدyا ɦوالاق ʛهʨج ʨه ȑʛ̫ ॼرد الʨʺن الʨ  ؗʧا م

ʙ yات، ومʺʤʻ̋ امʨارد ال ً ً  ر ʴمهʺ ɦالʺا ل Ș̔اقǽاʜ  Ș̔ق ɹة وتʺʤ̒ʺاح ال rاحه ضʺان نʳ الʻʱافॽʶة لها، ولأن ب̒
ʣʨ̋ف ॼʶة ʛʽʰؗة، ؗان لابʙ أن یʻعʦ هʕلاء ال Ȅʛʺة للॽʴاة الॽɿॽʣʨة الʱي  ʨن أهʙافها ب̒ ʨدة عالॽة وؗ Ǽr

ʤʻ̋ʺة تقʙمها لهʦ مʤ̒ʺاتهʦ الʱي ǽعʺلʨن  ʨ ال ɹضا نʛالǼ ʦهʛعʷن بها، تʨنʨȞǽ ʘ̔ة حॽʺلأه ʧʽؗ مʙر
ة. وʨȞȄن ، هقة ما ǽقʙمʨنمȞانॽة وثȂو  ʤ̋̒   لʙیهʦ ولاء حॽʁقي للʺ

      ʘاحॼال ȑʛةن أو یॽɿॽʣʨاة الॽʴدة الʨج  ȑʚل ال ل الهادف وهʨ الع̋ Ǽ Șالع̋ Ȟ̫ل وث̔ Ǽ Ȍॼتʛت
 ȑʨɦ ʴǽ غلال  علىʱصة لاسʛه الفॽʢعǽ ȑʚل ال ازات وهʚؗ ʨلʥ الع̋ rإن ʧققه مʴǽ ا Ǽ̋ ʛ ɻالفǼ دʛاس الفʶإح

 ʛʽراته وأخʙ اراته وق ʴقȘ̔ الأهʙاف هʨ ال اً مه ɦور بʙا الʚوره وعلاقة ه ل الȑʚ یʱفهʦ الفʛد ॽɾه د ع̋
ʤʻ̋ʺة   .الؔلॽة لل

ʗ أǼعاد مʱʵلفة و         ɹة تॽɿॽʣʨاة الॽʴدة الʨاس جॽʁǼ ةʛʽراسات في الآونة الأخʙ اهʗʺɦ العʙیʙ مʧ ال
ʡ ʜاقات الأف ʴف̔ ɦق̋ة ب ǽʙات جʙیʙة مʱع ɹاد وتʛ ʜʱة، والॽʶافʻʱرة الʙ ʣʨ̋فʧ̔ الإبʙاॽɺة، وتعʜȄʜ الق ام ال

 ʖȄرʙʱص الʛل ف ه̔ ʁفي ت ʦاه ʁة تॽɿॽʣʨاة الॽʴدة الʨ rة، فॽʺॽʤʻɦ ة في تʴقȘ̔ الأهʙاف ال ʷارؗ وال̋
اذ  ɻارة، وات ʧ في عʺلॽات الاد ʣʨ̋ف̔ ة ال رؗ درجة الʛضا الॽʣʨفي مʧ خلال مʷا ʣʨ̋فʧ̔، ورفع  لل

ورفع مȐʨɦʶ الالʱالقʛارات ॽʤʻɦʺي لʙیهʜʦام ،    )٢:١٦( .ال
ʙ أن       rن  ʦأه ʧمʽاتتأثʛ ة هॽɿॽʣʨاة الॽʴدة الʨج Șʽh ʢة  يتȄʛʷॼال ʛاصʻوولاء الع ʺاء  ɦادة انȄز

ʺʱالاسǼ ʦامهʺʱماج بها، واهʙعلى الان ʦصهʛن بها،  وحʨعʺلȄها وʽن إلʨʺʱʻي یʱة الʶسʕ فʽها  ʛارلل̋
ʱالالǼ هॽعل Șلʢǽ ما ʨاموهʜ ʙب ʘ̔ي، حʺॽʤʻɦ ʱ أال ॽʤʻɦʺي مʚʻ مʢلع القʜ  ʛامالاهʱʺام ʨʺǼضʨع الال ن ال

ʕسʶة  ॽʰʡ ʛʽʁعة وعلاقة الفʛد Ǽال̋ ʧ̔ في تف ʲاحॼال ʧم ʙیʙالع ʙهʱواج ،ʛاض ɹال ʗقʨى الʱوح ʧȄʛʷالع
ؗʺا ǽعʙ وفقَ   ،ʧ ʧ الʛʢف̔ ॽʤʻɦʺي مʧ الʺفاʦॽʂ ال الالʜʱاما لʨʱافȘ الʦॽʁ والأهʙاف ب̔ في العلʨم  ʛاسʵةال

ॽʺॽʤʻɦة، لॽؗʨʁة وال رȄة وال     )١٠:٨٤(أǼعاداً واتʳاهات واسعة.  تʚʵالʱي ات الإدا

      ʘاحॼال ȑʛȄاك علاقأوʻةن ه ʙʽʡد ةوʨج ʧ لاو  ةالॽɿॽʣʨ ةالॽʴا ةب̔ ॽʤʻɦʺي وؗ ه̒ʺا  الالʜʱام ال م
ل الآ Ȟ̋ǽ هʺاʻفي م ʛاك أخʻن هȐʙم ʧام مʺʱالاه ʛاعʷ Ǽ̋ ادʛاه الأفʳات تʶسʕ  بها، ǽعʺلʨن  الʱي ال̋
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اتهʦ مع تʨحʙهʦ ومȐʙ بها، ʁسʕم ʦبها وتعلقه  ʧ Ȟ̋ǽ اʚاك أوهʻن هʨȞǽ عةنʨʺ rم ʧاتال مॽعʺل 
ʢʢɻة الʺʱؔاملة ʛʺʱʁة ال̋ ʧʽʁ تʱʶهʙف والʱي وال̋ ɹلف تʱʵم ʖانʨ rي الʱال ʛثʕاة على تॽʴة الॽɿॽʣʨال 
ʧ الॽɿॽʣʨة ॽyة وحॽاتهʦ للعامل̔ ʵ̫ا́ ال ǽأ ȑʚوال ʦه ǽʁ وره ʙفي ب Ș̔قʴاف تʙة الأهॽʳॽاتʛʱة الاسʺʤʻ̋  لل
ʤʻ̋ʺة ʧ لل ʧ فʽها والعامل̔    معها والʺʱعامل̔

    Șhء ما سʨوفي ضʘاحॼال ȑرأ Ȅʨʽة وحॽʺاب و أهॼʷات الȄرʙ الي ل̋ ɹاقع الʨع في الʨضʨ ة هʚا ال̋
ʴاالȄʛاضة  Ǽ̋فʅȄʨي سʻȃم وʨʽها الفʻوم ʙʽع yات شʺال الʤ اॽʻʺلأو ال ʳॽɦة لʱعʙد ا راء و الʱغʛʽات ، ن

ʙʱʶامه إالʱي ʛʡأت وصʨلا بʻا  لʱأثʛʽات تʕثʛ سلॼاً على  هل هʚنؗ أȞȄاد و م ٢٠٣٠لي الॽʺʻʱة ال̋ ا
Ș الاهʙاف الʺʛجʨة مʻها الॼʷاب والȄʛاضة نʳاز وفاعلॽة مʙیȄʛاتȂأداء و  ɹ̔ق ، م ٢٠٣٠ حʱى في ت

ʱالال Ș̔قʴة في تॽɿॽʣʨاة الॽ ɹدة الʨا فإن دور جʚاملʜ  هʺة فيʁا الॽʤ̒ʱʺي له أهʺॽة ʛʽʰؗة مʧ خلال ال̋
 ʧʽʁ ɹالأتʙاعʶ قȘ̔  ةداء و ال̋ ɹسالة و الأفي تʛال ً اɻصة ȞǼل هʯʽة رȄاضॽة وصʨلا لي وزراة إ هʙاف ال

 ʛوال ʨزاة الॼʷاب والȄʛاضة مʧ أجل تʛȄʨʢ الأداء ʛار، ومʶاعʙة صʻاع القȄاضةالॼʷاب  ʕسʶي ل   .ال̋

      ʘ̔اب و حॼʷاع الʢاجه قʨي یʱات الॽالȞات والإشǽʙʴ ɦال ʧم ʙیʙة العʛʽاضة في الآونة الأخȄʛال
ʧʽ̒؛ تॼعاً للʛʤوف الॽʶا ʡاʨʺمة للʙة الʺقॽمʨȞɹ ʙمات ال ɻدة الʨوج ʧ ʣʨ̋ف̔ سॽة تʕثʛ سلॼاً على أداء ال

اॽɺ̋ة ʱة والاجǽدyا ɦةو  والاقॽʴy ʢॽɹة الʱي  ال ʨȞميال̋ ɹف الʣʨ̋   )٣١)(٣٠(.تلقي ʤǼلالها على ال

     ʥلʚعاني بǽ ف العامʣʨ̋ ʛʽh لȐʙ عʺʨم ॽاالعʙیʙ مʧ الإشȞال مʧ أصॼح ال ؗ ȑʙɹ ʲ̋ل ت ʗ ت ॼɹي أصʱت ال
ʣʨ̋فʧ̔، مʲل عʙم الاسʱق لɻف عʧ دفع الʛواتʖ، والॽʀʛʱات غʛ ʛʽارال ɦفي والॽʣʨم  الʙة وعʯؔافʱ̋ ال

ʱالال Ȑʨʱʶعلى م ʛثʕا ما یʚوه ،ʧ̔فʣʨ̋ ʧ ال واة ب̔ ا ʺʁالة والʙامالعʜ  خلال ʧة مʶسʕʺال ʨ ɹي نʺॽʤʻɦ ال
ل̋ خارجॽة ل Ǽعʙ الॽʁام Ǽʺهام ع   )٢٠:١٠(.الʱأخʛ عʧ الʙوام وعʙم العʨدة للع̋

ا أو         ً ǽ́ةॽمʨȞɹ ʕسʶات ال ارة العلॽا في معʦʤ ال̋ ॽɾ ʗɹه الإد ॼأص ȑʚال ʛه  الأمʨʻاراً في إتʛه مॽل
ي".  اجʱʺاعاتها ॽ̋ʤʻɦ ॽ́ة ضعف الالʜʱام ال   وهي "ق

     ʙ ʙؗʸراسة  راساتكʺا أوصʗ العʙیʙ مʧ ال ـس ʮـ ـʙ ال ـ ـʻـ ودراسة  )٩م (٢٠١٨ ارȏ ـ
 ȏʙy ɻادة الॻɸا )١٣م (٢٠١٧ʜʱالال ʜȄʜورة تعʛ Ǽ́ة مॽمʨȞɹ ʕسʶات ال ʧ في ال̋ , الॽʤ̒ʱʺي لȐʙ العامل̔

ʨȞɹمॽة ʙ, ال ʛʰɦ مʕشʛ هام ذو ʜامسات Ǽأن الالʱراكʚلʥ أʣهʛت العʙیʙ مʧ ال ॽʤʻɦʺي ǽع علاقة  ال
ॽɹاة  ʛ جʨدة ال  ʗؕIndumathr  Kamalrajراسة الॻɽॻʡʦةǼفاعلॽة الʺʤ̒ʺات ʨؗنه أحʙ معای̔

 أكʙت على دور جʨدةالʱي  )٢٣( ٢٠١٦ .Eren, H., & Hisar, Fودراسة  )٢٥(٢٠١٩
ɹة على تʶسʕʺرة الʙ ʧ في زȄادة ق فاءتها، الॽʴاة الॽɿॽʣʨة للعامل̔ ʧʽʁ مȐʨɦʶ أدائها وؗ ɹافها وتʙأه Ș̔ق

ʢة مʨʻʱعة إلا أنها ʨȞɹمॽة مʧ خʙمات وأن̫ ʕسʶات ال ʛʽ̡  وؗفاءتها، وȃالʛغʦ مʺا تقʙمه ال̋ تعاني الؔ
ʻȄʨها.  ʕسʶة وتؔ Ȟʷ̋لات الʱي تʱعلǼ Șالॽʴاة الॽɿॽʣʨة داخل ال̋ ʛʽ̡ مʧ ال   الؔ

ʧ جʨدة الॽʴاة الॽɿॽʣʨة والالʱلالǽ ʦو        ॽʤʻɦʺي Ǽاه ʜامحȎ الȌȃʛ ب̔ ل الʺʕسʶات، ال hق ʧام ؗاف مʺʱ
ʙ ʴلॽة أن جʨدة الॽʴاة الॽɿॽʣʨة لاتʜ  راساتحʘ̔ لʨحȎ مʧ ال اǼقة ال̋ ʁاال ʧع yل Ȟ̫ل مف̒ Ǽ ضعʨل ت

ʱامالالʜ  ʛاشॼل مȞ̫ Ǽ Ȍȃʛي، وتʺॽʤʻɦ ʙ مʧ الاحʱ ما مع الأداء الॽʣʨفيإال ɹاقأو مع الʛ  في أو معॽʣʨال
ل دلأو ا أخلاॽʀات الع̋ ʛʽ̫ إلى ضعف إ ǽ ȑʚال ʛة وتؔاملها مع معای̔ك أ رامॽɿॽʣʨاة الॽʴدة الʨة جॽʺه ʛ

ʤʻ̋ʺات   . جʨدة الॽʴاة الॽɿॽʣʨة لل
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ف̫ عॽʰʡ ʧعة دور جʨدة الॽʴاة الॽɿॽʣʨة وحʦʳ أوفي ضʨء ما سȘh ر         ȑ الॼاحʘ ضʛورة الؔ
ʱها على الالʛʽامتأثʜ  Ȑʙي لʺॽʤʻɦ ʧال عʙʽ و Ǽ العامل̔ yات شʺال الʤافʴ Ǽ̋ اضةȄʛاب والॼ̫ ʺʙرȄات ال

ʘ في اوالʺॽʻا مʻها (الفʨʽم وʻȃي سʅȄʨالʱي  ॼɹلة الȞ ʕال ) ،ومʧ هʻا تʛʰز م̫ ʁال ʧة عǼعي للإجا ʁل
ي  ʚامما واقع جʦدة الॻʲاة الॻɽॻʡʦة وأثʙه على الالʯالʱالي: ॻyʢ ʯ́ال Ȏʗلʥ ॺاب Ǻ العامل̒ ɻات الȂرʗʸ

ʲافʢوالȂʙاضة  Ǻyʗʻع ʁال الʸم ات شʦʻالف_ʃȂʦي سʹȁا_وॻʹ y؟ال  

   :ʖ̡ ॺة الॻʸأه 

ʨ́ء علي* تॼʻع أ  لȌॽ ال ʁعي إلي تʶǽ أنه ʘɹ ॼة الॽʺه ʱالال ʥلʚ  ʜاممفهʨم جʨدة الॽʴاة الॽɿॽʣʨة،  وؗ
ॽʤʻɦʺي ʙʺǼ ʧرȄات الॼʷاب والȄʛاضॽة ال اyنعي الق لȑʙ العامل̔ اyئح والإرشادات ل في  ʛاروتقʦǽʙ ال̒

اذ  ɻات، واتॽالآل ʛȄʨʢاه تʳاضة تȄʛاب والॼʷات الȄʛیʙاءاتمʛا الإجʨت ʜȄʜعʱاللازمة ل ʛدة فʨعاد جǼأ
عʨر Ǽالالʱالॽʴاة الॽɿॽʣʨة، ʜ ʧاموزȄادة ال̫ ॽʤʻɦʺي لȐʙ العامل̔ افǼʤ ال ʺɹǼ اضةȄʛاب والॼʷات الȄر ʙʺ ات

ʙʽع yم ( شʺال الʨʽي _الفʻبʅȄʨا_ سॽʻʺال(.  

اصة Ǽالʱعʛف علي  ɻعات الʨضʨ ʨyر في ال̋ ا جʙیʙة لأنه ما زال هʻاك ق ʙراسة آفاقً * تفʱح هʚه ال
ॽʤʻɦʺي ʜاملʱالاو جʨدة الॽʴاة الॽɿॽʣʨة  اȋ̫ هʻاك نأ كʺا ال ʙیʙ الʺʱعلقة دبॽاتالأ في مʙʴود ن ʱɹنʺاذج ب 

ॽʤʻɦʺي. ॽاة الॽɿॽʣʨة و الالʜʱام ال ɹدة الʨج ʛʡوأ  
:ʖʲॺف الʗف علي هʙعʯإلي ال ʖ ॺ̡ف الʗیه ʱه على الالʛة وأثॽɿॽʣʨاة الॽʴدة الʨامواقع جʜ 

ʙʺǼ ʧیȄʛات الॼʷاب والȄʛاضة  ॽʤʻɦʺي لȐʙ العامل̔ ʴافʤال Ǽ̋تا ʅȄʨي سʻȃم وʨʽا الفॽʻʺوال.  
ʖʲॺاؤل الʴتʦاؤل وه ɹت ʥع ʖ ॺ̡ا الʘه ʔʻɦ ǻ :: ʱه على الالʛة وأثॽɿॽʣʨاة الॽʴدة الʨامما واقع جʜʻ 

ʙʺǼ ʧیȄʛات الॼʷاب والȄʛاضة  ॽʤʻɦʺي لȐʙ العامل̔ ʴافʤال Ǽ̋ات ʅȄʨي سʻȃم وʨʽا الفॽʻʺ؟وال  

:ʖʲॺالǺ اردةʦات الʲلʠʶʸال  
 جʦدة الॻʲاة الॻɽॻʡʦة 

ل جʙʽة، تع      ʛʣ ʛوف ع̋ جʙʽ، ومʛتॼات ومȞافآت مادǽة ومعȄʨʻة، قʙر مʛ  ʧافشȂو ʻي تʨف̔
Ǽ ȑʙɹالॽʣʨفة، ɦام والʺʱي  الاهʱال ʧ فة علاقات العامل̔ ʁخلال فل ʧة مॽɿॽʣʨاة الॽɹ قȘɹ جʨدة ال ɦوت

ʙام جهʨد جʨدة الॽʴاة الॽɿॽʣʨة لإ ʱɻع اسʳ ʛ على وʣائفهʦ، ت̫ ʛ للʱأث̔ hص أكʛف ʧ عʢاء العامل̔
ʶاه Ȟؗل عالةʺة الفوال̋ ʤʻ̋ʺة    )٥٠:١٠(.على مȐʨɦʶ ال

ʯاالالʚ يʸॻʢʹʯم ال 
     ʨه ʺʱة للاسʙیʙ ً  ʛارالॼɼʛة ال̫ ʨاً في مʤ̒ʺة معʻʽة، واسʱعʙاد ʤʻ̋ʺة، ع́ هʨد عال لل rل مʚʰا ل

ʤʻ̋ʺة، وهʨ عʺلॽة مʛʺʱʶة ǽقʨم العاملʨن في  ʧ لل ʣʨ̋ف̔ اrه حʨل ولاء وانʱʺاء ال Ǽʺعʻى أخʛ إنه ت
ʛʽh عʧ اهʱʺامهʦ  وحʛصهʦ على الʺʤ̒ʺة واسʱʺالʺʤ̒ʺة مʧ خلالها  احها وȃقائها.  ارǼ ʛالʱع rن

)٦٦:١٢( 
  -الʗراسات الʴاǺقة:
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 َ   - :العربیة باللغة السابقة الدراسات: أولا

 م
سʤ الॺاحʖ,الʴʹة,ا  

 عʹʦان الʗراسة,رقʤ الʙʸجع
سʯهʗفʕ الʗراسة ا

 الʯعʙف علي
ʖʲॺاءات الʙإج 

ʖاحॺها الʻصل إلʦي تʯائج الʯʹال ʤأه  
 الأداة العʻʹة الʸʹهج

١  

  م٢٠١٦ مــحمــد خــلیل
 وجودة الأخلاقیة المنظمة متطلبات دور

 ظاھرة من الحد في الوظیفیة الحیاة
غیر  المنظمات الإداري على الفساد

  )١٦( غزة قطاع في الحكومیة
  

ــات ـــ ـــة مʠʯلॺــ ـــ  الʸʢʹʸـ
ــــة ـــ ــʦدة الأخلاॻɾــ ــــ  وجـــ

 فـــي الॻɽॻʡʦـــة الॻʲـــاة
ʗــــ ــʥ الʲـــ ـــ ــــاهʙة مــ  ʡـــ
  رȏ الإدا الفʴاد

 الʸʹهج
  الʦصفي

٦٩٠٣   
  فʙد

  الاسॺʯانة
ـــات هॻʸــــة دورأالʯعــــʙف علــــي   الأخلاॻɾــــة الʸʢʹʸــــة مʠʯلॺـ

  الإدارȏ  الفʴاد ʡاهʙة مʥ الʗʲ في الॻɽॻʡʦة الॻʲاة وجʦدة

٢  

  م٢٠١٨ عبداللهناصر
 فـي السـائدة التنظیمیـة الثقافـة واقـع"

 قطاع في العالي والتعلیم التربیـة وازرة
 "الوظیفیة الحیاة ةجود على وأثرھا غزة

)١٨(  

ــع ـــ ـــ ــــ ـــ ـــة واقـ ـــ ـــ ــــ ـــ  الʰقاف
 في الʴائʗة الॻʸॻʢʹʯة

 والʯعلـــʤॻ الॻȁʙʯــة وازرة
ـــالي ـــا العـ ــــى وأثʙهـ  عل

ــــʦدة ــــ ـــ ـــ ــــاة جــ ـــ ــــ ـــ  الॻʲــ
  .الॻɽॻʡʦة

 الʸʹهج
  الʦصفي

٢٥٩   
 ʥفا مʡʦم

قʠاع الॻȁʙʯة 
ʤॻعلʯوال  

  الاسॻʮʯان

ــاة مʯغʻــــʙات جــــʦدة الʯعــــʙف علــــي  ــا   الॻʲــ ــة ومʹهــ الॻɽॻʡʦــ
ـʙ̒ات  والʴــلامة والʸادǻــة والʶـॻʲة ॻـةوالʸॻʢʹʯ الʰقاॻɼــة الʯʸغ

ʙʻة وتأثॻʹهʸاتا الʙʻغʯʸقافة لʰة الॻʸॻʢʹʯا الʗماع ʗعǺ ʤॻـɿال 
  .الॻɽॻʡʦة الॻʲاة جʦدة على

٣  

  ھاجر قــریشي
  م٢٠١٨فھیمة بــــــادیسي

"جودة الحیاة الوظیفیة ودورھا في 
دارسة حالة كلیة  -تحسین الأداء الوظیفي

م العلوم الاقتصادیة، التجاریة وعلو
عبد الله الحمید المھري  التیسیر بجامعة

  )٢٠( قسنطینة

تقیѧѧѧѧѧѧیم أثѧѧѧѧѧѧر جѧѧѧѧѧѧودة 
الحیاة الوظیفیة علѧى 
الأداء الوظیفي بكلیѧة 

  العلوم الاقتصادیة

المنھج 
  الوصفي

٤٠  
موظف 
اداري 
  بالجامعة

  الاستبانة
انخفاض نسبي في مستوى جودة الحیѧاة الوظیفیѧة یوجد 

اد جѧѧودة الحیѧѧاة ھنѧѧاك ارتبѧѧاط إیجѧѧابي بѧѧین أبعѧѧو بالكلیѧѧة
  الوظیفیة ومستوى الأداء الوظیفي . 



 

 
 

 مجلة علوم الریاضة الجزء السادس ٢٠٢٢) یونیة ٣٥مجلد(

 م
سʤ الॺاحʖ,الʴʹة,ا  

 عʹʦان الʗراسة,رقʤ الʙʸجع
سʯهʗفʕ الʗراسة ا

 الʯعʙف علي
ʖʲॺاءات الʙإج 

ʖاحॺها الʻصل إلʦي تʯائج الʯʹال ʤأه  
 الأداة العʻʹة الʸʹهج

٤  
  م٢٠١٨  سمر البیاري

 على وأثرھا الوظیفیة الحیاة جودة
 وزارتي العمل لموظفي التنظیمي الالتزام

  )٩( الاجتماعیة والتنمیة

ــــاة  ـــ ــــ ـــ ــــʦدة الॻʲــ ــــ ـــ ـــ جــ
الॻɽॻʡʦـة وأثʙهـا علــى 
ــــي  ـــ ـــــʚام الʸॻʢʹʯـ ـــ ʯالال
ــــʡʦفي ــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــــ ـــ  لʸــــ

ــل  ــــ ـــ ـــ ــي العʸـــ ــــ ـــ ـــ وزارتـــ
  والॻʸʹʯة الاجʸʯاॻɸة 

 الʸʹهج
  الʦصفي

٢٠٠  
  مʡʦف

  الاسॺʯانة

ʹʯـل والʸفي وزارتـي العʡʦمـ Ȏʗة لـॻɽॻʡʦاة الॻʲدة الʦـجʸة 
ــه مʦʯســــʠةالاجʸʯاॻɸـــة  ــا علــــى  تؒــــʦن مʯاحــــه بʗرجــ وأثʙهــ

ـــʡʦفي ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــــي لʸـ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــʚام الʸॻʢʹʯـــ ــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ  الالʯـــــ
  . ʦزارتيال

٥  

  م٢٠١٨ نھاد الشنطي
 رةاوز في الوظیفیة الحیاة جودة واقع" 

 اوعلاقتھ والإسكان العامة الأشغال
 رةاوز وظفي م لدى العمل بأخلاقیات
  )١٩( "  والإسكان العامة الأشغال

ـــع ــʦدة واقــ  الॻʲـــــاة جـــ
ـــة ـــي الॻɽॻʡʦـــ  رةاوز  فـــ
ــــغال ـــــȜان الأشـــ  والإســ
ــا  Ǻأخلاॻɾــــات وعلاقʯهــ

   العʸل

 الʸʹهج
  الʦصفي

١٦٢   
  مʡʦف

  الاسॺʯانة

ʙافʦʯدة ان تʦـاة جـॻʲـة الॻɽॻʡʦالعامـة الاشـغال رةاوز  فـي ال 
 جʦدة في أǺعاد تʦافʙ ن هʹاكأو مʦʯسʠة  بʗرجة والإسȜان

ـʙ̒ إلـى تُعȏʚ  الॻɽॻʡʦة الॻʲاة ى العʸـʙ، الʱـʹʛ، مʯغ yـʴʸال 
  . الʗʳمة سʹʦات العلʸي، الʓʸهل الॻʡʦفي،

٦  

  محمد الیـــافي
  م٢٠١٩رندة الـــــــعمري

"أثر عناصـر جـودة الحیـاة الوظیفیـة 
دارسة  –علـى أداء الموظف العام 

المدنیة في مة تطبیقیة على موظفي الخد
  )١٥( المملكة السعودیة"

أثѧѧѧѧر عناصѧѧѧѧر جѧѧѧѧودة 
الحیاة الوظیفیة علѧى 
أداء مѧѧوظفي الخدمѧѧة 
  المدنیة في المملكة.  

المنھج 
  الوصفي

٢٥٠٠   
  الاسॻʮʯان  موظفا

على  ران عناصر جودة الحیاة الوظیفیة الأكثر تأثیأتبین 
العلاقات الاجتماعیة التي تجمع  الأداء وبدرجة كبیرة ھي

ѧوظیفي، الموظѧѧا الѧѧل، الرضѧѧلاء العمѧاء وزمѧѧع الرؤسѧѧف م
  .الحوافز المادیة، وتقییم الأداء

  



 

 
 

 مجلة علوم الریاضة الجزء السادس ٢٠٢٢) یونیة ٣٥مجلد(

  -جʹॻʮة:الʗراسات الأ

،الʴʹة،سʤ الॺاحʖا م  
رقʤ الʙʸجع،عʹʦان الʗراسة  

سʯهʗفʕ الʗراسة الʯعʙف ا
 علي

 ʖʲॺاءات الʙإج  
ʖاحॺها الʻصل إلʦي تʯائج الʯʹال ʤأه  

 الأداة العʻʹة الʸʹهج

٧  
Eren & Hisar 

  ٢٠١٦ / حیسار) (إرین
 نظر وجھة من الوظیفیة الحیاة جودة

 التنظیمي الالتازم ومستوى نیالممرض
  )٢٣لدیھم(

تحدیѧѧѧѧѧѧѧد جѧѧѧѧѧѧѧودة الحیѧѧѧѧѧѧѧاة 
الوظیفیѧة مѧن وجھѧة نظѧر 

ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد یالممرضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن وتحدی
ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتویات التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧمھم زامس

  التنظیمي.

المنھج 
  الاسॻʮʯان  ممرض ١٦٣  الوصفي

ین ومستوى جودة الحیاة الوظیفیة للممرضالتعرف علي  
كذلك تبین أن ھناك و مھم التنظیمي في المستوى المتوسطزاالت

علاقة إیجابیة ذات دلالة إحصائیة بین جودة الحیاة الوظیفیة 
 التنظیمي.  زاموالالت

  

٨  
Ojedokun, Idemudia& Desouza(  

  ٢٠١٧ (اوجدون/ لدمودیا/دیسوسا)
 بین كوسیط المتصورة الخارجیة المكانة
 التنظیمي والالتازم لعملیةا الحیاة جودة

  )٢٧( غانا في العام القطاع لموظفي

 مѧѧѧن البحثیѧѧة الفجѧѧѧوة سѧѧد
 المكانѧѧة دور تحدیѧѧد خѧѧلال

 المتصѧѧورة فѧѧي الخارجیѧѧة
 الحیѧѧاة جѧودة بѧѧین العلاقѧة

 والالتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧزام الوظیفیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة
 مѧѧѧѧوظفي بѧѧѧѧین التنظیمѧѧѧѧي

  غانا في العام القطاع

 المنھج
  الوصفي

١٧٣  
  الاسॻʮʯان  موظف

 المكانة من بكل إیجابي بشكل مرتبطة یةالوظیف حیاة جودة
 المكانة وجدت أیضا التنظیمي، والالتزام المصورة الخارجیة
 أن وجد حیث التنظیمي، بالالتزام للتنبؤ المتصورة الخارجیة

 جودة بین العلاقة في جزئیا تتوسط المتصورة الخارجیة المكانة
  . التنظیمي امزوالالت العملیة الحیاة

  

٩  

Afsar, S. T.  
   ٢٠١٧ (أفسار)

 الالتزام على العملیة الحیاة جودة تأثیر
  التنظیمي 

 في العاملین الأكادیمیین حول مقارنة دراسة
تركیا  في والتأسیسیة الحكومیة الجامعات

)٢١(  

التعѧѧرف علѧѧي مѧѧدي تѧѧاثیر 
العملیة علي  ةحیالجودة ا

  الالتزام التنظیمي 
 المنھج
  الوصفي

٢٥٠  
التنظیمي ومدي الاثیر  الالتزام على العملیة الحیاة جودة تأثیرال  الاسॻʮʯان  موظف

  الجامعات من موظفین من جمیع الفئات. ىعلي العاملین ف

١٠  
Raie G. D 

ȏجي (را (ȏ٢٠١٨د   
ʤي فهʮȂʙʱدة تʦʱاة لॻʲة الॻلʸلـ الع  

  )٢٨الʣʹʮ( مʡʦفي

 العوامѧѧѧѧѧل طبیعѧѧѧѧѧة كشѧѧѧѧѧف
 الحیѧѧѧاة لجѧѧѧودة المتنوعѧѧѧة
 القطѧѧѧѧѧѧاع فѧѧѧѧѧѧي الوظیفیѧѧѧѧѧѧة
 دار جیلنѧѧغ فѧѧي المصѧѧرفي

  وسیلیجوري

 المنھج
  الوصفي

٧٦  
  الاسॻʮʯان  مصرفي

 من المصرفیین لدى مستویات الإدراك بین كبیر فرق ھناك
 وصحیة آمنة جواءأ یتعلق وتوفیر فیما العامو الخاص القطاع

 التلوث عن بعیدة المخاطر من الموظفین وحمایة العمل في
 في العمل ظروف طبیعة في كبیر فرق یوجد لا الدراسة وتبین

  . والخاص العام القطاعین بنوك من كل

١١  
Farid, Ismail& Alipour )فرید  /

 ٢٠١٨ )الببیور
 جودة في المؤثرة العوامل لتحدید دارسة

  )٢٤الصغیرة( الصناعات في الوظیفیة الحیاة

ʗیʗʲامل تʦة العʙثʓʸفي ال 
 في الॻɽॻʡʦة الॻʲاة جʦدة

 فـــي الʶـــغʙʻة الʶـــʹاعات
ʗʹاله  

 الʸʹهج
 ʦصفيال  

 العاملʥʻ جॻʸع
 الʶʹاعات في

  الʶغʙʻة
نʯاج لȏʗ هॻʸة العʦامل الʓʸثʙة في زȂاده الإ أللʯعʙف علي مȏʗ   الاسॻʮʯان

.ʥʻفʡʦʸاحه الي الʙل الʮص وسʙف ʙʻفʦه تॻɽॻؕه وʱʯʹ yه ال ʙؕʵال  



 

 
 

 مجلة علوم الریاضة الجزء السادس ٢٠٢٢) یونیة ٣٥مجلد(

٩٣ 

  - :جʙاءات الʖʲॺإ

ʙام  :الʖʲॺ مʹهج ʱɻاسʘاحॼصفي ( الʨهج الʻʺة الॽɹ ʶ̋ ʙراسات ال ʨʢات)  أسلʨب ال Ǽɻه Ȃاءاتهوʛج 
ʰاسʻʺل ʥهوذلʱ Ș̔قʴ ɦف لʙه .ʘɹ ॼال  

  -:في الʖʲॺ مʸʯʱع یʰʸʯل: الʖʲॺ مʸʯʱع
اد ʁات الإ ةالȄʨʱʁ ʵلɦف ال̋ Ǽ̋ ʧʽ̋ ʧ الʙائ ʙیȄʛات الॼʷابالعامل̔ Ǽ̋ ةȄر افʤات و  دا ʺɹǼ اضةȄʛال

  - Ǽالʙʳول الʱالي: ةالʺॽʻا) وهي مʨضʴ - بʻي سʅȄʨ  - (الفʨʽم 

) ʦول رقʙضح ١جʨی ( ʅॽصʨتʘɹॼع الʺʱr   م

  العʗد  الʲʸافʢة  م

  فʙد ١٣٨  الفʦʻم  ١
٢  ʃȂʦد ١٨١  بʹي سʙف  
  فʙد ١٠٥  الॻʹʸا  ٣

  فʙد ٤٢٤  جʸاليالإ

ʖ̡ عʻʹة ॺال: ʗقॼʡ راسةʙ ارهاا تʦ عʻʽة علي ال ॽʱقة خȄʛʢالǼ ةǽʙʺة العॽائʨʷالع ʧم ʧ ʱrʺع ب̔ ʘɹ م ॼال 
ॼʶة) ٣١٤( عʙدها وȃلغ ʵ̋لɦف الॽʁادات مʧ) % ٧٣.٣( ب̒ Ǽ رجاتʙة الॽɿॽʣʨال ʙʺǼاتȄʛاب یॼʷال 

افʤ والȄʛاضة ʺɹǼم وʺات شʨʽها الفʻوم ʙʽع yي ال الʻب ʅȄʨا  سॽʻʺوالʦهʻادأ مʛرجة فʙب ʛʽh  ك
ʧʽ̔أ اyئ ا́ أو , ولىالأ وȃالʙرجة خ ǽʦهʻرجة مʙ ا́ أو  الʲانॽة Ǽال ǽʦهʻرجة مʙ وهي مʨضʴه  الʲالʲة Ǽال

لʱالي: ʙول ا rالǼ -  

) ʤول رقʗ٢ج(  

 ʖ̡ ॺه الʹʻع ʃॻصʦضح تʦی  

  الʲʸافʢة
 

 ʙیʗم 
 عام

وʻؕل 
 الʗʸیȂʙة

معاون 
 ʙیʗʸال
 العام

 ȏʙیʗم
الإدارات 
Ȃʚة ʙؕʸال 

 ȏʙیʗم
الʵʹʸآت 
 الȂʙاضॻة

 ȏʙیʗم
الإدارات 
 الفॻɸʙة

رؤساء 
الأقʴام 
 Ǻالإدارات

 ȏʙیʗم
 الأنǻʗة

 ȏʙیʗم
فʙوع 

 الإتʲادات

 ȏʙیʗم
الإتʲادات 
 الʹॻɸʦة

 ȏʙیʗم
 ʚاكʙم
 الॺʵاب

 

  الʦʸʱʸع

 

 ٩٢ ٥٦ -  ٢ ١٣ -  ٦ ١ ١٢ -  ١ ١ الفʦʻم
ʃȂʦ١٢٤ ٦٢ ٣ ٦ ١٦ ١٠ ٨ ٧ ٧ ٢ ٢ ١ بʹي س 

  ٩٨  ٥٥  ١  ٣  ١٣  ٧  ٤  ٤  ٨  ١  ١  ١ الॻʹʸا

  ٣١٤  ١٧٣  ٤  ١١  ٤٢  ١٧  ١٨  ١٢  ٢٧  ٣  ٤  ٣ الʦʸʱʸع



 

 
 

 مجلة علوم الریاضة الجزء السادس ٢٠٢٢) یونیة ٣٥مجلد(

٩٤ 

  :الॻʮانات جʸع أدوات

ʙم      ʱɻاس ʘاحॼع الʺ rانات لॽب ʘɹ ॼل ال ل̔ ɹاجع تʛʺراسات ال ʙقة والǼا ʁات الȄورʙة والॽʺي العلʱال 

ʗاولʻة تॽɿॽʣʨاة الॽʴدة الʨيو  جʺॽʤʻɦ ا الالʜʱام ال   :للʱالي وفقً

ي ʜامالالʱو جʨدة الॽʴاة الॽɿॽʣʨة الʱعʛف علي  ॽ̋ʤʻɦ اȋ̫ هʻاك نأ كʺا ال ʙود ن ɹاتالأ في مॽدب 

ʙیʙ الʺʱعلقة ʱɹة و  نʺاذج بॽɿॽʣʨاة الॽ ɹدة الʨج ʛʡيوأʺॽʤʻɦ ʙمو  الالʜʱام ال ʱɻاس ʘاحॼالي: الʱال-  

ل - ١ ل̒   - :الʙʸتʠॺة والʗراسات الʙʸاجع ت̡

       ʧع ȘȄʛʡ لاعʡاجع علي الاʛʺراسات الʙ جʨدة الʱعʛف علي  إلي تʨصل الॼاحʘ الʺʛتʢॼة وال

ॽʤʻɦʺي ʜامالالʱو الॽʴاة الॽɿॽʣʨة  اȋ̫ هʻاك نأ كʺا ال ʙود ن ɹاتالأ في مॽعلقة دبʱʺال ʙیʙʴ ɦنʺاذج ب 

ॽʤʻɦʺي.   وأʛʡ جʨدة الॽʴاة الॽɿॽʣʨة و الالʜʱام ال

  - الاسॻʮʯان: - ٢

ا Ǽإعʙاد ʘالॼاح قام ʺʱان اسॽʰʱفرة الاسʛعʱده" على للʦاة جॻʲة الॻɽॻʡʦها الʙام علي وأثʚʯالال 

ʸॻʢي ʯ́ال ȏʗل ʥ ॺاب ʗʸǺرȂات العامل̒ ɻاضة الȂʙات والʢاف ʸ̡Ǻ الʸش ʗʻع ʁم( الʦʻبʹي–الف ʃȂʦس -

ʨʢات الॼاحʘ اتॼع حʘ̔ ،) "الॻʹʸا ɻة الॽالʱال :  

ــلاع.١ ــــ ــى الاʡـــ ــــ ــات علــــ ـــــ ــاǼقة الʙراسـ ــــ ــلة ذات الʶــــ ــــ ــʨع الʸـــ ــــ ـــــةالʨʺǼ ʙضــــ ــʱفادة ،راســـ ـــــ  والاســـ

ʰ بʻــاء فــي مʻهــا ســʱʺارة ا Ǽعــʛض الॼاحــʘ قــام ثــʦ ومــʧ الॼɻــاراتالʺʴــاور و  وصــॽاغة ॽانالاسـɦـ

ॽʰان الا ـhـʛاء  مʨʺʳعــة علــيسـɦـ ʵال ʧمــʽʺǽالأكــادʽʧ فــي Ȅʛــال الإدارة الʳةمॽامهــا اضــʨ١٠(ق (

ʛة خʛʰاء (م  وقʙ تʦ اخॽʱار الʺʴاور ، مʻاسॼة الॼɻارات لإبʙاء الʛأȑ في مȑʙ ذلʥ) و ʛ١فȘ ع̫

yل   الʱالॽة.  لʙʳاولل ॼʡقا،  راء الʶادة الʛʰʵاءآ% فأكʛʲ مʧ مʨʺʳعة ٨٠علي نॼʶة  ʗالʱي ح

   



 

 
 

 مجلة علوم الریاضة الجزء السادس ٢٠٢٢) یونیة ٣٥مجلد(

٩٥ 

  )٣رقʤ ( جʗول

ادة الʙʮʳاء حʦل مȏʗ مʹاسॺة مʲاور راءآ ɹارة الʸʯان اسॻʮʯ١٠=ن( الاس(  

  م
 

 مʦافȖ غʙʻ مʦافȖ الʸـʲـʦر

  الȂʦʭʸة الʹॺʴة الʙؒʯار الȂʦʭʸة الʹॺʴة الʙؒʯار

 صفʙ صفʙ %١٠٠ ١٠ الوظیفي ستقراروالا الأمان ١

 %٢٠ ٢ %٨٠ ٨ والعمل الحیاة بین التوازن ٢

 صفʙ صفʙ %١٠٠ ١٠ والمكافآت الأجور ٣

 %٢٠ ٢ %٨٠ ٨ والمساواة العدالة  ٤

 %٢٠ ٢ %٨٠ ٨ المھني والتقدم للترقي الفرص تاحةإ  ٥

 صفʙ صفʙ %١٠٠ ١٠ القرار اتخاذ في المشاركة  ٦

 %٢٠ ٢ %٨٠ ٨ المادیة العمل ظروف  ٧

 صفʙ صفʙ %١٠٠ ١٠  التنظیمي الالتزام  ٨

ح ʯ̫ی ʥول مʗج ʤهأن) ٣(رق ʗاوحʛة تॼʶ  مʴاور مʻاسॼة مȑʙ حʨل الʛʰʵاء لآراء الʺȄʨʯة ال̒
ʧ ما سॽʰʱانالا ً  و%) ١٠٠%:٨٠( ب̔ ادة آراء علي بʻاء ʁاء الʛʰʵال ʗ̋افقة تʨʺع علي الॽʺج 

ʴاور  مʧ أن لʙیهʦ كانʗ لʛʰʵاءا مʧ% ١٠٠ كالʱالي وؗانʗ,  الاسॽʰʱان مʴاور انʗالأهʦ ال̋  ʺʛتॼةؗ 
ʧ والأجʨر والاسʱقʛار الأمان ة الॽʣʨفي لȑʙ العامل̔ ارؗ اذ في والʺȞافآت وال̫ʺ ɻام  اتʜʱار والالʛالق

ॽʤʻɦʺي.  ال

  )٤( رقʤ جʗول

ʙʮاء آراء rادة ال ɹل الʦة حॺان مʹاسʚʻم ʙیʗقʯرة ال   ) ١٠=ن( الاسॻʮʯان لاسʸʯا

 ʙʯحالʯقʗیʙ الʸق مʚʻان
Ȗافʦم ʙʻغ Ȗافʦم 

 الȂʦʭʸة الʹॺʴة الʙؒʯار الȂʦʭʸة الʹॺʴة الʙؒʯار

ʤما إلي نع ʗــ ــ %١٠٠ ١٠ لا ح 

  

  

  

  



 

 
 

 مجلة علوم الریاضة الجزء السادس ٢٠٢٢) یونیة ٣٥مجلد(

٩٦ 

  -:سॻʮʯانॺɸارات الا صॻاغة
ʨʺrعة بʨضع الॼاحʘ قام       لؔ الॼɻارات مʧ م و  )٢(مʛفȘ الاسॽʰʱان اسʱʺارة مʴاور مʧ مʨʴر ل

ʦدهʙاور) ٨( عʴالي وهي مʱكال:  
  )٥رقʤ ( جʗول

  سॻʮʯان لامʲاور اسʸʯارة ا

ـʲyـʦر م  الॺɹارات عʗد ال

الوظیفي والاستقرار الأمان ١  ٦ 

والعمل الحیاة بین التوازن ٢  ٦ 

والمكافآت الأجور ٣  ٦ 

والمساواة العدالة ٤  ٦ 

المھني والتقدم للترقي الفرص اتاحة    ٨ 

القرار اتخاذ في المشاركة  ٦ 

المادیة العمل ظروف  ٦ 

  ١١ التنظیمي الالتزام

  عبارة ٥٥  الاجمالي 

      ʙارات ، أن  ق ॼɻاغة الॽص ʙʻروعي عǽي واʻرة مع ا ॼɻن للʨȞʙد  حʙ ɹحو مॽʴص  ،

ॼɻةوالا yارات ال ॼɻال ʧعاد عʱعʺال، بʱاس ʖ̒ʳي وتʻمع ʧم ʛ ɹʺل أك̡ ات الʱي ت ل̋ؔ  .ال

ــة للاســॻʮʯان:  الʶــʦرة ॻئʗʮʸقــامال ʘاحــॼض الʛعــǼ ʥــارات تلــॼɻعــة علــي الʨʺʳم ʧاءال مــʛــʰʵ 

ʧʽ̋ ǽة في الاكادॽة كلॽȃʛʱة الॽاضȄʛامهاو  الʨ١٠( ق (ةʛʷاء عʛʰخ )Șفʛو) ١م ʥاء ذلʙلإب ȑأʛفي ال 

Ȑʙة مॼاسʻارات مॼɻاور الʴʺارات لʺʱان اسॽʰʱالاس.  

  

  

  

  

  



 

 
 

 مجلة علوم الریاضة الجزء السادس ٢٠٢٢) یونیة ٣٥مجلد(

٩٧ 

  )٦( رقʤ جʗول
ارات عʗد ॺɹي الʯال ʤفها تʘح ʥرة مʦ ʁة الॻئʗʮʸرة ال   الاسॻʮʯان لاسʸʯا

  )١٠=ن(  

 الʲʸاور م
 ॺɸارات

ʶرة الʦ
 الʗʮʸئॻة

 حʘف
ॻأض
 ف

 عʗل
الॺɹارات  عʗد

في صʦرتها 
 لॻةالأو 

الوظیفي والاستقرار الأمان ١  ٦ ١ ــ ــ ٦ 

والعمل الحیاة بین التوازن ٢  ٦ ــ ــ ــ ٦ 

والمكافآت الأجور ٣  ٦ ــ ــ ــ ٦ 

والمساواة العدالة ٤  ٦ ــ ــ ــ ٦ 

 والتقدم للترقي الفرص اتاحة ٥
 المھني

 ٨  ١ ــ ــ ٨

القرار اتخاذ في المشاركة ٦  ٦ ــ ــ ــ ٦ 

المادیة العمل ظروف ٧  ٦ ــ ــ ــ ٦ 

 ١١  ١ ــ ــ ١١ التنظیمي الالتزام  ٨

 ٥٥ ٣ ــ ــ ٥٥ الإجʸالي

ح ʯ̫ی ʥول مʗج ʤهأن )٦( رق ʦف  لʚح ʦʱل أیʨ yم حʙلع ʥارة وذل ॼɺ ȑارة علي أ ॼɺ ȑة أقلॼʶن ʧم 

٨٠ %ʧاء اتفاق مʛʰʵال ʙو ق ʗد بلغʙارات ع ॼɻوفة الʚ ʺɹال )ʛارة) صف ॼɺ ، حॼy ɦرة و لʨ yة الॽالأول 

ارة) ٥٥( مʧ مʨȞنة ॼɺ )Șفʛم .(  

  سॻʮʯان:الا تॻʲʶح

  )٧رقʤ ( جʗول

رات  الʯقʗیʙ مʚʻان ارة الالॺɹا ʸʯان اسॻʮʯس  

  

  

  

 ʙحالʯقʗیʙ الʸقʯ مʚʻان 

 لا حʗ ما إلي نعʤ الʚʻʸان
 ١ ٢ ٣ الॻʲʶʯح درجة



 

 
 

 مجلة علوم الریاضة الجزء السادس ٢٠٢٢) یونیة ٣٥مجلد(

٩٨ 

الʴʻـʨ  علـيسॽʰʱان ʶʴǼاب الʺعاملات العلʺॽة للا ʘالॼاح قام : لاسॻʮʯانالعلॻʸة ل الʸعاملات
  الʱالي: 

  الॺاحʖ الʙʠق الʯالॻة : اسʗʳʯم ॻʮانسʯصʗق الا لʴʲاب:  الʗʶق

ȏʦʯʲ  صʗق yقام : ال ʘاحॼض الʛعǼ انॽʰʱعة علي الاسʨʺr  كلॽة في ʽʧʽالأكادǽʺ الʛʰʵاء مʧ م

 ॽɾʺا الاسॽʰʱان ملاءمة في الʛأȑ لإبʙاء لʥوذ) ١مʛفȘ( خʛʰاء عʛʷة) ١٠( قʨامها الȄʛاضॽة الॽȃʛʱة

ارات Ǽعʠ صॽاغة إعادة: یلى عʺا الʛʰʵاء وآراء ملاحʤات أسفʛت وقʙ أجله مʧ وضع ॼɻال. 

ارات Ǽعʠ حʚفو  ॼɻء فىو  ،الʨاء آراء ضʛʰʵقام ال ʘاحॼیل الʙعʱل ب   :الʱالي وع̋

ح ʯ̫ی ʥول مʗ ɦال ) ʤ٨رق(  ʤرق Ȗفʙم)هأن )٢ ʗاوحʛة تॼʁ ʻة الȄʨʯʺاء اءلآر  الʛʰʵل الʨارات ح ॼɺ 
ʧ الاسॽʰʱان اسʱʺارة ارات مʻاسॼة إلي ʛ̔ʷǽ ،مʺا%)١٠٠% : ٨٠( ماب̔ ॼɻف الʚم حʙأ, وع ȑ
راة  ا ॼɺ  ً   .مʱها ومʻاسʱʰهاءالاسʱʺارة لʺلا مʧا تʺام

اق صʗق ɹاخلي الإتʗال:  

اق صʗق ɹاخلي الإتʗارات ال ॺɹاور لʲ yال ʖهاء عقʱاد الا انʙإع ʧم ʘاحॼار ال ʺʱرتها ه سʨفي ص
Șʽh الاسالأ ʢت ʦة تॽارةولʺʱ ) امهاʨة قॽɺلاʢɦة اسʻʽ٣٠علي ع ً عا مʧ ) ثلاثʨن فʛد ʱ̋ʳم  ʘɹ ॼال
ʘɹ و  ॼع الʺʱr Șʢh علʽهʦ جʺॽع  مʨاصفات م ʛ  ʘɹغ̔ و مʧت̒ ॼة للॽة الأصلʻʽالع،  ʘ̔حʦع  تȄزʨت
را ٣٠( ا ʺʱانا ه ) اسॽʰʱس ʘاحॼدها الʛʱواس ʦقام, ث  ʘاحॼبالʁا Ǽɹ ل الا معامل ʧ درجةؗ  رتॼاȋ ب̔

ا ॼɺ ʨ ʺɹة للॽرجة الؔلʙه  ررة والॽي إلʺʱʻت ȑʚهاالʡاॼرجة وارتʙ ʴاور ʨʺʳعالؔلॽة ل̋ Ǽال  الȑʚ ال̋
ʧȄʨؔɦ الفʛ و  ، تʱʻʺي إلॽه   -معʛفة: ) وذلʥ بهʙفضيذلȄʛʢǼ ʥقة (صʙق ال

  رتॼاȋ بʧʽ الʺʨʴر والاسॽʰʱان Ȟؗل.معامل الا*  .هاصʙق تʺʽʲل الॼɻارة للʸفة الʺʛاد ॽʀاس Ȑمʙ معʛفة*

ً إʱʺارة الاسॽʰʱان صʙق اس حʶاب* ॽائʸل.معامل الا*  ا.حȞؗ انॽʰʱارة والاسॼɻال ʧʽب ȋاॼرت  
    معامل الأرتॼاȋ بʧʽ ؗل ॼɺارة والʺʨʴر.*

ʣوذل ʥع ȖȂʙʟ ابʴكلا ح ʥم Ȋسʦʯʸابي الʴ̡ ارȏ  الانʙʲاف و الʦسȊॻ و ال ॻɹ yمعامل و ال ȉاॺالارت ʥ̒ب 
ʦʲyر الॺɹارات ʦʸʱyع وال ʦ ʗضʲهای اكʸ الاسॻʮʯان ةلاسʸʯارا الؒلي وال ɦالي ولالʯال.  

  



 

 
 

 مجلة علوم الریاضة الجزء السادس ٢٠٢٢) یونیة ٣٥مجلد(

٩٩ 

ح ʯ̫ی ʥول مʗ ɦال ʤ٩( رق () ʤرق Ȗفʙل )٣ومʨ yع حॽʺارات ج ॼɻعلي ال Ȍسʨʱابي مʶجاء ح ʧ̔ب 
ʧ وسȌॽ و) ٢.٨٣- ١.٠٨( ارȑ  وانʛʴاف) ٣.٠٠- ٢.٠٠( ب̔ ॽɻجاء م ʧ  و) , ٠.٧٦-٠.٣٥( ب̔

ʛʽ̫ هʚا ǽ معامل أن إلي ȋاॼالارت ʧ ارة كل درجات ب̔ ॼɺ عʨʺʳ̋ ارات الؔلي وال ॼɻل ʴ̋  ȄʛʢǼقة ʨرال
ʧȄʨ صʙق" ʱؔضي الʛدالة" الف ʙʻع  ȑʨɦ ʶل مʺا) ٠.٠٥( مʙق علي یʙاق ص ʁاخلي الاتʙوأن ال 

ارات جʺॽع ॼɻي الʺʱʻولا ت ʙجʨارات ت ॼɺ ʛʽة غॽʺʻʱا م ً   .تʺام

   :الاسʸʯارة ثॺات

اʁب ȘȄʛʡ عʧ الاسʱʺارة ثॼات مǼ ʧالʱأكʙ الॺاحʖ قام      ʜʳئه ȄʛʢǼقة الॼʲات معامل ح ɦة الॽɿ ʻyال 
ʱاسǼامʙʵ اخ ىألفॼونʛك Șʽh ʢ ɦان بॽʰʱه علي الاسʻʽامها عʨد) ٣٠( قʛف ʧع داخل مʺʱr  الأصلي ال̋
ʘɹ ॼلل ʧة خارج ومʻʽع Șʽh ʢ ɦة الॽالأساس ʘɹ ॼلل  ,ʙه أشارت وقʳॽɦ Șʽh ن ʢ ɦمعاملات أن إلي ال 
ارات ثॼات ॼɻة الॽعال ʧوع ȘȄʛʡ ʥذل ʦل ʦʱف یʚح ȑر أʨ ɹم ʧاور م ɹانات مॽʰʱـ الاس ل  أو) ٨(ا
ار  ॼɻاتال ʛʽالة غʙائج وجاءت الʱات نॼاور ثʴا مॼʰʱـ نالاس ل   - :كالʱالي) ٨(ا

  )١٠رقʤ ( جʗول
ارة معامل الॺʰات لا ʸʯانسॻʮʯام  اسʗ ʯrاسǺ اخ ألفاॺونʙؕ  

  )٣٠(ن= 

 معامل ألفا الʯفلʠح الॺʯایʥ لʦʯاءالا  ع م الʦʲʸر م

الوظیفي والاستقرار الأمان ١  ٠.٣٦ ٠١٩.-  ٦.٠٢ ٠.٧٠-  ٢.٤٥ ٣٥.٦٦ 

والعمل الحیاة بین وازنالت ٢  ٠.٧٤ ٠.١٨ ١٢.٥٧ ٠.٥٤ ٣.٥٤ ٢٨.٧٦ 

والمكافآت الأجور ٣  ٠.٦٣ ٠.١٨-  ٩.٠٧ ٠.٠٥ ٣.١٦ ٢٨.٦٠ 

والمساواة العدالة ٤  ٠.٦٢ ٠.٤٢ ١٣.٠١٥ ٠.٧١-  ٣.٧٦ ٦٣.٤٠ 

المھني والتقدم للترقي الفرص اتاحة  ٥  ٠.٦٢ ٠.٤٢ ١٣.٠١٥ ٠.٧١-  ٣.٧٦ ٦٣.٤٠ 

قرارال اتخاذ في المشاركة  ٦  ٠.٥٦ ٠.١٦ ٩.٦٤ ٠٢٠.-  ٣.١٠ ٣٤.٢٣ 

المادیة العمل ظروف  ٧  ٠.٧٧ ٠.٦٠ ١٤.٧٦ ٠.٨٢-  ٣.٨٤ ٣٨.٩٦ 

 ٠.٦٨ ٣.٣٦ ١٣.١١ ١.٣٠-  ٣.٦٢ ٣٠.٨٦ التنظیمي الالتزام  ٨

ʗولॻة عʹʗ درجة ʸॻɾة ɦة ( (ر) الȂʙدلالة (٢٨ح ȏʦʯʴ٠.٣٠٦= )٠.٠٥) و م  
  ʱالي: الؗ ؗانʗسॽʰʱان للا لفاأ) أن معاملات ١٠( رقʦیʱʹح مʧ الʙʳول      



 

 
 

 مجلة علوم الریاضة الجزء السادس ٢٠٢٢) یونیة ٣٥مجلد(

١٠٠ 

 رʦʲʸاخ بلغ ( أمعامل  الأول الॼونʛؗ دلالـة (٠.٣٦لفا ȑʨʱـʶم ʙʻمعامـل ٠.٠٥) ع ʨو هـ (
ً إارتॼاȋ دال  ॽائ yل علي  اا مʺحʙر الأأیʨʴʺون ال ʘʴॼال ʙʽارة وقʺʱالاس ʙʽرجة  ول قʙب ʦʶʱی

  مʧ الॼʲات العالي.
 رʦʲʸاني الʰـاخ بلـغ ( أمعامل  الॼونʛؗ ٠.٧٤لفـاʙ̒ـ ) وهـʨ معامـل ٠.٠٥( لـةمʶـȑʨʱ دلا ) ع

ً إرتॼاȋ دال ا ॽائ yل علي  احʙرجة أمʺا یʙب ʦʶʱȄو ʘʴॼال ʙʽارة وقʺʱالاس ʙʽاني قʲر الʨʴʺن ال
  مʧ الॼʲات العالي.

 رʦ̡ yال ʖالʰاخ بلغ ( أمعامل  الॼونʛ ȑʨʱ دلالة (٠.٦٣لفاؗ  ʁم ʙʻ٠.٠٥) عʨوه (  ȋاॼمعامل ارت
ً إدال  ॽائ yل علي حʙر الأا مʺا یʨʴʺن الʘالʲ  ارةʺʱالاس ʙʽوو ق ʘʴॼال ʙʽب ق ʦʶʱرجةیʙ  ʧم

  .العاليالॼʲات 
 رʦʲʸع للǺاʙاخ بلغ ( أمعامل  الॼونʛؗ دلالـة (٠.٦٢لفا ȑʨʱـʶم ʙʻمعامـل ٠.٠٥) ع ʨو هـ (

ً إارتॼاȋ دال  ॽائʸل علي حʙرأا مʺا یʨʴʺع ن الǼاʛارة  الʺʱالاس ʙʽرجة و قʙب ʦʶʱȄو ʘʴॼال ʙʽق
 مʧ الॼʲات العالي.

 رʦʲy ) وهʨ معامل ٠.٠٥دلالة ( Ȑ ) عʙʻ مʨʱʶ ٠.٦٢لفا ʛؗونॼاخ بلغ ( أ لمعام مʳʛاال ال
ً إارتॼاȋ دال  ॽائ yل علي حʙر الأا مʺا یʨʴ̋ قʙʽ الاسʱʺارة وقʙʽ الʘʴॼ وʦʶʱȄ بʙرجة  ʵامʝن ال

  .يمʧ الॼʲات العال
 رʦʲy ) وهʨ معامل ٠.٠٥دلالة ( Ȑ ) عʙʻ مʨʱʶ ٠.٥٦لفا ʛؗونॼاخ بلغ ( أمعامل  ʴادسال ال

 ȋاॼإدال ارت ً ॽائʸل علـي حʙر اأا مʺا یـʨـʴʺـادسن الʶل  ʦـʶʱȄو ʘɹـ ॼال ʙـʽارة  وقʺʱالاسـ  ʙـʽق
  بʙرجة مʧ الॼʲات العالي.

 رʦʲʸعال الǺاʴ  اخ بلغ ( ألمعاملॼونʛؗ ٠.٧٧فا ʨʱـʶم ʙ̒ـ ) وهـʨ معامـل ٠.٠٥دلالـة ( Ȑ ) ع
ً إدال  تॼاȋار  ॽائ yاح ʙرأعلي  لمʺا یʨʴ̋  جةʦ بʙر یʶʱ الʘʴॼ والاسʱʺارة وقʙʽ قʶ  ʙʽاǼعال ن ال

 مʧ الॼʲات العالي.
 ʥامʰر الʦʲʸـاخلفا أمعامل  الॼونʛؗ  ) ٠.٦٨بلـغ ʨʱـʶم ʙ̒ـ ) وهـʨ معامـل ٠.٠٥دلالـة ( Ȑ ) ع

ً إارتॼاȋ دال  ॽائ yل علي حʙن أا مʺا ی ʧامʲر الʨʴʺال ʙʽق ʙʽاره وقʺʱرجة الاسʙب ʦʶʱȄو ʘʴॼال
  الॼʲات العالي. ʧم

  الʖʲॺ: خʦʠات
  :ॻɸةالاسʠʯلا العʻʹة علي الاسॻʮʯان تȖʻʮʠ  - أ

راسة إالॼاحǼ ʘ قام         بॽʰʢʱقها علي  الॼاحʘ الॽʰانات حʘ̔ قام جʺعسʢʱلاॽɺة لأدوات اجʛاء د
 ʧــــ ــʛة مـ ـɦــ ــــي الف ــॽة فـ ـــة الأساســـ ــــʘ ومـــــʧ خـــــارج العʻʽــ ـــع الʴॼـ ـــــة مـــــʧ مʱʳʺــ ʻʽم إلــــــي ١/٩/٢٠٢١ع

٣٠/٩/٢٠٢١ ʥضم وذلʛغǼ ȘʽʰʢʱالǼ هاʱها وعلاقʱʰاسʻم ȑʙف علي مʛعʱال.   



 

 
 

 مجلة علوم الریاضة الجزء السادس ٢٠٢٢) یونیة ٣٥مجلد(

١٠١ 

  ة الأساسॻة:علي العʻʹ سॻʮʯانالا تȖʻʮʠ  -  ب
       ʙعـــǼ ا ʙیـــʙʴـــةتʻʽـــار لعॼʱانـــ واخॽʰاتأدوات جʺـــع ال ʘاحـــॼاتهـــا قـــام الॼقها وثʙصـــ ʧمـــ ʙأكـــʱوال 

 ʧــ ــــʛة الʽʰʢʱــــȘ مــ ʱف ʗوؗانــــ ʘــــʴॼال ʙــــʽــــة قʻʽاد العʛــع أفــــ ــ ॽʺقهــــا علــــي جॽʰʢʱــــي ٢/١١/٢٠٢١ب م إل
 هʵلاصذلʥ مʧ خلال ما تʦ اسʱ و Șʽʰʢأثʻاء الɦ هامةالʻقاȋ ال Ǽعʠمع مʛاعاة  , م٣٠/١١/٢٠٢١

ــ ة ومفهʨمــة الॼɻــارات :العʻʽــة الاســʢʱلاॽɺة وهــي يمــʧ الʽʰʢʱــȘ عل مــʧ الاســʱʺارة  الهــʙفو  واضـɹـ
 .مʛاعاة الʨقʗ الʺʻاسʖ عʙʻ الȘʽʰʢʱ ضʛورةو  قلامعʙد مʻاسʖ مʧ الأ تʨفʛʽو  واضح وصȄʛح

  سॻʮʯان:سʸʯارة الاا تॻʲʶح
      ʙعـــǼ الاʘاحـــॼقـــام ال Șـــʽʰʢʱال ʧهـــاء مـــʱح الا نॽʴـــʸʱار بʺʱـــ ةســـ الʺʨجـــʨدة  علॽʺـــاتللʱ اॼʡقً

 ً ً  بʛصʙالإنʱهاء مʧ عʺلॽة الॽʴʸʱح قام الॼاحʙ  ʘا وȃعوالʺʨضʴة ساǼق ʙ̔ـ ا الـʙرجات وذلـʥ تʺه
 ً ॽائʸها إحʱʳا.لʺعال  

  :الإحʶائي الʗʳʯʴʸم الأسلʦب:  خامʴاً 
        ʙعǼ ʱ rمعال ʦها تʱولʙانات وجॽʰائ هاجʺع ال yاإح ً ॽ  ʘɹ ॼائج الʱاب نʶɹ سʙʵʱم الॼاحʘ ا، ول

  - ʖʽ الإحʸائॽة الآتॽة:الأسال
  )١١رقʤ ( جʗول

ʗمة قʗʻ الʖ̡ॺالأسالʔ̒ الإ ʯrɹ yة الॻئʁا   ح

 

 الإحصائیة الأسالیب
  المستخدمة

 الفروق دلالة الوسیط الحسابي المتوسط

 الالتواء معامل التفلطح المئویة النسبة

 الارتباط معامل التكرارت المعیاري الانحراف

 لارتباطا التباین كرونباخ ألفا معامل

Șʽh  قام         ʢ ɦب ʘاحॼارةالʺʱان اسॽʰʱانات في  علي الاسॽʰغ الȄʛفʱة وقام بॽالأساس ʘɹ ॼة الʻʽع

ʨف معʙه ومʳهʜة لأج اyئॽة والʺعاملات الإ ʛاءك̫ ى الॼاحʘ  قʙ ح رت́ اراتا ॼɻالة ع الʙالʙʻ  ȑʨɦʶم 

 ȑʨ̒ ʺا الʺعاملات الإو ) ، ٠.٠٥( مع ائॽةؗ  yهي ح , Șاب ʁول الʙ rالǼ ɹة ʙم الॼاحʘ ا  ʺاؗمʨض ʱɻس

اyئॽة. Spssبʛنامج  عاملات الإح ʶɹاب Ǽعʠ ال̋   ل

  - :عʙض ومʹاقʵة الʹʯائج

      ʧلاع خلال مʡا ʘاحॼراسات علي الʙقة الǼا ʁو ال Șʽhʢارها ت ʺʱان سॽʰʱة علي الاسʻʽالع 
ʘɹ قʙʽ العʻʽة ॼلة الʲʺʱ̋ رȄة  مʧ )٣١٤( علي ال Ȅʨʱʁات الادا ʵلɦف ال̋ Ǽ̋ ʧʽ̋ ʧ الʙائ اده العامل̔ ʁال



 

 
 

 مجلة علوم الریاضة الجزء السادس ٢٠٢٢) یونیة ٣٥مجلد(

١٠٢ 

 ʛیʙʺǼ ةȄر ʴافʤات (الفʨʽم الادا Ǽ̋ اضةȄʛاب والॼʷات الȄ -  ʅȄʨي سʻا) وجاءت  -بॽʻʺال
ʴاور ؗ   -ʱالي:الالʱʻائج لل̋

ʦ̡ر الأول: yفي - الॻʡʦار الʙقʯالأمان والاس  

ح ʯ̫ی ʥول مʗج ʤ١٢( رق( ) ʤرق Ȗفʙافقة أن )٤مʨʺاتعلي  درجة الǼا ʱrر اسʨ ʺɹالأول ال 

ʨʴ̋ر الأكانʗ مʨʱسʢه  للاسॽʰʱان ارات ال ॼɺ ة ؗو وجاءتॼتʛات الإالل مॽالي وفقا للعʺلʱ ةॽئyا ح

 ʘɹ ॼة الʻʽات عǼاʳɦاء علي اسʻب ʗ̋ي تʱول الʙ rالǼ هʴضʨارة ؗʺا هي م ॼɺ لوجاءت  الʺʙیȄʛة تع̋

ʛ على ʶهॽلات تʨف̔ ɦال ʧ از للعامل̔ rلإن ʦل أعʺاله  وسائل مʨاصلات، تʨʻؔلʨجॽة، وسائل( م̡

اyلات، رة Ǽالʛʱتʖ̔ الأ )إلخ... ات ا ॼɺول وʙʺال ʛفʨیت ʛاتʜʽهʳ ɦة الȄ  ة اللازمةॽʱʶجʨة واللॽʰʱȞ ال̋

ل ارة Ǽالʛʱتʖ̔ الʲاني  لإتʺام الع̋ ॼɺوʙ ʛص ال̋ ɹة یتǽقاʨاءات الʛلإج ʧ Ȅʛة على اتॼاع العامل̔

ل̋ لامة أثʻاء الع ʁارة  وال ॼɺو ʘالʲال ʖ̔تʛʱالǼ ل ة ومʻاسॼة للع̋ Ȅɹʛة مॽʴة صʯʽب ʛ تهʦʱ الʺʙرȄة بʨʱف̔

 ʘ̔ح ʧة، ا(مȄʨهʱافةالأثاث ،الإضاءة، الʤ ارة  )ل̒ ॼɺع وǼاʛال ʖ̔تʛʱالǼʙʺى الʻʰ ʱاءات یتʛة إجȄʛ

ॽɹة yار الʛللأض ʧ ʣʨ̋ف̔ ʖʽ̒ʳ ال ɦفاعلة ل ʖ̔تʛʱالǼ  ʝام ɻارةال ॼɺو ʙʺال ʛفʨة یتǽاʺɹ Ȅʛة عʻاصʛ الأمʧ وال

ل ادس. Ǽالʛʱتʖ̔ مʧ الأخʢار الʺهॽʻة في مȞان الع̋ ʁال  

ح  ʱ́Ȅأو ً ʧ  ان هʻاك فʛوق اyئॽة ب̔ اǼات اذات دلالة إح ʱrسʻʽالع ʘɹ ॼال ʙʽاه ق rابي م هفي الاتʳǽاالإʺ 
ابي م ǽrل علي  ʺاالإʙفيایॽʣʨار الʛقʱالأمان والاس ʨ ɹن ʦهʻم ʠعॼة الǼاʳʱو  س ʧ ʙ أللعامل̔ rنن 

ارات  نأ ॼɻال ً ॽئyا ااا في الʱالॽة دالة إح rة غال هتǼاʳـ ـ ـ ـ  تʨفʛ العʙیʙ مʧ الʺʙیȄʛة نأ )نعʤ(ب
ʶهॽلات ɦال ʧ از للعامل̔ rلإن ʦل أعʺاله ل  ʨʻؔʱلʨجॽةال لʨسائمʲʺʱلة في ال هوهʚ م̡ اسʖ أم̡ ɹة الʜجه
اسʖ الآ ɹلالʱلي و الॽʠعॼه́ا ال Ȟاتʖ وȃع ʧ ال̋ ا́ أ تʨفʛ و ،فʨنات الʱي تȌȃʛ ب̔ ǽʙ ʳهʜʽات Ȅʛةیال̋ ɦال 
ʳهʜʽات ɦة الॽʰʱȞ ل لإتʺام اللازمة واللʨجॽʱʶة ال̋ ʨرة الॽʁʺه للعامل̔ الع̋ yالǼ ʛهʤǽ يʱحʧ  اه rت

ʛؤ  ʛصوؗانǼ ʗالفعل  سʧʽو ال̋ ɹت ʙʺةیالȄʛ اع علىॼات ʧ  أثʻاء والʶلامة الʨقاǽة اءاتلإجʛ  العامل̔
ل أثʻاء ॽɹه ʨ و مʱاǼعʱهʦ مʧ جʺॽع الʻ الع̋ yاء الʨة أاحي سॽʶ̒ف ʛ الʺʻاخ أو ال اॽɺ̋ة لʨʱف̔ ʱو الاج

ل و  ا́ أالʺʻاخ الʺʻاسʖ للع̋ ǽʦʱته ʙʺةیالȄʛ ʛ ة صॽʴة بʯʽة بʨʱف̔ Ȅɹʛة مॼاسʻل وم  حʘ̔ مʧ للع̋
ʘ̔ة، ،الإضاءة، الأثاث حȄʨهʱافة الʤ̒مات الأ الʙʵال ʦǽʙوتوتق ȑʛخʻh ʗأ ً ǽ́ اʙʺةیالȄʛ اءاتʛإج 

ʖʽ̒ʳ فاعلة إجʛاءات ɦل ʧ ʣʨ̋ف̔ ॽɹة للأضʛار ال yاض و  الʛار الام ʱ̫اأوان ً ǽ́ فʨتʽʛ ʙʺةیالȄʛ ʛاصʻع 
ʛاصʻع ʧة الأمǽاʺ ɹوال ʧار مʢة الأخॽʻان في الʺهȞل م فȘɦ وهʚا الع̋  محمد عویس دراسة مع ی
ʛʽ̫ الʱي) ١٥(م ٢٠١٩عمريـباس الــرندة ع و الیافي  ʜامالالʱ على مʨافقة هʻاك أنه إلي ت

ॽʤʻɦʺي ل عʻʽ كʛʽʰة بʙرجة ال hق ʧةم ʘ ॼɹاك الʻعلاقة وه ʛ اyئॽة دلالة ذات وتأث̔ ʧ إح  حقʨق  ب̔



 

 
 

 مجلة علوم الریاضة الجزء السادس ٢٠٢٢) یونیة ٣٥مجلد(

١٠٣ 

ʣʨ̋ف حقʨق  ॽʤʻɦʺي والالʜʱام ال ʛو  ال ʧʽh أن عʻاصʛ جʨدة الॽʴاة الॽɿॽʣʨة الأك̡ على الأداء  ʛʽاتأث ت
ʙرجة ʛʽʰؗة هي ȃل،  الأداء و وزملاء الع̋ ʣʨ̋ف مع الʛؤساء  rʺع ال اॽɺ̋ة الʱي ت ʱالعلاقات الاج

ل، ال اyئॽة في الع̋ ادǽة، وتقʦॽʽ الأداء ؗʺا هʻاك فʛوق ذات دلالة إح ʨافʜ ال̋ ɹفي، الॽʣʨضا الʛ
ʯʽة  ȃة، وȄʨʻة ،والʺعǽالʺاد ʜافʨʴوال اॽɺ̋ة،  ʱفي، والعلاقات الاجॽʣʨضا الʛفي، والॽʣʨالأداء ال

ʛ، والʺʕهل العلʺي ʛتॼة الॽɿॽʣʨة، والع̋ ل تعȑʜ لاخʱلاف Ǽال̋ فȘɦ مع  الع̋  ,Faridدراسه ولا ت

Farid, Ismail& Alipour  ي )٢٤(٢٠١٨ʱال ʛʽ̫  الأخʛʽة الآونة في هʻاك أنه إلي ت
ʻyاعات غʛʽة ال yل الʲ̋ اyدالا مʧ مهʦ جʜء ت ɦالأأو  ق ʧاده الإن مȄز ʨه ʦاج و هʱنȑʙة مॽʺامل اهʨالع 

ʕثʛة العʨامل ه لȑʙ الانʱاج زȄاده في ال̋ ʛؗ ʳʱ̒ه ال̫   .الʺ
  
ʦʲyر  ʥ الʦʯازن   - : الʰاني ال ل الॻʲاة ب̒ yوالع  

 الأول الʺʴــʨر اسـʳʱاǼاتعلــي  درجــة الʺʨافقـة أن )٥مʙفـȖ رقــʤ ( )١٣( رقــʤ جــʗول مــʥ یʷʯـح

حʸائॽة ʱالي وفقا للعʺلॽات الإالوجاءت ॼɺارات الʺʨʴر الʲاني مʛتॼة ؗكانʗ مʨʱسʢه  للاسॽʰʱان

ؗʺا هي مʨضʴالإ  ʘɹॼة الʻʽات عǼا ʱrاء علي اسʻب ʗ̋ي تʱة الॽائ yارة ةحॼɺ ول وجاءتʙʳالǼ ʙأج 

رة ً  أجॼɺ ʙا ʱاوق  ً ॽɾاكا ʙعǼ هاءʱوام انʙسʺي الʛام الॽʁاتي للॼاجʨة بॽʸɻ̫ اॽɺ̋ة في الʛʱتʖʽ  ال ʱوالاج

ـʖ̔ الʲـاني فـي الʺʢلȃʨة  الʺهام لʱأدǽة مʛنة عʺل جʙاول Ȅʛةیالʺʙ ول وॼɺارة تʨفʛالʛʱتʖʽ الأ الʛʱت

فــي  العــاملʧʽ وتʢــʛȄʨ لــʙعʦ الʺʶــاعʙة الʙʱرॽʰȄــة والʰــʛامج الʶʱــهॽلات Ȅʛــةیالʺʙ الʲــاني وॼɺــارة تقــʙم

 خــلال مـʧ الʺـʣʨفʧʽ بــʧʽ اجʱʺاॽɺـة علاقـات شـȞॼة بʻʰــاء رةاʨز الـ الʛʱتʽـʖ الʲالـʘ وॼɺــارة تهـʦʱفـي 

 ǼعــȄʛ ʧʽــةیاالʺʙ الʛʱتʽــʖ الʛاǼــع وॼɺــارة تأخــʚفــي الʛʱفʽهॽــة  والــʛحلات الاجʱʺاॽɺــة الȄʜــارات خــلال

ʧʽعǼ ارॼʱوف الاعʛʤة الॽʸɻ̫ ʛʤ عʙʻ للعاملʧʽ ال  الʛʱتʖʽ الʵامʝ وॼɺارة تهʦʱفي  أدائهʦ لʱقʦॽʽ ال̒

ʦʱارة تهॼɺو ʙʺةیالȄʛ لʨʽʺǼ ʧʽفʣʨʺات و الॼɼرʦه ʧخلال م ʛʽفʨامج تʛة بॽɾة ثقاȄʨعʨـة وتॽʺॽوتعل 

ادس في ورȄاضॽة  وتعلॽʺॽة ʁال ʖ̔تʛʱح الʹɦȄوقً أوʛاك فʻان ه  ʧʽة بॽائ yات اذات دلالة إحǼاʳʱس

ʘɹ سʳʱاǼات ا ॼال ʙʽه قʻʽاالع rابي م هفي الاتʳǽل علي  ʺاالإʙالأمان ای ʨʴن ʦهʻم ʠعॼة الǼاʳʱس

ً الʱالॽـالॼɻـارات  ننʳـʙ أللعـاملʧʽ و  الأمان والاسʱقʛار الॽʣʨفي ॽـائʸـااا فـي ة دالـة إحʳـة  هتǼالإجا

ـــ ــــ ــافي لن العـــاملǼ ʧʽاأ )نعـــʦ(ب ــل ʳǽـــʙون الʨقـــʗ الؔـ ــʙوام انʱهـــاء Ǽعـــʙفعـ ــام الʛســـʺي الـ Ǽالعʙیـــʙ  للॽʁـ

ॽʸɻ̫ة Ǽالعʙیʙ مʧ الʨاجॼات  جʙاول تقʨم بʨʱفʛʽ وعʺل ةن الʺʙیȄʛأومʧ ثʦ یʱʹح والاجʱʺاॽɺة  ال

ــاأو الʺʢلȃʨــة  الʺهــام لʱأدǽــة مʛنــة عʺــل جــʙاول ً ʹǽ مʙتقــ ʙʺــةیالȄʛ لاتاॽــهʶʱامج لʛــʰــة والॽʰȄرʙʱال 

ʶ̋اعʙة ʧ وتʛȄʨʢ لʙعʦ ال ʟyɻʱ̋ العامل̔ ل̋ ال ال الع rعي  في م ʁاءإو الʻة لي بȞॼة علاقات شॽɺ̋ا ʱاج  



 

 
 

 مجلة علوم الریاضة الجزء السادس ٢٠٢٢) یونیة ٣٥مجلد(

١٠٤ 

اॽɺ̋ة علاقات ʱاج ʧʽب ʧʽفʣʨ̋ ا تʨضح الʛʱفʽهॽة  والʛحلات الاجʱʺاॽɺة الȄʜارات خلال مʧ ال ǽ́وا

ॽʸɻ̫ة الʛʤوف ليإتȄʛ  ʛʤ̒ةیالʺʙن أǼعʧʽ الاعॼʱار  أخʚن ǽأتʨضح   لʱقʦॽʽ الʛʤʻ عʙʻ للعاملʧʽ ال

ʦॽʽقʱل ʦل̋ و  أدائه ا تهʨʽʺǼ ʦʱل ورॼɼات ؗلا مʻهʦ سॽɻا لȄʜادأفي الع ǽ́اج الإ ةʱنʧخلال م ʛʽفʨت 

ʛʽفʨامج تــʛــة بــॽɾــة ثقاȄʨعʨــة وتॽʺॽة  وتعلॽاضــȄاورʚوهــ Șفــʱـن دراســة مــع یѧѧھادـ ѧѧمد ـمحѧѧطيـالشن 

 مʨʱسـʢة بʙرجـة مʨافقـة أʣهʛت لʱيو ا )٢٨( ٢٠١٨  .Raie, G. Dودراسة  )١٩(م ٢٠١٨

ʧ تʨازن  ʻاكأن ه مʨʱسʢة ل̋ ب̔ ॽاة الع ɹة والॽʸʵ̫  Ǽإدخال أوصʗ  الʨȞʴمॽة الʺʕسʶات داخل ال

الʱــʨازن بــʧʽ الॽʴــاة  ثقافــة أن حʽــʘ الʺهॽʻــة والॽʴــاة الʵاصــة الॽʴــاة بــʧʽ للʱــʨازن  الʺʛونــة Ǽإدخــال

  والعʺل فعالة ȄʛʢǼقة عالॽه للغاǽه فى القʢاعات الʵاصة.

  والȜʸافآت الأجʦر -:الʰالʖ الʦʲʸر

 الأول الʺʴــʨر اسـʳʱاǼات علــي الʺʨافقـة درجــة أن )٦مʙفــȖ رقـʤ () ١٤( ʤرقــ جـʗول مــʥ یʷʯـح

 حʸائॽةالإ للعʺلॽات وفقا ʱاليالك مʛتॼة ʲالʘال الʺʨʴر ॼɺارات وجاءت مʨʱسʢه كانʗ للاسॽʰʱان

ائॽةالإ yي حʱال ʗ̋اء تʻات علي بǼا ʱrة اسʻʽع ʘɹॼه هي كʺا الʴضʨول مʙ rالǼ رة وجاءت  لॼɺ ȑʙا

رة رتॽاح ثقة لॼɺ ȑʙا ʜء أو تأخʛ مهʺا مʛتʰي Ǽأن تام وا rلي فإن تʨ yه حॽعل ʛن  أمʨʺ في  حʱʺا م́

رةفي الʛʱتʖ̔ الاول و  حʱʺا  ȞʷǼل الʨȞʴمة لȐʙ والاقʸɦادǽة الʺادǽة الʺʨارد تʨʱفǼ ʛأنه أعʱقॼɺ ʙا

 ॼɺـارةالʲاني و  في الʛʱتʖʽ لʙیها الʺʣʨفʧʽ رواتʖ تʳاه الʺالॽة Ǽالʜʱماتها الإǽفاء مʻȞʺǽ ʧها ȞʷǼل

فـي الʛʱتʽــʖ الʲالــʘ   ســȄʨʻاً  للʛواتـʖ تʹــاف الʱـي والȄʜــادات العـلاوات عــǼ ʧالʛضـا أشــعॼɺ ʛـارةو 

رةالʲالʘ و  ʛص ॼɺا ɹة ت ʁسʕ في الʛʱتʖʽ الʛاǼع و  الȜʸافائات تالعǽʙʽا وʚؗلʥ الإعانات تقʦǽʙ على ال̋

رةالʛاǼع و   في تفʛʽؔ أǽة یʛاودني  لا أȑ وॽʣفʱي مʧ علॽه أحʸل الȑʚ الʙخل Ǽاكʱفاء أشعॼɺ ʛا

ʛ في اعʙ آخʛ دخل تʨف̔ ʁو  له م ʝام ɻال ʖ̔تʛʱرةفي ال ʛف ॼɺا yت ʖواتʛام دائʺا الʤʱانǼ دون  وؗاملة 

ً الॼɻارات  ننʙʳ أو في الʛʱتʖʽ الʶادس  الॽʣʨفة في تأخʛʽ أǽة دون  وؗاملة ॽـائʸة دالة إحॽالʱا ال

 ً ॽــائʸــااا فــي إحʳــة  هتǼــــالإجا  أنمــʧ خــلال تʛتʽــʖ الॼɻــارات یʱʹــح  وȄعــʜو ذلــʥ الॼاحــʘ )نعــʦ(بــ

ة بʙرجة مʨافقة هʻاك أنیɦʹح  ɻ́ف ʻم ʧل مʰادأف قʛ ةʻʽر على العʨʴʺا الʚل مʺا ،هʙم على یʙع 

رتॽاح ثقة عʙم ʧ وا ʣʨ̋ف̔ اه ال rات ʦلهʨ yاال على حʛʖحال في ت ʛʽأخʱئة أو الʜʳʱال ʧȞʺȄل وʨأن القǼ 

ف الʱي الاقʸɦادǽة الأحʨال سʨء إلى یʛجع ذلǼ ʥأن القʨل yمة تعʨȞʴالǼ ، يʱت والʛا أثॼعلى سل 

ʧ رواتʛ ʖاراسʱق على سلॼا ʣʨ̋ف̔ ات في ال ʁسʕʺة الॽمʨȞɹ ة بʙرجة مʨافقة هʻاك أنو  ال ɻ́ف ʻا مʙج 

ة ɻ́ف ʻا مʙج ʧم ʰادأف لقʛ ةʻʽل العʙȄو ʥم على ذلʙف عʛص ʖواتʛام دائʺا الʤʱانǼ دون  وؗاملة 



 

 
 

 مجلة علوم الریاضة الجزء السادس ٢٠٢٢) یونیة ٣٥مجلد(
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 الاســॽʱاء مـʧ حالــة هʻـاك Ȟǽـʨن  أن الॽʰʢعــي مـʧ أنــه إلـى ذلـʥ وʛȄجــع وجهـة مــʧ تـأخʛʽ أǽـة دون 

 دون  تʸـʛف والʱـي ، سـʨʻات عـʙة مʻـʚ تॼـهرا تلॽʁـه لعـʙم الʨȞʴمي الʺʣʨف قʰل مʧ الʛضا وعʙم

 مـا جʺॽـعوان  العʻʽـة ʛادأف قʰل مʧ مʵʻفʹة بʙرجة مʨافقة هʻاك أن ǽعʻيومʺا سȘʰ  انʤʱام دون 

   والʺȞافآت الأجʨر مʳال Ǽ ʟʵǽʺا الॽɿॽʣʨة الॽʴاة جʨدة على سلॼا انعʝȞ سȘʰ ما

ʧȞ̋ Ȅل وʨا أن القʚي هʢعǽ اʛʽ ʁاً  تفॽɻॽʰʡ  ًاॽɻالة وواق ɹة للǽادʸʱي الاقʱها الʷॽɻǽ فيʣʨمة مʨȞʴال 

لy الȑʚ الأجʛن أوɦȄʹح  القʢاع، في ǽɹ هॽف علʣʨ̋  الʙخʨل فعʙʻ الʺʕسʶة، في لʱʺॽʁه مॽʁاسا هʨ ال

فy أزمات Ǽأǽة ة تع ʁسʕʺالǼ هاʱاجهʨوم ȑلأ ʧوف مʛʤي الʱل الʨʴها دون  تʻȞʺت ʧها دفع مʰروات 

ʛ  معʻʽة نʖʁ واعʱʺاد Ǽالؔامل، ʱفʙʽ ئحال̫ ʁها تʻقة مॼʡ ةʻʽمع ʧم ʧʽفʣʨ̋  غʛʽهʦ، مʧ أكȞʷǼ ʛʰل ال

Ȑʨʱʶ̋  مॽʁاس هʨ إنʺا ل̋دالإ ل  وعʙم الॽأس مʧ حالة ʵǽلȘ أن الʴالة هʚه في بॼعʙʽ ولʝॽ راك للع

ـ̒اومـʧ  العلॽا الإدارȄة الʺȄʨʱʶات نʨʴ الانॽʴاز هʚا كان ما اذا الʺʶاواة، Ǽعʙم والʷعʨر الʛضا  ه

ʖr ǽ ʗلف ʛʤاب نʴارالق أصʛ ادةȄʜل ʜʽ ʛؗʱام الʺʱالة والاهʴالǼ ةǽة الʺادȄʨʻة والʺعॽʶفʻوال ʧʽفʣʨʺلل 

 عــʧ والابʱعــاد الʺــʣʨفʧʽ، علــى ʛراتالقـ هــʚه مʲــل خʢــʨرة راكدȂو  ت،اـrاوز الʱ هــʚه مʲــل فــي كȞـل

ॽʸɻ̫ة حȞامالأ و تʛاالʱقʙی ʧراء آو  مʨاقف تقʙیʛ في ال ʣʨ̋ف̔   على قادرة غʛʽ الأمʨر كانʗ إذا حʘ̔ ال

ʧʽاجات تأمॽʱاح ʧ ʣʨ̋ف̔ ل̋ مʧ تʺʻȞهʦ ما Ǽقʙر ال ɹت ʦاتهॽولʕʶاه مʳت ،ʦائلهʨع ʦعلهʳॽʶحالة في ف 

ʛʽؔال مʧ دائʺة ʢ̋لʖ، هʚا على والقلʱ Șف ʜ ʨɹامهʦالʱ على سلॼا یʕثʛ مʺا ال  على وȃالʱالي الʺʕسʶة، ن

مد ـمحѧѧ ھادـѧѧـن هســاكʙر  ســاتاالʙر  Ǽعــʠ مــع الʱʻــائج هــʚه واتفقــʗ مــʻهʦ تॽʁʴقهــا الʺʢلــʨب الʱʻــائج

ѧѧ١٩(م ٢٠١٨ طيـالشن(  ودراسـةRaie, G. D.  ٢٠١٨ )ـي )٢٨ʱال  Ȑʛــاك أن تــʻافقــة هʨم 

ة بʙرجة ɻ́ف ʻر على مʨافآت الأجȞʺي والʱلقاها الʱف یʣʨ̋  لا أنه إلى تʨصلʗ الʱي و الʨȞʴمي ال

 ʜاك لایʻق  هʛف ʛʽʰك ʧʽات بȄʨʱʶالادارك م Ȑʙل ʽالعاملʧ ʧاع مʢاص القʵـا والعام الʺॽɾ Șعلـʱی 

 الॽɿॽʣʨـة، الॽʴاة جʨدة في أساسي مʨȞن  هʨ الؔافي فالأجʛ ،"العادل والʱعʠȄʨ الؔافي Ǽالʙخل"

ـ̫ي مʶـȐʨʱ  مـع وتʱفـȘ ومʸʻـفة عادلـة الʺʛتॼـات سॽاسـة تؔـʨن  أن یॼʻغـي وعلॽـه ॽɻب مʨغـʛــه مॽɾ 

 ٢٠١٤  ٢٠١٤ .Daud, Nدراسـة  مـع الʱʻـائج هـʚه واخʱلفـʗ دʛاالأفـ احॽʱاجـات تلॽʰـة لغـʛض

  .تʻاولʱه الȑʚ ةراسالʙ مʱʳʺع في والʺȞافآت الأجʨر نʤام في عʙالة بʨجʨد أقʛت الʱي )٢٢(
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  -:ʴاواةوالʸ العʗالة :الʙاǺع الʦʲʸر
ـʨɹر اسـʳʱاǼات علــي الʺʨافقـة درجـة أن )٧مʙفـȖ رقــʤ () ١٥( رقــʤ جـʗول مــʥ یʷʯـح  ʛاǼــعال الʺ

 حʸائॽةالإ للعʺلॽات وفقا ʱاليالك مʛتॼة ʛاǼعال الʺʨʴر ॼɺارات وجاءت مʨʱسʢه كانʗ للاسॽʰʱان

 Ǽـأن أشعॼɺ ʛارة وجاءت Ǽالʙʳول مʨضʴه هي كʺا الʘʴॼ عʻʽة اسʳʱاǼات علي بʻاء تʺʗ الʱي

ʙمــ ȑʛــعى یʶǽ عــاون  روح لإشــاعة دومــاʱــة الॼʴʺوال ʧʽملاء بــʜالأول و العʺــل  فــي الــ ʖــʽتʛʱفــي ال

 تعʺــل ॼɺـارةفــي الʛʱتʽـʖ الʲــاني و  الʶـȄʨʻة الʺــʣʨفʧʽ أداء تقʽـȄʛʡ ʦॽقــة فـي Ǽالعʙالــة أشـعॼɺ ʛـارة

ــ الʺــʣʨفʧʽ بــʧʽ والʱعــاون  الإخــاء مॼــادȏ تعȄʜــʜ علــى ةار الــʨز  فــي العلॽــا الإدارة ʘ فــي الʛʱتʽــʖ الʲال

 Ǽعʙالـة أشـعॼɺ ʛـارةفـي الʛʱتʽـʖ الʛاǼـع و  الʸـʡʦفʥʻ بـʥʻ العʸـل واجॺات تʦزȂع في عʗالة هʹاك أن أرॼɺ  Ȏارةو 

ʛالأج ʛʤ̒الǼ ما إلى yل ǽɹ هॽون  علʛرج الآخ ل̋ خا  یॼɺ ʦʱارةالʵامʝ و  الʛʱتʖʽ في الʨȞʴمي الع

ʙیـʙʴت ʛفـي لـلأداء وفقـا الأجـ ʖ̔ـ ً  الʱالॽـة دالـةالॼɻـارات  ننʳـʙ أالʶـادس  الʛʱت ॽـائʸــااا فـي إحʳهت 

ـــــالإجاǼــــة  ــʦ(بـــ ــارات یʱʹــــح  )نعــ ــ ॼɻال ʖــــʽتʛـــلال ت ــʜو ذلــــʥ الॼاحــــʘ مــــʧ خـ  مʨافقــــة هʻــــاك أنوȄعــ

ـʘ̔  على العʻʽة ʛادأف قʰل مʧ كʛʽʰة بʙرجة ـʨɹر ح ـ̋ل یـȑʛ العـاملʨن ان الʺـʙیʧȄʛ  أنهʚا الʺ  Ǽالع

عʨن  ǽʁ الى ʛ̫ ة بʙرجة ةʨافقم هʻاك أنو  كʛʽʰة بʙرجة مʣʨفʽهʦ بʧʽ الفȘȄʛ وروح الʺॼʴة ن ɻ́ف ʻم 

ʧل مʰادأف قʛ ةʻʽارة العॼɺ الة عليʙاواة  العʶʺا والʚي وهʻعǽ اك أنʻافقة هʨرجة مʙة ب ɻ́ف ʻم ʧم 

ʧʽز  فـــي العـــاملʨاالـــʧʽالـــة علـــى رتʙـــاواة  العʶʺالـــي  وال ʘاحـــॼال ʥو ذلـــʜعـــȄـــاكأوʻم ن هʙر عـــʨشـــع 

ʧʽالـة العـاملʙالعǼ  ـاواةʶʺـان فــي والȞم ،ʦــ عʺلهـʤانʛ مʙالـة لعـʙع ،ʛم الاجـʙالـة وعــʙــع فـي العȄزʨت 

ʧ الʨاجॼات ʣʨ̋فʧʽ، ب̔  الॽʴاة جʨدة على سلॼا انعʝȞ سȘʰ ما وجʺॽع الأداء، تقʦॽʽ عʙالة وعʙم ال

ال Ǽ ʟɻǽʺا الॽɿॽʣʨة rالة مʙاواة  العʶ̋  عʙʻ واضʴاً  ʤǽهʛ الȑʚ الʜʽʺʱ إلى ذلʥ وʨȄضح الॼاحʘ وال

 الॼʢقة هʚه بها تʱʺʱع الʱي تاʺʺʜʽ وال والʨʴافǼ ʜʺهامهʦ، والʺȞلفʧʽ ءراوالʺʙ العلॽا الʣʨائف ॼʡقات

ʛر تأخʛʽهʦ عʧ والʱغاضي ، غʛʽها، دون  ʱؔʺر في الʨʹɹل̋ الى ال  الʺʛ ʛȞॼافهʦوانʸ یʨم، كل الع

 هʚه واتفقʗ الʺʣʨفʧʽ لॽʁॼة ǽقʙم عʺا جʙا مʺʜʽة فاخʛة ومȞاتʖ خاصة، Ǽʺعاملات وتʺʜʽهʦ مʻه،

 )١٨م(٢٠١٨ عبداللهناصѧردراسѧة و )١٥م(٢٠١٩عمѧريرنѧدة ال افيمحمد الی ارسـةد مع الʱʻائج

 العʙالــة انعــʙام علــى الʺʙنॽــة تاالــʨزار  فــي العــاملʧʽ مــʧ كʽʰــʛة بʙرجــة مʨافقــة هʻــاك أن تــȐʛ  الʱــي

  .بʻʽهʦ والʺʶاواة 

  



 

 
 

 مجلة علوم الریاضة الجزء السادس ٢٠٢٢) یونیة ٣٥مجلد(

١٠٧ 

  الʸهʹي والʯقʗم للʙʯقي الفʙص اتاحة - :الʳامʛ الʦʲʸر

ح ʯ̫ی ʥول مʗج ʤ١٦( رق( ) ʤرق Ȗفʙافقة درجة أن )٨مʨʺات علي الǼاʳʱر اسʨ ʺɹلا ال ʝامʵ

ॽʰان ʱللاس ʗه كانʢسʨʱارات وجاءت م ॼɺ رʨʴ̋ اyئॽةالإ للعʺلॽات وفقا ʱاليالك مʛتॼة ʵامʝال ال  ح

ʘ عʻʽة اسʳʱاǼات علي بʻاء تʗ̋ الʱي ॼɹه هي كʺا الʴضʨول مʙ rالǼ ارة وجاءت ॼɺ ʙجʨی Șافʨت 

ʧ إʳǽابي ʙ  العلʺي مʕهلي ب̔ ارة في الʛʱتʖ̔ الأ الॽɿॽʣʨة ودرجʱي العʺلॽة تيراوق ॼɺول وʜʛؗت 

ارة سॽاسة ॽʰة بʛامج تʻفʚʽ على العلॽا الإد Ȅرʙهل تʕت ʧ في الॽɿॽʣʨة  مʶاراتهʦ في للʱقʙم العامل̔

  الʛʱتʖ̔ الʲاني 

ارة   ॼɺوʗʲاسة تॻة سॻɾʙʯة الʗʸʯعʸال ʥوث مʗاعات حʚʹال ʥʻب ʥʻفʡʦʸارة  ال ॼɺو ʘالʲال ʖ̔تʛʱفي الʗʸʯتع 

في الʛʱتʖ̔ الʛاǼع    العاملʥʻ لؒل واضʲة ومعایʙʻ أسʛ على Ȃʙةیالʗʸ في الॻʡʦفي والʯقʗم الॻɾʙʯة أنʸʢة

ارة  ॼɺوȘʢhارة ت Ȟان في الʺʻاسʖ الʟɻ̫ وضع سॽاسة ȄʛةیǼالʺʙ العلॽا الإد في الʛʱتʖ̔ الʺʻاسʖ  ال̋

ارة  ॼɺو ʝام ɻال ʖ̔تʛʱحالʻʺات تॽʀʛʱف الʣʨ̋  في الʛʱتʖ̔الأداء  في والʺهॽʻة الؔفاءة أساس على لل

ʖ̔تʛʱارة  ال ॼɺادس و ʁالʙجʨص یʛة فॽلʰقʱʶم  ʛʱم قيللʙقʱفي والॽʣʨاحة الʱالة مʙعǼ عॽʺ rل 

 ʧ̔فʣʨ̋ ارة ال ॼɺع وǼا ʁال ʖ̔تʛʱحفي الʻʺات تॽʀʛʱة الॽɿॽʣʨالة الʙعǼ  وȂفyا ʧ ن ʣʨ̋فʧ̔  جʺॽع ب̔ في ال

 ʧ̔فʣʨ̋ ʧ تʨافȘ هʻاكن ألي إفي الʛʱتʖ̔ الʲامʧ وȄعʜو ذلʥ الॼاحʘ ال  ودرجʱه العلʺي الʺʕهل ب̔

ʧȞ̋ ذلʥ یȐʛ  لا خʛالآ والॼعʠ الॽɿॽʣʨة، ودرجʱه Ȅل وʨأن القǼ اكهʻ ʙیʙالع ʧم ʧ ʣʨ̋ف̔  في ǽعʺلʨن  ال

لʨ̋ن  اyتهʦ غʛʽ في ǽع ʸɻت ʧم ʘ̔ى حʺʶ̋ ل وॽʰʡعة  الॽʣʨفي ال  لعʙم تॼعاً  وذلǼ ʥه؛ ǽقʨمʨن  الȑʚ الع̋

ʥعاً  وذلॼم تʙهاء لعʱیل انʙل تعȞॽي الهʺॽʤʻɦ ʨز  ال ارة ॽʀام ذلʥ لىإ Ȃضافةو  ووجʨد رة،الل  الإد

ʛʺʱʁة تʙوǼ ʛȄعʺلॽات العلॽا ʧ م ʣʨ̋ف̔ Ȅʨʱʁات كافة على لل ا أفقʙ مʺا ال̋ ʙوائʛ راتالإد  أصʴاب وال

ل، في الʛʰʵة أصʴاب ʧ شʕون  دائʛة مʙیʛة أفادت حʘ̔ الع̋ ʣʨ̋ف̔ زرة في ال ل وا  ǽقارب ما أن الع̋

زرة في حʙثʗ تʙوʛȄ عʺلॽات ٨ مǽ ʧقارب Ȅʨʱʁات كافة على شهʛ مʧ أقل في الʨا رȄة ال̋  الإدا

رȄة ا مʵلɦف وفي الإدا اyف Ǽعʙالة الॽɿॽʣʨة الॽʀʛʱات تʺʻحو داخل الʺʙیȄʛات  تار الإد  بʧ̔ وان

ʧ ʧ جʺॽع ب̔ ʣʨ̋ف̔ ʧ شعʨر عʙم على یʙل مʺا ال وʨȄضح ذلʥ  الॽɿॽʣʨة الॽʀʛʱات مʻح Ǽعʙالة العامل̔

 ʘاحॼال ʥأنذل ʥجع ذلʛء إلى یʨس Șʽh ʢح في تʻات مॽʀʛʱفات الॽؔلʱالʺهام والǼ االإشʛةॽɾ  موʙلع 

اد لعʙمو  ʱ̋اع ʝات أسॽʀʛʱلل ʛ ل واضʴة ومعای̔ ʧ، لؔ  على بʻاء الॽʀʛʱات مʻح وعʙم العامل̔



 

 
 

 مجلة علوم الریاضة الجزء السادس ٢٠٢٢) یونیة ٣٥مجلد(

١٠٨ 

اrل Ǽ ʟɻǽʺا الॽɿॽʣʨة الॽʴاة جʨدة على سلॼا یʻعʝȞ سȘh ما ʺॽعج والʺهॽʻة، الؔفاءة  تاحةإ م

  . الʺهʻي والʱقʙم للʛʱقي الفʛص تاحةإ

ʘاحॼال ʛ ʁفȄو  ʥة ن تألي إذالʶسʕ ʧ تॽʀʛات Ǽعʙة و الهʯʽهاقʨم ال̋ ʣʨ̋ف̔ ʧʽ̒ ل ʽدون  مع ʦهʛʽغ ʧم 

Ǽ ʧاقي ʣʨ̋ف̔ فاءة لʝॽ ال ʣʨ̋ف مʧ العʙیʙ هʻاك فأصॼح Ǽه، قامʨا لإنʳاز أو لؔ ʧʽ ʛال  مʕهلʧ̔ الغ̔

اyتهʦ، مع تʻʱاسʖ لا ʻʺǼاصǽ ʖعʺلʨا ʸɻه كل تʚر هʨالأم ʗʛؗت ʛس في سيء أثʨنف ،ʧ ʣʨ̋ف̔  وأثار ال

Șالقل ʧ ʧ عʺʨم ب̔ ʣʨ̋ف̔ ة داخل الॽʣʨفي مʱʶقʰلهʦ على ال ʁسʕ   .  ال̋

ʗواتفق ʠعǼ ʙ  &Ojedokun, Idemudiaسةاودر )١٦( م٢٠١٦خــلیلمحمد  ارسةمع د راساتال

Idemudia& Desouza,( ٢٠١٥ )٢٧ (ودراسةAfsar, S. T. , )ي) ٢١(٢٠١٧ )أفسارʱال  Ȑʛأن ت 

ʛ̔ الॽʀʛʱات أن على كʛʽʰة بʙرجة مʨافقة هʻاك أن ʛ الؔفاءة على مॽʻʰة غ  العادلة والʺعای̔

ʙʵام فʛصة مʣʨف كل Ȃعʢاءو  ɦا لاس ʙر  تهرامه درته تهاوق ل وتʻفǼ ʚʽالȌॽʢʵɦ ومॼا  وتʛȄʨʢ الع̋

ʛȄʨʢالؔفاءات وت  Ȃاءوʢع ʧ ʣʨ̋ف̔ ̒ʺʨ الفʛص ال ॽʻة العادلة الॽʀʛʱة خلال مʧ الॽʣʨفي لل ʰʺعلى ال 

ʛ الؔفاءة على ʚلʥ، العادلة والʺعای̔ ʖ الاهʱʺام بȄʜادة  الʱʻائج اتفقʗ وؗ ǽr اةإلى أنॽʴة الॽɿॽʣʨال ʧم 

ʧ الفʛص تاحةإ ضʛورة حʘ̔ مʧ الॽɿॽʣʨة ʨ للʛʱقي للعامل̔ ʻ̋ر والʨʢɦفي والॽʣʨال.  

ة في اتʳاذ القʙ  - :الʦʲʸر الʴادس   :راالʵʸارؕ

ح ʯ̫ی ʥول مʗر  جʤ١٦( ق( ) Ȗفʙافقة درجة أن )٩مʨʺات علي الǼا ʱrر اسʨ ʺɹادس ال الʶ

ॽʰان ʱللاس ʗه كانʢسʨʱارات وجاءت م ॼɺ رʨʴ̋ ادس ال ʁة الॼتʛاليالك مʱ ات وفقاॽةالإ للعʺلॽئyا  ح

اyئॽةالإ ʘɹ عʻʽة اسʳʱاǼات علي بʻاء تʗ̋ الʱي ح ॼا̋ ال ʙول ةمʨضʴ هي ك rالǼ رة وجاءت ا ॼɺ 

ارة ॼɺ عʱʺʱي یʶॽرئ ʛاشॼʺرة الʙ ى لʚʰل مʛؤوسॽه ॽʳʷعت على عالॽة Ǽق yأق ʙجه  ʧȞ̋ في الʛʱتʖ̔ م

ارة الʛʱتʖ̔ الأ ॼɺعول  وʳ ǽ̫ ʝॽئʛال ʛاشॼʺة ال اॽɺ̋ة الʺʻاق̫ rال ʖ̔ل لأسال في الʛʱتʖ̔ الʲاني  .الع̋

ارة  ॼɺاني وʲال ʖ̔تʛʱيالʢعǽ يʶॽل في رئ ʛؤوسʧʽ كاملة معلʨمات الع̋  الأعʺال أهʙاف عʧ لل̋

ها الأعʺال rائʱارة  ون ॼɺو ʘاالʲال ʖ̔تʛʱضفي الʨفǽ يʶॽرئ ʛاشॼʺء الʜاً  ج ʧاته مॽصلاح 

ʧʽؤوسʛ ارة لل̋ ॼɺع وǼاʛال ʖ̔تʛʱي في الʻعʳ ʛʽh  الʺʙیȄʛة ت̫ ل یʱعلǼ Șʺا آرائى عʧ للʱع Ǽɹ لاتȞ  م̫

Ȟلات ل  م̫ ارةالع̋ ॼɺو ʝام ɻال ʖ̔تʛʱاذ في أشارك في الʵارات اتʛي القʱال ʝ̋في عʺلي ت ʙʺة یالȄʛ

ʙʺة یالȄʛادس ʁال ʖ̔تʛʱفي ال  ʘاحॼال ʥو ذلʜعȄعن ألي إوʱʺʱی  ʝॽئʛالʛاشॼʺرة الʙ  على ॽةعال Ǽق



 

 
 

 مجلة علوم الریاضة الجزء السادس ٢٠٢٢) یونیة ٣٥مجلد(

١٠٩ 

ॽʳع على ى لʚʰل مʛؤوسॽه ت̫ yأق ʙجه ʧȞ̋  قhل مʧ مʨʱسʢة بʙرجة مʨافقة هʻاك أن ǽعʻي وهʚا م

ʧل م hادأف قʛ ةʻʽدها على العʨاجة أنها لاإ وج Ǽɹ ام الىʺʱاه ʜȄʜوتع  ʘاحॼضح الʨȄأوǽ نهʧȞ̋ 

ǽʧȞ̋ لʨج القʛی ʨع ʥاب إلى ذلॽɼ ةǽʚغʱاجعةال الʛ في ʦʤم الأوقات، معʙعة وعǼاʱم ʧ ʣʨ̋ف̔ Ȟ̫ل ال Ǽ 

ʧ̔فʣʨ̋ Ȟ̫ل ال Ǽ ʛʺɦʶوت مʦهʙȄوʜ ماتʨالʺعلǼ يʱال ʦهʙاعʶفي ت ʚʽفʻت ،ʦم أعʺالهʙع وعॽʳ  ت̫

ʧ̔فʣʨ̋ ʛʽh ال  وعʙم الإحॼاȋ مʧ حالة خلȘ مʺا عʺلهʦ، تʝ̋ الʱي القʛارات یʱعلǼ Șʺا ئهʦاآر  عʧ للʱع

ȋاॼم الإحʙالاة وعॼʺال Ȑʙف لʣʨ̋  تʝ̋ الʱي ʛاراتالق اتʵاذ في ةʷارؗان ال̋ اَ́ و یȑʛ الॼاحʘ اǽ ال

ل تʝ̋ الʱي زرة في الع̋ ل مʧ مʨʱسʢة بʙرجة فقةʺʨاتʨؔن ال الʨا hادأف قʛ ةʻʽدها على العʨلاإ وج 

اجة أنها لاإ وجʨدها Ǽɹ ام لىإʺʱاه ʜȄʜؤ  وتعʛ ʧȞ̋سʧʽ و مʧ ال̋ Ȅل وʨارات أن القʛي القʱال ʝ̋ت 

ʝ̋ل ت ʣʨ̋ف ع̋ ʺʜʛؗ ال ɦرجة تʙ ارة بʙʽ الأولى Ǽال Ȅʜة على یʙل مʺا العلॽا، الإد ʛؗاذ م ɻارالق اتʛ ، 

ʛy وॽɼاب ، ʛارالق ة ع̒ ارؗ ʧ الفاعلة ال̫ʺ   . أعʺالهʦ لʺهام یʱعلॽɾ Șʺا خاصة ما ʙح إلى للعامل̔

ʦأعʺاله .  

Ȟ̫ل Ǽ عام ʧȞ̋ ǽ لʨأن القǼ  "ة ʷارؗ ʙرجة مʨافقة هʻاك أن القʛار ǽعʻي اتʵاذ في ال̋  مʧ مʨʱسʢة ب

ل hادأف قʛ ةʻʽد على العʨوج ʛy ة ع̒ ʷارؗ ʧ الهʯʽة في ʛارالق اتʵاذ في ال̋ اجة ولؔ Ǽɹ ام إلىʺʱاه 

ʜȄʜوتع .  

 ʛ ʁفȄوʘاحॼال ʥأنه ذلǼ ʦناج ʧع Ȑʙعاون  رجةد مʱال ʧ ل، في والʺʛؤوسʧʽ الʛؤساء ب̔ ة الع̋  ومʷارؗ

ʧ ʣʨ̋ف̔ ام إلى ʴǼاجة أنها إلا أعʺالهʦ تʟɻ الʱي ʛاراتالق في ما حʙ لىإ ال ʱ̋اه ʜȄʜفي خاصة وتع 

ʧ، الʱفʛ ʠȄʨاراتق Ȟ̔ʺ ɦوال ʦهʙȄوʜمات وتʨالʺعلǼ يʱال ʦهʙاع ʁفي ت ʚʽفʻت   

ʦأعʺاله ʗه واتفقʚائج هʱʻمع ال ʠعǼ دراسة Raie G. D)ȏجي را ȏودراسة٢٨( ٢٠١٨  )د ( 

Farid, Ismail& Alipour )ضح  )٢٤(  ٢٠١٨ )الببیور/  فریدʨي تʱاك أنالʻافقة هʨم 

ʧ مʧ مʨʱسʢة بʙرجة ʺاعي و  العامل̔ rار الʛاذ القʵا أعلي ات ǽ́ة ʷارؗ Ǽ̋ فʣʨ̋ اذ في الأشغال في ال ɻات 

اذ في ɻارات اتʛلات وحل القȞʷ̋ ʧ  أمام الفʛصة وȃʺا تॽʱح  أعʺالهʦ تʟɻ الʱي ال ة العامل̔ ʷارؗ  لل̋

ة ʷارؗ اهʦ لʙیهʦ الʲقة یʙȄʜ مʺا ،ʛارالق اتʵاذ في لل̋ Ȅʁاح وʳ̒ة بॽة العʺلȄʨȃʛʱال  ȑʙورةومʛض ʚالأخ 

ʚار في الأخॼʱاكل الاعʷقعات مʨوت ʧ ل مʧ العامل̔ hرة ق ʺاح العلॽا الإدا ʁوال ʦهʱ ʷارؗ Ǽ̋ ات فيॽعʺل 

   . ʛارالق صʻع عʺلॽات



 

 
 

 مجلة علوم الریاضة الجزء السادس ٢٠٢٢) یونیة ٣٥مجلد(

١١٠ 

  الʸادǻة العʸل ʙʡوف - الʦʲʸر الʴاǺع:

ʶــاǼع ال الʺʴــʨر اســʳʱاǼات علــي الʺʨافقــة درجــة أن )١٠مʙفــȖ () ١٨( رقــʤ جــʗول مــʥ یʷʯــح
 حʸائॽةالإ للعʺلॽات وفقا ʱاليالك مʛتॼة الʶاǼع الʺʨʴر ॼɺارات وجاءت مʨʱسʢه كانʗ للاسॽʰʱان

 أشــعॼɺ ʛــارة وجــاءت Ǽالʳــʙول ةمʨضــʴ هــي كʺــا الʴॼــʘ عʻʽــة اســʳʱاǼات علــي بʻــاء تʺــʗ الʱــي
 قʢـاع خارج بʙیلة عʺل فʛصة عʧ الʘʴॼ في مʱʶقʰلॽة رॼɼة ȑʙل تʨʱفʛ ولا عʺلي في Ǽالارتॽاح
 هــاجʝ مــʧ أعــاني ولا  الــॽʣʨفي والأمــان Ǽالاســʱقʛار أشــعॼɺ ʛــارةول و الʛʱتʽــʖ الأفــي  الʨȞʴمــة
 مʻاخ في  أعʺل ॼɺارةو  الʛʱتʖʽ الʲاني الʨȞʴمॽة في الॽʣʨفة في مॼʁʱʶلا خʙماتي عʧ الاسʱغʻاء

ـʁـʦ عʺــل ʱقــة یʲالǼ ــادل والأمــانॼʱʺال ʧʽــع بــॽʺج  ʛــʡف فــياالأ ʘالــʲال ʖــʽتʛʱــارةو  الॼɺ ــعॼʱإدارة ت 
ʙʺةیالȄʛ اسةॽس ʜ ʴف̔ ɦال ȍفاʱللاح ʧʽفʣʨ̋  أفʹل مॼʁʱʶلا أتʨقع ॼɺارةالʛاǼع و  الʛʱتʖʽ في الʺهʛة Ǽال
Ȅʛة سॽاسة الʙʱرʖȄ مǼ ʧاب الاسʲʱʺار في یتॼʱع إدارة الʺॼɺ ʙارةو  الʛʱتʖ̔ الʵامʝ في الॽʣʨفة في

ʧʽفي العامل ʖʽتʛʱادس الʶال ʘاحـॼال ʥو ذلـʜعـȄـاكألـي إ وʻن ه ʛفʨـه ا تـʯʽـلهʽهʳʱاتالʜ ـةॽʰʱȞʺال 
 سـةراالʙ عʻʽـة ʛادأفـ قʰـل مـʧ مʨافقـة درجـة أعلى على ذلʥ وحاز العʺل لإتʺام اللازمة واللʨجॽʱʶة

ـ̒ـة ʛادأفــ أن ǽعʻــي وهــʚا ʽر  عʙســةاال  Ȑʛز  أن تــʨم رةاالــʨتقــ ʛʽفʨــʱــ بʽهʳʱاتالʜ ــةॽʰʱȞʺة الॽʱـــʶجʨوالل 
 صعȃʨة لىإ ذلʥو یʛجع  الاهʱʺام وزȄادة للʱعʜȄʜ وتʱʴاج مʨʱسʢة، بʙرجة العʺل ʺاملإت اللازمة
ʛ انʤ حʙیʲة مॽʰʱȞة ʜاتوتʳهʽ أثاث تʨف̔ ً ʛ ةȃʨعʸة الأوضاع لǽادʸʱي الاقʱال ʛʺة بها تʶسʕʺال، 

 ʸǼــʨرة قلــʗ والʱــي ،ʛة كʽʰــ بʙرجــة الʙاعʺــة الʵارجॽــة الʺʷــارȄع علــى الʨȞʴمॽــة تازار الــʨ  واعʱʺــاد
ʣʨɹة انʤ الأخʛʽة الآونة في مل ً ʛ وفʛʤة للॽاسॽʶة الǽادʸʱي والاقʱال ʛʺلاد، تॼالǼ أن إلى إضافة 
ʠعǼ اراتʛعة القǼاʱـة الʯʽلله ʧـȞʺȄل وʨأنـه القـǼ جـعʛی ʥـ قلـة إلـى ذلـʰاالʛة مجǽـة الارشـادȄʨعʨʱوال 

ʧ ال في للعامل̔ rة مʴy  ʖȄالʙʱر  ثقافة ॽɼاب على یʙل وهʚا الॽʴʸة، ʛارضالأ لʖʻʳʱ والʶلامة ال
 الأمــʧ ثقافــة وتعʺʽــȘ تعȄʜــʜ رةاالــʨز  علــى ʳǽــʖ لــʚا الʙʱرॽʰȄــة، ʛامجالʰــ مــʧ الʺهــʦ الʻــʨع هــʚا علــى

لامة ʁة والʴy ʣʨ̋فʽها، الʺهॽʻة وال ل̋ بʯʽة وتأمʧʽ ل  القʨل ʧȞʺǽ عام وȞʷȃل ذلʥ مʧ أكʛʲ صॽʴة ع
ـ̒ة ʛادأفـ قʰـل مـʧ مʨʱسـʢة بʙرجـة مʨافقة هʻاك أن ʽاتفقـ علـى العʛ اʚـال هـʳʺال  ʘـʽح  Ȑʛادأفـ یـʛ 

 إلـى ʴǼاجـة وهـي مʨʱسـʢة بʙرجـة تʱـʨفʛ هʯʽة الʱي ال في الʺادǽة العʺل ʛʣوف أن راسةالʙ عʻʽة
ʜȄʜادة تعȄام وزʺʱاه ʤان ً ʛ مʙد لعʨوج ȑأ ʛاهʤة مʴها واضʶ̋  یʛجع وقʙ الʺʳال هʚا فيعاملʧʽ ال یل

ʥادالا إلى ذلʺʱل عȞ̫ Ǽ ʛʽʰع على كȄارʷ̋ ارجॽة ال ɻاعʺة، الʙي الʱوال ʗالآونة قلǼ ةʛʽمʺا الأخ Ȑأد 
ــʨزار  الʺالॽـــة الʺʨازنـــات انʵفـــاض إلـــى ــʛ مʺــــا ت،اللـ  الأساســــॽة الاحॽʱاجـــات تـــʨفʛʽ علـــى ســـلॼا أثـ

ʧʽفʣʨʺلل ʧم ʛʽفʨوف تʛʣ ة عʺـلॼاسـʻم ʧمـ ʘـʽـان حȞʺـ̔ ال ـh قلـة إلـى إضـافة ʜاتوالʳʱه  ʛامجال
ॽʰة Ȅر ʙʱة الǽي والارشادʱال ǽمʨن العامل بها قʨ ةʯʽالهǼ يʱال ʟɦɻلامة ت ʁالǼ ةʴ yة والॽʻالʺه ʗواتفق 

ـــــʚه ـــــائج هـ ــع الʱʻـ ــــʠ مــــ ــاتالǼ ʙعــ ـــا راســــ ــــة مʻهـــ ــʗ دراســ ـــ ـــ ʸʲــ ــلʻل م ـــ ـــ ـــة  )١٦(م٢٠١٦خ ودراســـ
ʖr ان ʨȞǽن هʻاك ʛʣوف ومʧ هʻا  )١٨(م٢٠١٨ناصʙعʗʮالله ǽة لإॽابʳǽة لعʺلǽة و الʺادॽʴʸال  

ـɦـه العʺـــل ʣــʛوف أنو  ʯʽȃات فـــي و ʛؗـ̫ـ فـــى Ǽعـــʠ  صــॽʴة وغʽـــʛ آمʻــة غʽـــʛ راســʱهاد تـــʦ الʱـــي ال
  .الاحॽان

  
  



 

 
 

 مجلة علوم الریاضة الجزء السادس ٢٠٢٢) یونیة ٣٥مجلد(

١١١ 

  Ǻالهʭʻة العاملʥʻ لȏʗ الʸॻʢʹʯي الالʚʯام - : الʰامʥ لʦʲʸرا
ح ʯ̫ی ʥول مʗج ʤ١٩( رق( ) Ȗفʙافقة درجة أن )١١مʨʺات علي الǼاʳʱر اسʨʴ̋ ʲامʧ ال ال

ارات وجاءت مʨʱسʢه كانʗ للاسॽʰʱان ॼɺ رʨʴ̋ اyئॽةالإ للعʺلॽات وفقا ʱاليالك مʛتॼة الʲامʧ ال  ح
اyئॽةالإ ʳاǼات علي بʻاء تʗ̋ الʱي ح ɦة اسʻʽع ʘ ॼɹهي كʺا ال ʴضʨول ةمʙ rالǼ ارة وجاءت ॼɺ مʜʱأل 

ارة ॼɺ مʜʱات ألʺॽعلʱهات بʽجʨوت  ȑʛیʙل في م ارةول و لʛʱتʖ̔ الأافي  الع̋ ॼɺ مʜʱأوقات ألǼ ،وامʙال 
ارةفي الʛʱتʖ̔ الʲاني و  عʺلي عʧ أتأخʛ ولا الʙوام، ॼɺ صʛاز على أح rلة الʺهام إن ʨؗ  یʨمॽا لي ال̋
ها اضʛʢرت إن حʱى یʨمॽا ʻɹ̋ از على ل أحʛصالع̋ ساعات انʱهاء Ǽعʙ خارج ضافيإ وقʗ ل rإن 
از rلة الʺهام إن ʨؗʺا لي الॽمʨى یʱرت إن حʛʢها اض ʻɹ̋  ساعات انʱهاء Ǽعʙ رج خا ضافيإ وقʗ ل

ل ساعات ارةفي الʛʱتʖ̔ الʲالʘ و  الع̋ ॼɺ امي إنʜʱاه الأخلاقي ال rي زملائي تʻفعʙقاء یॼفي لل 
ارةفي الʛʱتʖ̔ الʛاǼع و الهʯʽة  ॼɺ ʦʱعة أهʺ Ǽʁ ةʯʽاله ʧʽʁ ʴɦȃرتها وʨع في صʺʱr ʛʱتʖ̔ في ال ال̋

امʝ و ال ɻال ʖ̔تʛʱارة ॼɺ ىʻʰثقافة أت ʦॽʀة وʯʽم الهʜʱفاع وألʙالǼ هʻادس و ا ع ʁال ʖ̔تʛʱارةفي ال ॼɺ 
ارةو  ॼɺ ʖار أرغʛʺʱالاسǼ ل اǼع و  في  الهʯʽة داخل Ǽالع̋ ʁال ʖ̔تʛʱارةال ॼɺ ʛأشع ʛ ɻالفǼ اءʺ ɦوالان 

ارةوʧ ɺفي الʛʱتʖ̔ الʲامللهʯʽة  والانʱʺاء ॼ ʙجʨی Șافʨت ʧ̔ في  بها أتʥʶ̋ الʱي والʦॽʁ  الهʯʽة ʦॽʀ ب
ارةالʛʱتʖ̔ الʱاسع و في  ॼɺ ʛل́ أشع ارةفي الʛʱتʖ̔ العاشʛ و   الॽɿॽʣʨة حॽاتي بʻاء في هʱʯʽي Ǽف ॼɺ 

ارةو  ॼɺ ȑʙل ʛʽ̡ ارات مʧ الؔ ॽʵص الʛیلة والفʙʰال ʧʽح ʛ ʛ̫ال الʛʱتʖ̔في  عʺلي تʛك في أفؔ  ʴادȑ ع
ʛال ل أفʛ  نأ وȑʛȄ الॼاحʴ ʘادȑ ع̫ hق ʧا مʙة جʛʽʰؗ رجةʙ ʛʽ̡ مʧ  ن هʻاكأد العʻʽة اهʻاك مʨافقة ب الؔ

ا ॽʵال ʧم ʛʽ̡ ʛ في تʛك عʺلي  اتر الؔ ʧ أفؔ وʛȄجع ذلʥ إلى أن هʚه الॽʣʨفة  والفʛص الʙʰیلة ح̔
ʺɦ ʖʰʁ الأ اʥʁ ʛ بها ما هʨ إلا تʣ ʥʶ̋اهȑʛ نʤالॽʣʨفة الʱي ی Ǽ ةॽɿॽʣʨɦ زمة لانعʙام الʙʰائل والفʛص ال

ʖʰʁ الأ Ǽ يʱة الॽاسॽʶة والǽدyا ɦزمة الاقʘاحॼال ȑʛی ʦث ʧة ومʶسʕʺبها ال ʛ ॽʤʺي  لʜʱامأنه یʨجʙ ا ت̋ ت̒
ॽʤʺي لȐʙ مʣʨفي ال لʜʱاما ʧ وانʱʺائهʦ وȄعʨد  ʺʕسʶاتت̒ ʣʨ̋ف̔ ʕسʶةذلʥ إلى وعي ال ، الي ال̋

ا ع ʱ̫ه عر واسʱعلى تأدی ʦصهʛوح ،ʦاه عʺلهʳة تॽلʨʯʁ ʢلʨب مʻهǼ ʦالʛغʦ مʧهǼ ʦال̋ ʨ ال̋ ʻɹلى ال 
ʧون بها مʛʺǽ يʱة الॼɻy ʙواتفقʗ  الʛʤوف ال ʙراهʚه الʱʻائج مع Ǽعʠ ال  قــریشيھاجر  سةار سات ؗ

ــریشي حʘ̔ ؗان هʻاك  )٩م(٢٠١٨مر البیاريس) ودراسة ٢٠(م٢٠١٨فھیمة بــــــادیسي ق
ʧ فيʜاالالʱ وجʨدمʨافقة بʙرجة ʛʽʰؗة على  ॽʤʻɦʺي لȐʙ العامل̔ مʧ ؗانʗ درجة مʨافقة  و القʢاع م ال

ʧمʨافقة  ॽʤʻɦʺي ʜامعلى مʳال الالʱ مʧ العامل̔  إرEren & Hisar)ʥȂواخʱلفʗ هʚه الʱʻائج مع  ال
Hisar)ʥȂار/  إر ॻɹودراسة  )٢٣(٢٠١٦) حOjedokun, Idemudia& Desouza,( 

ʦسا/لʗمʦدǻا/ اوجʗون ( ǻɹ٢٧(٢٠١٧) د( ʱالال ʜȄʜعʱب ʗي أوصʱاالʜ اكʻه ʗؗان ʘ̔ي حʺॽʤʻɦ م ال
ة́ مʧ العʻʽة على  ɻف ارات الالʜʱامهʻاك درجة مʨافقة م̒ ॼɺ ي ॽ̋ʤʻɦ ل ال  . أثʻاء الع̋

  - :ʹʯائجال
 : ً    - مʥ حʖ̒ جʦده الॻʲاه الॻɽॻʡʦة:أولا

 تʛفʨدة تʨاة جॽʴة الॽɿॽʣʨال ʧوجهة م ʛʤح̔ ن ʧم ʧ ʧ العامل̔ ادǽة والʨʱازن ب̔ ʘ الʛʤوف ال̋
ل بʙرج ةالॽʴا   .ةمʨʱسʢ ةو الع̋

 تʛفʨدة تʨاة جॽʴوجه ال ʧة مॽɿॽʣʨر ةالʨالأج ʘ̔ح ʧم ʧ Ȟافآت نʛʤ العامل̔ عʙ  وال̋ ُ ȃالة وʙالع 
ʶاواة  ة للʛʱقي الفʛص تاحةȂو  وال̋ ʷارؗ اذ في وال̋ ɻارات اتʛار القʛقʱفي والاسॽʣʨرجة الʙب 
ة́. ɻف   م̒

ʸॻʢي مʚاʯالال مʥ حʖ̒ثانॻا :  ʯ́ال: -  
 ʛفʨت  Ȑʨɦʶم ʱامالالʜ يʺॽʤʻɦ ʧال نʛʤ وجهة مʧ ال    .كʛʽʰة بʙرجة عامل̔



 

 
 

 مجلة علوم الریاضة الجزء السادس ٢٠٢٢) یونیة ٣٥مجلد(

١١٢ 

hًا :  Ǻ ʥالعلاقة مʯعلقة نʯائجثال ʸॻʢي الالʚʯام ومȎʦʯʴ  الॻɽॻʡʦة الॻʲاة جʦدة أǺعاد ب̒ ʯ́ال: -   
 ʙجʨة علاقة تॽابʳǽة دلالة ذات إॽئyا Ȑʨɦ  عʙʻ إح ʶ٥٠.٠ دلالة م ≤ ʧ  الॽʴاة جʨدة أǼعاد ب̔

ʣʨةالॽɿॽ  Ȑʨɦʶوم ʱالال ʘ̔ح ʧي مʺॽʤʻɦ ل̋ ʛʣوف ʜام ال ʧ الʺادǽة و الʨʱازن  الع ل  الॽʴاة ب̔ والع̋
Ȟ̋افآت و و الأجʨر اواة للʛʱقي العʙالة وال ʺʁم والʙقʱي و والʻة الʺه ʷارؗ اذ في ال̋ ɻار و اتʛالق 

  الॽʣʨفي. والاسʱقʛار الأمان
ا:  ً ʯɹ على الॻɽॻʡʦة الॻʲاة جʦدة Ǻأثʙ مʯعلقة نʯائجراǺع ʸॻʢي ʚامالالȎʦ ʯ م ʯ́ال:-  

 ʙجʨی ʛدة أثʨ rاة لॽʴة الॽɿॽʣʨعلى ال  Ȑʨɦ ʶام مʜʱي الال ॽ̋ʤʻɦ ʧ و  نʛʤ وجهة مʧ ال ʧʽhالعامل̔  أن ت
ʽغʱʺاالʛة تʛثʕ ॽʤʻɦʺي ماالالʜʱ  في ال̋ ل̋ ʛʣوف هي ال ʧ الʨʱازن  الʺادǽة، الع ل، الॽʴاة ب̔  والع̋

  . الॽʣʨفي راوالاسʱقʛ  الأمان والʺȞافآت، الأجʨر
  -:ʦʯصॻاتال
 ʧʽʁ ɹوف تʛʣ ل ʛ خلال مʧ الʺادǽة الع̋ ل الʺʴȄʛة الإمȞانॽات تʨف̔ ʛ للع̋ لامة عʻاصʛ وتʨف̔ ʁال 

ʴyة  . الʺهॽʻة وال
 ʛ ʙرॽʰȄة مجʛاالʰ تʨف̔ ʱال ʦعʙل ʛȄʨʢال وتʧ ʧ ومʨʽل بॼɼʛات والاهʱʺام ،عامل̔  خلال مʧ العامل̔

ʛ  . وتعلॽʺॽة وتʨعȄʨة ثقاॽɾة ʛامجب تʨف̔
 اءʻة بȞॼة علاقات شॽɺ̋ا ʱب اجʧʽ ʧ ʣʨ̋ف̔ ʱهʦ خلال مʧ ال اॽɺ̋ة مʻاسॼاتهʦ في مʷارؗ ʱل الاج  وع̋

 . لهʦ تʛفʽهॽة رحلات
 ʧʽʁ ɹوف تʛʤة الॽʷॽɻ ʧ ال̋ ʣʨ̋ف̔ ʤام الʛواتʖ صʛف خلال مʧ لل ɦانǼ ة دون  وؗاملةǽأ ʛʽتأخ.  

 ʜȄʜتع ȏادॼعاون  مʱال ʧ ʧ ب̔ ʣʨ̋ف̔ ل̋ واجॼات وتʨزȄع ال ʟॽy بʻʽهǼ ʦعʙالة الع ɻوت، ʜافʨة حǽماد 
ʜʽ̋ الأداء ʴابلأص ومعȄʨʻة ʱʺال ʧم ʧ ʣʨ̋ف̔ ʜʽ̔ دون  بʻʽهʦ العʙالة عاةʛا م مع ال  بʧ̔ تʺ

Ȅʨʱʁات رȄة ال̋  . الإدا
 حʻات مॽʀʛʱة الॽɿॽʣʨة الॽʻ ʰʺة الؔفاءة أساس على الॽʻالة الأداء في والʺهʙعǼ فyا  بʧ̔ وان

ʣʨ̋فʧ̔ جʺॽع  . ال
 Șʽhʢارة ت ʟɻ وضع لॽʶاسة العلॽا الإد Ȟان في الʺʻاسʖ ال̫  تʨافȘ هʻاك ʨȞǽن  أن Ǽ،ʘʽɹ الʺʻاسʖ ال̋

ʧ إʳǽابي ʙ العلʺي مʕهله ب̔  . الॽɿॽʣʨة ودرجʱه العʺلॽة تهراوق
 عةǼاʱم ʧ ʣʨ̋ف̔ Ȟ̫ل ال Ǽ ʛʺɦʶم ʦهʙȄوʜمات وتʨالʺعلǼ يʱال ʦهʙاع ʁفي ت ʚʽفʻت ʦأعʺاله . 
 عॽʳ ʧ ت̫ ʣʨ̋ف̔ ʛʽh ال ة مʙʰأ وتعʜȄʜ عʺلهʦ، تʝ̋ الʱي ʛاراتǼالق یʱعلǼ Șʺا ئهʦراآ عʧ للʱع ʷارؗ  ال̋

 . والʧȞ̔ʺʱ الʱفʛ ʠȄʨاراتق في خاصة ʛارالق اذاتɻ في
 يʻʰارة ت ʜعʺلॽة  العلॽا الإد ف̔ ʱɹال ȍفاʱها للاحʽفʣʨ̋ Ǽ ʧاب مʴالؔفاءات أص ʰʵاتوالʛ ʛ  وتʨف̔

ॽʰةبʛامج  Ȅرʙة تȄʛȄʨʢوت ʦهلهʕم تʙقʱا في للʶمʦهʰاصʻوم ʦة راتهॽɿॽʣʨال . 
 ʛ ل مʻاخ تʨف̔ ʦ ع̋ ʱʁقة یʲالǼ ادل والأمانॼʱʺال ʧ ل خلال مʧ فاʛ الأʡ جʺॽع ب̔  لقاءات ع̋

ل وورش ʧ دورȄة ع̋ ʧ جʺॽع ب̔ ʣʨ̋ف̔ ارة ال ة خلالها مʧ یʦʱ العلॽا والإد  الإشȞالات جʺॽع مʻاق̫
اǽا ʧ، عʺʨم تʝ̋ الʱي والق́ ʣʨ̋ف̔ لʨɹل لʨضع وذلʥ ال رȄة ال ؔا ɦة الابॼاسʻʺال . 

 امʙ ʱɻق  اسʛʡ ʙقʻابي ال ǽrال مع الإ ʧ ʧال ʻʺǽح مʺا الأخʢاء، ارتؔاب عʙʻعامل̔  الʲقة  عامل̔
ʦه ʁأنفǼ ʙȄʜȄو ʧم ʦالهॼʀل على ا عʨر الع̋ فॽʶ̒ة، ʛاحةوال Ǽالاʻʯʺʡان وال̫  ʜامهʦالǽ ʱعʜز مʺا ال

ॽʤʻɦʺي  . ال
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  - الʙʸاجع:

 : ً  - :الʙʸاجع العॻȁʙة أولا

إدارة التغییر والتطѧویر التنظیمѧي. الأردن، عمѧان: دار الیѧازوري  :  م٢٠١٧ نـوسف دودیــأحمد ی :  ١
  وزیع. العلمیة للنشر والت

  تیجیة وأثرھѧѧا فѧѧي تحسѧѧین جѧѧودة الحیѧѧاة الوظیفیѧѧةراالقیѧѧادة الاسѧѧت :  م٢٠١٧ بــــالله رج دــآلاء عب :  ٢
دارسة میدانیة على المنظمات غیر الحكومیѧة بقطѧاع غѧزة رسѧالة 

  ماجستیر غیر منشورة جامعة الأزھر بغزة. 
لثقѧة التنظیمیѧة علѧى العلاقѧة بѧین العدالѧة م التنظیمѧي وازاأثر الالتѧ :  م ٢٠١٣واســـیرة محمد حــأم :  ٣

التنظیمیѧѧة وسѧѧلوكیات المواطنѧѧة التنظیمیѧѧة بѧѧالتطبیق علѧѧى البنѧѧوك 
  .التجاریة رسالة ماجستیر غیر منشورة جامعة القاھرة، مصر

م التنظیمѧي وصѧارع الѧدور زاالعلاقة بین الأسلوب القیѧادي والالتѧ :  م ٢٠١٧ةافیــة الیان جودــایم :  ٤
افیة في احѧدى شѧركات القطѧع رت الدیمغاض التغیروغموضھ وبع

اسѧѧѧة میدانیѧѧѧة، المجلѧѧѧة ر: دالعربیѧѧѧة  العѧѧѧام فѧѧѧي جمھوریѧѧѧة مصѧѧѧر
  ٢٥٠ص  العربیة للعلوم الإداریة

، المملكѧة موسѧي إدارة السلوك فѧي المنظمѧات. ترجمѧة د. رفѧاعي :  م٢٠١٤بارون فلو رینبرج ــج :  ٥
  . وليالأ الطابعھ العربیة السعودیة: دار المریخ للنشر

جودة الحیاة الوظیفیة لدى معلمي المرحلة الأساسیة بمحافظات  :  ٢٠١٥ دوحــي فؤاد الدحـحسن :  ٦
 غزة وعلاقتھѧا بمسѧتوى أدائھѧم رسѧالة ماجسѧتیر غیѧر منشѧورة

  الجامعة الإسلامیة، غزة. 
ـح سین محمودـح :  ٧ ـ ʙʻم ـ

  م٢٠١٢

الأ ردن  ,تد والمنظمѧاراسѧلوك الأفѧفѧي  مبادئ السلوك التنظیمѧي :
  ن للنشر والتوزیع. را،عمان: دار زھ

للѧѧدعم التنظیمѧѧي كمتغیѧѧر وسѧѧیط علѧѧى العلاقѧѧة  رادك الأفѧѧاأثѧѧر إدر  :  م٢٠١٠انــــادل ریـــان عــری :  ٨
 -ت الوفقیѧѧѧةام التنظیمѧѧѧي الوجѧѧѧداني وبعѧѧѧض المتغیѧѧѧرابѧѧѧین الالتѧѧѧز

  ة بأسیوطرسة میدانیة، مجلة البحوث التجاراد
٩  : ʸ ـس سـ  ʙـ ـ عʗʻ ـ

ʮا ـل ـ ـʻـ    م٢٠١٨ ارȏ ـ

 لمѧѧوظفي التنظیمѧѧي الالتѧѧزام علѧѧى وأثرھѧѧا الوظیفیѧѧة الحیѧѧاة جѧѧودة :
رسѧѧѧالة غѧѧѧزة  قطѧѧѧاع فѧѧѧي الاجتماعیѧѧѧة والتنمیѧѧѧة وزارتѧѧѧي العمѧѧѧل

  الجامعة الإسلامیة، غزة. ماجستیر غیر منشورة

الفكѧѧر  دار جѧѧودة الحیѧѧاة الوظیفیѧѧة فѧѧي منظمѧѧات الأعمѧѧال العصѧѧریة :  م٢٠١٠ اد الربــسید محمد ج :  ١٠
  . وليالطابعھ الأ العربي للطباعة والنشر

للنشѧѧѧѧѧѧر و دار البدایѧѧѧѧѧѧة   عمѧѧѧѧѧѧان ,١ ط إدارة المѧѧѧѧѧѧوارد البشѧѧѧѧѧѧریة :  م٢٠١٥الكلاوي  طاھر محمود :  ١١
  التوزیع.

مصѧѧر، الاسѧѧكندریة: ,دارة المѧѧوارد البشѧѧریةإالسѧѧلوك التنظیمѧѧي  و :  م٢٠١٢حʹفي  علي الغفارعبد :  ١٢
  . دار الجامعة الجدیدة للنشر

 لѧѧѧدى التنظیمѧѧѧي مالالتѧѧѧزا تحقیѧѧѧق فѧѧѧي الداخلیѧѧѧة العمѧѧѧل بیئѧѧѧة دور   م٢٠١٧عوض الشمري عیادة   ١٣
 رسѧѧالة الشѧѧمالیة الحѧѧدود بمنطقѧѧة الحѧѧدود حѧѧرس قیѧѧادة منسѧѧوبي

 للعلѧѧѧѧѧѧوم العربیѧѧѧѧѧѧة نѧѧѧѧѧѧایف جامعѧѧѧѧѧѧة منشѧѧѧѧѧѧورة، غیѧѧѧѧѧѧر ماجسѧѧѧѧѧѧتیر
  السعودیة العربیة المملكة الأمنیة،الریاض،

١٤  : ʲ ـم ʸـ ـʗʸ ع ـ اد ـ
ـح ـ ـ ـ ـ   م٢٠١٥وة لا ـ

 دارســة - الــॻʡʦفي الأداء علــى وأثʙهــا الॻɽॻʡʦــة الॻʲــاة غʸــʦض :
 غـʚة قʠـاع فـي الʸـʗنʥʻʻ الȜʲـʦمي القʠـاع مـʡʦفي علـى تॻɿॻʮʠة

  الإسلامیة، غزة. الجامعة مʹʦʵرة غʙʻ ماجʙʻʯʴ رسالة
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  م٢٠١٩افيـــالی محمد عویس :  ١٥
   عمريـــــــباس الـــرندة ع     

: العѧѧام الموظѧѧف أداء علѧѧى الوظیفیѧѧة الحیѧѧاة جѧѧودة عناصѧѧر أثѧѧر :
 العربیѧة المملكѧة فѧي المدنیة الخدمة موظفي على تطبیقیة سةراد

  .٩٤-٦٥ , ص١العمال ط إدارة في الأردنیة ،المجلة السعودیة
ـم  :  ١٦ ʸـ ʲـ مـ  ʗـ ـ ـ  اضيـ

ـخ   م٢٠١٦لʻلـ

 الʲـʗ في الॻɽॻʡʦة الॻʲاة وجʦدة الأخلاॻɾة الʸʢʹʸة مʠʯلॺات دور  :
ʥة مـʙــاهʡ ــʴادالف ،ȏــة دراســة الإدارॻɿॻʮʠــات علــى تʸʢʹʸال ʙــʻغ 

   والʴʸائلة هةاالʹʚ  أجل مʥ ائʯلاف مʱلة غʚة، قʠاع في الʦȜʲمॻة
ام الѧѧѧوظیفي لѧѧѧدى المѧѧѧدیرین والمعلمѧѧѧین فѧѧѧѧي زقѧѧѧیم العمѧѧѧل والالتѧѧѧ :  م ٢٠١٠مادات ــمحمد ح محمد :  ١٧

  الأ ردن، عمان: دار الحامد للنشر والتوزیع.  المدارس
واقع الثقافة التنظیمیة السائدة في وازرة التربیة والتعلѧیم العѧالي  :  م ٢٠١٨ أبو شملة عبداللهناصر :  ١٨

فѧѧѧي قطѧѧѧاع غѧѧѧزة وأثرھѧѧѧا علѧѧѧى جѧѧѧودة الحیѧѧѧاة الوظیفیѧѧѧة رسѧѧѧالة 
  ماجستیر غیر منشورة. الجامعة الإسلامیة، غزة.

ال العامة والإسѧكان واقع جودة الحیاة الوظیفیة في وازرة الأشغ :  م ٢٠١٨ طيـالشنمد ـمح ھادــن :  ١٩
وعلاقتھѧا بأخلاقیѧات العمѧѧل لѧدى مѧѧوظفي وازرة الأشѧغال العامѧѧة 
والإسѧѧѧكان رسѧѧѧѧالة ماجسѧѧѧѧتیر غیѧѧѧѧر منشѧѧѧѧورة. أكادیمیѧѧѧѧة الإدارة 

  سات العلیا، غزة. راوالسیاسة للد
  م٢٠١٨ریشي ــال قــھاجر جم :  ٢٠

   ادیسيــــــي بـــفھیمة عل      
 ،"الѧѧوظیفي الأداء تحسѧѧین فѧѧي ودورھѧѧا الوظیفیѧѧة الحیѧѧاة جѧѧودة :

 التیسѧѧیر وعلѧѧوم التجاریѧѧة الاقتصѧѧادیة، العلѧѧوم كلیѧѧة حالѧѧة دراسѧѧة
  .٢١٢-٢٢٢, ص٢ط، الاقتصادیة الدارسات ،مجلة

  

ا :  ً ॻة :ثانॻʮʹاجع الأجʙʸال -  

Impact of the Quality of Work-life on 
Organizational Commitment: A Comparative Study 
on Academicians Working for State and Foundation 
Universities in Turkey. International Journal of 
Social Sciences, ١٥٢-١٢٤ ,(٤)٣ 

:  Afsar, S. T. ٢١  : ٢٠١٧ 

The Influence of Quality of Work Life on 
Organizational Commitment: AStudy on Academic 
Staff in Public Institution of Higher Learning in 
Malaysia. International Conference on Innovation, 
Management and Technology Research 
(ICIMTR٢٠١٢), Malacca, 

:  Daud, N. ٢٢  : ٢٠١٤ 

Quality of work life perceived by nurses and their 
organizational commitment level. International 
Journal of Human Sciences, ١١٣٢-١١٢٣ ,(١)١٣.   

:  Eren, H., & Hisar, F. 
٢٠١٦ 

:  ٢٣ 

Relationship betweenquality of work life and 
organizational commitment among lecturers in a 
Malaysian public research university. The Social 
Science Journal, ٦١-٥٤,(١)٥٢ 

:  Farid, Ismail& 
Alipour, F ٢٠١٨ 

:  ٢٤ 

"A Study on Quality of Work Life Among Workers 
with Special Preference to Textile Industry in 
TirupurDistrict- A Textile Hub", International 
Journal of MultidisciplinaryResearch, ٢٧٦-٢٦٥ ,(٤)٢ 

:  Indumathr, R &    
Kamalraj, S. ٢٠١٩ 

:  ٢٥ 
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Quality of Work Life.IJESC International Journal 

of Engineering Science and Computing,٢١-٧,(٦) ١. 
:  Kaur, Av. ٢٦  : ٢٠١٨ 

Perceived external prestige as a mediator between 

quality of work life and organisationalcommitment 

of public sector employees in Ghana. SA Journal of 

IndustrialPsychology/ SA Tydskrif vir 

Bedryfsielkunde, ١-١,(١)٤١ 

  OjedokunO Idemudia,, 

& Desouza, M. ٢٠١٧ 
  ٢٧ 

An Empirical understanding of Quality of work life 

of bank employees. International Journal of 

Advanced Research inManagement and Social 

Sciences, ٢٤٦-٢٣٤ ,(٥)٤ 

  Raie, G. D. ٢٨   ٢٠١٨ 

Organizational justice perceptions and pay level 

satisfaction, Journal of Managerial Psychology, ٢٦ 

(١), ٥٧-٤٢ 

:  Till, R. and Karren, 

٢٠١٣ 
:  ٢٩ 

  

hًا : شȜॺة ا   - لʸعلʦمات :ثال

https://www.emys.gov.eg/ar   :  ٣٠ 

https://www.manpower.gov.eg  :  ٣١ 
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rمل ʝʖ̡ॺال  


__ 

 

ʽغʱال ʧم ʛʽ̡ الي الؔ ɹنا الʛ yات في عʺʤʻ̋ الات الॽʶاسॽة  ʛاتتʨاجه ال ʺrى الʱة في شʛʺʱʶ̋ ال

 ً اॽɺ̋ة والʨʻؔʱلʨجॽة والʲقاॽɾة وانʢلاق ʱة والاجॽاضȄʛة والǽدyا ɦوالاق ʨه ȑʛ̫ ॼرد الʨʺن الʨ  ؗʧا م

ʙ yات، ومʺʤʻ̋ اجʨهʛ مʨارد ال ً ً  ر ʴمهʺ ɦالʺا ل Ș̔اقǽاʜ  اح rاحه ضʺان ن ʻrة لها، ولأن بॽʶافʻʱال

ʣʨ̋ف ॼʶة ʛʽʰؗة، ؗان لابʙ أن یʻعʦ هʕلاء ال قȘ̔ أهʙافها ب̒ ɹة وتʺʤʻ̋ ॽɹاة  ʨن ال Ȅʛʺة لل ʨدة عالॽة وؗ Ǽr

ʨ الʺʤ̒ʺة الॽɿॽʣʨة الʱي تقʙمها لهʦ مʤ̒ʺاتهʦ الʱي ǽعʺلʨن  ɹضا نʛالǼ ʦهʛع حʨȞǽ ʘ̔نʨن بها، ت̫

و  ʧʽؗ لأهʺॽة  ʤʻ̋ʺةوʨȞȄن ، هقة ما ǽقʙمʨنمȞانॽة وثȂمʙر ʘ إلي   لʙیهʦ ولاء حॽʁقي لل ॼɹف الʙیه

ʙʺǼ ʧیȄʛات  ʜامواقع جʨدة الॽʴاة الॽɿॽʣʨة وأثʛه على الالʱ الʱعʛف علي ॽʤʻɦʺي لȐʙ العامل̔ ال

ʴافʤالॼʷاب والȄʛاضة  Ǽ̋تا ʅȄʨي سʻȃم وʨʽا الفॽʻʺام  والʙ ʱɻاسʘاحॼصفي ( الʨهج الʻʺب  الʨأسل

ॽʴʶ̋ة ʨʢات)  الʙراسات ال Ǽɻه Ȃاءاتهوʛج ʰاسʻʺل ʥهوذلʱ Ș̔قʴ ɦف لʙه ʘ ॼɹو  الʗقॼʡ راسةʙ  علي ال

ارهاا تʦ عʻʽة ॽʱقة خȄʛʢالǼ ةǽʙʺة العॽائʨʷالع ʧم ʧ ع ب̔ ʱ̋ʳم ʘ ॼɹلغ الȃدها وʙة) ٣١٤( عॼʶ  ب̒

)٧٣.٣ % (ʧادات مॽʁف الɦلʵ Ǽ̋ رجاتʙة الॽɿॽʣʨال ʙʺǼاتȄʛاب یॼʷاضة الȄʛوال ʤافʴ Ǽ̋ال ʺات ش

عʙʽ ومʻها الفʨʽم و yي الʻب ʅȄʨا  سॽʻʺوالʦهʻادأ مʛرجة فʙب ʛʽh ʧʽ̔أ ك اyئ ʙرجة خ ؗانʗ و  ولىالأ وȃال

ʧالأ  م ʦائج هʱʻʛفʨت  Ȑʨɦʶم ʱامالالʜ يʺॽʤʻɦ ʧال نʛʤ وجهة مʧ ال ʙرجة عامل̔ هʦ أ ؗانʗ مʧ  و كʛʽʰة ب

 ʨʱات الॽصʧʽʁ ɹوف تʛʣ ل ʛ خلال مʧ الʺادǽة الع̋ ل الʺʴȄʛة الإمȞانॽات تʨف̔ ʛ للع̋  عʻاصʛ وتʨف̔

لامة ʁة الʴy   . الʺهॽʻة وال
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Research Summary 
The quality of work life and its impact on the organizational 

commitment of workers in the directorates of youth and sports in 
the governorates of northern Upper Egypt  

(Fayoum - Beni Suef – Minya) 
 *Dr. Mahmoud Salah Mahmoud Ismail 

Organizations in our time are facing a lot of continuous changes in 
various political, economic, sports, social, technological and cultural 
fields, and based on the fact that the human resource is the core of the 
organizations’ resources, and an important source for achieving their 
competitive advantages, and because its success ensured the success 
of the organization and the achievement of its goals by a large 
percentage, it was necessary for them to enjoy Employees with high 
quality and dignified career life provided to them by their organizations in 
which they work, make them feel satisfied with the organization as they 
are aware of the importance, potential and confidence of what they 
provide, They have real loyalty to the organization. The research aims to 
identify the reality of the quality of functional life and its impact on the 
organizational commitment of workers in the directorates of youth and 
sports in the governorates of Fayoum, Beni Suef and Minya. By random 
intentional method among the research community, its number reached 
(٣١٤) with a percentage of (٧٣.٣٪) of the leaders of various job grades 
in the directorates of youth and sports in the governorates of northern 
Upper Egypt, including Fayoum, Beni Suef and Minya, among whom are 
individuals with a large degree of specialists and in the first place One of 
the most important results was the availability of the level of 
organizational commitment from the workers' point of view to a large 
extent, and one of the most important recommendations was to improve 
the material working conditions by providing comfortable possibilities for 
work and providing elements of occupational safety and health. 


