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 قدمة ومشكمة البحث : الم

مع بداية الانتقادات الموجية إلى النموذج الكلاسيكي كانت بداية الاىتمام بمشاركة 
حيث  اىتمت  بعض   .العاممين في الادارة  الذي  يعتبر  العامل  كآلة  تقوم  بالتنفيذ فقط

احتياجات و  المدارس  كالمدرسة  السموكية  ومدرسة العلاقات الإنسانية بالعامل كإنسان لو
 أىداف، يمكن تحفيزه عمى العمل من خلال مشاركتو في إدارة  المؤسسة التي يعتبر جزءا منيا

إن مشاركة العاممين في الإدارة وتحميميم المسؤولية تؤدي إلى تطويرىم، فعندما توكل ليم 
، كما تشجعيم أعمال تناسب قدراتيم أو تفوقيا بقميل، فإن ىذا يؤدي إلى تطوير مياراتيم ومعارفيم

عمى الإبداع والابتكار، حيث يعتبر محمود سميمان العميان أن من أىم معوقات الابداع والابتكار 
في المؤسسة ىو عدم الاعتراف بأىمية مشاركة العاممين وانشغال المديرين بالأعمال الروتينية 

أىمية الإدارة ورفض الأفكار الجديدة باعتبارىا مضيعة لموقت،. وتؤكد ميا ميدي قاسم أن 
بالمشاركة تكمن في قدرتيا عمى خمق الثقة بين الرؤساء والعاممين، وعمى استثمار طاقاتيم 
اوتحديث أفكارىم وتطويرىا من خلال التشاور الذي يحدث بينيم وتقييميم للاقتراحات التي 

إعطاء يطرحونيا .ويوضح أحمد الخطيب وعادل سالم معايعو  أن الإدارة بالمشاركة تساىم في 
الفرصة لمعاممين لتنمية مياراتيم ومواىبيم لمواجية  المشاكل والقضايا  التي  تواجو  الإدارة  .كما  
تعمل  الإدارة  بالمشاركة  عمى  تقوية الاتصالات بين الإدارة والعاممين وفيما بين العاممين، فيي 

 (56: 1).بالتالي تنمي روح الفريق والشعور بالانتماء لممؤسسة

"كل ىيئة مجيزة بالمباني والإمكانيات تقيميا الدولة أو المجالس  اكز الشباب ىى ومر 
المحمية أو الأفراد منفردين أو متعاونين في المدن أو القري بقصد تنمية الشباب في مراحل العمر 
ستثمار أوقات فراغيم في ممارسة الأنشطة الترويحية والاجتماعية والرياضية والقومي ة المختمفة ، وا 

 (3:  11وما يتصل بيا تحت إشراف قيادة متخصصة .)

 .ىالمنوفوةىبمحافظةىالشبابىبمراكزىبالمشاركةىالادارةىتطبوقىواقع
أ.م.د/ىإسلامىغلابىإبراهومى 

  جامعة المنوفية –أستاذ مساعد بقسم الإدارة الرياضية كمية التربية الرياضية 
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تُعد الإدارة التشاركية أسموب إداري يتطمب تعاون الموظفين وييدف إلى بناء الالتزام و 
وتطوير المبادرات داخل فرق العمل ولمقيام بذلك يجب عمى المدير تفويض أجزاء من سمطتو، 

يجب اعتمادىا بالإضافة إلى ضرورة تعزيز روابط ومن الضروري أن تقرر الفرق معًا الحمول التي 
 (28: 2)الثقة بين الفرق وتقييم العمل بشكل مستمر.

تُعرف الإدارة التشاركية أيضًا باسم مشاركة الموظف أو اتخاذ القرار التشاركي، بحيث  
يشارك الموظفون أصحاب المصمحة بالأعمال عمى جميع المستويات، ويعممون عمى تحميل 

 (15: 6. )ت، وتطوير الاستراتيجيات، وتنفيذ الحمولالمشكلا
أن الادارة بالمشاركة ىى عممية ادارية شاممة لخمق   Gineste (2008)جيناست يذكر 

تحسين أداء المؤسسة، لذلك تتطمب  سموك المصمم والممثل فى كل العاممين ، والمساىمة فى
الادارة بالمشاركة زيادة  سمطة العاممين مع التنسيق بين أىداف ىؤلاء العاممين والاىداف العامة 

خمسة   Hermelفى ميام ادارية معينة ويحدد ىارمل لممؤسسة، وىذا يحفزىم عمى المشاركة 
 خصائص للادارة بالمشاركة ىى: 

 بيا تقاسم العاممين لمميام الادارية مع الادارة ، سواء فى التنظيم ،  تقاسم التسيير والتى يقصد
 التخطيط وغيرىا من أجل تحسين مستوى العمل. 

 : ين وظائف المؤسسة لتحسين الاداءفاليدف الرئيسى  للادارة بالمشاركة ىة تحسالشمولية. 
  . وجود علاقة قوية بين الفرد والجماعة 
 لذى يقوم العلاقة بين العامل والمجموعة . البحث عن التعاون والاتحاد ا 
 .(87:  13)التكامل بين أداء النشاط اليومى والرؤية المستقبمية 

 -فى المؤسسة يرتكز عمى خمسة مبادئ أساسية نوردىا فيما سيأتى: ان تطبيق الادارة بالمشاركة
فىى تحقيىق الاىىداف : تركز الادارة بالمشاركة عمىى جعىل العىاممين أطرافىا ميمىو  تعبئة العاممين -

التى حددتيا المؤسسة، وذلك مىن خىلال عمميىة متابعىة مسىتمرة باعتبىار ان حيىاة المؤسسىة ىىى ايضىا 
 فى حركية وتجد وتطور مستمر.

تعتمد ىذه السياسىة بدايىة عمىى خمىق شىروط عمىل تعىزز : وضع سياسة نشطة لتطوير العاممين -
عتبارىىىا تسىىعى الىىى تحقيىىق انجىىاز شخصىىى فىىى الاتصىىال، الاسىىتمتاع للاخىىرين ، التعىىاون والتبىىادل با

اطار مشروع مشترك، كما تعتمد أيضا عمىى ىياكىل تطىوير ىىذا السىموك الشخصىى ضىمن المجموعىة 
 او الفريق.

تنطىىوى الادارة بالمشىىاركة عمىىى تفىىويض السىىمطة ففىىى الواقىىع، المشىىاركة تعنىىى : تفووويا السوومطة -
ة ، وتعتبىر الثقىة امىرا اساسىيا لتقاسىم السىمطة ، تقاسم سىمطات الادارة فىى مختمىف المسىتويات التنظيميى

ولكىىن يجىىب دعميىىا  بمعىىايير محىىددة تسىىمح لممسىىؤلين  بمعرفىىة الىىى اى مىىدى يمكىىن لمعىىاممين تطبيىىق 
 .  السمطة المفوضة ليم
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وذلك لتجنب تفاقم المشكمة وظيور نوع من فيه:  حل المشاكل فى المستوى الذى نشأت -
أثير عمى العلاقات فيما بين العاممين وبين العاممين والادارة ، الصراع داخل المؤسسة قد يكون لو ت

 وىذا ما يؤثر سمبا عمى أىداف المؤسسة . 
كمنح العاممين الحق فى ارتكاب الاخطاء والذى يساىم :  تطبيق إجراءات لمتحكم فى العمل -

اب عمى فى جعميم يتعممون من أخطائيم وأخطاء زملائيم ، مع ضرورة تجنب تطبيق اسموب العق
 (41:  9).ل  عاممين لمتجريب والابداع فى العمارتكاب الاخطاء والذى يحبط اندفاع ال

 تعود الإدارة التشاركية بالعديد من الإيجابيات عمى الشركات، ومن ىذه الإيجابيات ما يأتي:و 
 نشطًا يمتمك كل عضو في الفريق صوتًا نظرًا لأن الموظفين يمعبون دورًا : رفع معنويات الفريق

 في نجاح الشركة وبذلك يكون الأعضاء أكثر تحفيزًا وانخراطًا في عمميم ويرفع ذلك من معنوياتيم.
 تعمل الإدارة التشاركية عمى تشجيع الموظفين عمى التعاون الكشف عن الحمول المبتكرة :

 وبالتالي يكون ىناك تبادل حر للأفكار مما يؤدي في الغالب إلى حمول مبتكرة.
 تساعد الإدارة التشاركية عمى معرفة أن كل عضو من : رق القرارات بسهولة أكبرتقبل الف

أعضاء الفريق ساىم في عممية صنع القرار ويجعل ىذا الموظفين يشعرون بمزيد من الثقة بشأن 
 النتيجة النيائية، وبالتالي تقبميا.

 :وظفين يشعرون بالتقدير تساعد الإدارة التشاركية عمى خمق بيئة تجعل الم الاحتفاظ بالموظفين
الحقيقي، بالإضافة إلى أنّيا تمنحيم فرصة التطوير، وتُظير ليم أن ىناك مجالًا ليم لمنمو داخل 
الشركة، بالإضافة إلى توفير فرص ليم لتنفيذ أفكارىم، مما يساىم بشكل كبير في الاحتفاظ 

 بالموظفين.
 ظفين بالمسؤولية تجاه عمميم، حيث أنّيم تتضمن الإدارة التشاركية شعور المو : زيادة الإنتاجية

مسؤولون عن جزء من صنع القرار، ولذلك ينمي ىذا الرغبة لدييم في إنجاز العمل بأفضل صورة 
ممكنة، كما أنّ الموظفين يقومون ببعض الحالات بالعمل لساعات إضافية من تمقاء أنفسيم 

 (16: 11. )الإنتاجيةلمحصول عمى أفضل النتائج، وبالتالي يعمل ىذا عمى زيادة 
 : الاتى  من مزايا الادارة بالمشاركة و
  يعتبر وسيمة لتحفيز المرؤوسين ودفعيم لزيادة الانتاجية وجودة العمل المقدم ، وتنفيذ القرارات

 بكفاءة عالية، بعد شعورىم بأن القرار قد اتخاذ باستشارتيم. 
 المستقبل، فيو ينشر الوعى وتحمل المسئولية بين صفوف  يساعد عمى صنع اداريى

 المرؤوسين. 
  .يزيد من التقارب بين الادارة والعمال 

 ومن عيوب الادارة بالمشاركة :
  قد لاتعطى ميارات ومؤىلات العاممين الذىنية ، ومدى استعدادىم لتقديم المشورة لمنتائج

 المرجوة.
 ين عمى أن الادارة عاجزة عن الوصول الى القرار احتمال تولد فيم خاطئ من جانب العامم

 (38:  8)المناسب. 
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 ومن اهمية الادارة بالمشاركة نذكر منها الاتى : 
مساعدة الادارة لمتعرف عمى المشاكل وكذلك مشاركة المرؤسين فىى مناقشىة تمىك المشىاكل وايجىاد  -

 الحمول ليا. 
تنميىىىىة قىىىىىدرات الرؤسىىىىىاء والمرؤوسىىىىىين ورفىىىىىع قىىىىىدراتيم الاداريىىىىىة واختيىىىىىار البىىىىىدائل السىىىىىميمة وتحديىىىىىد  -

 الاىداف. 
 المساعدة فى تقوية العلاقة بين الرؤساء والمروؤسين من خلال التعاون فى انجاز الاىداف.  -
 صنع القرار.  المساعدة فى رفع الروح المعنوية بين العاممين ، وذلك من خلال مشاركتيم فى -
 تحقيق مبدأ المرونة ومحاولة التخمص من الروتين فى المؤسسة.  -
 المساعدة فى اكتشاف الاخطاء وملاحظة قصور العاممين الغير قادرين عمى تنفيذ اعماليم. -
 (59:  12) تساعد فى الرقابة الفعالة ومراقبة الاداء وتقويمة. -

 : ويمكن تحديد أهداف الادارة بالمشاركة فى الاتى
: بىىىأن المشىىاركة وسىىيمة لمتنميىىىة الشخصىىية ويتفىىق مىىىع مبىىادئ حقىىىوق  أهووداف ذات طوووابع أ   ووى -

 الانسان. 
: جعىىل المشىىروع أكثىىر ديمقراطيىىة فقىىد يمىىنح العىىاممون حىىق  اهووداف ذات طووابع سياسووى اجتموواعى -

 التفاوض حول شروط العمل وحماية مصالحيم. 
: رفىىع كفىىاءة المنظمىىة عىىن طريىىق مسىىاىمة العمىىال والاسىىتخدام الاكثىىر كفىىاءة  أهووداف ا تدووادية -

 (23: 4)لموارد المنظمة.
 تتعدد أنماط الإدارة التشاركية، ومن ىذه الأنماط ما يأتي:و   
يُعىد مىن الضىروري إعطىاء جىزء مىن السىمطة لممىوظفين، بحيىث يكونىوا قىادرين تفويا السومطات:  -

ىم فىىي أسىىرع وقىىت ممكىىن، مىىع إتاحىىة الفرصىىة لمرجىىوع إلىىى مىىديرىم، عمىىى اتخىىاذ القىىرارات عمىىى مسىىتوا
 عمى سبيل المثال السماح لمموظفين بالتخطيط الذاتي لعمميم، واختيار التوجيات التي يفضمونيا.

: تمُيم الإدارة التشاركية المىوظفين لممشىاركة فىي عمميىة اتخىاذ القىرار المؤسسىي، تحفيز فرق العمل -
قىىىادرًا عمىىىى إظيىىىار مشىىىاركتو ودوافعىىىو عنىىىد اتخىىىاذ القىىىرارات، فعمىىىى سىىىبيل ويجىىىب أن يكىىىون الموظىىىف 

المثىىىال، قىىىد يكىىىون مىىىن المحفىىىز لممىىىوظفين أن يختىىىاروا بأنفسىىىيم الميىىىام التىىىي يفضىىىمون التركيىىىز عمييىىىا 
 وتنسيق عمميم مع بعضيم البعض.

، وبالتىىالي : تحتىىاج الفىىرق إلىىى التواصىىل والتعىىاون قىىدر الإمكىىان لتكىىون أكثىىر فاعميىىةتعزيووز التعوواون -
يبني أعضاء الفريق ثقة متبادلة من خلال تعزيز التعىاون فيمىا بيىنيم ممىا يعىود بالفائىدة عمىى عمميىات 

 (112: 14)الشركة والتطوير الداخمي لمفرق.
تعىىد عمميىىىة الادارة بالمشىىىاركة مىىىن الاسىىىاليب اليامىىو والضىىىرورية لنجىىىاح العمىىىل الادارى لأى منظمىىىة، 

كة بكىىل قدراتىىة ومياراتىىة وابداعاتىىىة فىىى مختمىىف النشىىاطات الممارسىىىة فمىىنح الفرصىىة لمموظىىف لممشىىىار 
عمىى مسىىتواىا ليسىاىم بشىىكل فعمىى فىىى تحقيىق أىدافىىة مىن جيىىة وأىىداف المنظمىىة عمىى حىىد السىىواء ، 
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حيىىث يكىىون الكىىل كىىأفراد أسىىرة واحىىدة غىىايتيم الاولىىى ىىىى الاسىىتثمار الامثىىل فىىى كىىل الامكانيىىات التىىى 
 ىذه المنظمة فى كل جوانبيا خصوصا منيا الجانب الادارى. يتوفرون عمييا بغية تطوير 

واقىىىىع تطبيىىىىق الادارة بالمشىىىىاركة بمراكىىىىز الشىىىىباب  وتكمىىىىن أىميىىىىة البحىىىىث الحىىىىالى فىىىىى التعىىىىرف عمىىىىى
 بمحافظة المنوفية.

 هدف البحث :
 واقع تطبيق الادارة بالمشاركة بمراكز الشباب بمحافظة المنوفية من خلال  دارسة  ييدف البحث إلى

 الإدارة  بالمشاركة بمراكز الشباب بمحافظة المنوفية.  تطبيق التعرف عمي  اىمية .1
 بمراكز الشباب بمحافظة المنوفية.  تحديد أساليب الإدارة  بالمشاركة .2
                                                                                                                                                                                        معوقات تطبيق الادارة بالمشاركة بمراكز الشباب بمحافظة المنوفية . .3

 تساؤلات البحث: 
 فى ضوء ىدف البحث  فقد وضع الباحث تساؤلاتو كالتالى :

 ؟ المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز بالمشاركة  الإدارة  تطبيقى اىمية  ما ى .1
 ؟ المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز ما ىى أساليب الإدارة  بالمشاركة .2
 ؟ المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز ما ىى معوقات تطبيق الادارة بالمشاركة .3

 : البحث في المست دمة المدطمحات
الدرجة التي يتقاسم ويتبادل فييا العاممون المعمومات والمعرفة والنتائج الإدارة  بالمشاركة :  -

والنفوذ عبر المنظمة. وتتعدى الإدارة بالمشاركة عممية التحكم بالمصادر لتنفيذ عمل شخص ما، 
 (33:15وتشمل القدرة عمى التأثير عمى القرارات في وحدة العمل وفي المنظمة ككل..)

 الدراسات السابقة
 (7)( 2009محمد حسين الرفاعى ) دراسة -1
الادارة بالمشاركة وأثرىا عمى العاممين والادارة دراسة ميدانية إحصائية عن مدى عنوان الدراسة:  -

 تطبيق الادارة بالمشاركة فى احدى الشركات التى تعمل فى مجال الاتصالات
عممية اتخاذ القرارات من خلال مشاركتيم فييا  التعرف عمى دور المرؤسين فى هدف الدراسة: -

 وتأثير ذلك عمى دوافعيم ورغبتيم فى العمل اكثر وتقديم الافضل لممنظمة
 المنيج الوصفى. المنهج المست دم: -
أن القرارات التى تتخذ من قبل العاممين ترفع من مستوى العلاقات  أهم النتائج المست مدة: -

رة، كما انيا تزيد من الدافعية وترفع الروح المعنوية لدييم وليا أثر كبير الانسانية بين العاممين والادا
 عمى رفع مستوى أدائيم وانتاجيتيم.
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 (5)( 2017د )محفاطمة  دراسة -2
 دور الادارة بالمشاركة فى تحقيق التطوير الادارىعنوان الدراسة:  -
الادارى مىىىىن خىىىىلال تشىىىىجيع ابىىىىراز اىميىىىىة الادارة بالمشىىىىاركة كوسىىىىيمة لمتطىىىىوير  هوووودف الدراسووووة: -

 الموظفين عمى اتخاذ وصنع القرارات وسعييا لنشر التعاون والعمل الجماعى
 المنيج الوصفى. المنهج المست دم: -
ان العمل الجماعى يضفى عمىى الموظىف نوعىا مىن الراحىة والاطمئنىان  أهم النتائج المست مدة: -

ويسىاعدىم عمىى بىذل جيىد أكبىر مىن أجىل أداء أحسىن ، وىىو  فى العمل ويحقق بذلك الرضا الىوظيفى
مىىىا يىىىنعكس عمىىىى الولايىىىة فىىىى تحقيىىىق أىىىىدافيا والحفىىىاظ عمىىىى مكانتيىىىا واسىىىتقرارىا رغىىىم المشىىىاركة فىىىى 
القرارات العادية ولىيس ذات الاىميىة الكبىرى، ضىرورة تقىديم المنظمىة فرثىة لجميىع المىوظفين لممشىاركة 

 .ت العادية او الاستراتيجيةفى عممية صنع القرارات سواء كان
 (3)( 2010سناء طبا ى ) دراسة -3
 دور الادارة بالمشاركة فى تنمية معرفة العاممينعنوان الدراسة:  -
ىىدف الدراسىة: محاولىة توضىيح أىميىة اسىموب الادارة  بالمشىاركة فىى تحقيىق تحىولات ايجابيىة فىىى  -

 عمى نجاح وتميز المؤسسة. محيط العمل يكون ليا تأثير مباشر عمى العاممين وبالتالى
 المنيج الوصفى. المنهج المست دم: -
: تمعىىب الادارة بالمشىىاركة دور ميىىم نسىىبيا فىىى تحسىىين مرحمىىة الادخىىال أهووم النتووائج المست مدووة -

المعرفىىىىى مىىىىن خىىىىلال الاتصىىىىال اضىىىىافة الىىىىى ثقافىىىىة المشىىىىاركة والتمكىىىىين كمحىىىىددات  لمىىىىنمط القيىىىىادى 
، تؤثر ثقافة المشاركة والتمكين كأحد مظاىر النمط القيادى الديمقراطى بشىكل واضىح فىى الديمقراطى

 مرحمة الادخال المعرفى 

 إجراءات البحث:

ي، وذلىك لملائمتىو لطبيعىة استخدم الباحث المنيج الوصفي بالأسموب المسىح منهج  البحث :       
 البحث .

 مجتمع البحث:       

يمثىىل مجتمىىع البحىىث جميىىع أعضىىاء الجيىىاز الإشىىرافي داخىىل مراكىىز الشىىباب والمتمثىىل فىىى 
رئىيس مجمىس  354عضىو مجمىس إدارة ) 3914رئيس وأعضاء مجمس إدارة مراكز الشباب وعددىم 

عضو مجمس إدارة(، والجياز التنفيذي داخل مراكز الشىباب والمتمثىل فىى الاخصىائين  3551 -إدارة
 اخصائى رياضى  لمراكز الشباب. بمحافظة المنوفية. 178الرياضين  وعددىم 
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 عينة البحث:
قىىام الباحىىىث بتطبيىىىق اسىىتمارة اسىىىتبيان البحىىىث عمىىى عينىىىة عشىىىوائية مىىن أعضىىىاء مجىىىالس 

( عضىىو مجمىىس إدارة، وعينىىة عشىىوائية 41إدارات بعىىض مراكىىز الشىىباب  بمحافظىىة المنوفيىىة عىىددىم )
 ( فردا135الرياضين ببعض مراكز الشباب  بمحافظة المنوفية وبمغ عددىم ) من الاخصائين

 -وتم تقسيم العينة عمى النحو الاتى :
 تقنىىىىىىىين اسىىىىىىىتمارة الاسىىىىىىىىتبيان  ( فىىىىىىىردا  بغىىىىىىىرض25: قواميىىىىىىىىا ) عينوووووووة الدراسوووووووة الاسوووووووتط عية

% مىىىىىن العينىىىىىة الكميىىىىىة ، ومىىىىىن خىىىىىارج العينىىىىىة 14.29لإجىىىىىراء  معىىىىىاملات لصىىىىىدق والثبىىىىىات  بنسىىىىىبة 
 . الاساسية

  : ( فىىىىردا بغىىىىىرض تطبيىىىىق  اسىىىىىتمارة الاسىىىىتبيان بنسىىىىىبة 151قواميىىىىىا )عينووووة الدراسوووووة ا ساسووووية
 (1% من العينة الكمية، وىذا ما يوضحة جدول )85.71

 (1جدول رقم )
 العينة الاستط عية والعينة الاساسيةلكل من موزعة وفقا  الكمية عينة البحث

مجتمع وعينة   فئبت البحث
 البحث

 العينة الأسبسية العينة الاستطلاعية

 النسبة% العدد النسبة% العدد

 مراكز إدارات مجالس أعضاء
%12.5 5 41 المنوفية بمحافظة  الشباب  35 87.51%  

 مراكز الرياضين الاخصائين
%14.81 21 135 المنوفية بمحافظة  الشباب  115 85.19%  

 %85.71 151 %14.29 25 175 الاجمالى

 ثالثا:أدوات جمع البيانات:
 :مع الش دية المقابمة

 المنوفية بمحافظة  الشباب مراكز إدارة عن المسئولين بعض.. 
 إجىىىىراء فىىىىى الباحىىىىث تسىىىىاعد التىىىىى المنوفيىىىىة بمحافظىىىىة  الشىىىىباب مراكىىىىز  إدارات مجىىىىالس أعضىىىىاء 

 .دراستو

 :استمارة استبيان 
 الخطىىىوات إتبىىىع وقىىىد الباحىىىث إعىىىداد مىىىن اسىىىتبيان اسىىىتمارة البحىىىث بيانىىىات جمىىىع فىىىى الباحىىىث اسىىىتخدم
 .إعدادىا فى التالية

 .البحث بموضوع السابقة والدراسات العممية لممراجع النظرية القراءات .1
 اسىتخداميا تىم والتىى السىابقين البىاحثين قبىل مىن تصىميميا تىم التى الاستبيانات لكافة كامل مسح .2

 .المفردات من مفردة وكل المحاور من محور كل مضمون وكذلك سابقة دراسات فى

 :وىى( 1) رقم مرفق محاور( 3) وعددىا الافتراضية المحاور تحديد تم .3
 المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز بالمشاركة  الإدارة  تطبيق اىمية عمي التعرف -

 .  المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز بالمشاركة  الإدارة أساليب تحديد -

 . المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز بالمشاركة الادارة تطبيق معوقات -
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 المعام ت العممية لاستمارة الاستبيان:
 ) ددق المحكمين(  :الددق - أ

 الإدارة أساتذة من خبراء( 8) وعددىم الخبراء عمى الافتراضية المحاور عرض تم وقد
 محور أى تعديل أو حذف أو لإضافة وذلك الرياضية التربية بكميات الرياضى والتسويق الرياضية

( ىام غير – الأىمية متوسط – جداً  ىام) لمتقدير ثلاثيا مقياس ذلك فى مستخدماً  المحاور تمك من
 %. 111بنسبة جداً  ىام والثالث والثانى  الأول المحور أن عمى الخبراء  أجمع حيث

 عبارة( 51) العبارات بمغت حيث محور لكل العبارات من مجموعة بصياغة الباحث قام ثم
 ( .2) مرفق فييا الرأى لإبداء الخبراء عمى عرضيا تم

 العبارات وبتعديل أىميتيا، عدم عمى الخبراء أتفق التى العبارات باستبعاد الباحث قام وقد
 مرفق عبارة( 3) حذفيا تم التى العبارات عدد الأىمية،وبمغت متوسطة أنيا عمى الخبراء أتفق التى
 (.للاستمارة المحكمين صدق(. )3) رقم

 رقم مرفق بالبحث الخاصة الاستبيان لاستمارة النيائى الشكل إلى الباحث توصل وبذلك
 قام وقد النيائية الاستبيان استمارة محاور من محور لكل عبارة(  48)  العبارات عدد ليصبح( 4)

 حد إلى – نعم)  عن عبارة وكان النيائية الاستبيان باستمارة لمتقدير ثلاثياً  مقياساً  باستخدام الباحث
 (.1 -2-3) كالآتى وتقدر( لا – ما

 بطريقة الاستمارة ثبات حساب تم ثم الاستبيان عبارات تصحيح أسموب عمى الخبراء وافق وقد
( 5) قواميا  البحث مجتمع من استطلاعية عينة عمى يوم عشر خمسة قدره بفاصل تطبيقيا إعادة
 من( 21) و المنوفية بمحافظة  الشباب مراكز إدارات مجالس أعضاء من إدارة مجمس عضو

 الدراسة عينة غير من وىم المنوفية بمحافظة  الشباب مراكز ببعض  الرياضيين الاخصائيين
 الأصمية

 :ددق الإتساق الدا مي - ب
 وبين عبارة كل درجة بين الارتباط معامل بحساب الاستبيان استمارة عبارات صدق من التأكد تم  

 ( .2) جدول يوضحة ما وىذا الاستبيان لاستمارة الكمية الدرجة
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 (2جدول )
 25ن= معامل الارتباط بيون درجة العبارة ودرجة المحور الذى تنتمى إليه العبارة

 مسمسل  المحور م
 الارتباطمعامل  العبارات

المحو
ر 

 الاول

 المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز بالمشاركة  الإدارةتطبيق  اىمية
1-14 

0.564 – 
0.242 

المحو
ر 

 الثانى

 المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز بالمشاركة  الإدارة أساليب
15-32 0.692 – 

0.424 

المحو
ر 

 ثالثال

 المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز بالمشاركة الادارة تطبيق معوقات
33-44 0.602 – 

0.441 

 1.388( = 1.15قيمة ر الجدولية عند مستوى دلالة ) 
أن قيم معاملات الارتباط المحسوبة أكبر من القيمة الجدولية عند مستوى ( 2يتضح من جدول )

( مما يدل عمى الاتساق الداخمي لعبارات محاور الاستبيان مع المحور الذى تنتمي 1.15دلالة )
 والتيتم حساب معامل الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكمية للاستمارة و إليو تمك العبارات 
 :التالي يوضحيا الجدول

 (3جدول )
 25ن= معام ت الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكمية ل ستبانة

معامل  المحور ر م المحور
 الارتباط

 المحور الاول
 1.589 المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز بالمشاركة  تطبيق الإدارة اىمية

 المحور الثبنى
 1.674 المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز بالمشاركة  الإدارة أساليب

 ثبلثالمحور ال
 1.756 المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز بالمشاركة الادارة تطبيق معوقات

 1.388( = 1.15قيمة ر الجدولية عند مستوى دلالة ) 
( أن قيم معاملات الارتباط بين استمارة الاستبيان بعضيا البعض وبينيا وبين 3يتضح من جدول )

( مما يدل عمى صدق استمارة 1.15للاستمارة قيم دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )الدرجة الكمية 
 الاستبيان وأنيا تقيس ما وضعت من أجمو

 الثبات : 
 حساب الثبات عن طريق ألفا كرونباك  -‌أ

 ( 4جدول )
 25ن= معام ت ثبات محاور الاستبيان

 ثبات  ثبات المحور محاور الاستبيان م
 الاستمارة

 1.864 المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز بالمشاركة  تطبيق الإدارة اىمية الاولالمحور 
 1.874 المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز بالمشاركة  الإدارة أساليب المحور الثبنى 1.891

 1.869 المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز بالمشاركة الادارة تطبيق معوقات ثبلثالمحور ال
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ككل قيم مرتفعة مما  والاستمارة( أن قيم معاملات ثبات المحاور 4رقم ) يتضح من جدول
 .الاستمارةيدل عمى ثبات 

 مجالات التطبيق  :
( عن طريق تسميميا شخصيا من قبل 1تم تطبيق استمارة الاستيبان في صورتيا النيائية مرفق )

 وذلك كالاتى :  الباحث

 المجال البشرى :
جميع افراد عينة البحث والبالغ  عمى( 1في صورتيا النيائية مرفق ) تم تطبيق الاستيبان

 الاخصائينو  المنوفية بمحافظة  الشباب مراكز إدارات مجالس أعضاء من  ( فردا151عددىم )
 .المنوفية بمحافظة  الشباب مراكزب الرياضين

 المجال المكانى : 
  . محافظة المنوفيةب ببعض مراكز الشباب تم تطبيق البحث  

 المجال الزمنى : 
 . 15/5/2122وحتى  5/4/2122تم تطبيق استمارة الاستبيان الخاصة بالبحث فى الفترة من 

 طريقة تدحيح استمارة الاستبيان :
والذى يتمثل فى  ميزان ليكرت الثلاثى اعتمد الباحث فى تحديد استجابات استمارة الاستبيان  عمى 

 (  1،  2، 3( وقد اعطت الاستجابات ) لا -الى حد ما  – نعم)
 المعالجات الإحدائية المست دمة  فى البحث :  

 -فيما يمى : SPSS version 2121تم ايجاد المعالجات الاحصائية باستخدام برنامج     
 التكرارات 
  % النسبة المئويةPercentge 
   ) معامل الارتباط )لبيرسونPerson 
  معامل ثبات الفا كرونباخlph  Cronbch 
  المتوسط الحسابىMen 
 البحث عينة اراء استجابات  بين الفروق لحساب   2كا مربع 
 العينة افراد استجابات اتجاه لتحديد السائد الاتجاه 

 عرا ومنا شة النتائج اولا:
 عرا ومنا شة نتائج المحور ا ول :  

اهمية تطبيق الإدارة  بالمشاركة بمراكز الشباب بمحافظة المنوفية
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 (5جدول )
 (150ن = )  (بالمشاركة  الإدارة اهمية) الاول المحور بعبارات ال ادة الاحدائية والدلالات المئوية والنسبة التكرار

 م
 الاحصائيةالدلالات 

 
 محتوى العبارة

 لا إلى حد ما  نعم
 مربع كاى

المتوسط 
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة
 % 

 الترتيب
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار

 زيىىىىادة عمىىىىى تعمىىىىل  بالمشىىىىاركة  الإدارة 1
 3 99.009 نعم 2.94 134.240 0.009 0 2.009 3 94.009 142 قدراتيم وتنمية العاممين ميارات

 السىىماح عمىى تعمىىل  بالمشىاركة  الإدارة 2
 1 100.009 نعم 3.00 150.00 0.009 0 0.009 0 100.009 150 المعمومات بتبادل لمعاممين

 تحسىىين عمىىى تعمىىل  بالمشىىاركة  الإدارة 3
 5 92.629 نعم 2.95 265.240 0.629 1 3.339 5 96.009 144 الاتصالات؛ مستوى

 ثقة زيادة عمى تعمل  بالمشاركة  الإدارة 4
 9 94.339 نعم 2.49 232.360 3.339 5 4.629 2 92.009 134 العاممين؛

5 
 زيىىىىادة عمىىىىى تعمىىىىل  بالمشىىىىاركة  الإدارة
 تطوير وبالتالى الجودة مجال في الوعي
  الاداء

 11 91.339 نعم 2.43 201.260 5.339 4 6.629 10 44.009 132

 حىىىىىىل عمىىىىىى تعمىىىىىىل  بالمشىىىىىاركة  الإدارة 6
 4 95.629 نعم 2.91 102.502 0.009 0 4.629 13 91.339 132  أقل بتكمفة  المشكلات

 تحسىىين عمىىى تعمىىل  بالمشىىاركة  الإدارة 7
 4 94.629 نعم 2.92 134.422 0.009 0 2.629 4 92.339 146 الخدمة؛ وحسن الاداء  جودة مستوى

8 
 توسىىىيع عمىىىى تعمىىىل  بالمشىىىاركة  الإدارة
 عنصىر ليصبح الجماعي العمل  مفيوم
 المؤسسة ثقافة من

 10 93.629 نعم 2.42 222.040 4.009 6 4.629 2 91.339 132

9 
 تحقيىىق  عمىىى تعمىىل  بالمشىاركة  الإدارة
 أفىىىىىىىىراد جميىىىىىىىىع بىىىىىىىىين العلاقىىىىىىىىات جىىىىىىىىودة

 المؤسسة؛
 2 96.009 نعم 2.92 244.520 2.009 3 4.009 6 94.009 141

 12 49.629 نعم 2.29 192.040 4.009 12 4.629 2 42.339 131 شىىىعور عمىىىى تعمىىىل  بالمشىىىاركة  الإدارة 11
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 بالمسؤولية العاممين

 زيىىىىادة عمىىىىى تعمىىىىل  بالمشىىىىاركة  الإدارة 11
 6 92.009 نعم 2.94 254.240 0.629 1 4.629 2 94.629 142  العاممين مشاركة

 (5جدول )تابع 
 (150ن = ) (المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز بالمشاركة  الإدارة تطبيق اهمية) الاول المحور بعبارات ال ادة الاحدائية والدلالات المئوية والنسبة التكرار

 م
 الدلالات الاحصائية

 
 محتوى العبارة

 لا إلى حد ما  نعم
المتوسط  مربع كاى

 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة
 % 

 الترتيب
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار

12 
 عمىىىىىىى تعمىىىىىل  بالمشىىىىىاركة  الإدارة
 بمراكىىىىز لمتعىىىىاون مقترحىىىىات إيجىىىىاد
 الشباب

 99.629 نعم 2.99 146.022 0.009 0 0.629 1 99.339 149
2 

13 
 عمىىىىىىى تعمىىىىىل  بالمشىىىىىاركة  الإدارة

 وحمىىىىىىىىول جديىىىىىىىىدة أفكىىىىىىىىار تطىىىىىىىىوير
 لممشاكل

 100.009 نعم 3.00 150.00 0.009 0 0.009 0 100.009 150
1 

 عمىىىىىىى تعمىىىىىل  بالمشىىىىىاركة  الإدارة 14
  العمل بيئة ظروف تحسين

 96.009 نعم 2.92 244.520 2.009 3 4.009 6 94.009 141
2 
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 والدلالات المئوية والنسبة التكرار والخاص( 1والشكل البيانى رقم ) ( 5) جدول من يتضح
 الشباب بمراكز بالمشاركة  الإدارة تطبيق اهمية)  الاول المحور بعبارات الخاصة الإحصائية
 عند معنوية كاى لمربع القيم ىذه و الاستجابات بين معنوية فروق وجود( المنوفية بمحافظة
 العبارات وبترتيب% (  111 إلى%  89.67) بين ما تراوحت  موافقة وبنسبة ،  1.15 مستوى

 .بالجدول موضح ىو كما
%( والتى تشيرا الى ان 111( عمى نسبة موافقة قدرىا )13، 2وقد حازت العبارتين ارقام) 

 تعمل  بالمشاركة  الإدارة، وان المعمومات بتبادل لمعاممين السماح عمى تعمل  بالمشاركة  الإدارة
 .لممشاكل وحمول جديدة أفكار تطوير عمى

( والتى تشير الى أن 99.67( عمى نسبة موافقة قدرىا )12كما حازت العبارات ارقام)
 . الشباب بمراكز لمتعاون مقترحات إيجاد عمى تعمل  بالمشاركة  الإدارة

  الإدارة%( والتى تشير الى ان 99موافقة قدرىا )  ( عمى نسبة1وحازت العبارة رقم)
 .قدراتيم وتنمية العاممين ميارات زيادة عمى تعمل  بالمشاركة

  الإدارة%( والتى تشير الى أن 98.67( عمى نسبة موافقة قدرىا )7وحازت العبارة رقم )
 الخدمة. وحسن الاداء  جودة مستوى تحسين عمى تعمل  بالمشاركة

  الإدارة%( والتى تشير الى أن 97.67( عمى نسبة موافقة قدرىا )3كما حازت العبارة رقم)
 الاتصالات.  مستوى تحسين عمى تعمل  بالمشاركة

  الإدارة%( والتى تشير الى أن 97( عمى نسبة موافقة قدرىا )11وحازت العبارة رقم)
 .العاممين مشاركة زيادة عمى تعمل  بالمشاركة

  الإدارة%( والتى تشير الى أن 96( عمى نسبة موافقة قدرىا )14ارة رقم )وحازت العب
 .العمل بيئة ظروف تحسين عمى تعمل  بالمشاركة

ان تطبيق اسموب الادارة بالمشاركة يسمح بادخال تغييرات  (2004احمد ماهر)ويشير 
ظمو كيفية اداء العمل من فردية الى جماعية من خلال  جذرية عمى تنظيم العمل ، حيث تتحول فى

مجموعات العمل، وفييا يعطى العامل المزيد من المسئولية داخل اليياكل الموجودة بالمؤسسة ، 
فيو يقوم عمى تنظيم مييكل ومرن لمعمل بيدف الادماج لمطاقات البشرية ، ىذا الادماج يتطمب  

ع المسئوليات ، فاسحا بذلك المجال لممبادرة المبنية عمى ذكاء  اللامركزية فى اتخاذ القرارات وتوسي
ووعى الوضعية العامة لممؤسسة ، كما يعد ىذا الاسموب ردا عمى المدخل الميكانيكى الذى يجبر 

: 1)العمال عمى الخضوع للاوامر والبقاء فى اماكنيم  بدلا من ان يتساءلوا  عن جدوى عمميم.
28) 
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تعد  المشاركةلا شك ان الادارة عن طريق  انو (2007)ال ضيرى احمد محسنواوضح و 
إحدى الاستراتيجيات الادارية الفعالة التي تتيح المجال لتوظيف كافة الموارد المتوفرة، ويمنح في 
نفس الوقت توجييا مشتركا لمجيود نحو الرؤية، وايضا خمق روح الفريق ومواءمة اىداف الفرد 

 (59: 6)تركة والعامة لممنشأة.مع المصمحة المش« الموظف»

ان مشاركة العاممين فى الادارة وتحميميم المسئولية تؤدى  (2005) العياشى نادر  ويذكر
الى تطويرىم ، فعندما توكل ليم أعمال تناسب قدراتيم او تفوقيا بقميل ، فان ىذا يؤدى الى تطوير 

يث يعتبر عدم الاعتراف بأىمية مياراتيم ومعارفيم ، كما تشجعيم عمى الابداع والابتكار، ح
مشاركة العاممين ، وانشغال المديرين بالاعمال الروتينية ورفض الافكار الجديدة باعتبارىا مضيعة ، 
وتكم اىمية الادارة بالمشاركة فى قدرتيا عمى خمق الثقة بين الرؤساء والعاممين، عمى استثمار 

ر الذى يحدث بينيم وتقييميم للاقتراحات التى طاقاتيم وتحديث افكارىم وتطويرىا من خلال التشاو 
 (41: 11)يطروحونيا .

 فى نسبيا ميم دور بالمشاركة الادارة تمعبأنو  (2010) طبا ى سناءوتؤكد نتائج دراسة 
  كمحددات والتمكين المشاركة ثقافة الى اضافة الاتصال خلال من المعرفى الادخال مرحمة تحسين
 الديمقراطى القيادى النمط مظاىر كأحد والتمكين المشاركة ثقافة تؤثر الديمقراطى، القيادى لمنمط
 المعرفى الادخال مرحمة فى واضح بشكل

 
 نعم 

94% 

 إلى حد ما 
4% 

 لا 
2% 
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 ( يوضح النسبة المئوية لاستجابات المحور الاول1شكل)
 المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز بالمشاركة  الإدارة أساليب:  الثانى: عرا ومنا شة نتائج المحور ثانيا

 (6جدول )
 (150ن = )  (المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز بالمشاركة  الإدارة أساليب) الثانى المحور بعبارات ال ادة الاحدائية والدلالات المئوية والنسبة التكرار

 م
 الدلالات الاحصائية

 
 محتوى العبارة

المتوسط  مربع كاى لا إلى حد ما  نعم
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة
 % 

 الترتيب
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار

15 
  الجمىىاعى العمىل حمقىىات أسىموب يعتبىر
 لىىىىىىىىىىى دارة الحديثىىىىىىىىىىىة الأسىىىىىىىىىىىاليب أحىىىىىىىىىىىد

 بالمشاركة،

 90.339 نعم 2.41 142.440 5.339 4 4.629 13 46.009 129
14 

16 

  الشىىباب مركىىز داخىىل عامىىل كىىل تقىىديم
 تحسىىىين طىىىرق حىىىول لىىى دارة اقتراحاتىىىو
 فىي يواجييا التي المشاكل وحل العمل
 المركىىىىىىىىىىىز ادارة دراسىىىىىىىىىىىة ثىىىىىىىىىىىم. عممىىىىىىىىىىىو

   منيىىىىىىىا الانسىىىىىىىب واختيىىىىىىىار الاقتراحىىىىىىات
 لىىىىىىىىىىى دارة الحديثىىىىىىىىىىىة الأسىىىىىىىىىىىاليب أحىىىىىىىىىىىد

 بالمشاركة

 94.629 نعم 2.92 134.422 0.009 0 2.629 4 92.339 146
3 

17 
 الحل عمى الجماعي الاتفاق يعتبر

 أحىد الدراسة موضوع لممشكمة الأفضل
 بالمشاركة، ل دارة الحديثة الأساليب

 99.339 نعم 2.99 142.102 0.009 0 1.339 2 94.629 144
2 

18 
 الأسىاليب أحد إحدى العمل فرق تعتبر
 بالمشاركة ل دارة الحديثة

 99.339 نعم 2.99 142.102 0.009 0 1.339 2 94.629 144
2 

19 
 مراكىىىز فىىىي والسىىىمطة المسىىىؤولية تقسىىىيم
 لىى دارة الحديثىىة الأسىىاليب أحىىد الشىىباب

 44.629 نعم 2.22 142.440 4.629 13 5.339 4 46.009 129
15 
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 بالمشاركة

21 

 فىىىىىىرق فىىىىىي والعىىىىىاممين المىىىىىديرين جمىىىىىع
 أعضىىاء إمىىداد خلاليىىا مىىن يىىتم منظمىىة
 والسىىىىيطرة السىىىىمطة مىىىىن بمزيىىىىد الفريىىىىق
 عمىىىىىىىىىىى وتشىىىىىىىىىىجيعيم وظىىىىىىىىىىائفيم عمىىىىىىىىىىى

 أحىىىىىد المشىىىىىكلات حىىىىىل فىىىىىي المشىىىىىاركة
 بالمشاركة ل دارة الحديثة الأساليب

 91.339 نعم 2.43 192.040 4.629 2 4.009 12 42.339 131
12 

21 
 العىىىىاممين قبىىىىل مىىىىن  الاقتراحىىىىات نظىىىام
 الأسىىىىاليب أحىىىىد الشىىىىباب مراكىىىىز داخىىىىل
 .بالمشاركة، ل دارة الحديثة

 96.339 نعم 2.93 243.640 0.629 1 6.009 9 93.339 140
4 

 
 (6جدول )تابع 

 (150ن = )  المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز بالمشاركة  الإدارة أساليب) الثانى المحور بعبارات ال ادة الاحدائية والدلالات المئوية والنسبة التكرار

 م
 الدلالات الاحصائية

 
 محتوى العبارة

المتوسط  مربع كاى لا إلى حد ما  نعم
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة
 % 

 الترتيب
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار

22 

 مىىىىىن كىىىىىل لىىىىىدى القىىىىىوة جوانىىىىىب دمىىىىىج
 والعىىىاممين  الشىىىباب بمراكىىىز المىىىدراء

 أحىىىىىىىىىىد العمىىىىىىىىىىل مشىىىىىىىىىىاكل لمواجيىىىىىىىىىىة
 لىىىىىىىىىىىىىىىىى دارة الحديثىىىىىىىىىىىىىىىىىة الأسىىىىىىىىىىىىىىىىىاليب
 .بالمشاركة،

 94.629 نعم 2.92 242.240 0.629 1 1.339 2 94.009 142
3 

23 

 بمراكىىىىز لمعىىىاممين الفعالىىىىة المشىىىاركة
 أحىىىىىىد القىىىىىىرار اتخىىىىىىاذ فىىىىىىي  الشىىىىىىباب
 بالمشىىاركة لى دارة الحديثىة الأسىاليب

. 

 92.339 نعم 2.95 119.202 0.009 0 5.339 4 94.629 142
6 
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 الىىىىىذىني العصىىىىىف أسىىىىىموب يسىىىىىتخدم
 الأسىىىىىىاليب كأحىىىىىىد الشىىىىىىباب بمراكىىىىىىز
 مىىىىىىىن  بالمشىىىىىىاركة لىىىىىىى دارة الحديثىىىىىىة
 من عدد عمى ما مشكمة طرح خلال

 إلى التوصل ييميم الذين العاممين
 . بشأنيا حل

 42.339 نعم 2.25 143.520 10.629 16 4.009 6 45.339 124
16 

25 
 الأفكىار بكل والترحيب التفكير حرية
 الأسىىىىاليب أحىىىىد  نوعيىىىىا كىىىىان ميمىىىىا
 ؛  بالمشاركة ل دارة الحديثة

 94.009 نعم 2.44 232.320 4.009 6 4.009 6 92.009 134
10 

26 

 لأفكىىار يضىىيفوا أن العىىاممين تشىىجيع
 يمثىىىىىىىل مىىىىىىىا·  يقىىىىىىىدموا وأن الآخىىىىىىىرين
 الأسىىىاليب أحىىىد ليىىىا وتطىىىويرا تحسىىىينا
 .بالمشاركة ل دارة الحديثة

 95.009 نعم 2.90 232.220 2.629 4 4.629 2 92.629 139
9 

27 

  بنفسىىيا نفسىىيا  العمىىل فىىرق تىىدير ان
 بتنظىىىيم وتيىىىتم الشىىباب مراكىىىز داخىىل
 الحديثة الأساليب أحد داخميا شؤونيا
 .بالمشاركة ل دارة

 92.009 نعم 2.94 254.240 0.629 1 4.629 2 94.629 142
2 

28 
  لمعىىىىىىىىىىىاممين الآراء بتعىىىىىىىىىىىدد السىىىىىىىىىىىماح
 الحديثىىىىىىىة الأسىىىىىىىاليب أحىىىىىىىد وتنوعيىىىىىىىا
 .بالمشاركة ل دارة

 94.009 نعم 2.96 126.960 0.009 0 4.009 6 96.009 144
5 

29 

 مراكىىىىز داخىىىىل صىىىناديق عىىىىدة توزيىىىع
  صىىىىىىناديق مسىىىىىىمى تحىىىىىىت  الشىىىىىىباب

 أحىىد لمعىىاممين  والافكىىار الاقتراحىىات
     بالمشاركة ل دارة الحديثة الأساليب

 91.009 نعم 2.42 206.260 6.629 10 4.629 2 44.629 133
13 
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 (6جدول )تابع 
 (150ن = )  (المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز بالمشاركة  الإدارة أساليب) الثانى المحور بعبارات ال ادة الاحدائية والدلالات المئوية والنسبة التكرار

 م
 الدلالات الاحصائية

 
 محتوى العبارة

المتوسط  مربع كاى لا إلى حد ما  نعم
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة
 % 

 الترتيب
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار

31 

 بىىىىين الذاتيىىىىة الرقابىىىىة مىىىىن نىىىىوع خمىىىىق
 لإخىىىىىراج الشىىىىىباب بمراكىىىىىز العىىىىىاممين
 ذلىىك فىىي بمىىا  ليىىم الكامنىىة الطاقىىات

 لمصىىىىىىىىىمحة واسىىىىىىىىىتخداميا المعىىىىىىىىارف
 الأسىىىىىىىىاليب أحىىىىىىىد. ككىىىىىىىل المؤسسىىىىىىىة
     بالمشاركة ل دارة الحديثة

 94.339 نعم 2.92 130.662 0.009 0 3.339 5 96.629 145
4 

31 

 العمىىىىل وأداء التفكيىىىر فىىىي المشىىىاركة
 العىاممين مسىتويات جميىع طىرف من
 فىىىىىىىي المشىىىىىىىاركة و المؤسسىىىىىىىة، فىىىىىىىي

 الحديثىىىىىىىة الأسىىىىىىاليب أحىىىىىىىد التصىىىىىىور
     بالمشاركة ل دارة

 99.629 نعم 2.99 146.022 0.009 0 0.629 1 99.339 149
1 

32 

 بإكمىال تقوم  التى العمل مجموعات
 عىىىدة يتطمىىىب عمىىىل مىىىن معىىىين جىىىزء
 عمىىى مجموعىىة كىىل فيىىو تعتمىىد ميىىام

( ذاتيىا الموجيىة العمىل فرق) الأخرى
 لىىىىىىىى دارة الحديثىىىىىىىىة الأسىىىىىىىىاليب أحىىىىىىىىد

     بالمشاركة

 93.339 نعم 2.42 212.320 2.629 4 4.009 12 49.339 134
11 

‌
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 والدلالات المئوية والنسبة التكرار والخاص( 2والشكل البيانى رقم ) ( 6) جدول من يتضح
 بمحافظة الشباب بمراكز بالمشاركة  الإدارة أساليب ) الثانى المحور بعبارات الخاصة الإحصائية
  1.15 مستوى عند معنوية كاى لمربع القيم ىذه و الاستجابات بين معنوية فروق وجود( المنوفية

 موضح ىو كما العبارات وبترتيب% (  99.67 إلى%  87.33) بين ما تراوحت  موافقة وبنسبة ،
‌بالجدول

%( والتى تشير الى أن 99.67( عمى نسبة موافقة قدرىا )31وقد حازت العبارة رقم )
 في المشاركة و المؤسسة، في العاممين مستويات جميع طرف من العمل وأداء التفكير في المشاركة
 . بالمشاركة ل دارة الحديثة الأساليب أحد التصور

%( والتى تشير 99.33( عمى نسبة موافقة قدرىا ) 18، 17كما حازت العبارتين ارقام)
 الحديثة الأساليب أحد الدراسة موضوع لممشكمة الأفضل الحل عمى الجماعي الاتفاق يعتبرالى أن 
 . بالمشاركة ل دارة الحديثة الأساليب أحد إحدى العمل فرق بالمشاركة،تعتبر ل دارة

%( والتى تشير الى 98.67( عمى نسبة موافقة قدرىا)  22، 16وحازت العبارتين ارقام) 
 المشاكل وحل العمل تحسين طرق حول ل دارة اقتراحاتو  الشباب مركز داخل عامل كل تقديمأن 
 الأساليب أحد   منيا الانسب واختيار الاقتراحات المركز ادارة دراسة ثم. عممو في يواجييا التي

 لمواجية والعاممين  الشباب بمراكز المدراء من كل لدى القوة جوانب دمج،بالمشاركة ل دارة الحديثة
 بالمشاركة. ل دارة الحديثة الأساليب أحد العمل مشاكل

 خمق%( والتى تشير الى ان 98.33( عمى نسبة موافقة قدرىا )31وحازت العبارة رقم )
 ذلك في بما  ليم الكامنة الطاقات لإخراج الشباب بمراكز العاممين بين الذاتية الرقابة من نوع

 .بالمشاركة ل دارة الحديثة الأساليب أحد. ككل المؤسسة لمصمحة واستخداميا المعارف
 السماح%(  والتى تشير الى أن 98( عمى نسبة موافقة قدرىا) 28ة رقم)وحازت العبار 

 .بالمشاركة ل دارة الحديثة الأساليب أحد وتنوعيا  لمعاممين الآراء بتعدد
%( والتى تشير الى أن 97.33( عمى نسبة موافقة قدرىا) 23وحازت العبارة رقم )

 .بالمشاركة ل دارة الحديثة الأساليب أحد القرار اتخاذ في  الشباب بمراكز لمعاممين الفعالة المشاركة
 تدير ان%( والتى تشير الى ان 97( عمى نسبة موافقة قدرىا )27وحازت العبارة رقم )

 الحديثة الأساليب أحد داخميا شؤونيا بتنظيم وتيتم الشباب مراكز داخل  بنفسيا نفسيا  العمل فرق
 .بالمشاركة ل دارة

ان القيادة التشاركية تتمثل فى اقامة العلاقات الانسانية   (2002عادل حسن)ويرى 
الطيبة بين القائد والعاممين معو، واحتوائيم عاطفيا واشعارىم  بأىميتيم وموقعيم من قمب القائد 
ورعايتة فيجعميم دائما فى ظمو وكنفو ينعمون بالراحة والطمانينة  والثقة بو ، وبيذا يمنع من وجود 

ج فضاء المنظمة ، وان وجد منيم فإن اسموبة الحكيم ىذا من شأنيم أن يحتوييم افراد يسبحون خار 
 (27: 4)ويرجعيم الى الاجواء.
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 ان افتراضيات عمى الاسموب ىذا يعتمدانو   (2006) القريوتى  اسم محمدويذكر 
 وانو قدراتو فى الوثوق يمكن المرؤوس وان والمبادأة المشاركة عمى مرؤوسيو سيشجع الرئيس
وتعمل الادارة بالمشاركة ،  منظمتو لاىداف وضعو خلال من وتحقيقيا شخصيتو تنمية الى سيسعى

عمى تسييل عممية التغيير ، فالعامل الذى يشارك مع الادارة فى اتخاذ قرار ما لن يرفض التغيير 
مشاركين الناجم عن ىذه القرارات ، حيث ان الادارة بالمشاركة تساعد عمى زيادة تقبل العاممين ال

فى اتخاذ القرارات لمتغييرات التى تضعيا المؤسسة بوتيرة أسرع  من قابمية  العاممين الذين يقتصر 
دورىم عمى تمقى الاوامر ،ىذا ما يؤدى الى زيادة التفاىم والتعاون داخل المؤسسة ، حيث يتعرف 

اكميم مما يزيد كل طرف عمى مشاكل الطرف الاخر من خلال الاستماع المتبادل بينيم وشرح مش
 (11:  8)الثقة المتبادلة  بين الطرفين.

 قبل من تتخذ التى القرارات أن (2009) الرفاعى حسين محمدوتؤكدن نتائج دراسة 
 وترفع الدافعية من تزيد انيا كما والادارة، العاممين بين الانسانية العلاقات مستوى من ترفع العاممين
 .وانتاجيتيم أدائيم مستوى رفع عمى كبير أثر وليا لدييم المعنوية الروح

‌

 ( يوضح النسبة المئوية لاستجابات المحور الثانى2شكل)
 
 

 الشباب بمراكز بالمشاركة الادارة تطبيق معو ات : الثالث: عرا ومنا شة نتائج المحور ثالثا
 المنوفية بمحافظة

 نعم 
93% 

 إلى حد ما 
4% 

 لا 
3% 
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 (5جدول )
 (150ن = )      (المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز بالمشاركة الادارة تطبيق معو ات) الثالث المحور بعبارات ال ادة الاحدائية والدلالات المئوية والنسبة التكرار

 م
 الدلالات الاحصائية

 
 محتوى العبارة

المتوسط  مربع كاى لا إلى حد ما  نعم
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة
 % 

 الترتيب
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار

33 

 ومقترحىىىىىىات أفكىىىىىىار تجىىىىىىانس عىىىىىدم
 يشىىكو حيىىث الإدارة، مىىع العىىاممين

 الإدارة تجاىىىىىىىىىىىىل مىىىىىىىىىىىن العىىىىىىىىىىىاممين
 يقدمونيا التي للاقتراحات

 94.339 نعم 2.49 213.640 0.629 1 10.009 15 49.339 134
4 

34 

 فىىىىي العمىىىىل جىىىىودة حمقىىىىات انعقىىىىاد
 حيىىىىىىىىىث ملائمىىىىىىىىىة، غيىىىىىىىىىر أوقىىىىىىىىىات
 مىع الحمقات انعقاد موعد يتعارض
 بالنسىىىىبة· والعمىىىىل الإنتىىىىاج جىىىىداول
 الأعضاء؛ لمعاممين

 93.629 نعم 2.42 212.240 2.629 4 2.339 11 90.009 135
10 

35 
 تكون التي المشاكل بعض مناقشة
 بمراكىز العاممين خبرة نطاق خارج

 الشباب،

 96.009 نعم 2.92 244.520 2.009 3 4.009 6 94.009 141
6 

36 
  بىرامج  الشباب مراكز فى يوجد لا

 لمعاممين  مينية تنمية
 45.009 نعم 2.20 160.640 12.009 14 6.009 9 42.009 123

14 

37 
  ماديىىىىىىىىىة حىىىىىىىىىوافز نظىىىىىىىىىام يوجىىىىىىىىىد لا

 عمىىىى يسىىىاعد  لمعىىىاممين  ومعنويىىىة
  الإدارة في المشاركة روح تنمية

 100.009 نعم 3.00 150.00 0.009 0 0.009 0 100.009 150
1 

 وميىىىىارات بقىىىىدرات المىىىىدير يثىىىىق لا 38
 . الشباب بمراكز العاممين

 94.629 نعم 2.92 134.422 0.009 0 2.629 4 92.339 146
3 
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  لممساىمة الفرص المدير  يوفر لا

  المشىىىىىىىتركة الىىىىىىرؤى  مناقشىىىىىىىة فىىىىىىي
  الشباب مراكز لصالح

 96.339 نعم 2.93 244.640 1.339 2 4.629 2 94.009 141
5 

41 
 المسىىتخدمة  التكنولوجيىىا تسىىاعد لا
 تبىىىىادل عمىىىىى  الشىىىباب مراكىىىىز فىىىي

  الموظفين و المدراء  بين الأفكار

 94.009 نعم 2.96 126.960 0.009 0 4.009 6 96.009 144
4 

41 
 الشىىىىىباب بمراكىىىىىز المىىىىىدراء يحىىىىىتفظ

  بالعمىىىىىىىىىىل المتعمقىىىىىىىىىىة بالمعمومىىىىىىىىىات
 . فقط لانفسيم

 99.629 نعم 2.99 146.022 0.009 0 0.629 1 99.339 149
2 
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 (5جدول )تابع 
 (150ن = )    (المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز بالمشاركة الادارة تطبيق معو ات) الثالث المحور بعبارات ال ادة الاحدائية والدلالات المئوية والنسبة التكرار

 م
 الدلالات الاحصائية

 
 محتوى العبارة

 لا إلى حد ما  نعم
 مربع كاى

المتوسط 
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة
 % 

 الترتيب
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار

42 
 لمركىز الالكترونىى الموقع عمى يوجد

  منيىىا العىىاممين يسىتطيع نافىىذة الشىباب
 . والمقترحات الافكار عن التعبير

 16 14.339 لا 1.29 151.240 40.629 121 10.009 15 9.339 14

 بمراكىىىىىز عمميىىىىىم فىىىىىي المىىىىىدراء يتبىىىىىع  43
 2 95.339 نعم 2.91 243.040 2.629 4 4.009 6 93.339 140  الاتوقراطى الادارى النمط   الشباب

 الشىىىىىىىباب بمراكىىىىىىىز  الادارة تعىىىىىىىزز لا 44
 13 42.629 نعم 2.25 149.560 4.629 2 15.339 23 40.009 120 .  بالمشاركة الادارة اساليب

 تىىىدفق بحريىىىة  يسىىىمح الاتصىىىال نظىىىام 45
 2.01 36.260 44.629 62 10.009 15 45.339 64 . فقط واحد اتجاه فى المعمومات

إلى حد 
 ما

50.339 15 

46 
  العىىىىىاممين لىىىىىدى اسىىىىىتقلالية  يوجىىىىىد لا

  الصىىىىىىىىمة ذات القىىىىىىىرارات اتخىىىىىىىاذ فىىىىىىىي
  بعمميم

 9 94.009 نعم 2.44 212.560 2.009 3 4.009 12 90.009 135

47 

 المتىىوفرة والمعمومىىات البيانىىات قاعىىدة
 لا الشىىىىىباب مراكىىىىىز داخىىىىىل لمعىىىىىاممين
 ليم الموكمة الميام انجاز من تمكنيم

 . المناسب الوقت في

 12 49.009 نعم 2.24 142.320 4.009 12 6.009 9 46.009 129

48 
  الاتصىىىىىال وقنىىىىىوات اسىىىىىاليب ضىىىىىعف

 مراكىىىز داخىىىل والعىىاممين المىىىدراء بىىين
  الشباب

 11 49.339 نعم 2.29 142.240 2.339 11 6.629 10 46.009 129

‌3084=1الحرية‌درجة‌،‌5099=‌‌2الحرية‌درجة‌عند‌0005≥‌‌الدلالة‌مستوى‌حيث‌‌0005مستوى‌عند‌معنوى‌كاى‌مربع*

 (نعم)‌3000-‌2034،(‌ما‌حد‌إلي)‌2033-‌1067،(‌‌لاا)‌1066-‌1000-:‌بالأوزان‌المرجح‌الحسابي‌المتوسط:‌‌ليكارت‌مقياس
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 والدلالات المئوية والنسبة التكرار والخاص( 1والشكل البيانى رقم ) ( 5) جدول من يتضح
 الشباب بمراكز بالمشاركة الادارة تطبيق معو ات)  الثالث المحور بعبارات الخاصة الإحصائية
 عند معنوية كاى لمربع القيم ىذه و الاستجابات بين معنوية فروق وجود( المنوفية بمحافظة
 العبارات وبترتيب% ( 111 إلى%  14.33) بين ما تراوحت  موافقة وبنسبة ،  1.15 مستوى

‌بالجدول موضح ىو كما

 فرق تدير ان( والتى تشير الى ان 37( عمى نسبة موافقة قدرىا )37وحازت العبارة رقم )
 الحديثة الأساليب أحد داخميا شؤونيا بتنظيم وتيتم الشباب مراكز داخل  بنفسيا نفسيا  العمل
 .بالمشاركة ل دارة

 ان%( والتى تشير الى ان 99.67( عمى نسبة موافقة قدرىا )41كما حازت العبارة رقم )
 الأساليب أحد داخميا شؤونيا بتنظيم وتيتم الشباب مراكز داخل  بنفسيا نفسيا  العمل فرق تدير

 .بالمشاركة ل دارة الحديثة
 يثق %( والتى تشير الى ان لا98.67( عمى نسبة موافقة قدرىا )38وحازت العبارة رقم )

  . الشباب بمراكز العاممين وميارات بقدرات المدير
 تساعد لا%( والتى تشير الى ان 98( عمى نسبة موافقة قدرىا )41وحازت العبارة رقم )

 الموظفين و المدراء  بين الأفكار تبادل عمى  الشباب مراكز في المستخدمة  التكنولوجيا
 لا%( والتى تشير الى ان 69.33( عمى نسبة موافقة قدرىا )39كما حازت العبارة رقم )

 .الشباب مراكز لصالح  المشتركة الرؤى  مناقشة في  لممساىمة الفرص المدير  يوفر
عممية المشاركة فى  ان الوقت المتاح يمعب دورا ميما فى (2002) حسن عادلويذكر 

اتخاذ القرارات حيث قد يكون قصيرا او محدودا ويكون القرار ذا صفة عاجمو وممحو لذلك فى ىذه 
الحالة تكون الفوائد المترتبة عمى المشاركة معطمة لبعض الاىداف الاخرى والتى قد تكون اكثر 

 (36: 4اىمية لذلك يجب عمى المدراء الموازنة بين ىذه الاىداف. )
 نوعا الموظف عمى يضفى الجماعى العمل ان (2017) حمد فاطمة ؤكد نتائج دراسةوت

 من أكبر جيد بذل عمى ويساعدىم الوظيفى الرضا بذلك ويحقق العمل فى والاطمئنان الراحة من
 واستقرارىا مكانتيا عمى والحفاظ أىدافيا تحقيق فى الولاية عمى ينعكس ما وىو ، أحسن أداء أجل
 لجميع فرثة المنظمة تقديم ضرورة الكبرى، الاىمية ذات وليس العادية القرارات فى المشاركة رغم

 .الاستراتيجية او العادية كانت سواء القرارات صنع عممية فى لممشاركة الموظفين
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 ( يوضح النسبة المئوية لاستجابات المحور الثالث3شكل)

 : الاست  دات
 في ضوء اجراءات ونتائج البحث تمكن الباحث من التودل الي الاست  دات التالية : 

 :المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز الإدارة  بالمشاركةتطبيق اهمية 
 الإدارة  بالمشاركة  تعمل عمى السماح لمعاممين بتبادل المعمومات. 
  لممشاكلالإدارة  بالمشاركة  تعمل عمى تطوير أفكار جديدة وحمول. 
 الإدارة  بالمشاركة  تعمل عمى إيجاد مقترحات لمتعاون بمراكز الشباب. 
 الإدارة  بالمشاركة  تعمل عمى زيادة ميارات العاممين وتنمية قدراتيم. 
 .الإدارة  بالمشاركة  تعمل عمى تحسين مستوى جودة  الاداء وحسن الخدمة 
  الاتصالات.الإدارة  بالمشاركة  تعمل عمى تحسين مستوى 
   بالمشاركة  تعمل عمى زيادة مشاركة العاممينالإدارة. 
 الإدارة  بالمشاركة  تعمل عمى تحسين ظروف بيئة العمل. 
 .الإدارة  بالمشاركة  تعمل عمى  تحقيق جودة العلاقات بين جميع أفراد المؤسسة 
 بالمسؤولية العاممين شعور عمى تعمل  بالمشاركة  الإدارة. 
 الأداء تطوير وبالتالى الجودة مجال في الوعي زيادة عمى تعمل  بالمشاركة  الإدارة. 
 

 نعم 
43% 

 إلى حد ما 
6% 

 لا 
11% 
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 :المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز أساليب الإدارة  بالمشاركة
 المشاركة في مستويات العاممين في المؤسسة، و  المشاركة في التفكير وأداء العمل من طرف جميع

     .بالمشاركةالتصور أحد الأساليب الحديثة ل دارة 
 ساليب الحديثة ل دارة يعتبر الاتفاق الجماعي عمى الحل الأفضل لممشكمة موضوع الدراسة أحد الأ

 .بالمشاركة
 .تعتبر فرق العمل إحدى أحد الأساليب الحديثة ل دارة بالمشاركة 
  تقديم كل عامل داخل مركز الشباب  اقتراحاتو ل دارة حول طرق تحسين العمل وحل المشاكل

التي يواجييا في عممو. ثم دراسة ادارة المركز الاقتراحات واختيار الانسب منيا   أحد الأساليب 
 .الحديثة ل دارة بالمشاركة

 راج الطاقات الكامنة ليم  بما في خمق نوع من الرقابة الذاتية بين العاممين بمراكز الشباب لإخ
 ذلك المعارف واستخداميا لمصمحة المؤسسة ككل. أحد الأساليب الحديثة ل دارة بالمشاركة.

 .السماح بتعدد الآراء لمعاممين  وتنوعيا أحد الأساليب الحديثة ل دارة بالمشاركة 
 ساليب الحديثة ل دارة المشاركة الفعالة لمعاممين بمراكز الشباب  في اتخاذ القرار أحد الأ

 بالمشاركة .
  ان تدير فرق العمل  نفسيا بنفسيا  داخل مراكز الشباب وتيتم بتنظيم شؤونيا داخميا أحد

 الأساليب الحديثة ل دارة بالمشاركة.  
 السمطة من بمزيد الفريق أعضاء إمداد خلاليا من يتم منظمة فرق في والعاممين المديرين جمع 

 ل دارة الحديثة الأساليب أحد المشكلات حل في المشاركة عمى وتشجيعيم وظائفيم عمى والسيطرة
 .بالمشاركة

 بالمشاركة ل دارة الحديثة الأساليب أحد الشباب مراكز في والسمطة المسؤولية تقسيم. 
   بالمشاركة. ل دارة الحديثة الأساليب أحد  الجماعى العمل حمقات أسموب يعتبر 
 من  بالمشاركة ل دارة الحديثة الأساليب كأحد الشباب بمراكز الذىني العصف أسموب يستخدم 

 .إلى التوصل ييميم الذين العاممين من عدد عمى ما مشكمة طرح خلال
 :المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز معو ات تطبيق الادارة بالمشاركة

 روح المشاركة في الإدارة لا يوجد نظام حوافز مادية  ومعنوية  لمعاممين  يساعد عمى تنمية 
 . يحتفظ المدراء بمراكز الشباب بالمعمومات المتعمقة بالعمل  لانفسيم فقط 
 . لا يثق المدير بقدرات وميارات العاممين بمراكز الشباب 
 لا تساعد التكنولوجيا  المستخدمة في مراكز الشباب  عمى تبادل الأفكار بين  المدراء و الموظفين 
  الفرص لممساىمة  في مناقشة  الرؤى المشتركة  لصالح مراكز الشبابلا يوفر  المدير 
 ،مناقشة بعض المشاكل التي تكون خارج نطاق خبرة العاممين بمراكز الشباب 
 يتبع المدراء في عمميم بمراكز الشباب   النمط الادارى الاتوقراطى. 
 بالمشاركة الادارة اساليب الشباب بمراكز  الادارة تعزز لا  . 
 لمعاممين  مينية تنمية  برامج  الشباب مراكز فى يوجد لا. 
 مع الحمقات انعقاد موعد يتعارض حيث ملائمة، غير أوقات في العمل جودة حمقات انعقاد 

 الأعضاء. لمعاممين بالنسبة• والعمل الإنتاج جداول
 الإدارة تجاىل من العاممين يشكو حيث الإدارة، مع العاممين ومقترحات أفكار تجانس عدم 

 يقدمونيا التي للاقتراحات
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 التوديات :
 في ضوء نتائج البحث يودي الباحث بما يمي:   
  تدعيم العمل فى مراكز الشباب بتكنولوجيا المعمومات والاتصالات الحديثة والمناسبة لتعزيز

 الاتصال بما يمكن من ضمان تطبيق الادارة بالمشاركة. 
 . ضرورة تطبيق اشكال واساليب متطورة لممشاركة بالادارة مثل حمقات الجودة 
  التركيز عمى البارزين والمتفوقين  من الموظفين ليكونوا مشاركين فى الاقتراحات والاستشارات

 والاجتماعات واتخاذ القرار. 
  النظر ومن ذوى اختيار الاداريين من ذوى القدرات الفكرية والمعرفية لتبادل الاراء ووجيات

 الخبرات الواسعة فى مجال العمل ، وكذلك توفر الرغبة لدييم  بالمشاركة فى اتخاذ القرار.
 .ضرورة توفير فرص المشاركة لمعاممين بمراكز الشباب فى اتخاذ القرارات المتعمقة بعمميم 
 ر. انشاء قاعدة بيانات ومعمومات بمراكز الشباب يمكن الرجوع الييا وقت اتخاذ القرا 
 .العمل عمى تحسين بيئة العمل بمراكز الشباب وجودة الحياة الوظيفة لدى العاممين 

  ائمة المراجع
 اولا: المراجع العربية

مدخل بناء الميارات ، الدار الجامعية لمطباعة  –(: السموك التنظيمى 2114احمد ماىر) -1
 والنشر، الاسكندرية.

 ، عمان ، والتوزيع لمنشر وائل دار البشرية، الموارد ادارة(: 2116) الييتى عبدالرحيم خالد -2
 .الاردن

 ماجستير، رسالة العاممين، معرفة تنمية فى بالمشاركة الادارة دور( : 2111) طباخى سناء -3
 .بسكرة خيضر محمد جامعة التسير، وعموم والتجارية الاقتصادية العموم كمية

 .الاسكندرية الجامعة، شببا مؤسسة الانسانية، والعلاقات الافراد ادارة(: 2112) حسن عادل -4
 ماجستير، رسالة الادارى، التطوير تحقيق فى بالمشاركة الادارة دور( : 2117) حمد فاطمة -5

 .معمرى مولود جامعة السياسية، والعموم الحقوق كمية
 والنشر، لمطباعة الجامعية الدار الادارة، ديمقرطة(: 2117)الخضيرى احمد محسن -6

 .الاسكندرية
 ميدانية دراسة والادارة العاممين عمى وأثرىا بالمشاركة الادارة( :2119)الرفاعى حسين محمد -7

 تعمل والتى الخاص القطاع شركات احدى فى بالمشاركة الادارة تطبيق مدى عن إحصائية
 .كميمانتس سانت جامعة الاداب، كمية منشورة، غير دكتوراه رسالة الاتصالات، مجال فى

 الفردى الانسانى السموك دراسة – التنظيمى السموك( : 2116) القريوتى قاسم محمد -8
 .الاردن ، عمان والتوزيع، لمنشر الشروق دار المختمفة، المنظمات فى والجماعى

 لمنشر وائل دار الاعمال، منظمات فى التنظيمى السموك(: 2114)العميان سميمان محمود -9
 .الاردن ، عمان ،2ط ، والتوزيع
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 الجزائرية، المؤسسة فى المستقبل رىان ، بالمشاركة الادارة(: 2115) العياشى ناصر -11
 الاجتماعية الانثروبولوجيا فى البحوث مركز ، غدا والمؤسسة المدينة: حول الوطنى الممتقى

 .الجزائر ، وىران والثقافية،
لسنة  36رقم الشباب  لمراكز الاساسى النظام لائحة :( 2118وزارة الشباب والرياضة ) -11

2118. 
 ثانيا: المراجع الاجنبية:

12- Ermine   J.L.   (2111),   La   gestion   des   Connaissances:   Un   
levier   stratégique   pour   les entreprises, Journées Ingénierie des 
connaissances IC'2111, Centre pour l'UNESCO, Université de 
Toulouse, 11-12 Mai. 

13- Gineste  K.  (2118),  La  participation  des  ressources  humaines  
au  projet  d’entreprise,  Maitrise  en  gestion  de  projet, Université 
Laval, Canada, p 46 

14- HuangY. (2118),Overview of knowledge management in 
organizations, Journal of Student Research, Seventh Edition. 

15- Mihai A. (2119), Improving Knowledge Sharing in an Open Informal 
Network: Knowledge Management  in  Open  Coffee,  Maitrise  in  
Computing  (Knowledge  Management),  Dublin Institute of 
Technology,  Ireland 
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البحثمم ص   
المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز بالمشاركة الادارة تطبيق وا ع  

 أ.م.د/ إس م غ ب إبراهيم
ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو  

مع بداية الانتقادات الموجية إلى النموذج الكلاسيكي كانت بداية الاىتمام بمشاركة العاممين 
حيث  اىتمت  بعض  المدارس   .في الادارة  الذي  يعتبر  العامل  كآلة  تقوم  بالتنفيذ فقط

الإنسانية بالعامل كإنسان لو احتياجات و أىداف، يمكن  كالمدرسة  السموكية  ومدرسة العلاقات
 تحفيزه عمى العمل من خلال مشاركتو في إدارة  المؤسسة التي يعتبر جزءا منيا ييدف البحث إلى

التعرف عمي  واقع تطبيق الادارة بالمشاركة بمراكز الشباب بمحافظة المنوفية من خلال  دارسة 
بمراكز الشباب بمحافظة المنوفية   منيج  البحث : استخدم ة الإدارة  بالمشارك  تطبيق اىمية

يمثل مجتمع البحث:  الباحث المنيج الوصفي بالأسموب المسحي، وذلك لملائمتو لطبيعة البحث .
رئيس وأعضاء  مجتمع البحث جميع أعضاء الجياز الإشرافي داخل مراكز الشباب والمتمثل فى

 3551 -رئيس مجمس إدارة 354عضو مجمس إدارة ) 3914مجمس إدارة مراكز الشباب وعددىم 
عضو مجمس إدارة(، والجياز التنفيذي داخل مراكز الشباب والمتمثل فى الاخصائين الرياضين  

اخصائى رياضى  لمراكز الشباب. بمحافظة المنوفية. عينة البحث: قام الباحث  178وعددىم 
بتطبيق استمارة استبيان البحث عمى عينة عشوائية من أعضاء مجالس إدارات بعض مراكز 

( عضو مجمس إدارة، وعينة عشوائية من الاخصائين 41الشباب  بمحافظة المنوفية عددىم )
: في الاستخلاصات ( فردا135الرياضين ببعض مراكز الشباب  بمحافظة المنوفية وبمغ عددىم )

تطبيق اىمية ئج البحث تمكن الباحث من التوصل الي الاستخلاصات التالية : ضوء اجراءات ونتا
الإدارة  بالمشاركة  تعمل عمى السماح لمعاممين  المنوفية بمحافظة الشباب بمراكز الإدارة  بالمشاركة

تدعيم العمل فى بتبادل المعمومات التوصيات : في ضوء نتائج البحث يوصي الباحث بما يمي:  
شباب بتكنولوجيا المعمومات والاتصالات الحديثة والمناسبة لتعزيز الاتصال بما يمكن من مراكز ال

 .ضمان تطبيق الادارة بالمشاركة

 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو

 المنوفية جامعة –الرياضية كمية التربية الرياضية  مساعد بقسم الإدارة أستاذ. 
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Research Summary 
The Reality Of Implementing Participatory Management In 

Youth Centers In Menoufia Governorate 
D/ Islam Ghalab Ibrahim 

 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو

With the beginning of the criticisms directed at the classical model 
was the beginning of the interest in the participation of workers in 
management, which considers the worker as a machine that performs only 
implementation. Where some schools, such as the Behavioral School and 
the School of Human Relations, have taken care of the worker as a 
person with needs and goals, who can motivate him to work through his 
participation in the management of the institution of which he is 
considered a part. Research Methodology: The researcher used the 
descriptive method in the survey method, due to its relevance to the 
nature of the research . The research community: The research 
community represents all members of the supervisory body within the 
youth centers, represented by the head and members of the board of 
directors of youth centers, which number 3914, board members (354 
board chairmen - 3551 board members), and the executive body within 
youth centers, which is represented by 178 sports specialists. Sports for 
youth centers. Menoufia Governorate. Research sample: The researcher 
applied the research questionnaire to a random sample of (41) members 
of the boards of directors of some youth centers in Menoufia Governorate. 
And a random sample of sports specialists in some youth centers in 
Menoufia Governorate, and their number reached (135) individuals. 
Conclusions: In light of the research procedures and results, the 
researcher was able to reach the following conclusions: The importance of 
implementing participatory management in youth centers in Menoufia 
Governorate. 


