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 مقجمة البحث :
إلي أن مخاكد الذباب تعج مغ أىع مجالات الاستثسار  م2009عرام فخج مدعهد يذيخ 

الحؿيقي لمثخوة البذخية اليائمة حيث تحتػى عمى العجيج مغ العسميات التخبػية ذات الاتجاىات 
والجػانب الستذعبة التي تيجف إلى تفعيل دور الذباب لإثخاء كل مجالات الحياة وتحػيل الصاقة 

تجة مغ خلال التفاعل والسسارسة والتي يجور حػليا تعجيل سمػك البذخية الكامشة لجييع إلى شاقة مش
الفخد إلى الاتجاىات السخغػب فييا والسداىسة في إنذاء السػاشغ الرالح عغ شخيق تييئة السشاخ 

 ( 2:  3السلائع وتكػيغ اتجاىات إيجابية لجي الأفخاد نحػ السجتسع الحي يعيذػن ؼيو. )
ا إلي مخاكد عرخية تستج إلييا يج التججيج والتصػيخ ىػ والشيػض بسخاكد الذباب وتحػيمي

ىجف يشبغي أن تشطخ إليو الجولة باىتسام وتدعي لتشفيحه حتي تدتصيع ىجه السخاكد الؿيام بخجمات 
أفزل وأن تػسع دائخة أنذصتيا لتذسل جسيع الأنذصة الخياضية الاجتساعية والثقاؼية والدياسية 

 . (15) 
وأكج وزيخ الذباب والخياضة الجكتػر أشخف صبحي، أن تأىيل مخاكد شباب مرخ تتساشى 

بشاء الإندان السرخي التي أشمقيا الخئيذ عبج الفتاح الديدي واىتسامو بالذباب ،  استخاتيجيةمع 
والتي تتزافخ مؤسدات الجولة لتشفيحىا مسا يكػن لو الأثخ البالغ بالإندان السرخي عمي كافة 

تػيات ، مع التأكيج عمي رؤية الؿيادة الدياسية بالاىتسام بالبشية التحتية وتصػيخىا بالتدامغ مع السد
يشطسيا  التيوجاء ذلظ خلال افتتاحو لفعاليات القسة الذبابية الأولى لسخاكد شباب مرخ ، ، ذلظ

لييئات، وبالتعاون الاتحاد العام لسخاكد شباب مرخ، بالتشديق مع الإدارة السخكدية لسخاكد الذباب وا
 الجوليمع المجشة الػششية السرخية لميػندكػ تحت شعار "بشاء القادة الذباب عمى السدتػييغ 

والسحمي"، بحزػر لؽيف مغ ؾيادات الػزارة ومجمذ إدارة اتحاد مخاكد شباب مرخ ، ومجسػعة 
 (14). مغ الرحفييغ والشُقاد

أن ىشاك  م6/1/2018اتيجية بتاريخ مخكد الأىخام لمجراسات الدياسية والاستخ ويذيخ 
 :مجسػعة مغ السقػمات الأساسية لسخكد الذباب يدتشج عمييا العسل بسخاكد الذباب تتسثل في الاتي

: وىي مجسػعة الأفخاد الحيغ يمحقػن بعزػية ىحه السخاكد بسحس اختيارىع العزهية -1
وقجراتيع مغ خلال ما تقجمو السخاكد مسارسة مختمف ألػان الشذاط الحي يتفق وميػليع واستعجاداتيع 

مغ إمكانات وبخامج تديع في تكػيشيع البجني والخوحي والعقمي وإعجادىع لمسذاركة في مدئػلية بشاء 
 مجتسعيع.

 واقعىالصمتىالتنظوميىلديىالأخصائوونىالرواضوونىبمراكزىذبابىمحافظظىالمنوفوظ
 أ.م.د/ىإدلامىغلابىإبراهوم*

  جامعة السشهفية –أستاذ مداعج بقدم الإدارة الخياضية كمية التخبية الخياضية 
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: تعتبخ مخاكد الذباب بإمكاناتيا ومخافقيا وملاعبيا وتجييداتيا ىي السكان السشذأة -2
السدتيجفة، وكمسا تػافخت ىحه السلاعب والسخافق السشاسب الحي يتع بجاخمو تشفيح بخامج الخعاية 

والأدوات والتجييدات بالقجر والتشػع السشاسب لحجع العزػية مع حدغ استخجام ىحه السخافق ورفع 
 معجلات ىحا الاستخجام كمسا ساعج ذلظ في تػسيع قاعجة السسارسيغ وزيادة معجلات التخدد.

الذباب مغ خلال ما يسجىع بو مغ تجارب وما  : يمعب القائج دوراً كبيخاً في تشذئةالقادة -3
يييئو ليع مغ مػاقف تعسل عمي نسػىع نسػاً سميساً روحياً وعقمياً وبجنياً ، وكمسا تػافخت في القائج 
القجرات العمسية والسيشية والرفات والقجرات الشفدية والاجتساعية والؿيادية التي تؤىمو لمعسل مع 

 اض الخعاية السخجػة.الشرء والذباب فإنو تتحقق أغخ 
 -كب ومشيا رسػم الالتحاق والاشتخا: تتعجد مرادر التسػيل داخل مخاكد الذباالتسهيل -4

الإعانات التي حيرل عمييا  -السػارد الحاتية الشاتجة عغ الإيجارات والتبخعات وتشطيع الحفلات 
 باب.السخكد وغيخىا مغ مرادر التسػيل التي حجدتيا اللائحة السػحجة لسخاكد الذ

: يعتبخ البخنامج ىػ أداة القائج في تحقيق أغخاض الخعاية السخجػة لمشرء والذباب البخامج -5
مغ خلال الشذاط والعالقات والتفاعلات والتجارب والخبخات التي يسخون بيا، حيث تتاح للؤعزاء 

خصة  فخص الحرػل عمى الشسػ الستكامل واكتداب الاتجاىات والسعارف والسيارات، وتتشػع بخامج
 مخاكد الذباب وفقاً لسجالاتيا ونػعية السخاحل الدشية لمسدتفيجيغ مشيا ومدتػيات تشفيحىا.

: وىي مجسػعة القػانيغ والمػائح السشطسة لمعسل الذبابي والخياضي داخل التشظيم والإدارة -6
ارة مخاكد الذباب، وىي تدتيجف تشطيع مدئػليات السخاكد وتحجيج أىجافيا وعزػيتيا وأسمػب الإد

 (16) .والشطام السالي والإدارة وتشطيع العلاقة بيغ السخاكد والجية الإدارية
 التشطيسي الرست أن مAl-Rousan, M. A., & Omoush, M. M., 2018يخي و 

 الأسباب ، وأكثخ ككل التشطيسي الأداء يحدغ أو يجىػر أن السسكغ مغ الحي الخيار الدمػكي ىػ
 ، والقزايا التشطيسية الثقافة ىي العامميغ الأفخاد لجى لمرست مباشخاً  سبباً  تكػن  والتي شيػعاً 

 وانعجام ، لمسجراء والخرائز الذخرية ، والتحيد ، الإدارة قبل مغ الدمبية الفعل وردود ، الإدارية
 ، بالعلاقات الأضخار مغ ، والخػف الخبخة وقمة ، العدلة مغ والخػف ، التكمع وخصخ ، الثقة

 ويعخّف،  الدمصة مغ والخػف ، بالؿيع والسعاييخ الستسثمة الثقاؼية والقزايا ، الخرائز واختلاف
 مذخفييع عغ معمػماتيع أو معخفتيع العسال ؼيو يحجب جساعي بأنو سمػك التشطيسي الرست

 (394:  8. )مؤسداتيع في عمى التأثيخ قجرتيع بعجم لاعتقادىع متعسجة، برػرة
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 :التشظيسي الرست بعاد
 أبعاد ثلاثة بيغ التسييد يسكغم أنو E. Morrison & F. Milliken 2222يذيخ كلًا مغ 

 :ىي لمرست، العامميغ دوافع بحدب التشطيسي، لمرست
 لحساية بعسميع، السترمة والأفكار السعمػمات بحجب العاممػن  يقػم : الاجتساعي الرست .1

  .ومقرػداً  ىادفاً  سمػكاً  ويعتبخ تعاونية، دوافع أساس عمى أو السؤسدة آخخيغ أشخاص
 حساية إلى ييجف ، الدمبية العػاقب مغ الخػف مغ نابع متحفّد سمػك وىػ  :الجفاعي الرست .2

  .الخارجية التيجيجات مغ الحات
 إلاّ  لمسؤسدة، مفيجة معمػمات يسمكػن  الأفخاد بعس ( :الاستدلام صست(الإذعاني  الرست .3

 الرست ىحا ويػصف .مدؤولياتيع عغ وتخمّييع زليع ا انع بدبب مذخفييع، عغ يحجبػنيا أنّيع
 (723 : 9)  .القائع لمػضع سمبيّاً  وبأنّو قبػلاً  الإىسال، أو التقاعذ برست

 مذكمة البحث :
 تقجم في سمباً  تؤثخ التي الطػاىخ مغ تعج التشطيسي الرست يخي الباحث أن ضاىخة

الخياضية برفة عامة  السؤسدات في تدتفحل عشجما أكبخ تأثيخىا السشطسات وتصػرىا، ويبجو
السجتسع ، إن نجاح مخاكد الذباب لع يعج  كبيخ عمى تأثيخ ليا ومخاكد الذباب برفة خاصة التي

قائسا عمي السجيخيغ أو السدؤوليغ فقط بل أصبح للؤخرائييغ دوراً رئيدياً في ىحه الشجاح مغ خلال 
كار الججيجة أو السعمػمات السيسة حػل القزايا تقجيسيع الجعع لسجيخييع مغ خلال تقجيع الأف

السختمفة ، ولحلظ يجب عمي ىحه السخاكد مػاجية الرست التشطيسي وتقميل مطاىخه مغ خلال الحج 
مغ العػامل التي تقػد إليو وذلظ عغ شخيق تخسيخ ثقافة الحػار وتػفيخ مشاخ مشاسب للؤخرائييغ 

سكيغ بسا يتشاسب مع قجراتيع وأفكارىع ، وىػ ما سػف لمتعبيخ عغ آرائيع إلي جانب مشحو بعس الت
يشعكذ عمييع بالػلاء وحخصيع عمي تحقيق الأىجاف والشجاح مغ خلال مذاركتيع في جسيع مخاحل 

 اتخاذ القخار .
وأكج وزيخ الذباب والخياضة الجكتػر أشخف صبحي، أن تأىيل مخاكد شباب مرخ تتساشى 

ي التي أشمقيا الخئيذ عبج الفتاح الديدي واىتسامو بالذباب ، بشاء الإندان السرخ  استخاتيجيةمع 
والتي تتزافخ مؤسدات الجولة لتشفيحىا مسا يكػن لو الأثخ البالغ بالإندان السرخي عمي كافة 
السدتػيات ، مع التأكيج عمي رؤية الؿيادة الدياسية بالاىتسام بالبشية التحتية وتصػيخىا بالتدامغ مع 

يشطسيا  التيالأولى لسخاكد شباب مرخ ،  خلال افتتاحو لفعاليات القسة الذبابيةوجاء ذلظ ، ذلظ
الاتحاد العام لسخاكد شباب مرخ، بالتشديق مع الإدارة السخكدية لسخاكد الذباب والييئات، وبالتعاون 

 الجوليمع المجشة الػششية السرخية لميػندكػ تحت شعار "بشاء القادة الذباب عمى السدتػييغ 
سحمي"، بحزػر لؽيف مغ ؾيادات الػزارة ومجمذ إدارة اتحاد مخاكد شباب مرخ ، ومجسػعة وال

 )(. مغ الرحفييغ والشُقاد
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 عبهد الخازق  عبج زيشب, (1)2018حسيج سالم  دراسةويؤكج ذلظ نتائج دراسة كل مغ 
قمة خبخة بعس العامميغ/السعمسيغ بسختمف وحجات  أسباب الرست تتسثل في عمى( 2 )  م2016

خػف العامميغ  -ػسدة خػف العامميغ/ا مغ شخح مقتخحاتيع خػفاً مغ عقاب إدارة الس -السػسدة
وجػد علاقة ارتباط ذات دلالة ، و مغ ردود الفعل الدمبية عشج التعبيخ عغ آرائيع ومقتخحاتيع

والأداء السؤسدي، وأيزًا يػجج تأثيخ معشػي ذو دلالة إحرائية عكدية بيغ أبعاد الرست التشطيسي 
 أبعاد الرست التشطيسي عمى الأداء السؤسدي ( لػجػد2.5إحرائية عشج مدتػى )

ومن خلال البحث السخجعي وما أمكن  مثل الجراسات من العجيج إليو أشارت وىحا ما
الرست التشظيسي لجي الأخرائيين الخياضيين واقع التهصل إليو لم يجج الباحث دراسة تشاولت 

 وىه ما يجفع الباحث إلي التعخف عمي ىحه السذكمة.  سخاكد الذباب بسحافظة السشهفيةب
لجي الأخرائيين واقع الرست التشظيسي ىجف البحث : ييجف البحث إلي التعخف عمي 

 من خلال التعخف عمي : الخياضيين بسخاكد الذباب بسحافظة السشهفية
سخاكد الذباب بسحافظة بالأخرائيين الخياضيين لجي )الخزهع(  الإذعانواقع صست  .1

 .السشهفية
 سخاكد الذباب بسحافظة السشهفية.بالأخرائيين الخياضيين واقع الرست الجفاعي لجي  .2
 .سخاكد الذباب بسحافظة السشهفيةبالأخرائيين الخياضيين واقع الرست الاجتساعي لجي  .3

 تداؤلات البحث :
سخاكد الذباب بسحافظة بالأخرائيين الخياضيين لجي )الخزهع(  الإذعانواقع صست ما  .1

 ؟السشهفية
 ؟سخاكد الذباب بسحافظة السشهفيةبالأخرائيين الخياضيين واقع الرست الجفاعي لجي ما  .2
 السشهفية؟ سخاكد الذباب بسحافظةالأخرائيين الخياضيين بما واقع الرست الاجتساعي لجي  .3

 : مرطمحات البحث
 فيىيئة شبابية تخبػية أىمية ذات نفع عام ولو شخرية اعتبارية مدتقمة تديع :  مخاكد الذباب .1

الثقاؼية والاجتساعية  الأنذصةمسارسة مختمف  فيتشسية الشرء والذباب باستثسار وقت فخاغيع 
ن اشار القانػ  في السدؤوليةتكفل تحسل  التيالسيارات  لإكدابيعوالخياضية والػششية ويدعى 

 (7والدياسة العامة لمجولة. )
 الأفخاد يعبّخ لا حيث سمػكية، قزية بأنّو مMeral Elçi,2014 و تُعخّف  : الرست التشظيسي .2

 الاضصخابات، عغ الكذف في تداعج أن مغ شأنيا التي الاقتخاحات وتقجيع وآرائيع، أفكارىع عغ
  (1299 : 11)  .السؤسدة أنذصة وتحديغ
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 الجراسات الدابقة :
 في التشطيسيثل التسا دور اختبار إلى سةراالج تدعى:  (1) م2018 الكعبي سالم حسيج راسةد .1

 الباحث واستخجم ارف الاىمية السر فيميغ العامغ م عيشة لجى التشطيسي الرست مدتػى  غم الحج
 لجسع كأدوات السيجانية الديارات ، الاستبانة ، الذخرية السقابلات واستخجم ، الػصفي السشيج

 الرست أسباب أن أقخت العيشة أفخاد أن أثبتت السيجانية الجراسة أن إلي وتػصل ، البيانات
 مغ العامميغ خػف - السرارف الاىمية  بسختمف العامميغ بعس خبخة قمة في تتسثل التشطيسى 

 الدمبية الفعل ردود مغ العامميغ خػف -رارف الاىمية الس إدارة عقاب مغ خػفاً  مقتخحاتيع شخح
 بسختمف العامميغ بيغ كبيخة بجرجة تتػاجج الدابقة والأسباب - ومقتخحاتيع آرائيع عغ التعبيخ عشج

 لمسدتػى  قميمة بجرجة تؤثخ أخخى  أسباب ىشاك أن أقخت العيشة أفخاد أن حيغ في السرارف الاىمية 
 إلىسرخف ال إدارة وتحيد - رخفىالس العسل في آرائيع عغ التعبيخ عغ يسشعيع لمعامميغ الػضيفي

 .داخل السرخف العامميغ بعس لجى الاجتساعية العدلة ووجػد ، الآخخ دون  العامميغ بعس
 كل بيغ التأثيخية العلاقة التعخف عمى يجف ( ، ب2) م2016 عبهد الخازق  عبج زيشبدراسة  .2

 جامعة رئاسة في العامميغ عمى تصبيق الجراسة تع وقج العامميغ واداء التشطيسي الرست اسباب مغ
 عمى الستختبة الدمبية للآثار ادراكيع ومجى آرائيع لسعخفة عذػائي بذكل اختيارىع تع والحي بابل

 تػزيع تع,  ادائيع مدتػى  عمى تأثيخىا ومجى العسل في تحجث التي السذاكل عغ السػضف سكػت
 عالييغ وثبات مرجاؾية ذات سابقاً  مختبخة مقاييذ عمى بالاعتساد صسست ياناستب استسارة( 122)

 لاسباب واضح سمبي تأثيخ ىشاك ان وتػصمت الجراسة الى بياناتيا وتحميل العامميغ ىؤلاء عمى
,  مشصقي شيء وىحا ايجابي كان التأثيخ فأن الػياب ماعجا بالاداء الخاصة السؤشخات في الرست

 يعانػن  التي السذاكل معخفة ومحاولة العامميغ آراء الاعتبار بشطخ الأخح بزخورة واوصت الجراسة 
 لاتتحػل كي ليا حمػل الى الػصػل ومحاولة معيع ةدائس لقاءات عقج خلال مغ العسل داخل مشيا

 . معيا التعامل رعبي مذكمة الى مدتؿبلاً 
 التشطيسي وأبعاد الرست بيغ العلاقة ، وىجفت إلي بحث (14م )Salah et al. 2215دراسة  .3

 الخجمية بباكدتان، السشطسات داخل وذلظ التشطيسية العجالة تػسيط مع التشطيسية السػاششة سمػك
 بذكل السػاششة التشطيسية سمػك عمى سمبياً  تأثيخاً  يؤثخ التشطيسي الرست أن إلى الجراسة وتػصمت
 الخياضية وىي الخوح التشطيسية السػاششة سمػك أبعاد مغ فقط بعجيغ في التأثيخ وضيخ إجسالي،
 والسجاممة، مغ الإيثار، كل عمى التشطيسي لمرست معشػي  تأثيخ وجػد وعجم الحزاري، والدمػك

 الرست مغ مسارستيع لكل في والشداء الخجال بيغ فخوق  إلى تػصمت كسا الزسيخ، ووعي
 .التشطيسية والسػاششة التشطيسي
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( ، وىجفت إلي التعخف عمي مدتي الرست التشطيسي 12م )Jaber et al, 2213دراسة  .4
لجي السػضفيغ في محافطة )قع( في ايخان ، واستخجم الباحث السشيج الػصفي ، وتع تصبيق البحث 

( مؤسدة مختارة مغ محافطة )قع( في ايخان ، وقج أضيخت الشتائج أن الرست 13عمي عيشة مغ )
ايخان ليذ في وضع مثالي بل ىػ في مدتػي التشطيسي في ىحه السؤسدات السختارة )قع( في 

مختفع ججاً ، وليذ ىشاك فخق كبيخ بيغ الرست التشطيسي في مشطسات )قع( في ايخان السختارة مغ 
 نػع الػضيفة . –السشرب  –السؤىل  –التخرز  –حيث الستغيخات الجيسػغخاؼية : الجشذ 

  البحث إجخاءات
 . السدحية الجراساتباستخجام الػصفي  السشيج الباحث استخجمالبحث:  مشيج

الخياضييغ بسخاكد شباب )السجيشة ،  الأخرائييغ مغيتحجد مجتسع البحث الحالي مجتسع البحث: 
 .القخية( بسحافطة السشػؼية 

التي شبق ، وبمغ حجع العيشة البحث بالصخيقة العذػائيةختيار عيشة با قام الباحثعيشة البحث: 
الخياضييغ بسخاكد شباب )السجيشة ، القخية( بسحافطة  الأخرائييغ( فخداً مغ 122عمييا الاستبيان )

فخداً مغ  (62و)الخياضييغ بسخاكد شباب السجيشة  الأخرائييغفخداً مغ  ( 58بػاقع )، السشػؼية
 ، ويػضح ذلظ الججول التالي :الخياضييغ بسخاكد شباب القخية  الأخرائييغ

 (1ججول )
 الأساسية قيج البحث بحثال بيان عجدي وندبي لعيشة

 الشدبة السئهية العجد السخكداسم  الشهع مخكد الذاب  م
1 

 مخكد شباب مجيشة

 %5.83 7 ش مجيشة قػيدشا2م
 %5.83 7 ش مجيشة الباجػر2م 2
 %4.16 5 ش مجيشة تلا2م 3
 %7.5 9 ش مجيشة مشػف2م 4
 %7.5 9 ش الحي القبمي2م 5
 %7.5 9 ش مجيشة الدادات2م 6
 %10 12 ش مجيشة شبيغ الكػم2م 7

 %48.33 58 ( مخاكد شباب مجيشة7) الإجسالي 

7 

 مخكد شباب قخية

 –سجود  -ىيت  –مشػف مخاكد )دمميج  إدارة
 -ؼيذا الكبخى  -الحامػل –سخوىيت  –بيػاش 
 شسلاى( -دبخكى 

12 10% 

8 
مشذاة  -مخاكد )البتانػن  شبيغ الكػم إدارة

 –زويخ  –ششػان  –مشذاة عرام  -بخاتي 
 (شبخاباص –الساي  –ميت مػسي  -بخاتي 

15 12.5% 

9 
 -شخانيذ  –مخاكد )شبخابخػم  قػيدشاإدارة 

 -ام خشان -كفخ الاكخم  -ابشيذ –ميت بخة 
 (شو شبخا

10 8.33% 

10 
ميت فارس  -مخاكد )الغػري  بخكة الدبع إدارة

ششتشا  -الحلامذو   -جشدور  –الجبايبة  –
 (ابػ مذيػر -الذييج فكخى  -الحجخ

11 9.17% 

11 
ساؾيو ابػ شعخه  -مخاكد )اشسػن  شسػن إدارة أ

 –مجخيا وكفخ مجاىج  -سسادون  –شسا  –
 -ششػاى  –كفخ الفخعػنيو  -سشتخيذ  –شميا 

 (سبظ الاحج
14 11.67% 

 %51.67 62 ( مخكد شباب قخية43) – إدارات( 5) إجسالي الكميات العسمية
 %100 120  الإجسالي
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الخياضيين مخاكد الذباب  الأخرائيين)واقع الرست التشظيسي لجي  استبيانالبيانات:  أدوات جسع
 :وقج اتبع الخصػات التالية في إعجاده ،احثإعجاد الببسحافظة السشهفية(

 الأخرائييغاستبيان )واقع الرست التشطيسي لجي  محاور لتحجيج تحجيج محاور الاستبيان:     
 العمسية لمسخاجع مخجعي مدح بإجخاء الباحث سخاكد الذباب بسحافطة السشػؼية( قامبالخياضييغ 

الاستبيانات  مغ العجيج عمى والاعتساد عمى نتائج الاستسارة الدابقة والاشلاع الدابقة الجراساتو 
 .الرست التشطيسيالخاصة 

 جسعو تع ما خلال مغ الباحث إليو لتػص( محاور 3السدح السخجعي إلي تحجيج ) ضيخوقج أ
 .متخررة ومخاجع دراسات مغ عميو ػااشمع وما الذخرية السقابمة شخيق عغ معمػمات مغ

(، 1في مجال الإدارة الخياضية مخفق ) الخبخاء مغ( 7) عمى السقتخحة السحاور عخض تع
 عمى البقاء الباحث ارتزي وقجالاستبيان،  لترسيع كفايتيا ومجى مشاسبتيا مجى عغ الخأي لإبجاء

 (: 2رقع ) الججول كسا يتزح مغفأكثخ،  ):75( ندبة عمى تحػز التي السحاور
 (2ججول)

 (7)ن= الاستبيانالشدبة السئهية لآراء الخبخاء نحه الرهرة الأولية لسحاور 

غيخ  مهافق محاور الاستبيان م
 مهافق

الشدبة 
 السئهية

 %100 0 7 لجي مجيخي مخاكد الذباب بسحافظة السشهفية)الخزهع(  واقع صست الإذعان:  الأولالسحهر  1
 %100 0 7 لجي مجيخي مخاكد الذباب بسحافظة السشهفيةواقع الرست الجفاعي السحهر الثاني :  2
 %100 0 7 السشهفيةلجي مجيخي مخاكد الذباب بسحافظة واقع الرست الاجتساعي السحهر الثالث :  3

الخياضيين مخاكد الذباب  الأخرائيين)واقع الرست التشظيسي لجي ان استبيتحجيج عبارات 
 برياغة الباحث قام ،وأىسيتيابالاستبيان  الخاصةالسحاور  تحجيج بعج: بسحافظة السشهفية(

 حخص وقج ،السجالالاستبيانات في ىحا  مغ بالعجيج واجاستخشو  السقتخحة، العبارات مغ مجسػعة
عيشة  لجى ومألػفة ومفيػمة واضحة تكػن  بحيث العبارات صياغة في الجقة مخاعاة عمى الباحث

 بشػع العبارات تػحى ألاو  ، العبارات بيغ الخبط مخاعاة وكحلظ ،الإمكان قجر وقريخةالبحث، 
 .السكخرة العبارات استبعادو  ،الاستجابة

 مجى في رأييع لاستصلاع الخبخاء عمى عخضيا وتع، عبارة (23) بػضع الباحث قام وبحلظ
 يتزح مغ كسا بيشيسا الشدبية الأىسية وتحجيج السحاور مغ محػر لكل وملاءمتيا العبارات مشاسبة

  (:3) الججول
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 (3ججول)
 (7)ن=الاستبيان الشدبة السئهية لآراء الخبخاء نحه الرهرة الأولية لعبارات 

ويػضح  جسيع عبارات الاستبيانيتزح مغ الججول الدابق مػافقة الخبخاء عمي عجد 
 الججول التالي عجد عبارات الاستبيان في صػرتو الأولية :

 
 
 
 
 

 منادبظ الطبارات م
غورى

 منادبظ

الندبظى
ىالمئووظ

  الذباب بسحافظة السشهفيةالخياضيين بسخاكد  الأخرائيينلجي )الخزهع(  الإذعان: واقع صست  الأولالسحهر 

 %122 0 7 الإيجابية عغ السخؤوسيغ آرائيعيحخص السجيخون عمي حجب 
 %122 2 7 يحجب السجيخون حمػل السذاكل بسخاكد الذباب

 %85.71 1 6 أفكارىعمغ شخح  الإدارييغيسشع السجيخون  
 %122 0 7 عجم التفاعل أساسالستعمقة بتحديغ العسل عمي  الآراءيحجب السجيخيغ 

 %122 0 7 حػل حمػل السذكلات السػجػدة والإدارييغلا يػجج تػافق بيغ السجيخيغ  
 %122 0 7 تجشبا لمرجام معيع الإدارييغأخفي انتقادي لأداء 

 %122 0 7 الحي يعتخض عمي قخاراتي الإداري نقل  أحاول
 الخياضيين بسخاكد الذباب بسحافظة السشهفية الأخرائيينلجي السحهر الثاني : واقع الرست الجفاعي 

 %122 0 7 في تحقيق العامميغ لأىجافيع أساعجأحتفع بآرائي لشفدي حتي لا 
 %85.71 1 6 أىجافيعالجيغ لع يحققػا  الإدارييغالتي تجفعشي لسعاؾبة  الأسبابأخفي 

 %122 0 7 وفق الخصة التي قست بخسسيا الأىجافليديخوا في تحقيق  الإدارييغمقتخحات  أتجشب 
 %122 0 7  إضاؼيةفزل عجم التحجث لأمشع تحسيمي بسدئػليات أ

 لا تفزل تقجيع مقتخحات مغ مخاكد الذباب  الإداريةلجي قشاعة بأن السيسة 
7 0 122% 

 %122 0 7 أفزل إخفاء انتقادي لمسجيخ والػزارة تجشباً لمتعخض لمسذاكل معيع
عقاب مغ وزارة الذباب  أيآرائي الخاصة بأوضاع مخاكد الذباب خػفا مغ  إخفاء إليميل أ

 %122 0 7 والخياضة
 %85.71 1 6 كشػع مغ التذكيظ في عسمي الإدارييغالشقج مغ  إلينطخ أ

 %85.71 1 6 مغ فخص الحجيث عغ مذكلاتي. أقمل

الذباب بسحافظة السشهفيةالخياضيين بسخاكد  الأخرائيين لجي السحهر الثالث : واقع الرست الاجتساعي 

 %122 0 7 أرفس الكذف عغ السعمػمات الخاصة بالسخكد والتي قج تزخ بدسعة السؤسدة  
 %122 0 7 تخز السخكد بيجف تحقيق الشفع العام لوأتجشب الترخيح بأي معمػمات سخية  

 %122 0 7 أحتفع بأي مقتخحات لتصػيخ العسل بالسخكد
 %122 0 7 احتفع بالسعمػمات التي قج تؤثخ عمي التعاون مع الدملاء

أقاوم الزغط مغ الآخخيغ سػاء داخل السخكد أو خارجة لاستجراجي في الكلام بيجف 
 %122 0 7 أسخار العسلالسحافطة عمي 

 %122 0 7 في السخكد الإدارييغمع  متشع عغ تقجيع اقتخاحات تخز العسل تزامشاً أ
 %122 0 7  الإدارييغأمتشع عغ تقجيع مقتخحات لمتغييخ حفاضا عمي مذاعخ 
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 (4)ججول
 (30ستبيان )ن=لاعجد العبارات الخاصة با

 عجد العبارات محاور الاستبيان م

الذباب بسحافظة الخياضيين بسخاكد  الأخرائيين)الخزهع( لجي  الإذعان: واقع صست  الأولالسحهر  1
 7 السشهفية

 9 الذباب بسحافظة السشهفيةالخياضيين بسخاكد  الأخرائيينالسحهر الثاني : واقع الرست الجفاعي لجي  2
 7 الذباب بسحافظة السشهفيةالخياضيين بسخاكد  الأخرائيينالسحهر الثالث : واقع الرست الاجتساعي لجي  3

 23 بسحافظة السشهفية(سخاكد الذباب بالخياضيين  الأخرائيين)واقع الرست التشظيسي لجي 

الخياضيين  الأخرائيين)واقع الرست التشظيسي لجي  استبيان لاستسارة الرجق معامل حداب
 صجق معامل لحداب رجق الاتداق الجاخميبالباحث  استعان :سخاكد الذباب بسحافظة السشهفية(ب

 :                    ساوى الاستبيان
فخداً مغ ( 32) قػامياعمى عيشة التقشيغ  استسارة الاستبيانتصبيق تع  :الجاخمي الاتداق صجق -2

مغ خارج عيشة الجراسة  ,الخياضييغ بسخاكد شباب )السجيشة ، القخية( بسحافطة السشػؼية الأخرائييغ
 ،م(21/12/2221م( إلى )9/12/2221)في الفتخة مغ  الأساسية ومغ داخل مجتسع البحث

صجق عبارات الاستبيان مغ خلال إيجاد معامل الارتباط  استخجام صجق الاتداق الجاخمي لحدابو 
  (6، )(5)وليغالجج ، كسا يتزح مغبيغ العبارات مع محاورىا والجرجة الكمية للاستبيان

 (5ججول)
 (30)ن=  الاستبيانمعامل الارتباط  بين محاور وعبارات  

                                0943. = (  0.0.  ) عند  ةوليالجد (ر)قيمة )*( 

( بيغ محاور 2.25علاقة دالة إحرائياً عشج مدتػى معشػية )وجػد : (5ججول) يتزح من
، سخاكد الذباب بسحافطة السشػؼية(بالخياضييغ  الأخرائييغ)واقع الرست التشطيسي لجي استبيان 

الجاخمي بيغ محاور وعبارات  والعبارات الخاصة بو، وبحلظ يسكغ الاستشاد إلى صجق الاتداق
 .وبالتالي فيػ صادق في ؾياس الستغيخات الخاصة بو الاستبيان ودرجة السحػر التي يشتسي إلييا

 واقع الرست الاجتساعي السحهر الثالث  واقع الرست الجفاعي السحهر الثاني  )الخزهع( الإذعانواقع صست  السحهر الأول 
 الارتباط م الارتباط م الارتباط م

1 0.847* 8 0.460* 17 0.846* 
2 0.651* 9 0.837* 18 0.673* 
3 0.403* 10 0.737* 19 0.664* 
4 0.423* 11 0.559* 20 0.572* 
5 0.445* 12 0.784* 21 0.383* 
6 0.811* 13 0.709* 22 0.424* 
7 0.702* 14 0.567* 23 0.413* 

 
15 0.706* 

 16 0.755* 
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 (6ججول)
 (30)ن= للاستبيانقيم معاملات الارتباط  بين السحاور والجرجة الكمية 

 الاستبيان السحاور م

 *2.767 الذباب بسحافظة السشهفيةالخياضيين بسخاكد  الأخرائيين)الخزهع( لجي  الإذعان: واقع صست  الأولالسحهر  1
 *2684 الذباب بسحافظة السشهفيةالخياضيين بسخاكد  الأخرائيينالسحهر الثاني : واقع الرست الجفاعي لجي  2
 *2.695 الذباب بسحافظة السشهفيةالخياضيين بسخاكد  الأخرائيينالسحهر الثالث : واقع الرست الاجتساعي لجي  3

 0943. = ( 0.0.  ) عند  ةولي الجد (ر) قيمة)*( 

الجرجة الكمية السحاور و بيغ ذات دلالة إحرائية بيغ  وجػد علاقة ،(6) ججول يتزح من
، سخاكد الذباب بسحافطة السشػؼية(بالخياضييغ  الأخرائييغ)واقع الرست التشطيسي لجي ستبيان لا

( وىحا يجل عمى الاتداق الجاخمي بيغ السحاور والجرجة 2.25عشج مدتػى دلالة ) وىى ؾيع دالة
 الكمية للاستبيان وبالتالي فيػ صادق في ؾياس الستغيخات الخاصة بو.

، وىسا؛ معامل ألفاكخونباخ ومعادلة شخيقتيغ لحداب الثبات ثستخجم الباحا الثبات: معامل حداب
ارتباط التجدئة  ومعامل الجاخمي الاتداق دلالة و كخونباخ ألفا معامل تع استخجام: التجدئة الشرؽية

 الاستبيان، وتع محاور ثبات معامل لحداب بخاون وجتسان –الشرؽية ومعادلة ارتباط سبيخمان 
 :(7ججول) كسا يتزح مغ الاستبيان لسحاور الثبات معامل حداب

 ( 7ججول)
 (30لاستبيان )ن=لقيم معامل الثبات 

 قيسة ألفا السحاور م
 كخونباخ

 –معادلة سبيخمان 
 بخاون 

معادلة 
 جتسان

الخياضيين بسخاكد  الأخرائيين)الخزهع( لجي  الإذعان: واقع صست  الأولالسحهر  1
 0.775 0.832 0.871 الذباب بسحافظة السشهفية

 الذبابالخياضيين بسخاكد  الأخرائيينالسحهر الثاني : واقع الرست الجفاعي لجي  2
 0.758 0.764 0.848 بسحافظة السشهفية

الذباب الخياضيين بسخاكد  الأخرائيينالسحهر الثالث : واقع الرست الاجتساعي لجي  3
 0.617 0.625 0.549 بسحافظة السشهفية

الخياضيين مخاكد الذباب بسحافظة  الأخرائيين)واقع الرست التشظيسي لجي استبيان 
 0.729 0.758 0.752 السشهفية(

 دال*
 الاستبيان محاور ثبات معامل بمغ حيث ,ستبيانالا محاور ثبات ، (7) ججول يتزح من

( لمسحػر 2.549)لمسحػر الثاني، و (2.848)لمسحػر الأول و, (2.871) كخونباخ ألفا بصخيقة
 يذيخ مسادال  محػرلكل  ارتباط الفا كخونباخوكان معامل ( للاستبيان ككل 2.752،  و)الثالث

)واقع معامل ارتباط التجدئة الشرؽية لاستبيان و  البحث قيج  ستبيانالا محاور ثبات معامل لارتفاع
 (2.758) ىػ الخياضييغ مخاكد الذباب بسحافطة السشػؼية( الأخرائييغالرست التشطيسي لجي 

 ( لسعادلة جتسان.2.729)بخاون و –خمانيلدب
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 الأساسية: الجراسة
)واقع الرست التشطيسي لجي دراسة أساسية مغ خلال تصبيق استبيان  بإجخاء الباحثقام 

عمى عيشة البحث  صػرتو الشيائية في سخاكد الذباب بسحافطة السشػؼية(بالخياضييغ  الأخرائييغ
الخياضييغ بسخاكد شباب )السجيشة ، القخية(  الأخرائييغ( فخداً مغ 122) عجدىاالبالغ الأساسية و 

الباحث  ، ثع قامم(2/12/2221م( إلى )27/12/2221)مغ وذلظ في الفتخة  ، بسحافطة السشػؼية
  بخصج وججولة الجرجات الخام وإعجادىا لمسعالجة الإحرائية وفقًا لسفتاح الترحيح السُعج لحلظ.

 الإحرائي البخنامج باستخجام البحث لبيانات الإحرائية السعالجات تست الإحرائية: السعالجات
Spss، التالية الإحرائية السعالجات الباحث استخجم وقج :  

 .التكخارات   الانحخاف السعياري  T- Test   ألفا ارتباط معامل
 كخونباخ.

 الستػسط الحدابي   معادلة كاى تخبيع
 (2)كا

 .التجدئة الشرؽية  

 عخض ومشاقذة وتفديخ الشتائج :

لجي : ما واقع صست الإذعان )الخزهع(  الأولعخض ومشاقذة وتفديخ نتائج التداؤل 
 ؟الذباب بسحافظة السشهفيةالخياضيين بسخاكد  الأخرائيين

 (8ججول )
 (98)ن= الأوللعبارات التداؤل  (2)كاوالهزن الشدبي والأىسية الشدبية وقيسة التكخارات 

 نعم العبارة م
إلي 
حج 
 ما

الهزن  لا
 (2)كا الأىسية الشدبية الشدبي

 *31.000 70.068 206 15 58 25 السجيخون عمي حجب آرائيع الإيجابية عغ السخؤوسيغيحخص  1
 *16.918 59.864 176 35 48 15 يحجب السجيخون حمػل السذاكل  بسخاكد الذباب 2
 11.041* 58.163% 171 48 27 23 يسشع السجيخون الإدارييغ مغ شخح أفكارىع 3
بتحديغ العسل عمي أساس عجم يحجب السجيخيغ الآراء الستعمقة  4

 5.653 70.748% 208 31 24 43 التفاعل

لا يػجج تػافق بيغ السجيخيغ والإدارييغ حػل حمػل السذكلات  5
 43.735* 68.707% 202 45 2 51 السػجػدة

 *69.327 89.456% 263 1 29 68 لمرجام معيع الإدارييغ تجشباً زملائي أخفي انتقادي لأداء  6
 *90.143 %91.497 269 3 19 76 السجيخ نقل الإداري الحي يعتخض عمي قخاراتأساعج في  7

  5.99(=0.05( الججولية عشج مدتهى معشهية)2قيسة)كا *
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داعج ي الخياضي الأخرائيأن ( والتي تذيخ إلي 7يتزح مغ الججول الدابق أن العبارة )
 الإحرائيةحرمت عمي أعمي فخوق في الجلالة  السجيخ الحي يعتخض عمي قخارات زميمونقل في 

( لرالح 6(، لرالح الاستجابة )نعع( ، تمتيا العبارة رقع )92.143)( 2)كاحيث بمغت ؾيسة 
الإدارييغ زملائي لأداء  هخفي انتقاديالخياضي  الأخرائي أن إليالاستجابة )نعع( والتي تذيخ 

لا يػجج تػافق  و( ، وتذيخ إلي أننععلرالح الاستجابة )( 5، تمتيا العبارة رقع ) لمرجام معيع تجشباً 
 . بيغ السجيخيغ والإدارييغ حػل حمػل السذكلات السػجػدة

مذكلات العسل داخل مخاكد الذباب وخاصة مخاكد شباب القخي تػاجو  أن ويخي الباحث
مجسػعة مغ التحجيات أىسيا وجػد شفخة في إنذاء السلاعب وخاصة )الشجيل الرشاعي ( وىػ ما 
يؤدي إلي وجػد مذكلات بيغ الأخرائييغ في تحريل عػائجىا ومكافآتيا وىػ ما يؤدي إلي 

 ائييغ أو الأخرائييغ بعزيع البعس.حجوث ترادم سػاء بيغ السجيخ والأخر

 الإدارة أن إلي أشارحيث  (12م )Nikmaram et al., 2012ويتفق ذلظ مع ما ذكخه 
 أن السجيخيغ كسا ، وأدائيع ومدئػلياتيع أدوارىع إلى تذيخ دلائل أي مغ بالقمق تذعخ ما العميا عادة

 برفة مشاسب غيخ يكػن  ربسا أدائيع أن فكخة مغ وخػف دفاعية مذاعخ لجييع يكػن  ما عادة
 لأي التعخض فيع يتجشبػن  لحلظ ونتيجة ، بحلظ ومختباتيع الػضيؽية أوضاعيع تتأثخ وقج مدتسخة
 أنفديع لحساية وذلظ الدمبية لسخؤوسييع السلاحطات تػجيو ويفزمػن  نػع أو شكل أي مغ مذكمة
 .العميا الإدارة قبل مغ انتقاد أو لػم أي ليع يػجو لا وحتى

الآراء  ػن يحجبلا السجيخيغ أن ( والتي تذيخ إلي 4مغ الججول الدابق أن العبارة ) يتزح
 الإحرائيةفخوق في الجلالة  أقلحرمت عمي  الستعمقة بتحديغ العسل عمي أساس عجم التفاعل

( لرالح 3(، لرالح الاستجابة )نعع( ، تمتيا العبارة رقع )5.653) ( 2)كاحيث بمغت ؾيسة 
، تمتيا العبارة رقع  الإدارييغ مغ شخح أفكارىع ػن يسشعالسجيخون أن  إلي( والتي تذيخ لاالاستجابة )

حمػل السذاكل  ػن يحجبأحياناً السجيخيغ حج ما( ، وتذيخ إلي أن  إلي( لرالح الاستجابة )2)
 . بسخاكد الذباب
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44% 

 إلي حد ما
30% 

 لا
26% 

 أىع أن ليإ أشارتحيث  (6م )2014ربيع  محمد نيالويتفق  ذلظ مع نتائج دراسة 
 العميا الإدارة دعع وىي وفخدية تشطيسية محجدات ىي التشطيسي الرست إلى تؤدي التي السحجدات

 رسسية ، العسل جساعة اندجام عجم ، لمرست السذخف دعع ، الاترال فخص ضعف ، لمرست
الذعػر  ، الذخرية في التحكع مخكد أو نصاق ، الفعل ردود مغ السخؤوسيغ خػف ، الدمصة

 الػضيفي. بالاغتخاب

 ( يهضح الاىسية الشدبية لعبارات السحهر الاول1شكل )

 

 

 

 

 

شكل)( 
يهضح 
ندبة 

 السهافقة لاستجابات عيشة البحث لاجسالى السحهر الاول
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 الأخرائيينلجي  عخض ومشاقذة وتفديخ نتائج التداؤل الثاني : ما واقع الرست الجفاعي
 الذباب بسحافظة السشهفية؟الخياضيين بسخاكد 

 (9ججول )
 (98لعبارات التداؤل الثاني )ن= (2)كاوالهزن الشدبي والأىسية الشدبية وقيسة التكخارات 

 نعم العبارة م
إلي 
حج 
 ما

الهزن  لا
 الشدبي

الأىسية 
 (2)كا الشدبية

 *30.265 53.741 158 45 46 7 أحتفع بآرائي لشفدي حتي لا أساعج في تحقيق العامميغ لأىجافيع 8
معاؾبة الإدارييغ الجيغ لع يحققػا في  تداعجأخفي الأسباب التي  9

 *113.959 %93.878 276 2 14 82 أىجافيع

الإدارييغ ليديخوا في تحقيق الأىجاف وفق زملائي أتجشب مقتخحات  12
 25.857* 65.646% 193 46 9 43 الخصة التي قست بخسسيا

 28.306* 71.088% 209 38 9 51 فزل عجم التحجث لأمشع تحسيمي بسدئػليات إضاؼية أ 11
لجي قشاعة بأن السيسة الإدارية لا تفزل تقجيع مقتخحات مغ مخاكد  12

 37.000* 62.925% 185 52 5 41 الذباب 
 94.673* 92.177% 271 2 19 77 لمتعخض لمسذاكل معيع فزل إخفاء انتقادي لمسجيخ والػزارة تجشباً أ 13

14 
أميل إلي إخفاء آرائي الخاصة بأوضاع مخاكد الذباب خػفاً مغ أي 

 9.694* 61.565% 181 46 21 31 عقاب مغ وزارة الذباب والخياضة

 *26.347 71.769 211 14 55 29 الإدارييغ كشػع مغ التذكيظ في عسميزملائي نطخ إلي الشقج مغ أ 15
 49.857* 77.211% 227 31 5 62 مذكلاتي.أقمل مغ فخص الحجيث عغ  16

 5.99(=0.05( الججولية عشج مدتهى معشهية)2قيسة)كا *
خفي الأسباب الخياضي ي الأخرائي( والتي تذيخ إلي أن 9يتزح مغ الججول الدابق أن العبارة )

حرمت عمي أعمي فخوق في الجلالة  الجيغ لع يحققػا أىجافيع زملائوالتي تداعج في معاؾبة 
( 13(، لرالح الاستجابة )نعع( ، تمتيا العبارة رقع )113.959( )2الإحرائية حيث بمغت ؾيسة )كا

لمسجيخ  الخياضي يفزل إخفاء انتقاده الأخرائي لرالح الاستجابة )نعع( والتي تذيخ إلي أن
( لرالح الاستجابة )نعع( ، وتذيخ 16ع )، تمتيا العبارة رقوالػزارة تجشباً لمتعخض لمسذاكل معيع 

  . الخياضي يقمل مغ فخص الحجيث عغ مذكلاتو الأخرائيإلي أن 
مغ  ذاتو حساية إلى ييجف الدمبية والحي العػاقب مغ الخػف مغ وقج يخجع بدبب أنو نابع

والأفكار  الآراء عغ التعبيخ أن مغ الخػف بدبب السعمػمات الخارجية ويشتج عشو حجب التيجيجات
 يتزسغ كحلظ مدئػلية السذكمة ، بو تمرق أن مغ الخػف بدبب لو ىحا الحاتية الحساية ، ودافع

 العسل. في الذخرية الأخصاء عغ السعمػمات حجب الشػع ىحا
 إليأىع الشتائج  أشارتحيث  (1م )2018الكعبي سالم حسيجويتفق ذلظ مع نتاج دراسة 

 التي السذاكل عغ والإبلاغ الديئة العسل ضخوف عغ التحجث يعتخضػن  الجراسة مفخدات أغمبيةأن 
 أن يفدخ ما وىحا السذخفيغ، أو العسل زملاء شخف مغ الدمبية الأفعال وردود لشقج تجشبا تػاجييع

 الأشخاف، بعس بسرالح الإضخار مغ خػفا التحجث يخفزػن  ندبتيع بمغت والتي العسال أغمبية
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 الديئة ضخوف عغ الحجيث مدؤولية وتحسل لمسدائمة التعخض يخفزػن  ما أحياناً  ىؤلاء أن كسا
 لمعسل

أميل إلي إخفاء آرائي أن ( والتي تذيخ إلي 14الججول الدابق أن العبارة ) يتزح مغ
حرمت عمي أقل  الخاصة بأوضاع مخاكد الذباب خػفاً مغ أي عقاب مغ وزارة الذباب والخياضة

( ، تمتيا لا(، لرالح الاستجابة )9.694( )2فخوق في الجلالة الإحرائية حيث بمغت ؾيسة )كا
أتجشب مقتخحات زملائي الإدارييغ  أن( لرالح الاستجابة )لا( والتي تذيخ إلي 12العبارة رقع )

( لرالح 15)، تمتيا العبارة رقع  ليديخوا في تحقيق الأىجاف وفق الخصة التي قست بخسسيا
أنطخ إلي الشقج مغ زملائي الإدارييغ كشػع مغ التذكيظ أن الاستجابة )إلي حج ما( ، وتذيخ إلي 

 . في عسمي
 مغ الأخرائي حساية إلى ييجف واستباقي متعسج سمػكذلظ نتيجة  ويخي الباحث

 الستاحة أمامو ، ثع البجائل في الشطخ أو الػعي عمى يقػم لكػنو دفاعياً  ويعتبخ الخارجية، التيجيجات
 يتع تشفيحىا.  استخاتيجية كأفزل والأفكار السعمػمات بحجب واعياً  قخاراً  ذلظ يتبع

أن  إلي أشارحيث  (4م )2018مهسي  فتحي عسارويختمف ذلظ مع نتائج دراسة 
يتختب  الجفاعي لمرست العامميغ مسارسة أن أي الإيثار، بعج سمبياً عمى يؤثخ الجفاعي الرست

أو  الخػف نتيجة والآراء السعمػمات حجب أن حيث العامميغ، لجى الإيثار تػافخ عجم عميو
 )الإيثار( ويخجع السشطسة داخل الإيجابية الصػعية الدمػكيات مسارسة عجم عميو يتختب الاستدلام

السجراء،  أو العسلاء أو الدملاء كسداعجة الصػعية لمدمػكيات الأخرائييغ تبشي أن إلى ذلظ
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الحي  الكافي الجعع تػفيخ يتصمب الذخرية السرمحة مغ أكثخ السشطسة مرالح عمى والحخص
 .استدلام أو خػف دون  بآرائيع والإدلاء الأخرائييغ مذاركة يزسغ

 ( يهضح الاىسية الشدبية لعبارات السحهر الثانى2شكل )

 

 

 

 

 

 

 

 الثانىشكل)( يهضح ندبة السهافقة لاستجابات عيشة البحث لاجسالى السحهر 

 الأخرائيينلجي  عخض ومشاقذة وتفديخ نتائج التداؤل الثالث : ما واقع الرست الاجتساعي
 الذباب بسحافظة السشهفية؟الخياضيين بسخاكد 

 (10ججول )
 (98لعبارات التداؤل الثالث )ن= (2)كاوالهزن الشدبي والأىسية الشدبية وقيسة التكخارات 

 نعم العبارة م
إلي 
حج 
 ما

الهزن  لا
 (2)كا الأىسية الشدبية الشدبي

17 
رفس الكذف عغ السعمػمات الخاصة بالسخكد والتي قج تزخ أ

 *99.327 %92.857 273 1 19 78 توبدسع

18 
أتجشب الترخيح بأي معمػمات سخية تخز السخكد بيجف تحقيق 

 *114.755 %94.218 277 1 15 82 الشفع العام لو

 *16.980 58.503 172 38 46 14 بالسخكدحتفع بأي مقتخحات لتصػيخ العسل أ 19
 *27.327 65.646 193 22 57 19 حتفع بالسعمػمات التي قج تؤثخ عمي التعاون مع الدملاءأ 22

21 
أقاوم الزغط مغ الآخخيغ سػاء داخل السخكد أو خارجة 

 135.694* 94.898% 279 4 7 87 لاستجراجي في الكلام بيجف السحافطة عمي أسخار العسل

22 
متشع عغ تقجيع اقتخاحات تخز العسل تزامششا مع الإدارييغ في أ

 5.224 61.224 180 38 38 22 السخكد

 *13.000 57.483 169 43 39 16 عمي مذاعخ الإدارييغ  أمتشع عغ تقجيع مقتخحات لمتغييخ حفاضاً  23

 نعم
48% 

 إلي حد ما
21% 

 لا
31% 
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 5.99(=0.05( الججولية عشج مدتهى معشهية)2قيسة)كا *
قاوم ي الخياضي الأخرائيأن ( والتي تذيخ إلي 21العبارة ) الججول الدابق أن يتزح مغ

الزغط مغ الآخخيغ سػاء داخل السخكد أو خارجة لاستجراجي في الكلام بيجف السحافطة عمي 
( 2حرمت عمي أعمي فخوق في الجلالة الإحرائية حيث بمغت ؾيسة )كا أسخار العسل

( لرالح الاستجابة )نعع( والتي 18رقع ) (، لرالح الاستجابة )نعع( ، تمتيا العبارة135.694)
تجشب الترخيح بأي معمػمات سخية تخز السخكد بيجف ي الخياضي الأخرائيأن تذيخ إلي 

 الأخرائيأن ( لرالح الاستجابة )نعع( ، وتذيخ إلي 17، تمتيا العبارة رقع ) تحقيق الشفع العام لو
 والتي قج تزخ بدسعتو.خفس الكذف عغ السعمػمات الخاصة بالسخكد ي الخياضي

عغ مذاكل العسل قج يكػن ناتج عغ الخػف  الأفخادالدبب في صست  أن ويخي الباحث
العدلة الاجتساعية داخل عسمو واعتقاده أنو اذا عبخ عغ السذاكل داخل مخكد الذباب  إليالػصػل 

عجم الدساح  إليخرائز مخاكد الذباب قج تؤدي  أنكسا  أخخي فدػف يدبب مذاكل 
 بالتعبيخ عغ مذاكميع الستعمقة بالتشطيع. رائييغللؤخ

أن  إليأىع الشتائج  أشارتحيث  (2) عبهد الخازق  عبج زيشب ويتفق ذلظ مع نتاج دراسة 
 الحفاظ في العامميغ رغبة بدبب الأولى السختبة احتل حيث جاء مختفعا الاجتساعي الرست بعج

 تزخ بيا ، ويميو قج التي السعمػماتعغ  الكذف وعجم الغيخ لجى السؤسدة وصػرة سسعة عمى
 عمى مشيسا كل يؤثخ حيث متػسصة، بجرجات التػالي عمى الجفاعي والرست الإذعان صست بعجا
 وردود العسل في مذاكميع عغ والحجيث الشقج مغ العامميغ خػف بدبب وذلظ سمبا السؤسدة أداء

 العميا، والإدارة السباشخيغ السذخفيغ شخف مغ مدائمة مغ لو يتعخضػن  قج لسا نتيجة الفعل الدمبية
 .زملائيع أو بعس وضيفتيع فقجان مغ وخػفيع

ستشع ي الخياضي الأخرائيأن ( والتي تذيخ إلي 4الججول الدابق أن العبارة ) يتزح مغ
حرمت عمي أقل فخوق في  مع الإدارييغ في السخكد تزامشاً عغ تقجيع اقتخاحات تخز العسل 

( لرالح الاستجابة 23العبارة رقع ) (، تمتيا5.224( )2الجلالة الإحرائية حيث بمغت ؾيسة )كا
ستشع عغ تقجيع مقتخحات لمتغييخ حفاضاً عمي لا ي الخياضي الأخرائيأن )لا( والتي تذيخ إلي 
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أن ( لرالح الاستجابة )إلي حج ما( ، وتذيخ إلي 2، تمتيا العبارة رقع ) مذاعخ الإدارييغ
  . بأي مقتخحات لتصػيخ العسل بالسخكدأحياناً حتفع ي الخياضي الأخرائي

 أو تقجيع السعمػمات تجشب مخاكد الذباب إلى في الأخرائييغ أن ميل ويخي الباحث
 نتائج أي أو فعل سمبية، ردود أي مغ تخػفاً  السذكلات ، عغ الإخبار أو لسجيخييع ، الاقتخاحات

 .ذلظ عمى تتختب قج مخضية غيخ

 

 

 

  .Pacheco D.C. and Suzana N.Cكلًا مغ  ليوإ أشارويفق ذلظ مع ما 
 وذلظ ، بالعسل الستعمقة والسعمػمات ءراالأفكار والآ حجب إلييؤدي  أشارالحي و  (13)م 2015
 ، والتعاون  الإيثار عمى يقػم الرست الشػع مغ ىحا فإن وبالتالي ، السشطسة وأعزائيا لرالح
 عمى الحخص أساس عمى معيشة أو معمػمات أفكار عغ عجم الكذف السػضفيغ بعس كتعسج

 وسسعتيا. السشطسة مرمحة
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 نعم
46% 

 إلي حد ما
32% 

 لا
22% 

 ( يهضح الاىسية الشدبية لعبارات السحهر الثالث3شكل)

 

 

 

 

 

شكل)( 
 يهضح 

 لاجسالى السحهر الثالثندبة السهافقة لاستجابات عيشة البحث 
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 البحث ممخص
 

واقع الرست التشظيسي لجي الأخرائيين الخياضيين بسخاكد شباب محافظة 
 السشهفية

 أ.م.د/ إسلام غلاب إبخاهيم
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

إلي أن مخاكد الذباب تعج مغ أىع مجالات الاستثسار  م2009عرام فخج مدعهد يذيخ 
الحؿيقي لمثخوة البذخية اليائمة حيث تحتػى عمى العجيج مغ العسميات التخبػية ذات الاتجاىات 

الصاقة  والجػانب الستذعبة التي تيجف إلى تفعيل دور الذباب لإثخاء كل مجالات الحياة وتحػيل
البذخية الكامشة لجييع إلى شاقة مشتجة مغ خلال التفاعل والسسارسة والتي يجور حػليا تعجيل سمػك 
الفخد إلى الاتجاىات السخغػب فييا والسداىسة في إنذاء السػاشغ الرالح عغ شخيق تييئة السشاخ 

 إجخاءات( 2:  3و. )السلائع وتكػيغ اتجاىات إيجابية لجي الأفخاد نحػ السجتسع الحي يعيذػن ؼي
مجتسع البحث:  السدحية الجراساتباستخجام الػصفي  السشيج الباحث استخجمالبحث:  مشيج البحث

الأخرائييغ الخياضييغ بسخاكد شباب )السجيشة ، القخية( بسحافطة  مغيتحجد مجتسع البحث الحالي 
التي ، وبمغ حجع العيشة العذػائيةالبحث بالصخيقة ختيار عيشة با قام الباحثعيشة البحث: السشػؼية 

الأخرائييغ الخياضييغ بسخاكد شباب )السجيشة ، القخية( ( فخداً مغ 122شبق عمييا الاستبيان )
فخداً  (62و)الأخرائييغ الخياضييغ بسخاكد شباب السجيشة (  فخداً مغ 58، بػاقع )بسحافطة السشػؼية

)واقع الرست استبيان البيانات:  أدوات جسعالأخرائييغ الخياضييغ بسخاكد شباب القخية مغ 
 إعجاد الباحثالخياضيين مخاكد الذباب بسحافظة السشهفية( التشظيسي لجي الأخرائيين

 التهصياتخ؛مو الحي يعتخض عمي قخارات السجيفي نقل زمي ون يداعج الأخرائيػن الاستخلاصات :
 ولأبعادىع ليع واضح فيع وعجم خمط وجػد ضل في التشطيسي الرست بسػضػعات الفيع تعسيق

 .السختمفة

 ــــــــــــــــــــــــــــــــ
 السشهفية جامعة –الخياضية كمية التخبية الخياضية  مداعج بقدم الإدارة أستاذ.  
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Research Summary 
The Reality Of Organizational Silence Among Sports Specialists In 

Menoufia Governorate Youth Centers 
D/ Islam Ghalab Ibrahim 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 Issam Faraj Masoud in 2229 pointed out that youth centers are 
one of the most important areas of real investment in the enormous 
human wealth, as they contain many educational processes with divergent 
trends and aspects that aim to activate the role of youth to enrich all 
areas of life and transform their potential human energy into productive 
energy through interaction. The practice around which the individual's 
behavior revolves around the desired trends and contributes to the 
creation of a good citizen by creating the appropriate climate and the 
formation of positive attitudes of individuals towards the society in which 
they live. (3 : 2) Research procedures Research method: The researcher 
used the descriptive approach using survey studies Research community: 
The current research community is determined by sports specialists in 
youth centers (city, village) in Menoufia Governorate Research sample: 
The researcher chose the research sample in a random way, and the 
sample size on which the questionnaire was applied was ( 122) members 
of sports specialists in youth centers (city,village) in Menoufia governorate, 
by (58) members of sports specialists in city youth centers and (62) 
members of sports specialists in village youth centers Data collection tools 
Questionnaire (The reality of organizational silence among sports 
specialists in youth centers in Menoufia Governorate) prepared by the 
researcher Conclusions: Specialists help in transferring his colleague who 
objects to the director’s decisions; recommendations to deepen 
understanding of the issues of organizational silence in the presence of 
confusion and lack of clear understanding of them and their different 
dimensions. 
 


