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  :  البحث المقدمة ومشكلة
إعادة ص  إلى  الحاجة  الإدارة  اغة یظهرت  المعط  وظائف  ضوء  بعد    ،  دة یالجد  اتیفي  وخاصة 

وتكنول  متغيراتظهور   الإ   ای وجكالعولمة  والحكومة  وأنظمة    والإنترنت  ةیلكترون المعلومات  المعرفة  وثورة 
  ظهر مصطلح   المؤسساتالتي تواجه    اتیولهذه التحد  ،   ةیار الإد  ةیأثرت علي العمل والتى  إدارة الجودة  

الفعال    جي یتسترا الإ   ط یالتخط  سبقها ی، التي    إلى السعي إلى إستغلال الفرص الحاسمة  ر يشیالذي    زيالتم 
،    زيعلى الأداء المتم  والحرص  المصادر  ةی، وكفا  وضوح الهدف  سودهایمشتركة    ة یرؤ   لتزام بإدراكوالإ 

وقد تطلب ذلك سعیاً جاد من المسئولين عن العمل المؤسسى فى البحث عن سبل تطویر أدائهم ، من  
ــد الغایة التى تقف  خلال تطبيق نظریات الإدارة الحدیثة ، فتحقيق الأهــــداف فى مستویاتها الدنیا لم یع

وإرتفاع   العمل  إتقان  من  عالیة  درجة  إلى  الوصول  أصبح  إنما   ، والمؤسسات  الأفراد  جهود  عندها 
 مستویات الأداء الذى یصل إلى التميز هو الغایة المنشودة التى یطمح الجمیع للوصول إليها . 

التم    ب يوأسال   میمفاه   تعتبر أن    دیتر   ة یعصر   ةالمؤسسي لا غني عنها لأي مؤسس  ز يوأدوات 
الجهات ذات الصلة    عیجم  ترضي  نتائج  وإحراز  ای أهدافها العل  قي من تحق  نها ك میمستداماً    تحرز نجاحاً 
  اتها یعمل   ریوتطو   البشریة والمادیة مواردها    ةی وتنم  دارة إ و   قدراتها   ادة یالمؤسسات من ز   نمك یو ،  بنشاطها  

 .  ( 27:  11) والمتفاعلة  المترابطةنشطة من الأ  سلسلة أدائها بصورة متكاملة عبر ومراجعة  اس یوق
ومقومات بناء    عناصر  جمعیعن الحاجة إلى مدخل شامل    ريللتعب  زينشأ مفهوم إدارة التمحيث  

  طة یالمح   ةیوالأوضاع الخارج  المتغيرات  مواجهة  في  ةیمتعال   قدراتها  تحقق  المنظمات على أسس متفوقة 
ناح من  أخرى   ،  ةیبها  ناحیة  لها  ومن  ب   الترابط  قيتحق   تكفل  الكامل  ومكوناتها    نيوالتناسق  عناصرها 

وتحق  والتفوق قدراتها  ستثمار  وا    ة یالذات الأسواق  في  و   ة یالمحور   الفوائد   قيبذلك    ن يعامل لل للمنظمة 
 .  (7:  1)  رة معها والمجتمع بأس ن يومتعامل  بها  لأصحاب المصلحةو 

التم   ح یتتمثل مفات  الإدار   زيإدارة  التوجهات  بناء وتنمالت  ة یفي مجموعة    ثقافة   ةی ي تشترك في 
التم  ةیمحاب   ة یمیتنظ الإدار ،    والتفوق   زي لفرص  التوجهات  تلك  سلوك  ةیوتعبر  أنماط    متفوقة   ة یعن 

  الشاملة   بمواصفات ومتطلبات الجودة  لتزمیوالأدوات للأداء الذي    اتیأفضل الظروف والآل  ريتوف  تستهدف
العملاء وتوقعات  رغبات  مع  ح  والمتوافق  في  وهي  إدار   ر يتعب  قتهای ق،  فلسفة    تستهدف  دةیجد  ة یعن 

رضاهم عن    حققیو   ن يالعملاء المستهدف   خدمی بما    فهایللمنظمة من موارد وتوظ  تاحی لى ما  عستثمار أ إ
وفعالة مع    قة یوث  بعلاقات   رتباط المنظمةإ، كما تحقق    رتباطهم بها إ  وثق ی منتجات وخدمات المنظمة و 

وتوضح هذه المجموعة من  ،    منها   على منافع  حصلون یها أو  خدماتهم ل  قدمون یممن    رافكافة الأط

التميز المؤسسى كضمان لتحقيق الكفاءة الإقتصادية للمشروعات 
 بوزارة الشباب والرياضةالإستثمارية 

محمد أبو الفتوح عبد الحميدد /   
 المنیابقسم الإدارة الریاضیة ـ كلیة التربیة الریاضیة ـ جامعة  مدرس
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  عاً یالمنظمة جم  راد شاق وجهد متواصل من جانب أف   عمل   یتطلب   ز يأن الوصول إلى إدارة التم  حی المفات
  ة یتنم،    بتكارز الإيحفتو   ةیتنم: )  ليیما    زيإدارة التم  حی وتتضمن قائمة مفات،    اتیالمستو   وعلى كافة

  ات ی بأخلاقالإلتزام  ،    مةیالسل  ةیومتطلبات الإدارة المال  میبمفاه   لتزام الإ ،    اء العملاءالتوجه لإرض   ل يوتفع
فرص التعلم    ليوتفع  ريس یت،    ني المعرفي المتجدد للعامل  ديالرص   فیوتوظ  ة یتنم،    ةیجاب یالعمل الإ  میوق

 .  ( 63:   12)( ءعلى العملا  زيالترك،   التوجه بالنتائج ،  المنظومي   ري التفك  اتی آل ةیتنم ،  مي یالتنظ
الإنسان   فإن  ولذلك  البشر  سمات  من  التميز سمة  جمیع    یسعىویعتبر  في  التميز  یحقق  أن 

ى توفير  لالتي تعمل عكتشافات  والإ   الإنجازات، ولولا ذلك لما رأینا تلك    نواحي الحیاة وفي المجالات كافة
،    الحدیثة التي تحقق التفوق   یمهن التميز في مجال العمل من المفا ، ویعتبر البحث ع   لنا  الراحةسبل  

، بل تنحيها جانباً    يدیة والقدیمة ل الطرق الجدیدة وتجنب الطرق التق  إلى   المؤسسات   تلجألذلك لابد أن  
ومباشرة    التميز  مهارات، عن طریق تنمیة    نضمام إلى عالم جدید من المؤسسات الناجحةى الإ لوتعمل ع 

ى توفيق وتنسيق عناصر المؤسسة  ل يز تعبر عن القدرة عدارة التم إ و ،    (15:    6)  ءالعمل وتحسين الأدا
، والوصول بذلك إلى مستوى المخرجات الذي    یةل ى معدلات الفاعللتحقيق أع   وترابطفي تكامل    وتشغيلها
 ( . 24:  11) حة المرتبطين بالمؤسسةلرغبات ومنافع وتوقعات أصحاب المصیحقق 

وفر معایير تمكن المؤسسات من قیاس أدائها ،  هناك العدید من نماذج التميز فى الأداء التى ت
المختلفة   المؤسسات  جمیع  فى  الأداء  نتائج  لقیاس  وآلیات  للعمل  منهج  تقدم  ،  11:    22) حيث   )

بالإضافة إلى تطویر العمل وتحقيق التحسين المستمر بالشكل الذى یحقق الكفاءة والفعالیة لما تحتویه  
مكملة یتطلب توافرها فى المؤسسات بما یحقق تطوراً ملحوظاً    تلك النماذج على معایير رئیسیة وعناصر 

   ( . 35:    25) فى الأداء المؤسسى 
ا یقاس في  هى التميز ، وأضحى نجاحل ع  قدرتهان بمدى  مرهومؤسسة  لوأضحى البقاء والنمو ل

الإطاره ببساطة    ذا  التميز  لأن  والعولمة ه،  التنافسیة  عنصر  في  المقبول  الوحيد  الأداء  مستوى    و 
سفة  ل، فإن الف  مؤسسات الضعیفة للا بقاء ل  ة ي أنهسفة السائدة في الماضي  ل، فإذا كانت الف   والمعرفة

لم تعد المنظمات مطالبة بتحقيق الأداء    ، حيث  مؤسسات المتميزة للا بقاء إلا ل   ةي أنهالحدیثة اليوم  
 . (  77:  6)رورة من أجل البقاء والإستمرار  فقط وإنما التميز في الأداء كض

الأساس تمثل  للتميز  منهجیة  على  إعتماد  في  یكمن  للنجاح  الأمثل  السبيل  أن    والقدرة   ونجد 
للتميز منهجیة  ودون   ، ودائم  منهجي  نجاح  تحقيق  تسهل   ، مهنیة  مؤسسیة  ثقافة    المؤسسى   لبناء 
قق  ك لا یتحتتحول الجهود المبذولة إلى نتائج وقتیة لا تستقر في نسیج المؤسسة أو المجتمع ، وبذل 

 .  ةطمح إلی النجاح بالشكل الذي ی
في نظم الإدارة والتمویل والإقتصاد    كبيراً شهدت صناعة الریاضة خلال السنوات الماضیة تطوراً  

الإبتكار  ، وأصبحت الریاضة صناعة تعتمد على فلسفة النظام الرأسمالي الذي یعتمد على توفير روح  
وتسعيو   ، ا  المنافسة  الوقت  في  المصریة  وراء    ضر لحا الریاضة  من  الرئیسي  الهدف  یكون    مزاولةأن 

بما   تغطیة نفقاتها ، وإقامة نشاط ریاضي یتصف بالجودة  المادي لمحاولة  الربح  النشاط الریاضي هو 
 ( . 40:  20یعود على تطویر الوضع الإقتصادي للهيئات الریاضیة )

السنوات  في  ظهر  بالریاضة  الإقتصاد  إرتباط  مصطلح  أن  بالذكر  بدت    والجدیر  عندما  الأخيرة 
الحاجة ماسه إلى وجود إقتصادي لصناعة الریاضة ، والذي بدوره أظهر المشكلات الإقتصادیة المرتبطة  
بصناعة الریاضة ، ودعي إلى دراسة العلاقة التكاملیة بين الأنشطة الریاضیة والمصالح الإقتصادیة لأن  
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ميزا  في  تتمثل  إقتصادیة  دعائم  على  یقوم  الریاضة  والأجهزة  نظام  والإدارات   ، والبرامج  الأنشطة  نیات 
الكفاءة الإقتصادیة  و ،    ( 54:    15)  وغيرها   والأجور یمكن إیجاد حلول للمشكلات الإقتصادیة بتحسين 

أى إستخدام كافة الموارد المتاحة لتحقيق أقصى إنتاج مادى أو معنوى ممكن بشرط أن یكون مرغوب ،  
ا  الإقتصادیة  الأنظمة  أن  یعنى  إشباع  وهذا  أو  لتحقيق  المتاحة  مواردها  كافة  تستثمر  التى  هى  لجيدة 

 .  (9:   16)( 33:   17ها أو المستفيدین منها )حاجات أعضائ
التى    یة الإقتصاد  الكفاءةعبر  ت المحاسبیة  المدة  نهایة  فى  المؤسسة  تحققها  التى  النتائج  عن 

إلى الوصول لتلك النتائج والتأكيد  عادة ما تكون سنة تقيیمیة واحدة والوقوف على الأسباب التى أدت  
غير   إقتصادیة  نتائج  إلى  أدت  التى  الأسباب  على  للتغلب  الحلول  وإقتراح  الجيدة  النتائج  أسباب  على 

 ( . 159:  19تقوم بها المؤسسات )جيدة وذلك من خلال تحسين أداء الأنشطة التى  
یتم فيها خلط عوامل الإنتاج    هي عبارة عن أحد الأساليب الإنتاجیة التي الكفاءة الإقتصادیة  و 

تنظیم   بشرط  الأدنى  الحد  إلى  التكلفة  تقليل  مع  ممكن  إنتاج  أقصى  تحقيق  إلى  تؤدي  بنسب صحیحة 
المجتمع لحاجات  وفقاً  أسعار    (6:    10)  الإنتاج  بين  العلاقة  ینصب على  تعبير سعري معين  وإنها   ،

وفقاً  المدخلات  هذه  تستخدم  حيث  المخرجات  وأسعار  وتنطوي المدخلات   ، الإقتصادي  التنظیم  لمبادئ   
دون   إستنفاذها  تجنب  أي  الموارد  إستخدام  في  الإقتصادي  الفقد  تجنب  على  أیضاً  الإقتصادیة  الكفاءة 

 .   ( 11:   8)  الحصول منها على الإشباع الممكن توفيره منها
 :  وهما ،  قتصادیة بوجه عام مكونين أساسيين لها الإ  الكفاءة  تتضمن

إلیه لا یمكن  دي على أنها الوضع الذي بالوصول  قتصادي التقلي في الفكر الإ: تعرف    نیةالكفاءة الف  -
إنتاج سلعة    زیادة إنتاج سلعة إلا عن طریق نقصو عن طریق إعادة توزیع الموارد بين السلع المنتجة  

الأمثل  أخرى  الحجم  إلى  الوصول  عند  للإنتاج  الفنیة  الكفاءة  وتتحقق  یتم  ،  أي عندما  عند  الإنت   ،  اج 
مسأ المتوسطة  دني  التكلفة  من  ممكن  الكفاءة  ،  توى  تحقق  مدى  على  للحكم  معیار  من  أكثر  ویوجد 

الإنتاج تلك   الفنیة في  أهم  وتتمثل  الأمثل  ،  الحجم  التخصص  المعایير في معیار  ومعیار    ، ومعیار   ،
عادة ما یتم التعبير عن  المستخدمة للكفاءة الفنیة دالة الإنتاج و   ، ومن أهم المقاییس  تكالیف الإنتاج

 .   بصورة كمیة( حجم الناتج)خرجاتها  وم (الإنتاج   عوامل)مدخلات دالة الإنتاج  
التخصیصیة  - ا  الكفاءة  إلى الحالة  الكفاءة  النوع من  المؤسسة الإنتاجیة  : یشير هذا    لتي تصل فيها 

أفض والإلى  الأسعار  ضوء  في  المتاحة  للموارد  ممكن  تخصیص  النسبیة  ل  الموارد  تكالیف  أما  ،  لهذه 
ستخدامات البدیلة  الإ  تخصیص الموارد فهي تلك الطریقة التي یتم بها توزیع هذه الموارد على مختلف 

ل  تشير إلى إنتاج أفض  الكفاءة التخصیصیة  ، إذاً   ستخدام هذه المواردإخذین بالحسبان تكالیف  أ،    لها
 .  ( 41:  18)  تولیفة من السلع

تي تواجهها المؤسسات الریاضیة في عصرنا الحالي قد أتاحت فرصاً  إن التحدیات والمتغيرات ال 
الظروف وتحقيق   والتكیف مع هذه  المؤسسة  بقاء  أجل  الوحيد من  والسبيل   ، آن واحد  وتهدیدات في 
النجاح هو حیازتها إدارة قویة قادرة على إكتشاف الفرص وإستثمارها ، والتقليل من المخاطر والتهدیدات  

ف ومهارة  التي  بحنكة  التميز  إدارة  حتمیة  یبرر  ما  وهذا   ، المناسبة  الإستراتیجیات  وإعداد  التصرف  ي 
 أضحت الخیار الوحيد المتاح . 

نعیش اليوم عصر یتسم بالصراع التنافسى لمؤسسات الدولة ككل مرتكزاً فى ذلك على تحسين  
للمؤسسات ،    لإستثماریةللمشروعات ا  الإقتصادیة  الكفاءةمستوى الإنتاجیة فى العمل بما ینعكس على  



 

 

 التاسع الجزء  2021 ديسمبر( 34المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 54 - 

وبعد التحول الواضح الذى فرض على المؤسسات الریاضیة الذى جعل منها مؤسسات إنتاجیة بدلًا من  
رضا   یحقق  بما  المختلفة  الریاضیة  والأنشطة  الخدمات  تقدیم  فى  تتسارع  إستهلاكیة  مؤسسات  كونها 

ا صانعى  ألزم  الذى  الشئ   ، الریاضیة  المؤسسة  وربحیة  الأساليب  المستفيدین  من  التحول  لقرارات 
التقليدیة فى الإدارة إلى تبنى ممارسات فاعلة تعزز المشاركة والعمل الجماعى والإدارة من قلب الحدث  

العمل   فى  الإنتاجیة  على  یهتم  ،  والتركيز  الذى  العصر  لتلك  المواكبة  الأهداف  تحقيق  فى  یسهم  بما 
 .   یةالإقتصاد الكفاءةوتحقيق  بالتميز المؤسسى

تعتبر وزارة الشباب والریاضة أحد الوزارات التى تسهم فى التنمیة الشاملة للدولة وتأتى أهميتها  
العاملين   الأفراد  مستوى  وعلى  الریاضیة  البطولة  مستوى  على  قومیة  مشروعات  من  تقدمه  ما  من 

الآ  إليها  ینظر  التى  المصریة  الریاضة  لشئون  الأساسى  المحرك  بإعتبارها  الریاضى  كمحور  بالمجال  ن 
إحداث   فى  عليها  یرتكز  التى  الرئیسیة  المحاور  أحد  فهى   ، إغفالة  یمكن  لا  وتنموى خصب  إقتصادى 
إقلیمیاً   والإقتصادیة  الریاضیة  الكیانات  مع  التنافس  على  قادرة  الدولة  تكون  حتى   ، إقتصادیة  تنمیة 

بالوزارة إعتماداً    الإستثماریةللمشروعات    الإقتصادیة، وذلك من خلال السعى فى تحسين الكفاءة    ودولیاً 
 .  التميز المؤسسى على 

إلي التخطیط الإستراتیجي لإحتیاجاتها وأولویاتها الضروریة    وزارة الشباب والریاضة تفتقر    حيث
النواحي الإجتماعیة والإقتصادیة علي ح المشروعات من  العام  وجدوى هذه  الوعي  داً سواء ، وضعف 

الرقابها  لدی أو  التنفيذیة  الكبير من  سواء  ، وما لهذه    المشروعات الإستثماریةیة بأهمیة ومزایا والدور 
 الإقتصادیة .  الكفاءة من آثار إیجابیة علي المشروعات 

التميز   تحقيق  أهمیة  مدى  إبراز  تناولت  التى  النظریة  للأطر  طرح  من  تقدم  ما  ضوء  فى 
ال المجتمع  داخل  للمنظمات  الباالمؤسسى  إستشعار  خلال  ومن   ، الشباب  لأهمیة    حثریاضى  وزارة 

ككیان مؤسسى منوط بإدارة الحركة الریاضیة ، فهى الجهة الإداریة المسئولة عن تنفيذ الخطط   والریاضة 
 .  والبرامج والمشروعات الریاضیة

التميز   تحقيق  فى  تسهم  التى  العوامل  دراسة  ضرورة  فى  الفكرة  الباحث  لدى  تكونت  هنا  من 
داخل   الأداء  فى  والریاضة   وزارةالمؤسسى  فى    الشباب  یسهم  أن  یمكن  الذى  الكفاءة  بالشكل  تحسين 

 .  الإقتصادیة للمشروعات الإستثماریة 
  هدف البحث :

إلى   البحث  على  یهدف  الإقتصادیة  التعرف  الكفاءة  لتحقيق  كضمان  المؤسسى  التميز 
 .  للمشروعات الإستثماریة بوزارة الشباب والریاضة 

   : البحثتساؤلات 
 :  التالیة التساؤلات   ضع الباحثی  البحث ضوء هدف    في

 ؟لمشروعات الإستثماریة بوزارة الشباب والریاضة ل ما مدى توافر التميز المؤسسى  -1
 ؟ ما مستوى الكفاءة الإقتصادیة للمشروعات الإستثماریة بوزارة الشباب والریاضة    -2

للم  -3 الإقتصادیة  الكفاءة  تحقيق  فى  المؤسسى  التميز  توافر  یسهم  بوزارة  هل  الإستثماریة  شروعات 
 ؟الشباب والریاضة  
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 : البحث مصطلحات
 : التميز المؤسسى

، وذلك    ا عن باقي المنافسينهالمؤسسة متميزة ومتفوقة في أدائ  ك الأنشطة التي تجعلل ي ته
كس  ، وینع  متفوقة ومتفردة یجعلها بشكل  ومتميزاً  فعالاً  والموارد المتاحة توظیفاً  القدراتتوظیف    من خلال
ع  كیفیةلذلك  دا  ى  سواء  المؤسسة  من  المستفيدة  الفئة  مع  خارجیة لخالتعامل  أو  أداء    یة  وكیفیة   ،
 .   (3:  14)  الإداریة والمؤسسیة وإستراتیجيتها  هاعداد سیاساتإ تصمیم و   ، وكیفیةوعملیاتها   ها أنشطت

 : الكفاءة الإقتصادیة
بما یحقق المنفعة العامة ویحقق  ا  من موارد المؤسسة فى أداء أنشطته  هى الإستفادة القصوى 

 ( . تعريف إجرائى) المنشودة من المؤسسة الطموحات الإقتصادیةو  الأهداف
 : الدراسات السابقة

من خلال إستقراء الدراسات السابقة العربیة والأجنبیة التى تناولت موضوع البحث والتى منها  
الحصر ولیس  المثال  سبيل  ) ك:    على  ا دراسة  عبد  الحلیم  ودراسة    (9)(2021،    لناصرعبد 

(saada,2016)(29 )   الدور الفعال الذى یقوم به تبنى التميز المؤسسى على تحسين  والتى أكدت على
 . ظروف بيئة العمل مما یعمل على تطویر مستوى الأداء  

( والتى أكدت على أن تبنى معایير التميز تسهم فى إظهار  7()2020ودراسة )حسن فریج ،   
التحسي یجب معالجتها  أهم فرص  التى  العمل  بنظام  المتعلقة  )، و ن    ( 13)(2018،    على فلاحدراسة 

( )  Eglelaar,2014)(26 )ودراسة  على    Al-suhaimi,2012)(23)ودراسة  أكدت  أهمیة  والتى 
التميز   نماذج  إستخدام  خلال  من  الأداء  فى  التميز  وتحقيق  لتحسين  اللازمة  الحيویة  المجالات  تحدید 

 منظمة . وتطبیقها داخل ال
)و  رزق دراسة  )  (21)(2018،    وليد  ودراسة    Dinu,2015)(24 )ودراسة 

(faraji,2012 )(27)   على أكدت  فى    والتى  جذریا  تحولًا  سیمثل  ذلك  لأن  التميز  إدارة  تبني  ضرورة 
 الإدارة والذى من شأنه یعزز الأداء المؤسسى . 

ضعف   والتى أكدت على  (3()2017( ودراسة )أحمد محمد ،  2)(  2017،   أحمد جلالدراسة )
الأداء   عناصر  تطبيق  فى  قصور  هناك  أن  على  یدل  مما  التميز  محاور  جمیع  فى  العينة  إستجابات 

املين وكذلك نظم  المتميز داخل منظومة العمل بما یؤثر سلباً فى القدرة على تلبیة حاجات ورغبات المتع
تمرار التميز فى المنظمات یحتاج  إسوالتى أكدت على    (28)(Najem,2015ودراسة )،  العمل الداخلیة  

إلى إستمراریة الإدارة فى منصبها بشكل یمكن من بناء الإستراتیجیة ووضع السیاسات العامة والخطط 
 وإنعكاس ذلك على الأداء المؤسسى . 

( ربةدراسة  عبد  على (  5)(2013،    إیهاب  أكدت  عملیات    والتى  فى  تسهم  التميز  إدارة  أن 
وكذل   ، المستمرة  المؤسسىالتطویر  الأداء  تطویر  فى  تسهم  و   ك  سالم  )دراسة  ،  (  4()2010،  أسماء 

على   أكدت  علاقة  والتى  للبنوك  إوجود  المتميز  والأداء  الوظیفي  للمسار  التخطیط  بين  معنویة  رتباط 
ضرورة التقيیم  والتى أكدت على    ( 10)(2010،    عبد الغفار حسن ، حافظ جاسم دراسة ) ، و التجاریة  
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ا لكفاءة  كفاءة  المستمر  لتدنى  الفعلیة  الأسباب  بالوقوف على  یسمح  بما  للمؤسسات  الإقتصادى  لأداء 
 الأداء الإقتصادى للمؤسسات والعمل على تحسينها مستقبلًا . 

 :  البحث إجراءات
 :  البحث منهج

وذلك  إ وإجراءاته  بخطواته  المسحیة(  الدراسات  )أسلوب  الوصفي  المنهج  الباحث  ستخدم 
 لبحث . لمناسبته لتحقيق هدف ا

 :  البحث وعينة مجتمع
شتمل مجتمع البحث على قیادات وزارة الشباب والریاضة وخبراء فـى مجـال الإسـتثمار الریاضـى إ

ــة  ــباب والریاضـ ــدیریات الشـ ــة بمـ ــادات العاملـ ــادات و والقیـ ــة والإتحـ ــة الأولیمبیـ ــاء مجلـــس إدارة اللجنـ أعضـ
ينة البحث بالطریقة العمدیة مـن فئـات مجتمـع الریاضیة والأندیة الریاضیة ومراكز الشباب ، وتم إختیار ع

( عشــرة ســنوات ، حيــث بلــ  قوامهــا 10البحــث بشــرط أن تتجــاوز ســنوات الخبــرة لمفــردات العينــة الـــ )
 ( یوضح توصیف عينة البحث :1وجدول )،  ( فرداً من مجتمع البحث  160)

 ( 1جدول )
 توصیف عينة البحث  

 لاعیة العينة الإستط  العينة الأساسیة  التوصیف  م 
 - 15 قیادات وزارة الشباب والریاضة   1
 - 3 خبراء فى مجال الإستثمار الریاضى  2
 5 20 القیادات العاملة بمدیریات الشباب والریاضة   3
 - 7 أعضاء مجلس إدارة اللجنة الأولیمبیة  4
 5 15 أعضاء مجلس إدارة الإتحادات الریاضیة  5
 5 20   أعضاء مجلس إدارة الأندیة الریاضیة  6
 5 80 أعضاء مجلس إدارة مراكز الشباب  7

 20 160 الإجمالى 

 : البیانات جمع أدوات
م الباحـث بإعـداد وتصـمیم ستخدم الباحث الاستبیان كأداة رئیسـیة لجمـع بیانـات هـذا البحـث وقـاإ

 ستبیان على النحو التالى :إ(  2عدد )
 إعداد الباحث     أولا : إستبیان التميز المؤسسى

 إعداد الباحث       : إستبیان الكفاءة الإقتصادیةثانیاً 
    التميز المؤسسىأولا : إستبیان 

التعرفتم    -1 لمشروعات  ل على درجة توافر التميز المؤسسى    تحدید الهدف من الاستبیان وتمثل في 
 الإستثماریة بوزارة الشباب والریاضة . 

ودراسة    (9)(2021،    عبد الحلیم عبد الناصردراسة )كالإطلاع على العدید من الدراسات السابقة    -2
(saada,2016)(29 )    ، ودراسة    ( 13)(2018،    على فلاحدراسة )و (  7()2020ودراسة )حسن فریج
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(Eglelaar,2014)(26 )   ( )Al-suhaimi,2012)(23  )ودراسة    Dinu,2015)(24 )ودراسة 
(  3()2017أحمد محمد ، ( ودراسة ) 2)( 2017،   أحمد جلالدراسة )و  (27)( faraji,2012ودراسة )

 للاستفادة مما سبق في تحدید محاور الاستبیان قيد البحث .  ،
 ( سبعة محاور . 7بناء على القراءات السابقة تم تحدید محاور الاستبیان في ) -3
( تسعة خبراء من أعضاء  9قام الباحث بإعداد استمارة استطلاع رأى مجموعة من الخبراء بل  قوامها )   -4

( وذلك لإبداء الرأي في مدى مناسبة المحاور من عدمها  1یس بكلیات التربیة الریاضیة )ملحق  هيئة التدر 
 ( . 2( ، وكانت النتائج كما هو موضح بجدول ) 2لموضوع البحث وتصمیم الاستبیان )ملحق  

 
 ( 2جدول )

 النسبة المئویة لأراء الخبراء حول مدى مناسبة المحاور المقترحة 
 (                                             9)ن =                  التميز المؤسسى قيد البحثلتصمیم استبیان                         

 المحاور   م
النسبة المئویة  رأى الخبير 

 غير موافق  موافق للموافقة 

 % 88.89 1 8 التميز بالتخطیط الإستراتیجى  1

 %100 - 9 التميز بالقیادة  2

 %100 - 9 يز بتقدیم الخدمة التم 3

 % 88.89 1 8 التميز بالموارد البشریة  4

 % 44.44 5 4 التميز بالمعلومات والمعارف  5

 %100 - 9 التميز بالإدارة المالیة  6

 % 44.44 5 4 التميز بالعملیات  7

 : (  2یتضح من جدول ) 
ميز المؤسسى قيد البحث قد  أن النسبة المئویة لأراء الخبراء حول مدى مناسبة محاور استبیان الت 

  % 70%( وفى ضوء ذلك تم اختیار المحاور التى حصلت على نسبة    100:   % 44.44تراوحت ما بين ) 
 ( عدد  تم حذف  وبذلك  الخبراء  آراء  من  التميز  2فأكثر   ، والمعارف  بالمعلومات  وهو)التميز  محور  إثنان   )

 بالعملیات ( . 

تعيناً بالمحاور المستخلصة من أراء الخبراء ، والتي تقیس  قام الباحث بصیاغة عبارات الاستبیان مس   -5
وبسیطة   واضحة  العبارات  تكون  أن  الاستبیان  عبارات  صیاغته  عند  الباحث  راعى  وقد   ، المحاور  تلك 

(  40( ، وقد بلغت عدد هذه العبارات ) 3ومفهومة ، وبذلك تم وضع الاستبیان في صورته المبدئیة )ملحق  
 أربعون عبارة . 

م الباحث بعرض محاور الاستبیان والعبارات التي تمثلها على الخبراء لإبداء الرأي للتعرف على مدى  قا   -6
منهم   طلب  كما   ، الموضوعة  للأهداف  وتحقیقها  المستخدمة  للمحاور  وكفایتها  العبارات  وصیاغة  مناسبة 

آخر في ضوء ما یرونه  حذف أو إضافة أو تعدیل صیاغة أي عبارة من العبارات أو نقل عبارة من بعد إلى  
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( خمسة وثلاثون عبارة وبذلك تم حذف  35مناسباً ، وقد بل  عدد عبارات الاستبیان في ضوء آراء الخبراء ) 
( یوضح توزیع العبارات على محاور  3( خمسة عبارات وتم تعدیل صیاغة بعض العبارات وجدول ) 5عدد ) 

 الاستبیان . 

 ( 3جدول )
 ( 9قيد البحث       )ن =   التميز المؤسسىر استبیان مستوى توزیع العبارات على محاو       

 المحاور  
عدد العبارات  
 المبدئیة 

أرقام  
 العبارات 

عدد   
العبارات  
 المستبعدة 

أرقام   
العبارات  
 المستبعدة 

عدد العبارات  
 النهائیة 

أرقام  
 العبارات 

 7-1 7 4 1 8-1 8 التميز بالتخطیط الإستراتیجى 

 14-8 7 16 1 16-9 8 التميز بالقیادة 

 21-15 7 20 1 24-17 8 التميز بتقدیم الخدمة 

 28-22 7 26 1 32-25 8 التميز بالموارد البشریة 

 35-29 7 40 1 40-33 8 التميز بالإدارة المالیة 

  35 - 5  40 الاجمالى 

 العبارات المستبعدة  المحاور 

 دارات المختلفة التنسيق والتكامل بين عمل الإ التميز بالتخطیط الإستراتیجى 

 الحث على ممارسة فن التفویض الفعال  التميز بالقیادة 

 تقدیم خدمات متنوعة  التميز بتقدیم الخدمة 
 إثارة الحماس للعاملين بالأعمال المكلفين بها  لتميز بالموارد البشریة 
 تخصیص موظف للإدارة المالیة  التميز بالإدارة المالیة 

لا تتوافر   –تتوافر إلى حد ما    –عبارات الاستبیان على النحو الآتي : " تتوافر    قام البـاحث بتحدید أوزان  -7
 ( . 1  -  2  –  3" ، مع توزیع الدرجات ) 

 المعاملات العلمیة للاستبیان : 
ــن  ــرة مــ ــي الفتــ ــتبیان فــ ــة للاســ ــاملات العلمیــ ــاب المعــ ــام الباحــــث بحســ ــى   م3/7/2021 قــ إلــ

 وذلك على النحو التالي :م 21/7/2021

 :  صدقأ ـ ال
 لحساب صدق الاستبیان استخدم الباحث الطریقتين التاليتين :

 ـ صدق الاتساق الداخلي . 2   ـ صدق المحتوى . 1
 (  صدق المحتوى : 1) 

( خمسـة محـاور 5( والتي تحتوى على )3قام الباحث بعرض الصورة المبدئیة للاستبیان )ملحق  
(  تســـعة خبـــراء مـــن أعضـــاء هيئـــة 9قوامهـــا ) ( أریعــون عبـــارة علـــى مجموعـــة مـــن الخبـــراء بلـــ 40و)

( وذلـك لإبـداء الـرأي فـي مـدى ملائمـة الاسـتبیان عیمـا وضـع 1التدریس بكلیات التربیة الریاضـیة )ملحـق 
مــن أجلــه كمــا طلــب مــنهم إبــداء الــرأي فــي العبــارات الخاصــة بكــل محــور ومــدى مناســبة تلــك العبــارات 

فــأكثر مــن مجمــوع أراء  %70ات التــي حصــلت علــى نســبة للمحــور الــذي تمثلــه ، وقــد تــم اختیــار العبــار 
( خمسـة عبـارات وكـذلك لـم یـتم إضـافة أى عبـارة وبـذلك اسـتقرت 5الخبراء ، وفـى ضـوء ذلـك تـم حـذف )
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( یوضـح 4( وجـدول )4( خمسة وثلاثون عبـارة )ملحـق 35عبارات الاستبیان في صورته النهائیة على )
 ات الاستبیان .النسب المئویة لأراء الخبراء على عبار 

 ( 4جدول )
 ( 9النسبة المئویة لأراء الخبراء حول عبارات استمارة الاستبیان قيد البحث     )ن =      
 العبارات  المحاور 

التميز بالتحطیط  
 الإستراتیجى 

 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة 
 100 100 88.89 77.78 44.44 100 77.78 100 %   النسبة المئویة

 ادة  التميز بالقی
 16 15 14 13 12 11 10 9 رقم العبارة 
 44.44 88.89 77.78 77.78 100 88.89 100 100 %   النسبة المئویة

 التميز بتقدیم الخدمة  
 24 23 22 21 20 19 18 17 رقم العبارة 
 77.78 88.89 88.89 88.89 44.44 88.89 88.89 77.78 %   النسبة المئویة

التميز بالموارد  
 البشریة 

 32 31 30 29 28 27 26 25 العبارة رقم 
 88.89 88.89 88.89 100 100 100 44.44 100 %   النسبة المئویة

 التميز بالإدارة المالیة 
 40 39 38 37 36 35 34 33 رقم العبارة 

 33.33 77.78 77.78 100 88.89 88.89 100 100 %   النسبة المئویة

 :(  4یتضح من جدول )
قيـد البحـث قـد  التميـز المؤسسـىالخبراء حول عبـارات اسـتبیان مسـتوى أن النسب المئویة لأراء  

( خمسة عبـارات مـن الاسـتبیان لحصـولها علـى 5( وبذلك تم حذف )%100:  %33.33تراوحت ما بين )
( خمسـة وثلاثـون عبـارة 35من اتفاق الخبراء لتصـبح الصـورة النهائیـة مكونـة مـن )  %70نسب أقل من  

 ( .4)ملحق  
 تساق الداخلي :( صدق الا  2) 

لحساب صـدق الاسـتبیان اسـتخدم الباحـث صـدق الاتسـاق الـداخلي ، حيـث قـام الباحـث بتطبیقـه 
( عشــرون فــرد مــن مجتمــع البحــث ومــن غيــر العينــة الأصــلیة للبحــث ، وقــد تــم 20علــى عينــة قوامهــا )

حـور الـذى تنتمـى حساب معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبـارات الاسـتبیان والدرجـة الكلیـة للم
إلیه ، وكذلك معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبیان والدرجـة الكلیـة للإسـتبیان ككـل 

( 7( ، )6( ، )5، أیضا معاملات الارتباط بين درجة كل محـور والدرجـة الكلیـة للإسـتبیان ككـل وجـداول )
 توضح النتیجة على التوالي .
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 ( 5جدول )
 رتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبیان معاملات الا      

 ( 20والدرجة الكلیة للمحور الذى تنتمى إلیه     )ن =                 
 العبارات  المحاور 

التميز بالتحطیط  
 الإستراتیجى 

 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة 

 0.61 0.77 0.64 0.66 0.59 0.77 0.75 معامل الإرتباط 

 التميز بالقیادة  
 14 13 12 11 10 9 8 قم العبارة ر 

 0.70 0.59 0.66 0.74 0.73 0.60 0.60 معامل الإرتباط 

 التميز بتقدیم الخدمة  
 21 20 19 18 17 16 15 رقم العبارة 

 0.75 0.60 0.70 0.68 0.63 0.71 0.65 معامل الإرتباط 

 التميز بالموارد البشریة 
 28 27 26 25 24 23 22 رقم العبارة 

 0.68 0.69 0.65 0.75 0.74 0.73 0.70 الإرتباط معامل 

 التميز بالإدارة المالیة 
 35 34 33 32 31 30 29 رقم العبارة 

 0.77 0.75 0.70 0.69 0.66 0.65 0.61 معامل الإرتباط 

 0.443( =  0.05( ومستوي دلالة )  18قیمة ) ر ( الجدولیة عند درجة حریة ) 
 :  ( ما یلي5جدول )یتضح من  

ت معاملات الارتباط بين درجـة كـل عبـارة مـن عبـارات الاسـتبیان قيـد البحـث والدرجـة الكلیـة امتد
( ، وجمیعهـا معـاملات ارتبـاط دالـة إحصـائیا عنـد مسـتوى 0.77:  0.58للمحور المنتمیة إلیه مـا بـين )

 .  ( مما یشير إلى الاتساق الداخلي للاستبیان0.05دلالة )

 ( 6جدول )
 بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبیان  معاملات الارتباط     

 ( 20والدرجة الكلیة للإستبیان ككل     )ن =                 
 العبارات  المحاور 

التميز بالتحطیط  
 الإستراتیجى 

 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة 

 0.78 0.80 0.74 0.72 0.73 0.69 0.62 معامل الإرتباط 

 التميز بالقیادة  
 14 13 12 11 10 9 8 رقم العبارة 

 0.76 0.76 0.65 0.66 0.79 0.75 0.77 معامل الإرتباط 

 التميز بتقدیم الخدمة  
 21 20 19 18 17 16 15 رقم العبارة 

 0.77 0.67 0.78 0.79 0.69 0.78 0.67 معامل الإرتباط 

 التميز بالموارد البشریة 
 28 27 26 25 24 23 22 رقم العبارة 

 0.75 0.76 0.67 0.70 0.70 0.79 0.78 معامل الإرتباط 

 التميز بالإدارة المالیة 
 35 34 33 32 31 30 29 رقم العبارة 

 0.69 0.74 0.71 0.78 0.79 0.78 0.66 معامل الإرتباط 

 0.443( =  0.05( ومستوي دلالة )  18قیمة ) ر ( الجدولیة عند درجة حریة ) 
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 :  ( ما یلي6جدول )یتضح من  
باط بين درجـة كـل عبـارة مـن عبـارات الاسـتبیان قيـد البحـث والدرجـة الكلیـة امتدت معاملات الارت

( ، وجمیعهـا معـاملات ارتبـاط دالـة إحصـائیا عنـد مسـتوى دلالـة 0.80:    0.66للإستبیان ككـل مـا بـين )
 .  ( مما یشير إلى الاتساق الداخلي للاستبیان0.05)

 
 ( 7جدول )

 ( 25رجة الكلیة للإستبیان ككل     )ن = معاملات الارتباط بين درجة كل محور والد     
 معامل الارتباط المحاور  

 0.77 التميز بالتخطیط الإستراتیجى 

 0.69 التميز بالقیادة 

 0.74 التميز بتقدیم الخدمة 

 0.82 التميز بالموارد البشریة 

 0.76 التميز بالإدارة المالیة 

 0.443( =  0.05دلالة ) ( ومستوي  18قیمة ) ر ( الجدولیة عند درجة حریة )   
 

 :  ( ما یلي7جدول )یتضح من  
( 0.82:  0.69امتدت معاملات الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكلیة للإسـتبیان مـا بـين )       

( ممـا یشـير إلـى الاتسـاق الـداخلي 0.05، وجمیعها معاملات ارتبـاط دالـة إحصـائیا عنـد مسـتوى دلالـة )
 .  للاستبیان

 : ب ـ الثبات
للتأكد من ثبات الاستبیان قام الباحث باسـتخدام معامـل ألفـا لكرونبـال وذلـك بتطبیقـه علـى عينـة 

 .  ( یوضح ذلك8( عشرون فرد من مجتمع البحث ومن خارج العينة الأصلیة ، وجدول )20قوامها )
 ( 8جدول )

 ( 20ث    )ن = معاملات الثبات باستخدام معامل ألفا لكرونبال للاستبیان قيد البح           
 معامل الفا الدرجة العظمى  عدد العبارات المحاور  

 0.88 21 7 التميز بالتخطیط الإستراتیجى 

 0.71 21 7 التميز بالقیادة 

 0.92 21 7 التميز بتقدیم الخدمة 

 0.79 21 7 التميز بالموارد البشریة 

 0.89 21 7 التميز بالإدارة المالیة 

 0.443( =  0.05( ومستوي دلالة )  18جة حریة ) قیمة ) ر ( الجدولیة عند در 
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 ( ما یلي :8یتضح من جدول )
( ، وجمیعهـا 0.92:  0.71تراوحت معاملات ألفا لمحاور وأبعاد الاستبیان قيد البحـث مـا بـين )

   معاملات ارتباط دالة إحصائیا مما یشير إلى ثبات الاستبیان .

   مستوى الكفاءة الإقتصادیةثانیاً : إستبیان 
على    -1 التعرف  في  وتمثل  الاستبیان  من  الهدف  الإقتصادیة  تحدید  الكفاءة  لمشروعات  ل مستوى 

 . الإستثماریة بوزارة الشباب والریاضة 
كدراسة    -2 السابقة  الدراسات  من  العدید  على  ،  الإطلاع  جاسم  حافظ   ، الغفار  ( 10() 2010)عبد 

للاستفادة مما  ،    ( 19() 2005، مقبل على ،  ( ودراسة )هیفاء سعيد  16() 2015ودراسة )محمد على ،  
 سبق في تحدید محاور الاستبیان قيد البحث . 

 ( سبعة محاور . 7بناء على القراءات السابقة تم تحدید محاور الاستبیان في ) -3
( تسعة خبراء من أعضاء  9قام الباحث بإعداد استمارة استطلاع رأى مجموعة من الخبراء بل  قوامها )   -4

( وذلك لإبداء الرأي في مدى مناسبة المحاور من عدمها  1دریس بكلیات التربیة الریاضیة )ملحق  هيئة الت 
 ( . 9( ، وكانت النتائج كما هو موضح بجدول ) 5لموضوع البحث وتصمیم الاستبیان )ملحق  

 ( 9جدول )
 النسبة المئویة لأراء الخبراء حول مدى مناسبة المحاور المقترحة 

 (                                             9)ن =           مستوى الكفاءة الإقتصادیة قيد البحثتصمیم استبیان ل                  

 المحاور   م
النسبة المئویة  رأى الخبير 

 غير موافق  موافق للموافقة 

 % 88.89 1 8 تحدید أهداف المشروعات الإستثماریة الریاضیة  1

 %100 - 9 صادیة للمشروعات الإستثماریة الریاضیة دراسة الحالة الإقت 2

 %100 - 9 دراسة أساليب الإستثمار یالمشروعات الإستثماریة الریاضیة  3

 % 33.33 6 3 تنظیم آلیات العمل بالمشروعات الإستثماریة الریاضیة  4

 %100 - 9 هیكلة النظم الإداریة والمالیة بالمشروعات الإستثماریة الریاضیة  5

 %100 - 9 داد دراسات الجدوى للمشروعات الإستثماریة الریاضیة إع 6
 %100 - 9 تحدید مخرجات المشروعات الإستثماریة الریاضیة  7

 : ( 9یتضح من جدول ) 
أن النسبة المئویة لأراء الخبراء حول مـدى مناسـبة محـاور اسـتبیان مسـتوى الكفـاءة الإقتصـادیة قيـد  

( وفـى ضـوء ذلـك تـم اختیـار المحـاور التـى حصـلت علـى نسـبة  % 100:   % 33.33البحث قد تراوحت ما بـين ) 
 فأكثر من آراء الخبراء وبذلك تم الإتفاق على جمیع محاور الإستبیان المقترحة .   % 70

قام الباحث بصیاغة عبارات الاستبیان مستعيناً بالمحاور المستخلصة من أراء الخبراء ، والتي تقیس    -5
البا  راعى  وقد   ، المحاور  وبسیطة  تلك  واضحة  العبارات  تكون  أن  الاستبیان  لعبارات  صیاغته  عند  حث 
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(  46( ، وقد بلغت عدد هذه العبارات ) 6ومفهومة ، وبذلك تم وضع الاستبیان في صورته المبدئیة )ملحق  
 ستة وأربعون عبارة . 

للتعرف على مدى    قام الباحث بعرض محاور الاستبیان والعبارات التي تمثلها على الخبراء لإبداء الرأي   -6
منهم   طلب  كما   ، الموضوعة  للأهداف  وتحقیقها  المستخدمة  للمحاور  وكفایتها  العبارات  وصیاغة  مناسبة 
حذف أو إضافة أو تعدیل صیاغة أي عبارة من العبارات أو نقل عبارة من بعد إلى آخر في ضوء ما یرونه  

( إثنان وأربعون عبارة وبذلك تم حذف  42اء ) مناسباً ، وقد بل  عدد عبارات الاستبیان في ضوء آراء الخبر 
( یوضح توزیع العبارات على محاور  10( أربعة عبارات وتم تعدیل صیاغة بعض العبارات وجدول ) 4عدد ) 

 الاستبیان . 

 ( 10جدول )
 ( 9توزیع العبارات على محاور استبیان مستوى الكفاءة الإقتصادیة قيد البحث)ن =             

 المحاور  
العبارات  عدد 

 المبدئیة 
 أرقام العبارات 

عدد   
العبارات  
 المستبعدة 

أرقام   
العبارات  
 المستبعدة 

عدد العبارات  
 النهائیة 

 أرقام العبارات 

 7-1 7 3 1- 8-1 8 تحدید أهداف المشروعات الإستثماریة الریاضیة 

 13-8 6 15 1 15-9 7 دراسة الحالة الإقتصادیة للمشروعات الإستثماریة الریاضیة 

 20-14 7 20 1 23-16 8 دراسة أساليب الإستثمار یالمشروعات الإستثماریة الریاضیة 

 29-21 9 25 1 33-24 10 هیكلة النظم الإداریة والمالیة بالمشروعات الإستثماریة الریاضیة 

 35-30 6 - - 39-34 6 إعداد دراسات الجدوى للمشروعات الإستثماریة الریاضیة 

 42-36 7 - - 46-40 7 ت الإستثماریة الریاضیة تحدید مخرجات المشروعا 
  42 - 4  46 الاجمالى 

 العبارات المستبعدة  المحاور 

 الإصلاح الإدارى للمؤسسات التى تتبعها المشروعات الإستثماریة  تحدید أهداف المشروعات الإستثماریة الریاضیة 

 المشروعات الإستثماریة الریاضیة للإستثمار الریاضى  تهدف دراسة الحالة الإقتصادیة للمشروعات الإستثماریة الریاضیة 

 تحدید مصادر متنوعة للتمویل  دراسة أساليب الإستثمار یالمشروعات الإستثماریة الریاضیة 
 اقتناع الدولة بجدوى الإستثمار الریاضى   هیكلة النظم الإداریة والمالیة بالمشروعات الإستثماریة الریاضیة 

لا یوجد " ،    –ما    یوجد إلى حد   –د أوزان عبارات الاستبیان على النحو الآتي : " یوجد  قام البـاحث بتحدی   -7
 ( . 1  -  2  –  3مع توزیع الدرجات ) 

 المعاملات العلمیة للاستبیان : 
م إلـــــى 3/7/2021 قـــــام الباحـــــث بحســـــاب المعـــــاملات العلمیـــــة للاســـــتبیان فـــــي الفتـــــرة مـــــن

 وذلك على النحو التالي :م 21/7/2021
 :  دقأ ـ الص

 لحساب صدق الاستبیان استخدم الباحث الطریقتين التاليتين :
 ـ صدق الاتساق الداخلي . 2   ـ صدق المحتوى . 1
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 (  صدق المحتوى : 1) 
( سـتة محـاور 6( والتـي تحتـوى علـى )6قام الباحث بعرض الصورة المبدئیـة للاسـتبیان )ملحـق  

(  تسـعة خبـراء مـن أعضـاء هيئـة 9بلـ  قوامهـا )( ستة وأربعون عبارة على مجموعـة مـن الخبـراء 46و)
( وذلـك لإبـداء الـرأي فـي مـدى ملائمـة الاسـتبیان عیمـا وضـع 1التدریس بكلیات التربیة الریاضـیة )ملحـق 

مــن أجلــه كمــا طلــب مــنهم إبــداء الــرأي فــي العبــارات الخاصــة بكــل محــور ومــدى مناســبة تلــك العبــارات 
فــأكثر مــن مجمــوع أراء  %70بــارات التــي حصــلت علــى نســبة للمحــور الــذي تمثلــه ، وقــد تــم اختیــار الع

( أربعـة عبـارات وكـذلك لـم یـتم إضـافة أى عبـارات وبـذلك اسـتقرت 4الخبراء ، وفى ضـوء ذلـك تـم حـذف )
ــة علــى ) ـــارة )ملحــق 42عبــارات الاســتبیان فــي صــورته النهائی ــان وأربعــون عب ( 11وجــدول )، ( 7( إثن

 على عبارات الاستبیان .  یوضح النسب المئویة لأراء الخبراء
 ( 11جدول )

 ( 9النسبة المئویة لأراء الخبراء حول عبارات استمارة الاستبیان قيد البحث     )ن =      
 العبارات  المحاور 

تحدید أهداف المشروعات 
 الإستثماریة الریاضیة 

   8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة 
    88.89 88.89 100 77.78 33.33 100 88.89 %   النسبة المئویة

دراسة الحالة الإقتصادیة  
 للمشروعات الإستثماریة الریاضیة 

    15 14 13 12 11 10 9 رقم العبارة 
    44.44 77.78 88.89 77.78 88.89 88.89 100 %   النسبة المئویة

دراسة أساليب الإستثمار یالمشروعات  
 الإستثماریة الریاضیة  

   23 22 21 20 19 18 17 16 رقم العبارة 
   100 100 100 44.44 100 88.89 88.89 88.89 %   النسبة المئویة

هیكلة النظم الإداریة والمالیة بالمشروعات  
 الإستثماریة الریاضیة 

 33 32 31 30 29 28 27 26 25 24 رقم العبارة 
 100 100 77.78 100 88.89 88.89 100 100 33.33 100 %   النسبة المئویة

جدوى للمشروعات  إعداد دراسات ال
 الإستثماریة الریاضیة 

     39 38 37 36 35 34 رقم العبارة 

     88.89 88.89 100 77.78 77.78 88.89 %   النسبة المئویة

تحدید مخرجات المشروعات  
 الإستثماریة الریاضیة 

    46 45 44 43 42 41 40 رقم العبارة 

    77.78 88.89 88.89 77.78 77.78 88.89 77.78 %   النسبة المئویة

 :(  11یتضح من جدول )
قيد البحـث قـد مستوى الكفاءة الإقتصادیة  أن النسب المئویة لأراء الخبراء حول عبارات استبیان  

( أربعـة عبـارات مـن الاسـتبیان لحصـولها علـى 4( وبذلك تـم حـذف )%100:    %33.33تراوحت ما بين )
( إثنـان وأربعـون عبـارة 42لنهائیـة مكونـة مـن )مـن اتفـاق الخبـراء لتصـبح الصـورة ا %70نسب أقـل مـن 

 ( .7)ملحق  

 ( صدق الاتساق الداخلي : 2) 
لحساب صـدق الاسـتبیان اسـتخدم الباحـث صـدق الاتسـاق الـداخلي ، حيـث قـام الباحـث بتطبیقـه 

( عشــرون فــرد مــن مجتمــع البحــث ومــن غيــر العينــة الأصــلیة للبحــث ، وقــد تــم 20علــى عينــة قوامهــا )
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الارتباط بين درجة كل عبارة من عبـارات الاسـتبیان والدرجـة الكلیـة للمحـور الـذى تنتمـى  حساب معاملات
إلیه ، وكذلك معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبیان والدرجـة الكلیـة للإسـتبیان ككـل 

( ، 13( ، )12، أیضا معاملات الارتباط بـين درجـة كـل محـور والدرجـة الكلیـة للإسـتبیان ككـل وجـداول )
 ( توضح النتیجة على التوالي .14)

 ( 12جدول )
 معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبیان      

 ( 20والدرجة الكلیة للمحور الذى تنتمى إلیه     )ن =                 
 العبارات  المحاور 

تحدید أهداف المشروعات 
 الإستثماریة الریاضیة 

   7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة 
   0,70 0,69 0,60 0,77 0,70 0,66 0,56 معامل الإرتباط 

دراسة الحالة الإقتصادیة  
 للمشروعات الإستثماریة الریاضیة 

    13 12 11 10 9 8 رقم العبارة 
    0,71 0,68 0,60 0,58 0,76 0,69 معامل الإرتباط 

دراسة أساليب الإستثمار یالمشروعات  
 لریاضیة  الإستثماریة ا 

   20 19 18 17 16 15 14 رقم العبارة 
   0.77 0.72 0.58 0.59 0.60 0.70 0.72 معامل الإرتباط 

هیكلة النظم الإداریة والمالیة  
 بالمشروعات الإستثماریة الریاضیة 

 29 28 27 26 25 24 23 22 21 رقم العبارة 
 0.70 0.71 0.75 0.72 0.64 0.59 0.79 0.65 0.62 معامل الإرتباط 

إعداد دراسات الجدوى للمشروعات  
 الإستثماریة الریاضیة 

    35 34 33 32 31 30 رقم العبارة 
    0.66 0.65 0.74 0.73 0.77 0.69 معامل الإرتباط 

تحدید مخرجات المشروعات  
 الإستثماریة الریاضیة 

   42 41 40 39 38 37 36 رقم العبارة 
   0.73 0.71 0.70 0.64 0.60 0.65 0.76 معامل الإرتباط 

 0.443( =  0.05( ومستوي دلالة )  18قیمة ) ر ( الجدولیة عند درجة حریة ) 

 :  ( ما یلي12جدول )یتضح من  
امتدت معاملات الارتباط بين درجـة كـل عبـارة مـن عبـارات الاسـتبیان قيـد البحـث والدرجـة الكلیـة 

معـاملات ارتبـاط دالـة إحصـائیا عنـد مسـتوى ( ، وجمیعهـا 0.79:  0.56للمحور المنتمیة إلیه مـا بـين )
 .  ( مما یشير إلى الاتساق الداخلي للاستبیان0.05دلالة )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 التاسع الجزء  2021 ديسمبر( 34المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 66 - 

 ( 13جدول )
 معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبیان      

 ( 20والدرجة الكلیة للإستبیان ككل     )ن =                 
 العبارات  المحاور 

وعات تحدید أهداف المشر 
 الإستثماریة الریاضیة 

   7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة 
   0,72 0,78 0,77 0,67 0,63 0,65 0,78 معامل الإرتباط 

دراسة الحالة الإقتصادیة  
 للمشروعات الإستثماریة الریاضیة 

    13 12 11 10 9 8 رقم العبارة 
    0,78 0,71 0,70 0,77 0,67 0,66 معامل الإرتباط 

يب الإستثمار یالمشروعات  دراسة أسال 
 الإستثماریة الریاضیة  

   20 19 18 17 16 15 14 رقم العبارة 
   0.71 0.67 0.65 0.59 0.78 0.67 0.65 معامل الإرتباط 

هیكلة النظم الإداریة والمالیة  
 بالمشروعات الإستثماریة الریاضیة 

 29 28 27 26 25 24 23 22 21 رقم العبارة 
 0.77 0.75 0.72 0.71 0.65 0.63 0.60 0.74 0.72 معامل الإرتباط 

إعداد دراسات الجدوى للمشروعات  
 الإستثماریة الریاضیة 

    35 34 33 32 31 30 رقم العبارة 
    0.64 0.79 0.75 0.79 0.81 0.80 معامل الإرتباط 

تحدید مخرجات المشروعات  
 الإستثماریة الریاضیة 

   42 41 40 39 38 37 36 رقم العبارة 
   0.65 0.62 0.63 0.76 0.65 0.77 0.76 معامل الإرتباط 

 0.443( =  0.05( ومستوي دلالة )  18قیمة ) ر ( الجدولیة عند درجة حریة ) 
 :  ( ما یلي13جدول )یتضح من  

امتدت معاملات الارتباط بين درجـة كـل عبـارة مـن عبـارات الاسـتبیان قيـد البحـث والدرجـة الكلیـة 
( ، وجمیعهـا معـاملات ارتبـاط دالـة إحصـائیا عنـد مسـتوى دلالـة 0.81:    0.59ا بـين )للإستبیان ككـل مـ

 .  ( مما یشير إلى الاتساق الداخلي للاستبیان0.05)
 ( 14جدول )

 (20معاملات الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكلیة للإستبیان ككل     )ن =   
 معامل الارتباط المحاور  

 0,75 الإستثماریة الریاضیة  تحدید أهداف المشروعات

 0,83 دراسة الحالة الإقتصادیة للمشروعات الإستثماریة الریاضیة 

 0,72 دراسة أساليب الإستثمار یالمشروعات الإستثماریة الریاضیة 

 0,81 هیكلة النظم الإداریة والمالیة بالمشروعات الإستثماریة الریاضیة 

 0,79 إعداد دراسات الجدوى للمشروعات الإستثماریة الریاضیة 

 0.80 تحدید مخرجات المشروعات الإستثماریة الریاضیة 

 0.443( =  0.05( ومستوي دلالة )  18قیمة ) ر ( الجدولیة عند درجة حریة )    

 :  ( ما یلي14جدول )یتضح من  
( 0.83:  0.72ة الكلیة للإسـتبیان ككـل مـا بـين )امتدت معاملات الارتباط بين درجة كل محور والدرج  

( ممـا یشـير إلـى الاتسـاق الـداخلي 0.05، وجمیعها معاملات ارتبـاط دالـة إحصـائیا عنـد مسـتوى دلالـة )
 .  للاستبیان
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 ب ـ الثبات :
للتأكد من ثبات الاستبیان قام الباحث باسـتخدام معامـل ألفـا لكرونبـال وذلـك بتطبیقـه علـى عينـة 

 .  ( یوضح ذلك15( عشرون فرد من مجتمع البحث ومن خارج العينة الأصلیة ، وجدول )20قوامها )

 ( 15جدول )
 ( 20معاملات الثبات باستخدام معامل ألفا لكرونبال للاستبیان قيد البحث    )ن =            

 معامل الفا الدرجة العظمى  عدد العبارات المحاور  

 0.86 21 7 ریاضیة تحدید أهداف المشروعات الإستثماریة ال

 0.74 18 6 دراسة الحالة الإقتصادیة للمشروعات الإستثماریة الریاضیة 

 0.93 21 7 دراسة أساليب الإستثمار یالمشروعات الإستثماریة الریاضیة 

 0.79 27 9 هیكلة النظم الإداریة والمالیة بالمشروعات الإستثماریة الریاضیة 

 0.76 18 6 ستثماریة الریاضیة إعداد دراسات الجدوى للمشروعات الإ

 0.89 21 7 تحدید مخرجات المشروعات الإستثماریة الریاضیة 

 0.443( =  0.05( ومستوي دلالة )  18قیمة ) ر ( الجدولیة عند درجة حریة ) 
 

 ( ما یلي :15یتضح من جدول )
یعهـــا ( ، وجم0.93:  0.74تراوحـــت معـــاملات ألفـــا لمحـــاور الاســـتبیان قيـــد البحـــث مـــا بـــين )

   معاملات ارتباط دالة إحصائیا مما یشير إلى ثبات الاستبیان .

 خطوات البحث : 

 الدراسة الاستطلاعیة : 
ــر  ــي الفتــ ـــة فــ ـــة استطلاعيــ ـــراء دراســ ـــاحث بإجــ ــام البــ ــنقــ ــرة مــ ــن الفتــ ــى 3/7/2021 ة مــ م إلــ

ة ( عشـرون فـرد مـن مجتمـع البحـث ومـن خـارج العينـة الأساســی20علـى عينـة قوامهـا )م 21/7/2021
للبحث للتعـرف علـى مـدى مناسـبة أدوات جمـع البیانـات مـن حيـث الصـیاغة ومـدى فهـم العينـة لتعلیمـات 

 التطبيق ، وكذلك مدى وضوح تلك الأدوات للمساعدین وقد أسفرت تلك الدراسة عن :
 ـ مناسبة تلك الأداة للتطبيق على العينة قيد البحث .1
 مساعدین .ـ وضوح تعلیمات التطبيق لكل من العينة وال2

 تطبيق البحث : 
بعد تحدید العينة واختبار أدوات جمع البیانـات والتأكـد مـن صـدقها وثباتهـا قـام الباحـث بتطبیقهـا 

م 16/9/2021م إلـى 2/8/2021فى الفتـرة مـن ة التطبيق  على جمیع أفراد العينة قيد البحث وكانت فتر 
 ( فرد .160على عينة قوامها )
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 تصحیح الاستبیان : 
تهاء من التطبيق قام الباحث بتصحیح الإستبیانات طبقاً للتعلیمات الموجـودة والموضـحة بعد الان

 سابقاً وبعد الانتهاء من عملیة التصحیح قام برصد الدرجات وذلك تمهيداً لمعالجتها إحصائیاً .

 الأسلوب الإحصائي المستخدم :
ئج البحــث اســتخدم الباحــث بعــد جمــع البیانــات وجــدولتها تــم معالجتهــا إحصــائیاً ، ولحســاب نتــا

الأساليب الإحصائیة الآتیة )النسبة المئویـة ، معامـل الارتبـاط ، معامـل الفـا لكرونبـال ، الـوزن النسـبي ، 
،  مربع كا ،  حدود الثقـة ، معامـل بيرسـون للإرتبـاط البسـیط ، تحليـل الإنحـدار   نسبة متوسط الاستجابة

 .  المتعدد(
 Spss( ، كمـا اسـتخدم الباحـث برنـامج 0.05نـد مسـتوى )رتضـى الباحـث مسـتوى دلالـة عإوقد  

 لحساب بعض المعاملات الإحصائیة .
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 عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها :
 أولًا : عرض ومناقشة وتفسير التساؤل الأول 

 لمشروعات الإستثماریة بوزارة الشباب والریاضة ؟ل ـ ما مدى توافر التميز المؤسسى 
 ( 16جدول )

عبارات استبیان ونسبة متوسط الاستجابة ومربع كا لآراء عينة البحث بالنسبة لالوزن النسبي 
 (  160لمشروعات الإستثماریة بوزارة الشباب والریاضة )ن = لالتميز المؤسسى 

 العبارات  م

 الاستجابة 
الوزن  
 النسبي 

نسبة متوسط  
 الاستجابة% 

2كا مدى التحقق 
 

 تتوافر
تتوافر إلى  

 حدما 
 لا تتوافر 

 لمحور الأول : التميز بالتخطیط الإستراتیجى : تقوم المشروعات الإستثماریة الریاضیة بوزارة الشباب والریاضة ب ـا
أساليب    .1 إلى  إستراتیجیة وترجمتها  إعداد خطة 

 ملموسة للعمل 
 30.05 لا تتحقق  56.67 272 86 36 38

 21.76  تتحقق لا 58.54 281 81 37 42 رسم وتطویر السیاسات العامة بشكل مستمر   .2
تحدید إجراءات العمل والعملیات الإداریة بشكل    .3

 واضح 
 8.41 تتحقق إلى حد ما  62.29 299 70 41 49

 10.96 تتحقق إلى حد ما  60.83 292 73 42 45 برنامج زمنى للأنشطة والأعمال المختلفة   .4
 36.54 لا تتحقق  54.58 262 89 40 31 وضع خطة لإدخال التكنولوجیا الحدیثة للعمل   .5

 34.40 لا تتحقق  55.00 264 88 40 32 تبنى فلسفة التغيير المستمر    .6

 27.05 لا تتحقق  56.25 270 84 42 34 تبنى قیم تعزیز التميز المؤسسي   .7

  لا تتحقق  57.74     الدرجة الكلیة للمحور 

 الشباب والریاضة بـ المحور الثانى : التميز بالقیادة : تقوم المشروعات الإستثماریة الریاضیة بوزارة
بالمهارات    .8 وصقلها  قیادات  وتأهيل  إعدلد 

 والمعارف اللازمة 
 7.66 تتحقق إلى حد ما  60.83 292 69 50 41

 15.84 لا تتحقق  58.13 279 73 55 32 التحفيز على المنافسة فى العمل   .9

 14.60 تتحقق إلى حد ما  60.00 288 76 40 44 تحقيق الابتكار والإبداع بين العاملين   . 10

 18.76 لا تتحقق  58.13 279 79 43 38 تحقيق معایير التميز القیادى والإلتزام بها   . 11

بين   . 12 التميز  لثقافة  داعمة  عمل  بيئة  توفير 
 العاملين 

 13.36 لا تتحقق  58.96 283 74 49 37

 13.44 تتحقق إلى حد ما  60.42 290 75 40 45 استغلال مهارات العاملين وتمكينهم من العمل   . 13

لإهتمام بالكوادر البشریة بإعتبارهم صف ثانى  ا  . 14
 15.05 لا تتحقق  58.75 282 76 46 38 للقیادات  

  لا تتحقق  59.32     الدرجة الكلیة للمحور 
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 ( 16تابع جدول )
عبارات استبیان الوزن النسبي ونسبة متوسط الاستجابة ومربع كا لآراء عينة البحث بالنسبة ل

 ( 160الإستثماریة بوزارة الشباب والریاضة )ن =  لمشروعاتلالتميز المؤسسى 

 العبارات  م

الوزن   الاستجابة 
 النسبي 

نسبة متوسط  
 الاستجابة% 

2كا مدى التحقق 
 تتوافر 

تتوافر إلى  
 حدما 

 لا تتوافر 

 ب ـ المحور الثالث : التميز بتقدیم الخدمات : تقوم المشروعات الإستثماریة الریاضیة بوزارة الشباب والریاضة
المستفيدین لإشباع رغباتهم    . 15 إحتیاجات  دراسة 

 عن طریق الخدمات المقدمة 
 20.15 لا تتحقق  57.92 278 80 42 38

على    . 16 للتعرف  مستمرة  رأى  استطلاعات  عمل 
 رضا المستفيدین

 15.91 لا تتحقق  58.13 279 75 51 34

 15.31 تتحقق لا  58.33 280 75 50 35 التحسين المستمر على عملیات تقدیم الخدمة   . 17

فى    . 18 الحدیثة  التكنولوجیة  الأساليب  استخدام 
 21.84 لا تتحقق  56.88 273 80 47 33 تقدیم الخدمة 

 24.84 لا تتحقق  57.71 277 83 37 40 سرعة الإستجابة فى تقدیم الخدمة الریاضیة   . 19
 13.85 لا تتحقق  58.75 282 74 50 36 الرقابة المستمرة على عملیات تقدیم الخدمة الریاضیة   . 20
بجمیع    . 21 المستفيدین  مع  المستمر  التواصل 

 أشكال التواصل 
 26.79 لا تتحقق  56.46 271 84 41 35

  لا تتحقق  57.74     الدرجة الكلیة للمحور 

 المحور الرابع : التميز بالموارد البشریة : تقوم المشروعات الإستثماریة الریاضیة بوزارة الشباب والریاضة ب ـ
 29.79 لا تتحقق  55.42 266 85 44 31 عاملين فى عملیة اتخاذ القرارات مشاركة جمیع ال   . 22
 64.14 لا تتحقق  52.29 251 101 27 32 الحرص على تمكين العاملين   . 23
 8.75 تتحقق إلى حد ما  62.50 300 70 40 50 وضع توصیف وظیفي محدد وواضح للعاملين  . 24
 38.15 لا تتحقق  54.58 262 90 38 32 تطویر المهارات التكنولوجیة للعاملين  . 25
 49.07 لا تتحقق  53.13 255 95 35 30 تنمیة القدرات والمعارف للعاملين  . 26
 24.76 لا تتحقق  57.29 275 83 39 38 توفير بيئة فعالة للتواصل داخل العمل   . 27
 9.54 تتحقق إلى حد ما  62.08 298 71 40 49 توفير دورات تدریبیة مناسبة للعاملين بشكل مستمر   . 28

  لا تتحقق  55.95     ة الكلیة للمحور الدرج
 المحور الخامس : التميز بالإدارة المالیة : تقوم المشروعات الإستثماریة الریاضیة بوزارة الشباب والریاضة بـ

 47.87 لا تتحقق  52.71 253 94 39 27 عمل ميزانیة معلنة وواضحة   . 29
الأنشطة    . 30 لتغطى  كاعیة  مالیة  موارد  توفير 

 28.29 لا تتحقق  56.46 271 85 39 36 مة والخدمات المقد
 41.15 لا تتحقق  52.92 254 88 50 22 توفير نظام واضح للتقاریر المالیة   . 31
 24.76 لا تتحقق  57.29 275 83 39 38 تحدید قواعد صرف واضحة ومعلنة   . 32
 33.84 لا تتحقق  56.04 269 88 35 37 الالتزام بالنظم واللوائح المالیة   . 33
 48.92 لا تتحقق  53.96 259 95 31 34 رشيد النفقات توفير برامج لت  . 34
 69.39 لا تتحقق  51.35 245 103 29 28 وجود نظام محاسبي آلي   . 35

  لا تتحقق  54.04    الدرجة الكلیة للمحور 

   % 60اقل من   حدود الثقة 
 لا تتحقق 

 % 74: أقل من    % 60من  
 تتحقق إلى حد ما 

 فأكثر   % 74من  
 تتحقق 

 5.99( = 0.05( ومستوى دلالة )2درجة حریة ) الجدولیة عند 2قیمة كا
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 :(  16یتضح من جدول )
ــا ــیم كـ ــة ) 2أن قـ ــتوى دلالـ ــد مسـ ــة عنـ ــارا0.05دالـ ــع عبـ ــى ( لجمیـ ــز المؤسسـ ــتبیان التميـ ت اسـ

لمشروعات الإستثماریة بوزارة الشباب والریاضة، وبـذلك توجـد فـروق دالـة إحصـائیاً بـين اسـتجابات أفـراد ل
 بیان لصالح التكرارات الأكبر والمتمثلة فى استجابات " لا تتوافر " .عينة البحث لعبارات الإست

ــين   ــا بـ ــت مـ ــتجابة تراوحـ ــط الاسـ ــب متوسـ ــى نسـ ــتبیان علـ ــارات الإسـ ــع عبـ ــلت جمیـ ــث حصـ حيـ
  3)   حيث لم تتحقق أي عبارة من عبارات الإسـتبیان مـا عـدا العبـارات رقـم  ،  (  % 62.50:    % 51.35) 
تراوحــت نســب متوســط الاســتجابة لمحــاور الإســتبیان  مــا    ( ، كمــا   28،    24،    13،    10،    8،    4،  

 ( حيث لم تتحقق جمیع محاور الإستبیان . % 59.32:    % 54.04بين ) 
الباحثی عينة    عزو  أراء  إتفاق  إلى  النتیجة  من    البحثتلك  مناسب  مستوى  وجود  عدم  على 

وزارة   داخل  مستوى  و   الشباب الأداء  ضآلة  إلى  یشير  مما   ، بمفرداته  المؤ   التميز الریاضة  ككل  سسى 
مفهوم   عن  والعاملين  الإداریة  القیادات  لدى  الوعى  لغیاب  نظراً  وذلك  الوزارة  داخل    التميز المختلفة 

الوزارة والأهداف الإستراتیجیة لها سواء على   المؤسسى وكیفیة الوصول إلیه بما یتوافق وطبیعة عمل 
 و الترابط المؤسسسى عیما بينهم .  مستوى الأفراد أو على مستوى الوحدات التنظیمیة بداخلها أ

الإهتمام بالعملیات الإجرائیة اللازمة لتقدیم الخدمات حيث أن الخدمات تعتبر هى    كذلك ضعف 
یتناسب مع   بما  بخصائصها  الإهتمام  والتى یجب  العمل  داخل منظومة  الإداریة  للعملیة  النهائى  الناتج 

ضعف الوعى تجاه نظام إدارة التميز  ، و   المؤسسىحجم وطبیعة المستفيدین بالشكل الذى یعزز التميز  
وأساليب   لأنشطة  الفعلیة  الممارسة  على  القدرة  على  ینعكس  الذى  بالشكل  وأهميتها  أساليبها  وعن 
ووسائل العمل بكفاءة وفاعلیة ، ومن ثم ضعف القدرة على تطبیقه فى مجالاته العملیه ، كذلك ضعف  

دارة التميز وجمود فكر القیادات وإنحصارها فى الفكر التقليدى  إدراك المسئولين لأهمیة تفعيل عناصر إ
 لإدارة ورقابة الخطط والعملیات الإداریة . 

تلك النتیجة أیضاً إلى عدم تدعیم جوانب المعرفة للتعامل مع عملیات التحدیث    عزو الباحثیو 
ا  الكفاءة  تطویر  كذلك عدم   ، والتميز  الجودة  ثقافة  تبنى ونشر  للموارد  والتطویر وعدم  والمهنیة  لعلمیة 

البشریة القائمة على العمل وعدم التقيیم المستمر لأداء القائمين على العمل من الموارد البشریة ، وعدم  
والإداري   الخدماتى  الأداء  في  المستفيدین  أراء  على  التعرف  وعدم  المستقبلیة  للإحتیاجات  التخطیط 

 .  سين وعدم وجود ألیة لتقدیم الخدمات والمالي وعدم الرقابة المستمرة على مرافقة لتح
ضعف مستوى تبنى    (9)(2021،  عبد الحلیم عبد الناصر)  وهذا ما أكدتة نتائج دراسة كلًا من 

( ودراسة  2)(  2017،    أحمد جلالدراسة ) ، و   التميز المؤسسى لأندیة دور القوات المسلحة المصریة
العينة فى جمیع محاور التميز مما یدل    ضعف إستجابات   والتى أكدت على   ( 3()2017)أحمد محمد ،  

على أن هناك قصور فى تطبيق عناصر الأداء المتميز داخل منظومة العمل بما یؤثر سلباً فى القدرة  
( والتى  21)0(2018)وليد رزق ،  دراسة  ، و   املين وكذلك نظم العمل الداخلیة على تلبیة حاجات المتع 

 .  ة بجامعات الصعيد أداء كلیات التربیة الریاضی أكدت على ضعف 
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 ثانیاً : عرض ومناقشة وتفسير التساؤل الثانى 
 لمشروعات الإستثماریة بوزارة الشباب والریاضة ؟لـ ما مستوى الكفاءة الإقتصادیة 

 ( 17جدول )
ات استبیان الوزن النسبي ونسبة متوسط الاستجابة ومربع كا لآراء عينة البحث بالنسبة لعبار 

 ( 160لمشروعات الإستثماریة بوزارة الشباب والریاضة )ن = لالكفاءة الإقتصادیة 

 العبارات  م

 الاستجابة 
الوزن  
 النسبي 

نسبة متوسط  
 الاستجابة% 

2كا مدى التحقق 
 

 یوجد 
یوجد إلى  
 حدما 

 لا یوجد 

 المحور الأول : تحدید أهداف المشروعات الإستثماریة الریاضیة بوزارة الشباب والریاضة
التى تتبعها  رفع الكفاءة    .1 الإقتصادیة للمؤسسات 

 المشروعات الإستثماریة  
 93.62 لا تتحقق  48.33 232 111 26 23

 72.35 لا تتحقق  51.25 246 104 26 30 توفير هیكل تمویل مناسب    .2
 66.62 لا تتحقق  51.46 247 102 29 29 تحقيق أقصى عائد استثمارى متزاید مستمر   .3
 48.92 لا تتحقق  53.33 256 95 34 31 قیة والمالیة  الحفاظ على قیمة الأصول الحقی  .4
 49.29 لا تتحقق  54.38 261 95 29 36 إستحداث وظائف جدیدة للعمالة الریاضیة    .5

 40.14 لا تتحقق  54.38 261 91 37 32 تشجیع المنافسة فى الأسواق المحلیة والعالمیة    .6

الفقد    .7 وتخفیض  الدولة  عن  العبء  تخفیف 
 الإقتصادى

 90.92 لا تتحقق  48.13 231 110 29 21

  لا تتحقق  51.61     الدرجة الكلیة للمحور 

 المحور الثانى : الحالة الإقتصادیة للمشروعات الإستثماریة الریاضیة
الریاضیة    .8 والخدمات  والأنشطة  الرعایة  توفير 

 للمستفيدین  
 36.01 لا تتحقق  55.00 264 89 38 33

ا  .9 الإستثماریة  المشروعات  لریاضیة  تخضع 
 للسیطرة المطلقة للدولة  

 33.84 لا تتحقق  56.04 269 88 35 37

للمشروعات    . 10 المركزى  بالتخطیط  الدولة  تتحكم 
 الإستثماریة الریاضیة  

 58.74 لا تتحقق  52.08 250 99 32 29

للربح    . 11 الریاضیة  الإستثماریة  المشروعات  تهدف 
 المادى

 35.86 لا تتحقق  55.21 265 89 37 34

المشروعات الإستثماریة الریاضیة بإسلوب  تدار    . 12
 96.84 لا تتحقق  48.13 231 112 25 23 إدارة الأعمال الریاضیة  

الأدوات    . 13 على  الإستثماریة  المشروعات  تعتمد 
على   إعتمادها  من  أكثر  للتمویل  الإستثماریة 

 الدولة  

 51.80 لا تتحقق  52.50 252 96 36 28

  تتحقق  لا 53.16     الدرجة الكلیة للمحور 
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 ( 17تابع جدول )
ات استبیان الوزن النسبي ونسبة متوسط الاستجابة ومربع كا لآراء عينة البحث بالنسبة لعبار 

 ( 160لمشروعات الإستثماریة بوزارة الشباب والریاضة )ن = لالكفاءة الإقتصادیة 

 العبارات  م

 الاستجابة 
الوزن  
 النسبي 

نسبة متوسط  
 الاستجابة% 

 2اك مدى التحقق 
 یوجد 

یوجد إلى  
 حدما 

 لا یوجد 

 المحور الثالث : أساليب الإستثمار یالمشروعات الإستثماریة الریاضیة
 97.14 لا تتحقق  47.71 229 112 27 21 تحليل طبیعة وخصائص الإستثمار    . 14

 93.54 لا تتحقق  48.54 233 111 25 24 تحدید الأصول الحقیقیة والمالیة    . 15
 100.14 لا تتحقق  47.92 230 113 24 23 یلیة طویلة الأجل  توفير مصادر تمو   . 16
 90.36 لا تتحقق  48.75 234 110 26 24 توفير مصادر تمویلیة قصيرة الأجل   . 17
 14.79 تتحقق إلى حد ما   60.21 289 76 39 45 استثمار المنشآت والأجهزة الریاضیة   . 18

 14.79 حد ما  تتحقق إلى   60.21 289 76 39 45 إستثمار الأصول البشریة    . 19

 38.41 لا تتحقق  54.38 261 90 39 31 الإستثمار التكنولوجى الإعلامى   . 20

  لا تتحقق  52.53     الدرجة الكلیة للمحور 

 المحور الرابع : هیكلة النظم الإداریة والمالیة بالمشروعات الإستثماریة الریاضیة 
 93.77 لا تتحقق  48.13 231 111 27 22 إعتماد جهاز إدارى مستقل للإستثمار الریاضى    . 21

على    . 22 وتدریبهم  الریاضیة  القیادات  إعداد 
 52.14 لا تتحقق  52.29 251 96 37 27 تكنولوجیا الإدارة والإستثمار  

 61.29 لا تتحقق  52.29 251 100 29 31 استخدام نظم لإدارة المعلومات الإستثماریة    . 23
القرارات    . 24 فى  الخبيرة  النظم  على  الإعتماد 

 یة والتسویقیة والتمویلیة  الإستثمار 
 81.24 لا تتحقق  49.38 237 107 29 24

التى    . 25 المؤسسات  لتحویل  ملائمة  إستراتیجیات 
لتحویلها   الإستثماریة  المشروعات  تتبعها 

 لمؤسسسات أعمال ریاضیة 

 96.96 لا تتحقق  47.92 230 112 26 22

معوقات    . 26 لمواجهة  وعلاجیة  بدیلة  خطط  وجود 
 الإستثمار الریاضى  

 81.24 لا تتحقق  49.38 237 107 29 24

 81.09 لا تتحقق  49.58 238 107 28 25 التوجه نحو تخطیط السوق الحر    . 27

والمالیة    . 28 الحقیقیة  الأصول  لإدارة  واضح  نظام 
 والبشریة   

 75.17 لا تتحقق  50.83 244 105 26 29

 51.24 لا تتحقق  53.13 255 96 33 31 وجود إطار تشریعى ملائم للإستثمار   ذ  . 29
  لا تتحقق  50.32     الدرجة الكلیة للمحور 
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 ( 17تابع جدول )
ات استبیان الوزن النسبي ونسبة متوسط الاستجابة ومربع كا لآراء عينة البحث بالنسبة لعبار 

 ( 160لمشروعات الإستثماریة بوزارة الشباب والریاضة )ن = لالكفاءة الإقتصادیة 

 العبارات  م

 الاستجابة 
الوزن  

 نسبي ال

نسبة متوسط  
 الاستجابة% 

2كا مدى التحقق 
 

 یوجد 
یوجد إلى  
 حدما 

 لا یوجد 

 المحور الخامس : إعداد دراسات الجدوى للمشروعات الإستثماریة الریاضیة 
المشروعات    . 30 لأنشطة  أولیة  جدوى  دراسة 

 الإستثماریة الریاضیة 
 46.67 لا تتحقق  53.54 257 94 35 31

 56.45 لا تتحقق  52.08 250 98 34 28 قانونیةدراسة جدوى تفصيلیة   . 31
 46.55 لا تتحقق  54.17 260 94 32 34 دراسة جدوى تفصيلیة إجتماعیة    . 32
 64.37 لا تتحقق  51.04 245 101 33 26 دراسة جدوى تفصيلیة تسویقیة    . 33

 96.84 لا تتحقق  48.13 231 112 25 23 دراسة جدوى تفصيلیة تمویلیة    . 34

 72.24 لا تتحقق  50.63 243 104 29 27 ة فنیة   دراسة جدوى تفصيلی   . 35

  لا تتحقق  51.60     الدرجة الكلیة للمحور 

 المحور السادس : تحدید مخرجات المشروعات الإستثماریة الریاضیة
 69.39 لا تتحقق  51.04 245 103 29 28 تحقيق النهوض الریاضى    . 36

 32.11 لا تتحقق  55.63 267 87 39 34 تحویل الإدارة إلى مؤسسات أعمال ریاضیة   . 37
 54.39 لا تتحقق  52.08 250 97 36 27 تطور العلاقات الإقتصادیة والتجاریة الریاضیة    . 38
 38.41 لا تتحقق  54.38 261 90 39 31 تغير أیدولوجیة النظام الإقتصادى والإجتماعى    . 39

 36.24 لا تتحقق  54.79 263 89 39 32 تنوع مصادر التمویع وتعدد أجالها    . 40

 51.54 لا تتحقق  53.96 259 96 29 35 تطور المنافسة فى الأسواق الریاضیة   . 41

 32.64 لا تتحقق  55.21 265 87 41 32 إستحداث وظائف جدیدة بالحقل الریاضى  ذ  . 42
  لا تتحقق  53.87     الدرجة الكلیة للمحور 

   % 58اقل من   حدود الثقة 
 لا تتحقق 

 % 76: أقل من    % 58من  
 تتحقق إلى حد ما 

 فأكثر   % 76من  
 تتحقق 

 5.99( = 0.05( ومستوى دلالة )2الجدولیة عند درجة حریة ) 2قیمة كا
 :(  17یتضح من جدول )
ات اســـتبیان الكفـــاءة الإقتصـــادیة ( لجمیـــع عبـــار 0.05دالـــة عنـــد مســـتوى دلالـــة ) 2أن قـــیم كـــا

اسـتجابات أفـراد  لمشروعات الإستثماریة بوزارة الشباب والریاضة، وبـذلك توجـد فـروق دالـة إحصـائیاً بـينل
 عينة البحث لعبارات الإستبیان لصالح التكرارات الأكبر والمتمثلة فى استجابات " لا یوجد " .

 %47.92حيث حصلت جمیع عبارات الإستبیان على نسب متوسط الاسـتجابة تراوحـت مـا بـين )
( ، كمـا 19،  18( حيث لم تتحقـق أي عبـارة مـن عبـارات الإسـتبیان مـا عـدا العبـارات رقـم )60.21%:  

( حيــث لــم تتحقــق %53.87:  %50.32تراوحــت نســب متوســط الاســتجابة لمحــاور الإســتبیان  مــا بــين )
 جمیع محاور الإستبیان .
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تلك النتیجة إلى ضعف القدرة الإنتاجیة للخدمات والأنشطة الریاضیة بما ینعكس    عزو الباحث ی
تحسين  الوزارة بالكاعیة لدى القائمين على إدارة   على الكفاءة الإقتصادیة ، فضلا عن قلة المعرفة والخبرة

التحول   من  الرغم  على   ، العمل  فى  الإنتاجیة  تعظیم  خلال  من  والأنشطة  للخدمات  الإقتصادى  الأداء 
النمو   معدلات  رفع  فى  یسهم  بما  الإستثمار  على  وقدرتها   ، للریاضة  والمحلى  العالمى  الإقتصادى 

 .  وزارة الشباب والریاضةل الإقتصادى والإستثمارى والمالى داخ
من خلال تقدیم أنشطة تتصف بالجودة    یة الإقتصاد  الكفاءة ضرورة ملحة فى رفع    رى الباحث یو 

،  هو الربح  الخدمات الریاضیة  الرئیسي من وراء تقدیم    والإستحسان من المستفيدین ، وأن یكون الهدف 
الأنشطة والإمكانات المادیة المتاحة    على تحقيق أداء إقتصادى یتلائم وحجم  الوزارة ضعف قدرة  كذلك  

والذى ظهر فى إنخفاض حجم العائد الإقتصادى الذى یمكن تطویره بتحدید أهداف كمیة )أرقام مالیة(  
عدم القدرة على إستحداث برامج وأنشطة متوقع من  و مستهدفة جراء تقدیم الأنشطة والخدمات المنفذة ،  

ى إلى زیادة تصاعدیة فى العائدات الإقتصادیة سنویاً ، والتخلص  بما یؤد  إقتصادیاً   تنفيذها تحقيق عائداً 
  كلًا من  وهو ما أكدتة نتائج دراسةالتى لا تحقق عائدا إقتصادیاً كبيراً ،    والخدمات  من البرامج والأنشطة

( التى أكدت على عدم تطویر العائد الإقتصادي للأندیة الریاضیة الصحیة ،  16()2015)محمد على ،  
( التى أكدت على ضعف تقویم الأداء المالى بإستخدام  19()2005)هیفاء سعيد ، مقبل على ،  ودراسة  

   البیانات والمؤشرات المالیة .
على   ینعكس  حيوى  مجال  حجم   یة الإقتصاد   الكفاءةفالإستثمار  زیادة  من  فلابد  إیجابى  بشكل 

غلال المنشآت المتاحة بشكل فعال  ، وإست  للمشروعات الإستثماریة  البرامج والأنشطة الجاذبة للإستثمار
زیادة فى   ، بما یجعل هناك  التصاعدیة فى حجم المشروعات الإستثماریة سنویاً  الزیادة  بما یسهم فى 

  ( 10)(2010،    عبد الغفار حسن ، حافظ جاسم دراسة ) ، وهذا ما أوصت بة نتائج  ستثمارى  الدخل الإ
الإقتصاعلى   الأداء  لكفاءة  المستمر  التقيیم  الأسباب  ضرورة  بالوقوف على  یسمح  بما  للمؤسسات  دى 

 الفعلیة لتدنى كفاءة الأداء الإقتصادى للمؤسسات والعمل على تحسينها مستقبلًا . 
عـن النتـائج التـى تحققهـا المؤسسـة فـى نهایـة المـدة المحاسـبیة   یةالإقتصـاد  الكفـاءةعبـر  حيث ت

التــى أدت إلــى الوصــول لتلــك النتــائج  التــى عــادة مــا تكــون ســنة تقيیمیــة واحــدة والوقــوف علــى الأســباب
والتأكيد على أسباب النتائج الجيدة وإقتـراح الحلـول للتغلـب علـى الأسـباب التـى أدت إلـى نتـائج إقتصـادیة 

 ( .159:   19تقوم بها المؤسسات )غير جيدة وذلك من خلال تحسين أداء الأنشطة التى  
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 الث ثالثاً : عرض ومناقشة وتفسير التساؤل الث
 لمشروعات الإستثماریة بوزارة الشباب والریاضة ؟ ل ى فى تحقيق الكفاءة الإقتصادیة  ـ هل یسهم توافر التميز المؤسس 

 (  18جدول )

 تحليل الإنحدار المتعدد بين محاور إستبیان التميز المؤسسى وإستبیان الكفاءة الإقتصادیة     
 (160) ن =    وزارة الشباب والریاضة       ب لمشروعات الإستثماریةل                       

 المتغير المستقل 
المتغير  
 التابع

معامل  
 الإرتباط 
R 

التباین  
 المشترك

R 
square 

 قیمة نسبة 
 (F  ) 

ئیة  
حصا

ة الإ
لدلال
ا

 

قیمة  
 الثابت 

Constant 

وزن  
الإنحدار  
 العادى قیمة 

B 

وزن الإنحدار  
 المعیارى قیمة 

Beta 

 Tقیمة  

ئیة  
حصا

ة الإ
لدلال
ا

 

 لتميز بالتخطیط الإستراتیجى ا

دیة 
صا
لإقت
ة ا
فاء
الك

 

0,87 0,76 125,14 0,00 37,45 

 0.61  0.36  5.31 0.000 
 0.000 4.67  0.32  0.56  التميز بالقیادة 

 0.000 5.41  0.62  0.95  التميز بتقدیم الخدمة 
 0.000 4.76  0.45  0.77  التميز بالموارد البشریة 

 0.000 5.16  0.47  0.91  ميز بالإدارة المالیة الت
 0.000 11.23 0.87 0.35 31,11 0,00 167,17 0,81 0,90 الدرجة الكلیة التميز المؤسسى 

 :(  18یتضح من جدول )
( فــي التنبــؤ  0,00أن محــاور إســتبیان التميــز المؤسســى تســهم إســهاماً دالًا إحصــائیاً عنــد مســتوى ) 

( ،  0,87الإقتصـادیة هـذا فـى ضـوء أراء عينـة الدراسـة ، حيـث بلغـت قیمـة معامـل الإرتبـاط )   بإستبیان الكفاءة 
( ، وهــذا یعنــى أن محــاور  0,76كمــا بلغــت قیمــة التبــاین الحــادث مــن التميــز المؤسســى والكفــاءة الإقتصــادیة ) 

ــدرها )  ــاین قـ ــبة تبـ ــهم بنسـ ــى تسـ ــز المؤسسـ ــتبیان التميـ ــاءة الإ % 76إسـ ــتبیان الكفـ ــاین إسـ ــن تبـ ــادیة ،  ( مـ قتصـ
( ، وهـى  125,14( من تباین الكفاءة الإقتصادیة تعود لمتغيرات أخرى ، وبلغـت قیمـة النسـبة ألفائیـة ) % 24و) 

 ( وبذلك یمكن صیاغة معادلة التنبؤ كالآتى : 0,00دالة عند مستوى ) 
رجـة  × د   0.56× درجـة محـور التميـز بـالتخطیط الإسـتراتیجى( + ) 0.61+ ))   37,45الكفاءة الإقتصادیة =  

× درجــة محــور التميــز  0.77× درجــة محــور لتميــز بــالموارد البشــریة( + ) 0.95محــور التميــز بالقیــادة( + ) 
 × درجة محور التميز بالإدارة المالیة((. 0.91بالموارد البشریة( + ) 

كمـــا یتضـــح مـــن نفـــس الجـــدول أن الدرجـــة الكلیـــة لإســـتبیان التميـــز المؤسســـى تســـهم إســـهاماً دالًا  
( فــي التنبــؤ بإســتبیان الكفــاءة الإقتصــادیة فــى ضــوء أراء عينــة الدراســة ، حيــث  0,00ســتوى ) إحصــائیاً عنــد م 

( ، وبلغـت قیمـة التبـاین الحـادث مـن التميـز المؤسسـى والكفـاءة الإقتصـادیة  0,90بلغت قیمة معامل الإرتباط ) 
( مــن  % 81قــدرها ) ( ، وهــذا یعنــى أن الدرجــة الكلیــة لإســتبیان التميــز المؤسســى یســهم بنســبة تبــاین  0,81) 

( من تباین الكفـاءة الإقتصـادیة تعـود لمتغيـرات أخـرى ، وبلغـت قیمـة  % 19تباین إستبیان التميز المؤسسى ، و) 
 ( ، وبذلك یمكن صیاغة معادلة التنبؤ كالآتى : 0,00( ، وهى دالة عند مستوى ) 167,17النسبة ألفائیة ) 

 ة لإستبیان التميز المؤسسى( . × الدرجة الكلی   0,35+ )   31,11الكفاءة الإقتصادیة =  
ــك    عــزو الباحــث ی  ــدور الفعــال الــذى یمكــن أن  النتیجــة  تل ــى ال ــز المؤسســى ســهمه  ی إل فــى    تبنــى التمي
حيــث أنــه فــى  ،    وزارة الشــباب والریاضــة داخــل    الكفــاءة الإقتصــادیة للمشــروعات الإســتثماریة مســتوى  تحســين  

بمـا یـنعكس علـى    متميـز مـن الأداء ن تتنبـأ بمسـتوى  ضوء تلك النتـائج تعتبـر مـن أكثـر المتغيـرات التـى یمكـن أ 
 .  وبالتالى زیادة الإنتاجیة لها الكفاءة الإقتصادیة  
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كونه یمثل ميزة تنافسیة للمنظمة لأن منظمات اليوم تتنافس    التميز المؤسسى ویرى الباحث أهمیة  
، ویعد    للأداء الإقتصادى   على أساس المعرفة والمعلومات والمهارات التي لدیها لتمثل بذلك مصدراً جوهریاً 

أهم مصادر الثروة للمنظمات وأن الإهتمام به یعد قضیة حتمیة تفرضها طبیعة التحدي العلمي والتكنولوجي  
بشكل فعال لأن عدم الإهتمام الكافي به قد یثبط همة    لتطبیقة المعاصر، مما یتطلب المزید من الإهتمام به  

 .   العاملين تجاه الإبداع والإبتكار 
تحدید الكیفیة التي یتم من خلالها تقيیم أداء المنظمات ككل ، كما أنه    التميز المؤسىى مثل  ث ی حي 

الأداء یوضح مستوى  فإنه لا  جيدة وصحیحة  یطبق بصورة  ، وعندما  الأداء  لتحسين وتطویر    یمثل خطة 
  روعات الإستثماریة للمش   الكفاءة الإقتصادیة الحالي فقط وإنما یكون له إنعكاسات إیجابیة على    الإقتصادى 
 .   لمنظمات الأعمال   ة المتوقع   ة المستقبلی 
أحد النتائج التي یمكن الحصول عليها من جمع المعلومات حول معدل    ى ه أن الكفاءة الإقتصادیة و 

عتمد الكفاءة الإقتصادیة  ت ستثمار ، والقیمة الاقتصادیة ، و نمو المبیعات ، والتدفقات النقدیة ، والعائد على الا 
یسي على السیاسات المالیة المتبعة ومدى مساهمة معدل نمو المنظمات في النجاح لتلك السیاسات  بشكل رئ 

الكفاءة الإقتصادیة ومدي تحقيق عوائد مالیة متعلقة بكافة الأنشطة وحسن إستخدام   المؤثرة في  والعوامل 
 ف . بلوغ الأهداف المالیة بأقل تكالی الموارد المتاحة من خلال  
الناصر دراسة ) نتائج  وهذا ما أكدتة   الحلیم عبد    ( 29) ( saada,2016ودراسة )   ( 9) ( 2021،    عبد 

الدور الفعال الذى یقوم به تبنى التميز المؤسسى على تحسين ظروف بيئة العمل مما یعمل  والتى أكدت على  
تسهم   ( والتى أكدت على أن تبنى معایير التميز 7() 2020ودراسة )حسن فریج ،  ، على تطویر مستوى الأداء 

  ( 13) ( 2018،    على فلاح دراسة ) ، و فى إظهار أهم فرص التحسين المتعلقة بنظام العمل التى یجب معالجتها  
أهمیة تحدید المجالات الحيویة اللازمة لتحسين وتحقيق  والتى أكدت على    ( 26) ( Eglelaar,2014ودراسة ) 

عبد الغفار حسن ، حافظ  دراسة ) و ،  منظمة  ج التميز وتطبیقها داخل ال التميز فى الأداء من خلال إستخدام نماذ 
ضرورة التقيیم المستمر لكفاءة الأداء الإقتصادى للمؤسسات بما یسمح  والتى أكدت على   ( 10) ( 2010،    جاسم 

 بالوقوف على الأسباب الفعلیة لتدنى كفاءة الأداء الإقتصادى للمؤسسات والعمل على تحسينها مستقبلًا . 
 :   ستنتاجات الإ 

 التالیة :   توصل الباحث إلى الإستنتاجات   البحث تائج  فى ضوء ن 

 . الشباب والریاضة    وزارة داخل    للمشروعات الإستثماریة   ضعف توافر عوامل التميز المؤسسي  -1

 .   للمشروعات الإستثماریة داخل وزارة الشباب والریاضة   الكفاءة الإقتصادیة تدنى مستوى   -2

لإقتصادیة للمشروعات الإستثماریة بوزارة الشباب  التميز المؤسسي فى تحقيق الكفاءة ا یسهم توافر   -3
 .   والریاضة 

 التوصیات : 
 :   الباحث بما یلي وصي  ی   البحث فى ضوء نتائج  

  الكفــاءة الإقتصـادیة للمشــروعات الإســتثماریة   كضـمان لتحقيــق   التأكيـد علــى تحقيـق التميــز المؤسســى  -1
 . فى المؤسسات الریاضیة  

بشــكل مســتمر وتقيیمــه    وزارة الشــباب والریاضــة داخــل    تصــادى المــالى والإق التأكيــد علــى تحليــل الأداء   -2
    .   للوقوف على حجمه ومحاولة تحسينه 

إسـتغلال الإمكانــات المادیــة فــى تقــدیم أنشــطة وخــدمات وبـرامج ریاضــیة تنــال رضــا شــریحة كبيــرة مــن   -3
 . یة  والإقتصاد   یة الإنتاج   الكفاءة المستفيدین مما یسهم فى تحسين  

مـــن البقـــاء    لتـــتمكن ،    تطبيـــق أدوات التميـــز المؤسســـى الریاضـــیة بضـــرورة  المؤسســـات  إدارة  إقتنـــاع   -4
 .   والإستمرار فى ظل بيئة تنافسیة شدیدة 
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 المراجع قائمة
 : : المراجع باللغة العربیة أولاً 
ــى نمــوذج التميــز 2014إبــراهیم علمــان )  -1 ــز المؤسســي )إشــارة إل ( : المفــاهیم لجــودة الأداء والتمي

ربیة لإدارة الجودة( ، المؤتمر الخامس والعشرون للاتحاد العربـي للمكتبـات للمؤسسة الأو 
 والمعلومات بعنوان معایير جودة الأداء في المكتبات ومراكز المعلومات ، تونس .

دارة التميـز المؤسسـى بأندیـة السـلاح المصـریة فـى إ( : ممارسـة معـایير  2017)أحمد جلال سلیم    -2
ســيوط لعلــوم وفنــون التربیــة الریاضــیة ، كلیــة أيــز ، مجلــة ج الاوروبــى للتمضــوء النمــوذ

 التربیة الریاضیة ، جامعة أسيوط .

( : التميـز المؤسسـى لمدیریـة الشـباب والریاضـة بالشـرقیة فـى ضـوء 2017أحمد محمـد عبـد ) )  -3
ــة ــة العلمیـ ــيين ، المجلـ ــائيين الریاضـ ــرى للأخصـ ــال الفكـ ــوم  رأس المـ ــة وعلـ ــة البدنیـ للتربیـ

 .  (5)ج،  (  81العدد )،  كلیة التربیة الریاضیة للبنين ، جامعة حلوان    ،  الریاضة

: أثــر خصــائص المنظمــة المتعلمــة فــي تحقيــق التميــز المؤسســي  (2010) أســماء ســالم النســور  -4
، رسـالة ماجسـتير غيـر  (دراسة تطبیقیة في وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي الأردنیـة)

 .عة الشرق الأوسط ، الأردن  جام،  منشورة ، كلیة الأعمال  

فـى ضـوء  ( : واقع إدارة التميز فى جامعـة الأقصـى وسـبل تطویرهـا2013إیهاب عبد ربه سهمود )  -5
 ، رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة الأقصى ، غزة .  النموذج الأوربى المتميز

مركـز الخبـرات المهنیـة  ( : التميز الإداري والفاعلیة القیادیة ،2018توفيق عبد الرحمن وآخرون )  -6
 ، القاهرة  .

دارة رعایـة الشـباب بجامعـة إدارة التميز كمدخل لتطویر إ( : معایير 2020)حسن فریج عبد الفتاح    -7
ــات ، ســكندریة ، الإ المجلــة العلمیــة لعلــوم وفنــون الریاضــة ، كلیــة التربیــة الریاضــیة للبن

 جامعة حلوان .

 ر قائمــة التــدفقات النقدیــة فــي التطــویر المؤسســي ، دار: دو  (2018) حمدیــة عبــد الغفــار مهــران  -8
 .  الفاروق للنشر ، القاهرة

( : دور الجينــات التنظیمیــة فــى تحقيــق التميــز المؤسســى 2021عبــد الحلــیم عبــد الناصــر علــى )  -9
لأندیة دور القوات المسلحة المصریة ، المجلة العلمیـة للتربیـة البدنیـة وعلـوم الریاضـة ، 

 ( ، الجزء الأول ، ینایر .91لریاضیة للبنين ، جامعة حلوان ، العدد )كلیة التربیة ا

( : تقيـــیم كفـــاءة الأداء الإقتصـــادى 2010ر حســـن المعمــارى ، حـــافظ جاســـم المــولى )االغفـــ عبــد  -10
( " دراســة تحليلیــة 2007 -2002للشــركات العامــة لصــناعة الأدویــة فــى نينــوى للمــدة )

المجلــد ، كلیــة الإدارة والإقتصــاد ، جامعــة الموصــل مقارنــة " ، مجلــة تنمیــة الرافــدین ، 
 ( .8( ، العدد )27)

( : التميز فى الجودة النوعیة فى التعلیم العالى ، دار العبیكان للنشر  2012المطلب جابر )  عبد   -11
 .   المملكة العربیة، 
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فـة " ، دار ( : إدارة التميـز نمـاذج " تقنیـات الإدارة المعاصـرة فـى عصـر المعر 2012على السلمى )  -12
 غریب ، القاهرة .

ذج ( : معـایير مقترحـة للتميـز الإدارى بجامعـة جـدة فـى ضـوء النمــو 2018علـى فـلاح الضـلاعين )  -13
 ( ، ینایر .3، الجزء )  (1)مجلة العلوم التربویة ، جامعة جدة ، العدد  الأوربى للتميز ،  

ــازي   -14 ــي غـ ــي علـ ــوارد و  (2014) علـ ــار المـ ــة لمعیـ ــات التطبیقیـ ــایير : الممارسـ ــد معـ ــراكات كأحـ الشـ
 .(3)الممكنات لتحقيق التميز المؤسسي ، مجلة المدیر الناجح ، سلسلة التميز ، العدد  

الرحمن درویش ، وليد مرسى الصغير ، أحمد عبدالفتاح أحمد ، محمد إبراهیم    كمال الدین عبد   -15
 إقتصادیات الریاضة ، مكتبة الأنجلو المصریة ، القاهرة .   ( :2013مغاورى )

ــنعم  -16 ــى عبــد الم ــة الریاضــیة  (2015) محمــد عل ــد الإقتصــادي للأندی : رؤیــة مقترحــة لتطــویر العائ
، كلیـة التربیـة   غيـر منشـورة  الصحیة في ضـوء قائمـة التـدفقات النقدیـة ، رسـالة دكتـوراه

 .  الریاضیة ، جامعة حلوان

ى الخصخصـة ، مركـز ( : المسار الإقتصادى المصرى من الشمولیة إلـ2000محمد كامل إبراهیم )  -17
 المعلومات والتوثيق ، جریدة الأهرام ، القاهرة .

،    ، التغير التقني  والكفاءة، نتاجیة الإ )تحليل التغيرات الاقتصادیة    ( :2009) نبيل إبراهیم الطائي   -18
 ، الأردن . عمان  ،  دار البدایة  ( ، العمل ورأس المال

ــد )  -19 ــداد ، مقبـــل علـــى أحمـ ــاء ســـعيد الحـ ــالى بإســـتخدام البیانـــات ( : 2005هیفـ تقـــویم الأداء المـ
الرافـدین ، كلیـة تنمیـة والمؤشرات المالیة لعينة من الشركات المساهمة المختلطة ، مجلة 

 .  (99( ، العدد )32المجلد )،  الإدارة والإقتصاد ، جامعة الموصل  

، مصـطفى عـزام  نبیه العلقامى ، كمال الدین عبد الرحمن درویش ، ماجد فرغلى ، محمد فضـل )  -20
( : إقتصادیات الریاضة وقومیـة الدولـة ، مركـز الكتـاب للنشـر ، 2011، محمد مغاورى )

 القاهرة .

ســـتراتیجیة مقترحـــة لتطـــویر أداء كلیـــات التربیـــة الریاضـــیة بجامعـــات إ( : 2018)وليـــد رزق بـــدر   -21
ــایير النمــوذج الأوربــ م ســيوط لعلــو أي للتميــز المؤسســي  ، مجلــة الصــعيد فــي ضــوء مع

 وفنون التربیة الریاضیة ، كلیة التربیة الریاضیة ، جامعة أسيوط .

 :  : المراجع باللغة الأجنبیة ثانیاً 
Adebanjo, D. & Crawford, N. & McKenna, K. (2008) : Business 

Excellence, BPIR Management Brief – volume, no.3. 
22-  

AL-Suhaimi, M. (2012) : "The Implementation of Total Quality 
Management in King Saud University". International 
Journal Of Independent Research and studies,2226-4817, 1 
(2), 80 – 88 . 

23-  

Dinu, George; Popescu, Delia-Mioara. Calitatea, suppl (2015) : 
Romanian Higher Education: an Argument To Apply Efqm 
Excellence Model”. Supplement to Quality-Access to Success 
16.2 . 

24-  
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 ملخص البحث 

 التميز المؤسسى كضمان لتحقيق الكفاءة الإقتصادیة للمشروعات الإستثماریة 
 بوزارة الشباب والریاضة 

 لفتوح عبد الحميد محمد أبو ا /د

ــادیة   ــاءة الإقتصـ ــق الكفـ ــمان لتحقيـ ــى كضـ ــز المؤسسـ ــى التميـ ــرف علـ ــى التعـ ــث إلـ ــدف البحـ یهـ
بـــــــــإسلوب "  ى، إستخـــدم البــــــــاحث الـــمنهج الــــــــوصفللمشروعات الإستثماریة بوزارة الشباب والریاضـة  
 الدراسات المسحیة ، دراسات العلاقات المتبادلة " .

مل مجتمع البحث على قیادات وزارة الشباب والریاضة وخبراء فـى مجـال الإسـتثمار الریاضـى إشت
ــادات  ــة والإتحـ ــة الأولیمبیـ ــاء مجلـــس إدارة اللجنـ ــة وأعضـ ــباب والریاضـ ــدیریات الشـ ــة بمـ ــادات العاملـ والقیـ

فئـات مجتمـع الریاضیة والأندیة الریاضیة ومراكز الشباب ، وتم إختیار عينة البحث بالطریقة العمدیة مـن 
( عشــرة ســنوات ، حيــث بلــ  قوامهــا 10البحــث بشــرط أن تتجــاوز ســنوات الخبــرة لمفــردات العينــة الـــ )

 .   ( فرد20، وبلغت عينة الدراسة الإستطلاعیة عدد )  ( فرداً من مجتمع البحث160)
درجـة تـوافر التميـز المؤسسـى الأول یهدف إلى التعرف على  إستبیان(  2إستخدم الباحث عدد ) 

ــوزارة الشــباب والریاضــةل ــى التعــرف  لمشــروعات الإســتثماریة ب ــانى یهــدف إل ــى ، والث مســتوى الكفــاءة عل
   وجمیعهم مـــــــن ) إعداد الباحث ( .  للمشروعات الإستثماریة بوزارة الشباب والریاضة  الإقتصادیة

ریة داخـل الإسـتثما ضعف توافر عوامل التميز المؤسسي للمشروعاتوكانت مـــــــن أهــــــم النتائج  
ریة داخـل وزارة الشـباب تـدنى مسـتوى الكفـاءة الإقتصـادیة للمشـروعات الإسـتثما،  وزارة الشباب والریاضة  

یسهم توافر التميز المؤسسي فى تحقيـق الكفـاءة الإقتصـادیة للمشـروعات الإسـتثماریة بـوزارة ،  والریاضة  
 الشباب والریاضة .

التوصیات   أهم  من  علىوكان  الكفاءة    التأكيد  لتحقيق  كضمان  المؤسسى  التميز  تحقيق 
الإ للمشروعات  الریاضیة  الإقتصادیة  المؤسسات  فى  تقدیم  ،  ستثماریة  فى  المادیة  الإمكانات  إستغلال 

أنشطة وخدمات وبرامج ریاضیة تنال رضا شریحة كبيرة من المستفيدین مما یسهم فى تحسين الكفاءة  
 الإنتاجیة والإقتصادیة . 

 
 

 
  *المنیابقسم الإدارة الریاضیة ـ كلیة التربیة الریاضیة ـ جامعة  مدرس  . 
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Abstract 

Institutional excellence as a guarantee to achieve the  
economic efficiency of investment projects 

Ministry of Youth and Sports 
•Dr. Muhammed Aboul Fotouh Abdel Hamid 

 

The research aims to identify institutional excellence as a guarantee 
to achieve the economic efficiency of investment projects in the Ministry of 
Youth and Sports. The researcher used the descriptive approach in the 
manner of "survey studies, interrelationship studies" . 

The research community included leaders of the Ministry of Youth 
and Sports, experts in the field of sports investment, leaders working in the 
directorates of youth and sports, members of the board of directors of the 
Olympic Committee, sports federations, sports clubs and youth centers. ) 
for ten years, as it consisted of (160) individuals from the research 
community, and the sample of the exploratory study amounted to (20) 
individuals . 

The researcher used (2) questionnaires, the first aims to identify the 
degree of availability of institutional excellence for investment projects in 
the Ministry of Youth and Sports, and the second aims to identify the level 
of economic efficiency of investment projects in the Ministry of Youth and 
Sports, all of them (prepared by the researcher) . 

Among the most important results were the weak availability of 
institutional excellence factors for investment projects within the Ministry 
of Youth and Sports, the low level of economic efficiency of investment 
projects within the Ministry of Youth and Sports. The availability of 
institutional excellence contributes to achieving the economic efficiency of 
investment projects in the Ministry of Youth and Sports . 

One of the most important recommendations was to emphasize the 
achievement of institutional excellence as a guarantee to achieve the 
economic efficiency of investment projects in sports institutions, exploiting 
the material capabilities in providing sports activities, services and 
programs that would satisfy a large segment of the beneficiaries, which 
contributes to improving production and economic efficiency . 

 
• Instructor, Department of Sports Administration, Faculty of Physical Education, Minia University . 


