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مكاتـب رعایـة بتمكـین الإداري الواقـع یهدف البحث الحـالي إلـى التعـرف علـى 
أسـلوب الدراســات ( اسـتخدم البـاحثون المــنهج الوصـفي  ، طـلاب الجامعـات المــصریة

یتمثـل مجتمـع  ، ٕبخطواته واجراءاته وذلك لمناسبته لتحقیق أهداف البحـث) المسحیة 
 ) ٤٥٣(  البحث العاملین بمكاتب رعایة الطـلاب بالجامعـات المـصریة والبـالغ عـددهم

وقـــد قـــام البـــاحثون باختیـــار عینــة البحـــث بالطریقـــة العمدیـــة والبـــالغ قوامهـــا ًفــردا ، 
إعـداد اسـتمارة الاسـتبیان التمكـین قـام الباحـث بلجمـع بیانـات البحـث و، ًفردا ) ١٤١(

فـي ،  الإداري ودوره في انجاز الأعمال لدي مكاتب رعایة الطلاب بالجامعات المصریة
  : الاستخلاصات التالیة ضوء نتائج البحث توصل الباحثون إلى 

هناك قصور في الممارسات الإداریة المتبعة في عملیة التمكین الإداري بمكاتب  .١
 .رعایة الطلاب بالجامعات المصریة 

 .حدث بصدر رحب بشأن كل ما هو جدیدعدم تقبل الإدارة العلیا للتغییرات التي ت .٢
ي ما هو طارئ عدم السماح للعاملین بمكاتب رعایة الطلاب باتخاذ القرار ف .٣

 .وتحمل المسئولیة
وجود العدید من عوامل الفشل في فهم عملیة التمكین الإداري لتحسین إنجاز  .٤

 .الأعمال بمكاتب رعایة الطلاب بالجامعات المصریة 
عدم وضوح التمكین الإداري كفلسفة إداریة واعتبارة مدخل هام للتطویر والتحسن  .٥

 .لإداري داخل مكاتب رعایة الطلاب عدم وضوح مفاهیم التمكین او ، المستمر
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The research aims to identify the reality of 

administrative empowerment in the offices of the care of 
students of Egyptian universities. The researchers used the 
descriptive approach in its steps and procedures in order to 
achieve the objectives of the research. The research 
community consists of (453) (141) individuals. To collect the 
research data, the researcher prepared the questionnaire for 
administrative empowerment and his role in completing the 
work in the offices of student welfare in Egyptian universities. 
In light of the results of the research, The following 
conclusions: 
1. There is a lack of administrative practices in the process of 

administrative empowerment in the offices of student care 
in Egyptian universities .  

2. The senior management does not accept the changes that 
take place with open arms regarding everything that is 
new . 

3.  Do not allow staff at student welfare offices to decide on 
what is emergency and assume responsibility . 

4.  There are many factors of failure to understand the 
process of administrative empowerment to improve the 
completion of work at the offices of student care in 
Egyptian universities . 

5.  Lack of clarity of administrative empowerment as an 
administrative philosophy and considered an important 
entrance to the development and continuous improvement, 
and the lack of clarity of concepts of administrative 
empowerment within the offices of student care . 
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