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ً .ً البحثمذكمةً وً سقجمةً ال:ً أولاً  ً 
شهههاجم عهههع لممشههه المجتسعاس هههعلمجتس ع هههقدمنهههممجت نهههارامجتسعاههه  ام  ههه  جلم ادهههع   منهههم

،موقامأنهقتلم لهامجتا ه  جلمموجتس ل  ع ي م،م،موجتثنعفي م،موج قارعدي م،موجتديعسي مج جاسععي مجتحيعد
،مم،موجتثههه  دمجتالش ت جيههه م،موجتثههه  دمجتس قفيههه منههه  عاسهههلمجتس قم:مم،م ش هههعمجت ارهههام هههامجتساهههعدي مجتعارهههاد

،مجتاههههمم  نهههقم ههههامجتانهههاممجت لسههههممم ههههامجتساهههعدي ملاجلمجتهههها  لموج   هههعدم،موغ قههههعموجتا لهههي مجتققسههههم
م.موجتالش ت جم

م(ً ،ً 3006م(ً ،ً عمق ً القج نً )ً  3004عبجالخحسنً تهفيق ً  ويااقمنممهذجمجترادمكلًام ام
جيعمجتحارث متلس ل  هعلموج  رهعلم ل هومدو جًمكن هقجًمنهممجت سه مأنمجتالش ت مم(ً 3009محسهدً خسيذً  

جلإدج يمجتس ع ههههقم ع ااع هههههعمآتيهههه م ههههامآتيههههعلمجلإدج دمجتحارثهههه مجتاههههمميعههههوم   ي  ههههعمترههههعت مجت سهههه م
جلإدج يم،موأحهههامجتسههه ج دمج سعسهههي متالهههامجت يعلههه منهههممجتا ع ههه موجتااع ههه م هههلمجت هههقو موجتسدهههاعاجلم

جتدهههههقيلموجتسشعندههههه مجتعهههههعددم علإاهههههعن مإتهههههممأ  هههههعمإحههههها مج سهههههلح مجت عتسيههههه مجتاهههههمم ارههههه م هههههعتا  قم
ج سههاقج يعي متل يعلهه مجلإدج يهه متلا لههوم لههممجترهه  اعلمجتن قوققجايهه م ههامج هه موجتا   هه م ههاماني هه م

مم.م(3:م06()0:م01()7:م8)مجت رقمو شاعع همجلإتلاقو ي م امج  مأخق م
لإتلاقو يههههه م شذههههههيمأوً م اهههههه ن قمإتههههههممأنمجلإدج دمجمم(3002سقققققطم ً ع)ققققققطً  ً  ويذههههه قمأيزههههههعًم

جتس ل  علمث م يد قمج  رع لمجتسااعدت م  امجتع علمجتسخالا م،مث مج  رهعلمجتساعشهقم عتسدهاا ارام
،مث م  ن هقمجتهش  مجتسالع له متلخا ه موجتااهعدلم،موانمد جسه م قجحه موأ  هعدم خالاه متهتدج دمجلإتلاقو يه م

هقدمووسعئ مجساثسع منقصم لش ت جيعمجتس ل  علم هامو حل  م ا    عميدع ام لممإد جكمأنز متل ع
أج م   يقمدو مجتسش س موقن مجتا سلمنمم  ن قمجلإدج دمجلإتلاقو ي ميعوم حثمجت ارام امجتنزهعيعم
وجتاحهههايعلمجتاهههمم اقاههه عماني ههه مو حل ههه م  طههه مجت سههه موجتشذهههعقم،مو هههامأهس هههعمكي يههه م  ن هههقمجلإدج دم

تنهههع   ممتا   ههههعم،موكهههذتامجت لاقههه م ههه امجلإدج دمجلإتلاقو يههه مجلإتلاقو يههه منهههمم  طههه م   شههه موج سهههع مج
مم.م(50،م38:م5)وجت لاقعلمجلإ دع ي م

أنمجلإدج دممم(3008م(ً ،ً عققققهجً الجيققققجً  Presented ً 3003بخيدنتققققجً ويادههههقمكههههلًام ههههام
جلإتلاقو ي مهممج سا شع م امجتس ع لالمجت  قي مواحلالمجتسكاومجلإتلاقو همم هاماقيهقمج سهاخاجمم

وجت جسهههلمتالش ت جيهههعمجتس ل  هههعلمنهههممجتاخ هههيقموجتاشا هههذموجتققع ههه موجتساع  ههه مو ح يههه م لهههامههههذ ممج  ثههه 
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جتخهها علمجت ع هه مإتههممإجههقج جلمرهها م  عتعا ههعم خ هه جلمإتلاقو يهه م ادلدههل م شاههذدم دههانعًم،مإيرههعت عم
م(05:م02()0:م22)م ذك مسقيلمو عدلمنممإاع م امجتشزجه موجتذاعفي م.

 لهههممأنم  ن هههقم  هههعممجلإدج دمجلإتلاقو يههه مراهههي مت عتهههوممم(3005مً  هذقققطمً عبقققجالسش ويؤكهههام
جتخا هه مأنمرا ع هه م ههلمجلإ اق ههنم ههاً م ههامجتس قهه مجت ههعممجتانل ههايم،مويدههالزممإحههاج م    ههقجلمكث ههقدم
وجسهه  م ذههس م  عيهه مجتسههه قا ام ههام عحيهه مجت يهههعمم اهها ين  م لههمموسهههعئ مجتانشيههعلمجتحارثهه موج ج هههزدم

 م،منليسم امجتس نه لم هثلًامأنمرها مج  رهعلم ه اماعتهومجتخا ه موجتسدهط ت امجتسداخا  مواققمج دج
 نقمجلإ اق نم،مث مين ممجتسدط ت نم سقجج  مجتس ل  علمراويعًم ع سل بمجتانل ايم،من شا هممأنميكه نم
جتا   هههههقم الهههههع لًاموج دج م اعع دهههههعًموأنم ههههها مإ هههههعددم ش هههههي مشهههههع ل متلخههههها علموج دوجلم مولاتهههههام نم

مممممممتاهههههمم خالههههه م هههههامجلإدج دمجتانل ايههههه  هههههامخهههههلالمجلإ اق هههههنمت هههههعمخر  ههههه ا عمو ن  ع  هههههعمجمجتخههههها عل
م.(46:م21)

حهاثنم   هقجلمكن هقدمنهمممو لمق   مجتالش ت جيعمجتققسي م   قمجت عت م ذك مكن قمو داسق،مننها
،مم سههههعمأثههههقم لههههجمج ج ههههومجتسعاسههههل،ممجتحيههههعدمجتس شيهههه موجتذخرههههي متعنههههقجدمنههههممجسيههههلمأ حههههع مجت ههههعت 

سهه ج مألههعنمنههممجت سهه مأممجتا لههي مأممجت  هه لمإتههجممنمجلآنمجههز جم مراعههزأم ههام اع هه مجتشههع وأ ههاح
ألثههقمجهه ددممجتسؤسدههعلجتالش ت جيههعلمجتعارههادموجتشعشههط منههممج هه مم،مواههاألم لههامجتس قنهه موجتس ل  ههعل

م.(23:04) سعمقن 
ألثهقمإدمج كهعمتاله نمموقامنقضمجتاح لمجتققسمم لجمجتسؤسدعلمج سااعددم امجتانشيهعلمجتحارثه 

جتدهسعلم هاسكام هام  جلاه مجت رهقمو  ج  ه ممو قو  منممجت س موقا دم لجمجتاعاراموج  الع ،موا ذ 
متاحن ههههقمجتشاههههعئةمجتسقجهههه دم ههههامأ سعت ههههعموجتدهههه قم حهههه مجتشعههههع مج حايعجههههعلمجتساعههههاددم ذههههك مأسههههق 

(05:49). 
أنمرشهاةم ش هعمحله لممهذجمو  امنلقدم"جتاح ل"ماقينه مجارهادمنهممجتش هقمإتهجم ذهكل م هع،مويسكها

أنلهع موأسهعت ومجارهادمتس جج ه م ا لاهعلممنقيادم نالقدموا هاج علمح ي يه ،م دهع امنهممجتحره لم لهج
جتالش ت جيهههعمدجخههه مموههههذجمي شهههممأنمجتاحههه لمجتققسهههمم مي شهههممننهههقم  ن هههق،ممجتنهههقنمجتحهههعديموجت ذهههقيا

،ممبم سل ههعمدجخليههعويسههسماقينهه موأسهل مم،م،م هه مهه م ق ههع ةمشههس تممكع ه ،ميسههسمجتسؤسده مجتسؤسده 
.مم متع ههه مجتخههها علم ههها م ذهههك مأسههه  موأسهههق مجتسدههها ا موأيزهههعمكي يههه م نهههاي مجتخههها علمتلعس ههه  

م(20:76)
 لهممأنمأهه م  نينهعلمجتاحه لمجتققسهممنهمممم(3009علاءً الدطلس ً ،ً خطلجً الدقمي) ً  ويؤكهام

اجًمتل لاقهعلمجتنع   يه مجلإدج دمجلإتلاقو ي م اسث منمم ادموجسلم امجتا نينعلمجتامم ا لوم ا   عًمجار
وجتسؤسدهههههي م ثههههه مإدج دمجتسلاهههههعلمواجهههههقج مجتحههههه ج جلموج سهههههانيع علمإتلاقو يهههههعًم،مجسههههها قجضم حا يهههههعلم
جتس اهه  علمإتلاقو يههعًم،مااع هه م دهه دجلمجت ثههعئقم ههاً م ههامكاع ا ههعم عت ههام،مجتنقيههامجلإتلاقو ههمم ههايلًام

نل ايه م) سهعلاإمإدج دمجتسذهع يل(م،مجلإ عهعتجلمتلرعد موجت ج دم،مجتشسذج مجتععهزدم هاً م هامجتسحعاهقمجتا
م.(32:م9)يعًم،مجتاع  زمجتشعج متلاجاسع عل اً م امجتساع   م،مجلاذع مجتسذعل مإتلاقو 

أنممم(:300م(ً ،ً نجقققطةً )ً ،ً اسقققيطً حطمقققجً  3004عمققق ً الدقققمس ً  ويادهههقمأيزهههعًمكهههلام هههام
يههه مو رهههقمجت  تسههه موجدههه  مجتس قنههه مجتاحههه لمجتققسهههممجتلن هههقمنهههممجت هههعت مجهههع م ايعههه مجتثههه  دمجتالش ت ج

وج  نلابمغ قمجتسحاودمنمم   مو نشي مج  رع لموجتس ل  علموشهاك مجلإ اق هنم هامجت هعت مجته جق مم
إتههممجت ههعت مج ناقجاههممجتققسههمم م نمهشههعكمحعجهه محاسيهه متلاحهه لمجتققسههممحاههجمرههاسكام ههام دههعرقدم

علمهذجمج  عع موأ ا م امأه مجتس عر قمجتا   مجتانشممنممشاممجتسعع لم،موقام نشنمأغلومجتحك  
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جتاههمم نههع م  ههعم س ههزمو نههاممج  هه منههممهههذجمجتنههقنمههه مجتااهه قمجتالش تهه جمموجتانشههمم،مواعتاههعتممسهه نم
نهمم ؤسدهع  عموادج ج  هعممجسيلمجتسؤسدعلمإتممجتاح لم امجت قيا مجتانل ايه مإتهممجت قياه مجلإتلاقو يه 

م.(2:م08()21:م00)جتسخالا 
 لهممأنمج  ااهع جلممم(3005م(ً ،ً عبجالحسيجً السغخب ً  3004)ً الستهل ً  امويااقمكلًام 

جت ججههوم قج ع  هههعمتاهههشع مجتسش سههه منهههممجتاحههه لمجتققسهههمم حههه مجلإدج دمجلإتلاقو يههه م اسثههه منهههممج هاسهههعمم
 عتسعههع لمجلإدج يهه م،مج  اسههعدم لههممأسههعت وم لسيهه م ا لههومخنههقجلمو خررههعلم جئههادمتلاحهه لمإتههمم

قو يهه م،مجسههاخاجمم نشيههعلمج  رههع لموجتس ل  ههعلم،م  هه يقمأ سههعقمجتا ع هه موجت لاقههعلمجتسش سهه مجلإتلا
جتن شي م،م  نقمآتي متلانلمجلإتلاقو مم،م حد ام دا يمجتخا  مو قش امجساخاجممجتس ج دموااقمج دج م
م،م  عي مجت سلا م  ققمجتا ع  موكي ي مجتحر لم لممجتخا علم،م   يقمجتاذهقي علموجتله جئ متل سه 

ممممملا انههههعلمإتهههممجلإدج دمجلإتلاقو يهههه نهههممجتسش سههه م،مواههههلمجسهههاقج يعي مشههههع ل م لهههمم دهههها يمجتسش سههه مت
م(م01،9:م7()3:م04)

و  اهههه مجتاعحثهههه مأنمجلإدج دم  انههههقمنههههممهههههذجمجت رههههقمجتحههههعتممجتههههذيمراس ههههزم ههههعتا   مجت لسههههمم
تخ ه دمج وتهممنهمموجتالش ت جمم امجت ل ممجتامم حا م كع  مكن قدمنهممجتسعاس هعلمجتس ع هقدمو سثه مج

أيم عهههعلم هههام عهههع لمجتشذهههعقمجلإ دهههع مم،مو سهههعم مشهههامفيههههمأنمجلإدج دم سليههه م م دههها شمم ش هههعم
،مح ثم قجلمأهسي مجلإدج دمإتمم  سا هعمنهمم شا هذمج  سهعلممعجتسش سعلم لممجخالان عمو  ادم ذعاع  

اوته مجتسرهقي مو ش هعمو حن قمج هاج م  جس  مأنهقجدمنهممدجخه مجتسش سه م،موأنم   ه مجتسؤسدهعلم عت
ج  ايهه مجتقيعاههي م  ججهههمحعتيههعًماهه  اعًم لحهه متس جج هه مجتاحههايعلمجتسا لنهه م ههعتا  قمجتانشههمموجتاحهه لم
جتققسمموجتنا منممج  مجتسؤسد م ده قم حه م  ن هقمجلإدج دمجلإتلاقو يه م  هعم هاً م هامجلإدج دمجتانل ايه م

 قيا هعم ذهك مسهلي م،موههذجم هعمد هممجتاعحثه مح ثم ذك مجتالش ت جيعم ع لًامأسعسيعًمو  سعًم،مفيعوم 
مإتممهذ مجتا جس مجتحعتي م.

ً .ً البحثً هجف:ً ثطنيطً  ً 
وجقههلمجلإدج دمج تلاقو يهه مولاتههام ههامخههلالمآتيههعلم ا  هه ممجتا ههق م لههجمر هها مهههذجمجتاحههثمجتههم

ممم"م2131نمما  مجتاح لمجتققسممو ؤي م رقمم ي اي م حعن  مجتذققي  ش    مجلإدج دمجلإتلاقو ي م
ً .ً البحثتدطؤلاتً :ً ثطلثطً  ً 

 ي ايهه موجقههلمجلإدج دمج تلاقو يهه مولاتههام ههامخههلالمآتيههعلم ا  هه م ش   هه مجلإدج دمجلإتلاقو يهه م ههعم
م؟م.مم2131نمما  مجتاح لمجتققسممو ؤي م رقمم حعن  مجتذققي 

ً السدتخجمةً ف ً البحثً .ً :ً السر)محطتطراب 
مجلإدج دمج تلاقو ي م:م-0

 ههعمموأ ذههه  مجتسؤسدهههعلمجلإدج يههه م ع  اسههعدم لهههجمجسيهههلم نشيهههعلم سليههه م يكشههه مجسيهههلم "مهههمم
جتس ل  علمجتزقو ي ،متل   لمإتجم حن قمأهاج مجلإدج دمجتعارادمنمم نل ه مجسهاخاجممجته  قمو ادهيقم
جلإجقج جلموجتنزع م لجمجتقو  اموجلإ ععتمجتدقيلموجتاق قمتلس عمموجتس هع لالمتاله نمكه مأدجدمجهعهزدم

م (09:035).م"متلاقو ي م حنعتقا  عم لمجتحك   مج 
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مجتاح لمجتققسمم:م-2
متخا ههه مجتحع ههه مجتلن هههقمجتانشهههممجتا ههه  ماقيهههقم هههامجت سههه منهههممجهههذ يمم    هههقم"مإحهههاج م هههههه

م،من عتهه م عاس ههعلمتنشههع ماههخس مإ كع يههعلمجتققسههممجتاحهه لميهه نق،مومموألنههقمأسههق م ذههك مجتسدههاا ارا
مو ه قا ام دها لل ام هامج اهقج مخاله  مخها علمنهممجهذ يمم    قم حن قم نقمو دااج  م شعندي 

مثنعنه مجتققسهممجتاحه لميا لو،موممجتسشعسا مجت سليعلم امسلدل م نقمج اعج ا  م حد ام لمو داا ارا
م(6:6) لائس م"م.مم حاي م شي مو  جنقمجت س م  ط منممجلإ اج 
ً .ً الجراسطتً السخجعية:ً ً خطمدط

إتجطهقطتً ما جسه م  شه جنم" م(:3م( Schroeder & Curtis ً 3002شقخودرً واخقخو ً مقهعمم-0
 حل هه مجتا ههق م لههممم  هها "م،مال ققطممينً نحققهً توشهلهجيققطً الس مهمققطتً وأثخهققطً عمققيً ا داءً الققه ي  ً 

جتاعحهثمجتسهش ةممج اهل،موقهاممإ ععهعلمجت ع ل ام ح م لش ت جيعمجتس ل  علموأثقهعم لجمج دج مجته قيام
لي مإيعع ي متايمجت ع ل ام ح م لش ت جيعمأ هم  جام  ق علم دانن:ممهم،موكع نمأه مجتشاعئةمجت  امم

جتس ل  هههعلم زيهههام هههام دههها يمقنههه ت  مت هههذ مجتالش ت جيهههعم،مإنم  ن هههقم لش ت جيهههعمجتس ل  هههعلمرزيهههام هههام
م حد امو   يقمإدج دمأدج مجتسؤسد م را م ع  م.

دورً الإدارةً الإلوتخونيقةً فق ً ت)قهيخً ال سق ً مد جس م  شه جنم"م(2( م3007 أحسجً عم ً غشيمً مقعمم-2
جتا هق مم  ها "م،مً الإداريً وم هقطتً استخجامهطً ف ً مجارسً الت مقيمً ال قطمً لمبشقينً بطلسج شقةً السشقهرة

جلإدج دمجلإتلاقو يه منهمم  ه يقمجت سه مجلإدج يمو   قهعلمجسهاخاج  عمنهمم هاج  ممإسه ع علمي ا لمم
  شه مجتاحهثممنجشهاسلوقهامجت  هامم،مجتاعحهثمجتسهش ةممج ال،موقامجتا لي مجت عممتلنش ام عتسارش مجتسش  دم

أنمجلإدج دمجلإتلاقو يه م ده  م:ممههم،موكع هنمأهه مجتشاهعئةمم ارقجم امجسيلمجتسقجح مجتا لي (م277)م لج
 ا جهه م ا سهه  منههمم  هه يقمجت سهه مجلإدج يم ا جهه م عتيهه م ههامخههلالم شسيهه مو  هه يقمجت شرههقمجتاذههقيم  نههام

جلإدج دمجلإتلاقو يهه مر ججهههم   قههعلم ا جهه ممأنمجسههاخاجم،مكسهعمجتهاو جلمجتاا ينيهه منههمم عههعلمجلإدج دمجلإتلاقو يهه م
 ا سهه  م،موأنمجتس  قههعلمجتسعديهه مألثههقمجتس  قههعلم سههاخاجممجلإدج دمجلإتلاقو يهه منههمم  هه يقمجت سهه مجلإدج يم

م.موأنمأقل عمه م   قعلمجتنق عيعل
السؤسدققةً مد جسهه م  شه جنم"(ً 37م( He, Guozheng & Chen, Rongqin ً 3008مقهعمم-3

جتساهعدي مجتا هق م لهممم  ها "م،مً الشطجحقةً ةهجفً والشتيجةً منً الإدارةً الإلوتخونيقالالوتخونيةً ه ً ال
،مملاجلمجت لاق م  امجتسش س مج تلاقو ي موجلإدج دمج تلاقو ي مواشع م س لاإمتس عتعه م سليهعلمجتسؤسده 

جع لمأنمجلإدج دمجلإتلاقو ي منممجتسش س م:ممهم،موكع نمأه مجتشاعئةمجت  اممجتاعحثمجتسش ةممج الوقام
 ا ج م ا س  من ممجتس عتع مجتاهمم شهاةم ش سه مإتلاقو يه م لهممشهك م شا هذمخها علمإتلاقو يه موجتاهمم احهادم
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ن  ههعمجتسرههعد مجلإتلاقو يهه مجتاههمم دههاخاممجتانشيههعلمجلإتلاقو يهه م ههلمجتدههق  مجلإتلاقو يهه مجتساسثلهه منههممسههق  م
مج ساعع  موج خعلامجتنقج جلم،موسق  مج  الع مجلإدج يم.

الإدارةً الإلوتخونيةً ف ً كميطتً التخبيقةً مد جس م  شه جنم"م(24( م3008 فهزيةً بشتً حبيبً مقع نم-4
  قنه مم  ها "م،ملمبشطتً بطلسسموةً ال خبيةً الد هديةً ف ً ضهءً التحهلاتً الس طصقخةً ،ً خ)قةً مقتخحقةً 

  ملليهعلمجتاقايهه متلنشهعلم عتسسلله مجت قايه مجتده  دي منهمماههملي يه م  ن هقمجلإدج دمج تلاقو يه متا ه يق
(م215)م  شه مجتاحهثم لهجمجشهاسلنوقهامجت  هامم،مجتسش ةمم جتاعحثمنج ا ،موقامجتاح  لمجتس ع قدم

أنمأ قتم ا لاعلمجلإدج دمجلإتلاقو ي مرا لوموالمخ  مجساقج يعي م:ممهم،موكع نمأه مجتشاعئةممنقدج
،مكسهههعمم دهههاننلي م اههه جنقمن  هههعم ن  هههعلم عهههع م ا  ههه مجتا ن هههقمنهههمماههه  موجاهههح موشهههاعن م عتسدهههانن 

اههه  مجتاش ههه امجتسخارههه امنهههمم ذههه   مو هههيع  م نشيهههعلمجلإدج دمجلإتلاقو يههه م،م ههها دمأشهههع لمجتشاهههعئةمإتهههجم
جتههههاو جلمجتاا ينيهههه م،موويههههعبمجتلهههه جئ مجتاههههمم ههههش  ماههههققم  ن ههههقمجلإدج دمجلإتلاقو يهههه م،موج نانههههع مإتههههممخ ههههقم

ماقو ي م. ساخاجممجلإدج دمجلإتلاقو ي م،موج  اسعدم لممجت ثعئقمألثقم امجلإتل

الرققق هبطتً التققق ً تهاجققق ً مد جسههه م  شههه جنم"م(28( م3009 مهسققق ً بقققنً عبقققج ً الحسقققجيً مقهههعمم-5
جتلذههه م هههامم  ههها "م،ماسقققتخجامً الإدارةً الإلوتخونيقققةً فققق ً إدارةً السقققجارسً بسج شقققةً مكقققةً السكخمقققةً 

شهه مجترهه  اعلمجتاههمم حههام ههامإسههاخاجممجلإدج دمج تلاقو يهه منههممإدج دمجتسههاج  مجتثع  يهه مجتحك  يهه م سار
وقهامجت  امم،مجتاعحثمجتسش ةممج ال،موقامم ك مجتسكق  م اموج  م  قم ارقيمووكلا م لامجتساج  

ج نانههع مإتههممخ ههقم دههاننلي م:ممهههم،موكع ههنمأههه مجتشاههعئةممنههقدج(م030)م  شهه مجتاحههثم لههجمجشههاسلن
م– م،مووجههه دمجت ارهههام هههامجترههه  اعلم)جتسعتيهههماس حههه م حههه مج سهههاخاجممجتساس هههزمتهههتدج دمجلإتلاقو يههه 

مجلإدج ي (م.م–جتانشي مم–جتاذقي م

واقق ً الإدارةً الإلوتخونيقةً فق ً الجطم قةً مد جسه م  شه جنم"م(3( م3022 ً جسطنةً عبجالههطبمقع هنم-6
وجقهههلمجلإدج دمجلإتلاقو يههه منهههممجتا هههق م لهههممم  ههها "م،مً الإسقققلاميةً وأثخهقققطً عمققق ً الت)قققهيخً التش يسققق 

وقهههامجت  هههامم،مجتسهههش ةمم جتاعحثهههمنج ا هههوقهههام،مجتعع  ههه مجلإسهههلا ي موأثقههههعم لهههممجتا ههه يقمجتاش يسهههمم
أنمجتقؤيههه م:ممهههم،موكع هههنمأههه مجتشاهههعئةمم  قاههعمإدج يهههعموألعديسيههع(م071)م  شههه مجتاحههثم لهههجمجشههاسلن

جتسدهههاننلي منهههمم  ن هههقمجلإدج دمجلإتلاقو يههه مسههه ؤديمإتهههمم  ههه يقمجت يكههه مجتاش يسهههمم هههامخهههلالمجتا جههههم حههه م
دج يه م،مو شسيه مجتسه ج دمجتاذهقي م هامخهلالمج   نهع م عتس هع جلمجتلا قكزي م امخلالم نل  م هادمجتسدها يعلمجلإ

جلإدج يهه م،مو شسيهه مجتثنهه مجتسااعدتهه م هه امجت ههع ل امنههممجتعع  هه م،مو شسيهه مجلإ ههاج موج  الههع متههايمجت ههع ل ام،مكسههعم
دج دمأ همر جام  اعلمحعتنمدونم  ن قمجلإدج دمجلإتلاقو يه م ش هعم نهلمجتحه جنزمجتاذهعيتي متا ن هقم هقج ةمجلإ

م.مجلإتلاقو ي م،م اسمجلإ كع علمجتسعدي موجتاذقي 
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دورً الادارةً الإلوتخونيققةً فقق ً مد جسهه م  شهه جنم"م(4( م3027 دنيققطً )ً عققطددً عبققجً ال ديققدً مقع ههنم-7
جتلذههه م هههامجترههه  اعلمجتاهههمم حهههام هههامم  ههها "م،مً تحقيققق ً السيقققدةً التشطفدقققيةً بط نجيقققةً الخيطضقققية

جتساج  مجتثع  ي مجتحك  ي م سارش م ك مجتسكق  م اموج ه م  هقمإساخاجممجلإدج دمج تلاقو ي منممإدج دم
م  شه مجتاحهثم لهجمجشاسلنوقامجت  امم،مجتسش ةمم جتاعحثنمج ا ،موقامم ارقيمووكلا م لامجتساج  

و ؤسهههع مج قدهههعمممجلإسهههكشا ي ج زهههع م عهههعتسمجدج جلمج  ايههه مجتقيعاهههي م سحعن ههه منهههقدم هههام(م099)
اههقو دم نههاي مجتخهها علمتلسدههاا اراماهه جلمجت قههنم:ممهههمأههه مجتشاههعئةمم،موكع ههنمج دج يهه موجدج  مجتاههققم

متس جلاهه جتسهه ج دمجتاذههقي ممكعنهه جتههجماههقو دم شسيهه م  ههع جلمم علإاههعن جتقيعاههي مم ع  ايهه دونمج ن ههع م
وجتس ههههاجلموجتنق عيههههعلمت ههههقضممتعج ههههزد،مإ ههههعددمجتش ههههقمنههههممجتنشيهههه مج سعسههههي ممجتالش تهههه جمجتا هههه  م

مجتقيعاههممجتشههعديجتس ل  ههعلم ههاممكعنهه إتههجمجهاسههعممج دج دمجت ليههعم هها  مماههعن  علإم،م حههارث عمو قق ا ههع
م.مجتقيعامتلسداا اراموجتع علملاجلمجت لاق م عتشذعقم

ً إجخاءاتً البحثً .:ً سطدسط
ً :مشهجً البحثً 

مجساخا نمجتاعحث مجتسش ةمجت  امم اا  مج سل بمجتسدحممولاتامتسلا  اهمت ني  مجتاحث.
مجتاحثم:و  ش م عاسلم
جتقيعاههي موجتساسثلهه منههمممج  ايهه  ههامجت ههع ل ام هها  مقع ههنمجتاعحثهه م احارههام عاسههلمجتاحههثم 

نققطديً الرقق هةً بطل طشققخً مققنً ً -ً نققطديً أحسققجً عخابقق ً -ً نققطديً الذققخ ةً -ً نققطديً الذققخايةً الخيطضقق )
،مو ه مجخايهع ممنهقد(م201،موقام لغم ادمأنقجدمجت  ش مجتللي متلاحهثم)م(نطديً الدكةً الحج جً -ً رمزط 

 ام  ش مجتاحهثمجتلليه ملإجهقج مجتا جسه مج سها لاعي م له   م،مواهذتامم%(04,29)قدم شدا م(من31)
م. ام  ش مجتاحثمجتللي مم(%85,70)(منقدم شدا م081 را م  ش مجتاحثمج سعسي م)

موسعئ مجسلمجتنيع علم:
التحقهدً ً واق ً الإدارةً الالوتخونيةً بأنجيةً محطف ةً الذقخايةً فق ً ضقهءً إسقتخاتيجيةةً استبيط ً "ً استسطرً 

ً (ً :5 م قنقً -"ً ً م3040الخقس ً ورؤيةً مرخً 
واق ً الإدارةً الالوتخونيةً بأنجيةً محطف ةً الذقخايةً فق ً "مإسانيعنمقع نمجتاعحث م إ اجدمو رسي م

،موقهام هقم رهسي مج سهانيعنم هعتخ  جلم"ممً 3040ضهءً إستخاتيجيةً التحهدً الخقسق ً ورؤيقةً مرقخً 
مجتاعتي م:

،مو ه موكهذتامجتا جسهعلمجتسقجتيه م،مجتساخرره ملمجت لسيه مقع هنمجتاعحثه م هع الا م لهجمجتسقججه -
 وهذ مجتسحعو مهمم: حارام حعو م نائي متلاسانيعنم

  ً: ًم ي اي م حعن  مجتذققي وجقلم  ن قم ش    مجلإدج دمجلإتلاقو ي مالسحهرً ا ود. 
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 : ً م ي اي م حعن  مجتذققي  شسي مجت شرقمجتاذقيممالسحهرً الثطن. 
 : ًم ي اي م حعن  مجتذققي لاعلمجتالش ت جي مجتسا مالسحهرً الثطلث. 
 : ً م.م ي اي م حعن  مجتذققي جتا قلمجتسداننلممتت ععتمجتالش ت جمممالسحهرً الخاب

(م ههامجتدههعددمجتخنههقج م01 حههعو (مو قاهه عم لههجم ههادم)م5قع ههنمجتاعحثهه م  اههلم لههامجتسحههعو م) -
ا مجتسحهعو متل ها مجتهذيم  ا مجتا ق م لهمم هايم شعسه،مجتساخرر امنمم ععلمج دج دمجتقيعاي م

وا نم امأجلهم،مجتس جنن م لمموجه دمجتسحه  مأوم هامموجه د م،مجتس جننه م لهمم هيعغ مجتسحه  مأوم
وقامج  زنمجتاعحث م لهممأخهذمجتسحهعو مجتاهممحرهلنم لهمم دها م ط يه مألنهقم هامم،م  ار م يعغاه

 وا ذجم  مجلإ نع م لجمجسيلمجتسحعو م.%(م ام عس  مجلآ ج م،م71)
 عس   م امجتتاهع جلمجتخع ه م كه م حه  م سهعمراشعسهوم هلم حهعو مج سهانيعنمجتاهمم ه مم  م حارا -

 حارههههاهعموننههههعًملآ ج مجتخنههههقج م،موقههههامحههههقصم شههههام حارههههامجتتاههههع جلمأنم لهههه نموجاههههح موأنم اشعسههههوم
م.م(معاع د66جتتاع جلم لم حعو هعم،مو لمجت ا مجتذيموا نم امأجلهموالغم ادمجتتاع جلم)

،مم(3)م قنهههقاهههع جلمج سهههانيعنمجتسناقحههه مو قاههه عم لهههجمجتدهههعددمجتخنهههقج مقع هههنمجتاعحثههه م  اهههلمع -
،موقهههامج  زهههنمجتاعحثههه م عتتاهههع جلمجتاهههممتلاحنهههقم هههامجترهههاقمجتسش نهههممتسلائسههه مجتتاهههع جلمجتسناقحههه م

%(م ههام عسهه  مجلآ ج م،مح ههثمقههعنمجتخنههقج م حههذ م  هه م71حرههلنم لههمم دهها م ط يهه مألثههقم ههام)
 مجتتاهع جلم،موكهذتاماههقو دمجتا هار مجتلا ههممتها  مجتتاههع جلمجتتاهع جلمت هامم شعسههنا عموااهعن م  هه
م.(مر ا ملاتام4وجاولم)م،(م58واعتاعتمم لغم ادمجتتاع جلم)،م سعميلائ مجتسر لحعلمجتسداخا  م

م

ً (2ججودً  
ً حرخً ات طقً اراءً الخبخاءً حهدً تحج جً عجدً عبطراتً الاستبيط ً من

ً صهرت ً ا وليةً إل ً صهرت ً الشهطئيةً 

ً السحقققهرً م
دً عج

ً العبطرات
ً السبجئية

عجدً 
العبطراتً 
ً السححوفة

عجدً 
ً العبطرات
ً الشهطئية

ً 25ً 3ً 27ً بأنجيةً محطف ةً الذخايةواق ً ت)بي ً مش همةً الإدارةً الإلوتخونيةً  2
ً 25 2 26ً بأنجيةً محطف ةً الذخايةتشسيةً ال شرخً البذخيً  3
ً 23ً 4ً 26ً بأنجيةً محطف ةً الذخايةالست)مبطتً التوشهلهجيةً ً 
ً 29 3 30 بأنجيةً محطف ةً الذخايةتقبم ً للإنجطزً التوشهلهج ً التهق ً السدً 4

ً 69ً 9ً 77ً الإجسقققطلققققققق 
م

(م ادمعاع جلمج سانيعنمنمم ه   همجتسنائيه مو هادمجتتاهع جلمجتاهمم ه محهذن عم0ر ا مجاولم)
 ههامكهه م حهه  م ههام حههعو مج سههانيعنموننههعمتشدهها مأ ج مجتخنههقج مو ههادمعاههع جلمج سههانيعنمنههمم هه   هم

م.م(ً عبطرة69 مجتش عئي متلاسانيعنمواذتام لغم ادمجتتاع جل،مئي مجتش ع
مجتا جس مج سا لاعي م:م

 10ن = 
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%(م04.29(منهههقدجًمواشدههها م ط يههه م نهههاج هعم)31 ههه مإجهههقج مجتا جسههه مج سههها لاعي م لهههمم هههادم)
إتههمممم0/8/2120جتااههقدم ههام هها  مجتسؤسدههعلمجتقيعاههي م،مو هه م  ن ههقمجتا جسهه مج سهها لاعي منههمم

 جتثاعل(م.م–لإجقج مجتس ع لالمجت لسي متلاسانيع علم)جتراقممولاتام،مم25/8/2120
محدعبمجتس ع لالمجت لسي متلاسانيعنم:

ً :ستبيط ً لااصجقً ً -2
ً صجقً السحكسينً  الرجقً السش)ق (ً :ً -

قع نمجتاعحث م  قضم حعو مج سانيعنموعاهع جلمكه م حه  م لهجمجتدهعددمجتخنهقج م هامج سهع ذدم
،مولاتهاملإ هاج مآ جئ ه مم(2 م قنهقم- امنمم عهعلمج دج دمجتقيعاهي مأ زع مه ط مجتاا يسمجتساخرر

نمم حاه يمو زهس نم حهعو موعاهع جلمج سهانيعنم،موقهامج انهقلمجتاعحثه م دها مج اهعقمجتدهعددمجتخنهقج م
م%(منيلثقم تيع جًمتراقهم.م71 لجمعاع جلمج سانيعنموجتامم قجوحنم عم  ام)

ً :ً للاستبيط صجقً الاتدطقً الجاخم ً ً -
عبمقيسههه م  ع ههه مج   اهههعقم ههه امد جههه مكههه معاهههع دموجتا جههه مجتلليههه متلسحههه  مواههه امد جههه م ههه محدههه

م(م.3()2)مجتسح  موجتا ج مجتللي م ساسع دمج سانيعنم،موياز ملاتامكسعمنممجاول
ً (3ججودً  

ً م طم ً ارتبططً عبطراتً ك ً محهرً والجرجةً الوميةً لمسحهر
 ً

ً م
ً السحهرً ا ود

واق ً ت)بي ً مش همةً 
ً ونيةً الإدارةً الإلوتخً 

ً السحهرً الثطن 
ً تشسيةً ال شرخً البذخيً 

ً السحهرً الثطلث
ً الست)مبطتً التوشهلهجيةً 

ً السحهرً الخاب 
التهق ً السدتقبم ً 
ً للإنجطزً التوشهلهج ً 

ً م طم ً الارتبططً م طم ً الارتبططً م طم ً الارتبططً م طم ً الارتبطط
2 ً0.673* ً0.502* ً0.849* ً0.752* ً
3 ً0.6:5* ً0.8:5* ً0.6:3* ً0.692* ً
4 ً0.723* ً0.746* ً0.784* ً0.827* ً
5 ً0.888* ً0.669* ً0.805* ً0.604* ً
6 ً0.707* ً0.857* ً0.826* ً0.885* ً
7 ً0.898* ً0.5:7* ً0.645* ً0.826* ً
8 ً0.529* ً0.73:* ً0.557* ً0.547* ً
9 ً0.67:* ً0.882* ً0.849* ً0.778* ً
: ً0.575* ً0.923* ً0.663* ً0.683* ً
20 ً0.756* ً0.559* ً0.774* ً0.546* ً
22 ً0.79:* ً0.748* ً0.597* ً0.807* ً
23 ً0.693* ً0.7:5* ً0.7:8* ً0.793* ً
24 ً0.773* ً0.539* ً ً0.766* ً
25 ً0.642* ً0.662* ً ً0.882* ً
26 ً ً ً ً0.543* ً
27 ً ً ً ً0.728* ً
28 ً ً ً ً0.843* ً
29 ً ً ً ً0.598* ً

م

ً .ً ً 0.472(ً =ً 0.06*ً ايسةً  ر(ً الججوليةً عشجً مدتهيً م شهيةً  
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(مأنمقههي م  ههع لالمج   اههعقم هه امد جهه معاههع جلمجتسحهه  موجتا جهه مجتلليهه م2رازهه م ههامجههاولم)

(م سهههعمرهههالم لهههمم هههاقم1.794،مم1.410تلسحههه  ملاجلمد تههه مإحرهههعئيعًمح هههثم قجوحهههنم هههعم ههه ام)

معاع جلمج سانيعنم.

ً (4ججودً  

ً خم ً لسحطورً استسطرةً الاستبيط صجقً الاتدطقً الجام
 ً

ً م طم ً الارتبططً السحققققققققققققققطورً م

ً *0.647ً واق ً ت)بي ً مش همةً الإدارةً الإلوتخونيةً بأنجيةً محطف ةً الذخايةً 2

ً *0.822ً تشسيةً ال شرخً البذخيً بأنجيةً محطف ةً الذخايةً 3

ً *0.536ً الست)مبطتً التوشهلهجيةً بأنجيةً محطف ةً الذخايةً 4

ً *0.5:7ً لسدتقبم ً للإنجطزً التوشهلهج ً بأنجيةً محطف ةً الذخايةالتهق ً اً 5

ً .ً 0.472(ً =ً 0.06*ً ايسةً  ر(ً الججولةً عشجً مدتهيً م شهيةً  

(مأنمقي م  هع لالمج   اهعقمجتهاجلم لهمم هاقمج  دهعقمجتهاجخلممتسحهعو م3راز م امجاولم)

(م سعمرالم لممأنم700.1،مم1.425جساسع دمج سانيعنملاجلمد ت مإحرعئيعًمح ثم قجوحنم عم  ام)

م حعو مج ساسع دمدجت م.

ً :ستبيط ً لااً ثبقققطتً -3

مReliability Of The Questionerثاعلمج سانيعنم:م

(مره ممولاتهام05  محدعبمثاعلمج سانيعنم  قين مإ عددم  ن قمج خااع مولاتام اع ه مت شهمم)

م.م(6()5()4تامكسعمنممجاجولم)لإيععدمقيس م  ع  مج   اعقم  امجتا ن قمج ولموجتثع مم،موياز ملا

 ً  
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ً (5ججودً  
ً م طم ً الارتبططً بينً الت)بي ً ا ودً والثطن ً لعبطراتً الاستبيط 

ً م
ً السحهرً ا ود

واق ً ت)بي ً مش همةً 
ً الإدارةً الإلوتخونيةً 

ً السحهرً الثطن 
ً تشسيةً ال شرخً البذخيً 

ً السحهرً الثطلث
ً الست)مبطتً التوشهلهجيةً 

ً السحهرً الخاب 
 ً التهق ً السدتقبم

ً للإنجطزً التوشهلهج ً 
ً م طم ً الارتبططً م طم ً الارتبططً م طم ً الارتبططً م طم ً الارتبطط

2 ً0.754* ً0.923* ً0.6:9* ً0.856* ً
3 ً0.589* ً0.745* ً0.626* ً0.603* ً
4 ً0.5:6* ً0.866* ً0.847* ً0.597* ً
5 ً0.877* ً0.5:4* ً0.937* ً0.4:5* ً
6 ً0.805* ً0.847* ً0.6:7* ً0.856* ً
7 ً0.5:6* ً0.907* ً0.549* ً0.526* ً
8 ً0.957* ً0.4:2* ً0.52:* ً0.747* ً
9 ً0.672* ً0.884* ً0.888* ً0.668* ً
: ً0.555* ً0.896* ً0.803* ً0.836* ً
20 ً0.78:* ً0.655* ً0.49:* ً0.8:9* ً
22 ً0.609* ً0.794* ً0.728* ً0.837* ً
23 ً0.692* ً0.553* ً0.899* ً0.823* ً
24 ً0.895* ً0.729* ً ً0.608* ً
25 ً0.822* ً0.588* ً ً0.649* ً
26 ً ً ً ً0.945* ً
27 ً ً ً ً0.825* ً
28 ً ً ً ً0.692* ً
29 ً ً ً ً0.784* ً

 
 ً

ً .ً ً 0.472(ً =ً 0.06*ً ايسةً  ر(ً الججوليةً عشجً مدتهيً م شهيةً  
(م سههعم1.846،مم1.389(مأنمقههي م  ههع لالمج   اههعقم قجوحههنم ههعم هه ام)4رازهه م ههامجههاولم)

مرالم لممثاعلمجسيلمعاع جلمج سانيعنم.
ً (6جودً  ج

ً م طم ً الارتبططً بينً الت)بي ً ا ودً والثطن ً لسحطورً استسطرةً الاستبيط 
 ً

ً م طم ً الارتبططً ققققققققطورالسحققققققً م
ً *0.657ً واق ً ت)بي ً مش همةً الإدارةً الإلوتخونيةً بأنجيةً محطف ةً الذخايةً 2
ً *0.827ً تشسيةً ال شرخً البذخيً بأنجيةً محطف ةً الذخايةً 3
ً *0.4:4ً الست)مبطتً التوشهلهجيةً بأنجيةً محطف ةً الذخايةً 4
ً *0.578ً الذخايةالتهق ً السدتقبم ً للإنجطزً التوشهلهج ً بأنجيةً محطف ةً ً 5

ً .ً 0.472(ً =ً 0.06*ً ايسةً  ر(ً الججولةً عشجً مدتهيً م شهيةً  
(م سههعم1.706،مم1.393(مأنمقههي م  ههع لالمج   اههعقم قجوحههنم ههعم هه ام)5رازهه م ههامجههاولم)

مرالم لممثاعلم حعو مجساسع دمج سانيعنم.
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ً (7ججودً  
ً م طم ً ثبطتً أل طً كخونبطخً عميً محطورً استسطرةً الاستبيط ً كك 

 ً

ً م طم ً الارتبططً حققققققققققققققطورالسً م

ً *0.853ً واق ً ت)بي ً مش همةً الإدارةً الإلوتخونيةً بأنجيةً محطف ةً الذخايةً 2
ً *0.946ً تشسيةً ال شرخً البذخيً بأنجيةً محطف ةً الذخايةً 3
ً *:0.79ً الست)مبطتً التوشهلهجيةً بأنجيةً محطف ةً الذخايةً 4
ً *0.557ً محطف ةً الذخايةالتهق ً السدتقبم ً للإنجطزً التوشهلهج ً بأنجيةً ً 5

ً .ً 0.472(ً =ً 0.06*ً ايسةً  ر(ً الججولةً عشجً مدتهيً م شهيةً  

(مأنمقي م  ع  مثاعلمأتاهعمكقو اهععم لهمم حهعو مجسهاسع دمج سهانيعنمككه م6راز م امجاولم)
(م سعمرالم لممأنمجسيلمعاهع جلمجتسحهعو م1.835،مم1.446لاجلمد ت مإحرعئيعًم قجوحنم عم  ام)

ملاجلمثاعلم.

متتسانيعنم: دمجتش عئي مجتر م
ج سانيعنم،متا نين عم لهممجت  شه مج سها لاعي ممدقع نمجتاعحث م  المجتر  دمجتش عئي م ساسع م

أو ممجتخنقج م هينم  قضمإجقج مجتس ع لالمجت لسي متلايلام ام لاح ا عم امجتشعحي مجت لسي م،موقام
لاً ً –أوافق ً إلق ً حقجً مقطً ً –أواف ً تسطمط ً "مرا م رحي مجساسع دمج سانيعنموننعًمتس زجنم نارقمثلاثممه 

م.م"أواف 

 :جتا جس مج سعسي م
ث م لهمملاتهام اقيهغمم،مم9/02/2120ممإتمم07/01/2120 ام سنمإجهقج جلمجتا ن قمنممجتااقدم

م.جتنيع علمجتساعس  منممج ساسع جلمجتس ادمت ذجمجت قضم س  اجمتس عتعا عمإحرعئيع
مجتس عتععلمجلإحرعئي م:

م) 01SPSS(جتس عتعههعلمجلإحرههعئي مجتسشعسهها مت ني هه مولاتههام عسههاخاجمم ق ههع ةم هه مجسههاخاجمم
ملإجقج مجت سليعلمجلإحرعئي متلاحثموجتساسثل منمم:م

 Coefficient of correlation  ع  مج   اعقم -
  The Percentجتشدا مجتسط ي م -
   ع  مأتاعمكقو اععم -
مsquare-Chiمم2جخااع مكع -
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ً .ً تطئجومشطقذةً الشً عخج:ً ً سطب طً  ً 

بأنجيققةً بهاققق ً ت)بيقق ً مش همققةً الإدارةً الإلوتخونيققةً "مجتخع هه م سحهه  مشاههعئةمجت ههقضمو شعقذهه م -0
م"ممحطف ةً الذخاية

ً (8ججودً  
ً بهاق ً ت)بي لعبطراتً السحهرً ا ودً والخطصً ً 3التوخاراتً والشدبً السئهيةً وم طم ً كط

ً بأنجيةً محطف ةً الذخايةمش همةً الإدارةً الإلوتخونيةً ً 
 ً

ً م
ً لاً أواف ً أواف ً إل ً حجً مطً أواف ً تسطمط ً 

ً 3ايسةً كط
ً الشدبةً التوخارً الشدبةً التوخارً الشدبةً التوخار

2 ً38 26% :8 64.99% 67 42.22% 98.80* 
3 ً44 29.44% 20: 70.66% 49 32.22% 70.34* 
4 ً53 34.44% :: 66% 4: 32.77% 49.20* 
5 ً2: 20.66% 50 33.33% 232 78.33% :7.80* 
6 ً47 30% 97 58.88% 69 43.33% 30.:3* 
7 ً37 25.55% 227 75.55% 49 32.22% 8:.70* 
8 ً53 34.44% :: 66% 4: 32.77% 49.20* 
9 ً68 42.77% 205 66.86% 2: 20.66% 70.54* 
: ً3: 27.22% 46 2:.55% 227 75.55% 89.80* 
20 ً48 ً30.66% 209 ً70% 46 ً2:.55% 68.74* 
22 ً38 ً26% :8 ً64.99% 67 ً42.22% 98.80* 
23 ً38 ً26% 49 ً32.22% 226 ً74.99% 87.74* 
24 ً68 ً42.77% 205 ً66.86% 2: ً20.66% 70.54* 
25 ً48 ً30.66% 209 ً70% 46 ً2:.55% 68.74* 

 ً

ً ::60ً =(ً 0006 ً دلالةً ومدتهيً (ً 3 ً حخيةً درجطتً عشجً الحخجةً 3كطً ايسة
(متتاهههع جلمجتسحههه  مج ولموجتخهههعصم  جقهههلم  ن هههقم ش   ههه مجلإدج دمجلإتلاقو يههه م7رازههه م هههامجهههاولم)

نههمماهه  مجتاحهه لمجتققسههممأنمجتشدهها مجتسط يهه متلاسههاعع  متلتاههع جلم علإجع هه م)أوجنههقمم ي ايهه م حعن هه مجتذههققي 
%(م،موأنمجتشدهههها مجتسط يهههه متلاسههههاعع  متلتاههههع جلم علإجع هههه م30.66%م،م01.55 ههههعم هههه ام)م سع ههههعً(م قجوحههههن

%(م،مأنمجتشدهها مجتسط يهه متلاسههاعع  متلتاههع جلم64.44%م،م09.44)أوجنههقمإتههممحههام ههع(م قجوحههنم ههعم هه ام)
م.م%(67.22%م،م01.55 علإجع  م) مأوجنق(م قجوحنم عم  ام)
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قملاجلمد تهه مإحرههعئيعًمنههممجسيههلمعاههع جلمجتسحهه  م(مأنمهشههعكمنههقوم7لسههعمرازهه مأيزههعًم ههامجههاولم)
(م،موهههممألنههقم96.71،مم21.93جتسحدهه ا م ههعم هه ام)م2ترههعت مج سههاعع  مج  لههجمح ههثم قجوحههنمقيسهه مكههع

(م سهههعمرهههالم لهههممأنمجسيهههلمعاهههع جلم1.15(م شهههام دههها يم  ش يههه م)5.991جتعاوتيههه م م)م2 هههامقيسههه مكهههع
،م3،م2،م0جع هه م)أوجنههقمإتههممحههام ههع(متلتاههع جلمأ قههعمم)جتسحهه  مدجتهه م،مح ههثمجههع لمج سههاعع  متلتاههع جلم علإ

(موهههمم ههالم لههممأنموجقههلم  ن ههقم ش   هه مجلإدج دمجلإتلاقو يهه م04،م03،م02،م00،م01،م9،م8،م7،م6،م5
جهههع م ا جههه م ا سهه  مح هههثمإتهههممحهههام هههعمواا جهه م ا سههه  مرههها مجسهههاخاجمم ش   ههه مم ي ايهه م حعن ههه مجتذهههققي 

مج  ايههه ئ مجتالش ت جيههه مجتحارثههه منهههممج  رهههعلموجتا ج ههه محعتيهههعًمدجخههه مجلإدج دمجلإتلاقو يههه م هههامخهههلالمجت سهههع
جتقيعاههي م،مكسههعمر جههامج اسههعدمنههممجت قههنمجتحههعتمم لههمم ش   هه مجلإدج دمجلإتلاقو يهه م دج مج  سههعلمجتقو  شيهه م
نهههممأدج مجت هههع ل ام،مو دهههع ام ش   ههه مجلإدج دمجلإتلاقو يههه مكيحهههاموسهههعئ م نشيهههعلمجتس ل  هههعلم لهههممجخارهههع م

ث هقم ههامجتع ههاموجت قههنمنههممج دج مجتهه قياممونههمم  قيههعم لش ت جيههعمجتس ل  ههعلمتهها  مواشههع مثنعنهه مإيعع يهه مجتل
تهههايمكعنههه مجت هههع ل ام عتسؤسدههه مجتقيعاهههي م حههه مجههه ددموسهههق  مجتخا ههه متلسدهههاا ارام،مكسهههعم ساهههعتم اخ هههي م

 مجته قيامم هاماقيهقمجتالعتيعموتيعددمسق  مج دج متعسيلمجتسداا ارام،مو  سه م لهمم نلهيلم   قهعلمج دج
 هههه ن قمجتنيع ههههعلمو ا  ههههعم عتسؤسدههههعلمجتقيعاههههي مج خههههق م،مو دههههع ام لههههممسههههق  موحهههه مجتسذههههكلالموادج دم
ج ت ههعلم،مكسههعميدهه  مجت  هه لمإتههمم رههعد مجتس ل  ههعلمجتاههمميحاعج ههعمكهه مجتسدههاا ارامحدههومجحايعجع هههم،م

سدهاا ارام عسهاخاجممجلإ اق هنم،مونهممو دعه منمم نامج جاسع علمو اعدلمجتس ل  علم  امجت هع ل اموجسيهلمجت
جتقيعاهههممنهههممجتسدهههع نعل(متهههايمم– ههه ن قمخههها علمجتههها  مجتاشهههمم)جتسهههعديمنهههممجتقوج هههوموجتسكعنههه لموجتحههه جنزم

جتقيعاهي م لههممم ع  ايه جتقيعاهي م،موأيزههعًم دهع امجسهاخاجمم ش   ه مجلإدج دمجلإتلاقو يهه مم ع  ايه جتسدهاا ارام
مو حن قمجتقاعمجت قياممتايمجت ع ل ام. ع يامو نلمكاع دمج دج مجلإدج يم

(موههههمم هههالم02،م9،م4وجهههع لمج سهههاعع  متلتاهههع جلم علإجع ههه م) مأوجنهههق(متلههه م هههامجتتاهههع جلمأ قهههعمم)
يدهه  مم ي ايهه م حعن هه مجتذههققي  لههممأ هههم مر جههام  ن ههقمكع هه مونههعئقمجتاس  ههزمتسش   هه مجلإدج دمجلإتلاقو يهه م

م ع  ايهه قيامم،مكسههعم مر جهام  ن ههقمتسش   ه مجلإدج دمجلإتلاقو يهه م سليه م اههعدلمجتس ل  هعلموجهه ددمج دج مجته م
جتقيعاههي منههممإاهههع م سليهه مجتاخ هههيقمجتسدههاننلممجتالش تههه جممو ههؤديمإتهههمم هه ن قمجتس ل  هههعلمجتلات هه متانهههاي م
خا  م اس زدمتلسداا ارام،موأيزعًم مر جام ح لم قسممق يم هؤثقم عتسؤسده مجتقيعاهي م حه م ا  ه مجسهاخاجمم

جلإدج دمجلإتلاقو ي موجتاقك زم لهممسهق  مج خهعلامجتنهقج مجتقيعاهمموجلإدج يم هلمإ  هع مد ه مألنهقمتهايمم ش    
مجت ع ل امتاناي مخا  م اس زدم.

أ ههمر جهام ا جه مم(4( م3027 دنيطً )ً عقطددً    لنمإتيهم اعئةمد جسه ممو ااقمهذ مجتشاعئةم لم ع
 ا س  مجهاسعمم امج  زع مجت ع ل ام ع  اي م ن ج ام يع علمجتخها علمج جاسععيه مو ادهيقمجلإجهقج جلمت ه م
تلحر لم لممجتخا علم،مو يكش مج  سهعلمجت اويه م هاماقيهقمجتحعسهومجلآتهمموجلإدج دمجلإتلاقو يه مو حده ام

س ل  هعلمتاده يقمجتلا نه ام جاهذجبمجت سهلالمج جشنيه مجلإ كع يعلمجت قي ي متل ع ل ام،موا كع يه مجسهاخاجممجت
م،موأ هميعوم دا الًامإ عددم ا   مو  ن قمجلإدج دمجلإتلاقو ي م ع  اي مجتقيعاي م.

أنم(ً 35م( He, Guozheng & Chen, Rongqin ً 3008لسهعم ؤكهامأيزهعًم اهعئةمد جسه م
عتعهه مجتاههمم شههاةم ش سهه مإتلاقو يهه م لههممجلإدج دمجلإتلاقو يهه منههممجتسش سهه مجههع لم ا جهه م ا سهه  من ههممجتس 

شك م شا ذمخا علمإتلاقو يه موجتاهمم احهادمن  هعمجتسرهعد مجلإتلاقو يه مجتاهمم دهاخاممجتانشيهعلمجلإتلاقو يه م هلم
مجتدق  مجلإتلاقو ي مجتساسثل منممسق  مج ساعع  موج خعلامجتنقج جلم،موسق  مج  الع مجلإدج يم.
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م"ً بأنجيةً محطف ةً الذخايةتشسيةً ال شرخً البذخيً "م مجتخع  م سح مشاعئةمجت قضمو شعقذ م -2
ً (9ججودً  

ً تشسيةً ال شرخبلعبطراتً السحهرً ا ودً والخطصً ً 3التوخاراتً والشدبً السئهيةً وم طم ً كط
ً بأنجيةً محطف ةً الذخايةالبذخيً ً 

 ً

ً م
ً لاً أواف ً أواف ً إل ً حجً مطً أواف ً تسطمط ً 

ً 3ايسةً كط
ً الشدبةً التوخارً الشدبةً التوخارً الشدبةً التوخار

2 ً39 26.66% 64 3:.55% :: 66% 54.34* 
3 ً29 20% 55 35.55% 229 76.66% 9:.84* 
4 ً36 24.99% 33 23.33% :9 65.55% 33.:0* 
5 ً39 26.66% 42 28.33% 232 78.33% :4.20* 
6 ً63 39.99% 30 22.22% 209 70% 77.24* 
7 ً44 29.44% 20: 70.66% 49 32.22% 70.34* 
8 ً243 84.44% 32 22.77% 52 33.88% 33.:4* 
9 ً3: 27.22% 5: 38.33% 203 67.77% 58.54* 
: ً37 25.55% 227 75.55% 49 32.22% 8:.70* 
20 ً:: ً66% 36 ً24.99% 67 ً42.22% 57.04* 
22 ً5: ً38.33% 33 ً23.33% 20: ً70.66% 77.20* 
23 ً243 ً84.44% 32 ً22.77% 52 ً33.88% 33.:4* 
24 ً222 ً72.77% 36 ً24.99% 55 ً35.55% 79.04* 
25 ً232 ً78.33% 37 ً25.55% 44 ً29.44% :4.54* 

 ً

ً ::60ً =(ً 0006 ً دلالةً ومدتهيً (ً 3 ً حخيةً درجطتً عشجً الحخجةً 3كطً ايسة

(متتاههع جلمجتسحهه  مجتثههع مموجتخههعصم اشسيهه مجت شرههقمجتاذههقيمتا ن ههقم ش   هه م8ويازهه م ههامجههاولم)
 مجتسط يهه متلاسههاعع علمتلتاههع جلم علإجع هه م)أوجنههقم سع ههعً(مأنمجتشدههام ي ايهه م حعن هه مجتذههققي جلإدج دمجلإتلاقو يهه م
%(م،مأنمجتشدهها مجتسط يهه متلاسههاعع  متلتاههع جلم علإجع هه م)أوجنههقمإتههممحههام73.33%م،م01 قجوحههنم ههعم هه ام)

%(م،مأنمجتشدهههها مجتسط يهههه متلاسههههاعع  متلتاههههع جلم علإجع هههه م) م64.44%م،م00.00 ههههع(م قجوحههههنم ههههعم هههه ام)
م%(مم67.22%م،م8.330أوجنق(م قجوحنم عم  ام)

 180ن = 
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(مأنمهشههعكمنههقوقملاجلمد تهه مإحرههعئيعًمنههممجسيههلمعاههع جلمجتسحهه  م8لسههعمرازهه مأيزههعًم ههامجههاولم)
(م،موهههممألنههقم93.43،مم22.93جتسحدهه ا م ههعم هه ام)م2ترههعت مج سههاعع  مج  لههجمح ههثم قجوحههنمقيسهه مكههع

يهههلمعاهههع جلم(م سهههعمرهههالم لهههممأنمجس1.15(م شهههام دههها يم  ش يههه م)5.991جتعاوتيههه م م)م2 هههامقيسههه مكهههع
،م03،م02،م01،م7جتسح  مدجت م،مح ثمجع لمج ساعع  متلتاع جلم علإجع ه م)أوجنهقم سع هعً(متلتاهع جلمأ قهعمم)

(موههمم ههالم لههممأ هههم  جههام ا جهه م ا سه  م شسيهه متل شرههقمجتاذههقيمتا ن ههقم ش   هه مجلإدج دمجلإتلاقو يهه م04
اماههقو دم لحهه متل يههعمم اهها يومجتلهه جد م،مح ههثمجههع لمجتتاههع جلم ههالم لههممأ هههم  جههم ي ايهه م حعن هه مجتذههققي 

جتقيعاههي م لههمم ههقج ةمجتحعسههاعلمجلإتلاقو يهه مقنهه مجتنهها منههممجتاع  ههزجلمو ا  هه م  ن ههقمم ع  ايهه تل ههع ل امنههمم
 ش   ههه مجلإدج دمجلإتلاقو يههه م،مكسههههعمأنمجت هههع ل امتههههار  مقشع ههه م ع هههه مأنمجتاشسيههه مجتاذههههقي موجتهههاو جلمجتاا ينيهههه م

جتقيعاههي مو  ه يقم  ههع ج   موقهها ج   ممج  ايهه  هقم ش   هه مجلإدج دمجلإتلاقو يهه منهممجتالش ت جيه م  هها مإتههمم  ن
جتالش ت جي مو  ن قمجسيلمجتس ل  علم لش ت جيعًموا عحا عم ح مخا ه م اس هزدمونعئنه مجتدهق  متلسدهاا ارام،مكسهعم

 بم لسهممكههممأ  ه منهممحعجهه ماهقو ي متلههاو جلمجتاا ينيه منههمم عهعلم لش ت جيهعمجتس ل  ههعلموجتحعسهاعلم يسههل
يك   جمقعد يام لممجساخاجمم ش    مجلإدج دمجلإتلاقو ي متس جج  م ا لاهعلمجتا   هقمنهممجت سه موجت  ه لمإتهمم

مجت س مجلإدج يمجتشعج موجتشعجزم،موتار  مقشع  م ع  م ذتام.

(موههمم هالم لههمم9،م6لسهعمجهع لمج سهاعع  متلتاهع جلم علإجع ه م)أوجنهقمإتهممحهام هع(متلتاهع جلمأ قهعمم)
 شسي مجتس ج دمجتاذقي م  ا مإتممحام هعمنهممجتسؤسده مجتقيعاهي مإتهمم حن هقمجتحيهعدمجتلقيسه متهايمجت هع ل اممأن

 ههههعلإدج دم ههههاماقيههههقم  ن ههههقم ش   هههه مجلإدج دمجلإتلاقو يهههه م،مكسههههعم انشههههممجلإدج دمجت ليههههعمإتههههممحههههام ههههعمواا جهههه م
 تههه جممخع ههه مجتساههها ا ام هههامجتقيعاهههي مسيعسههه مج  ههه جبمجتساا حههه منهههممجتاههها يومجتالشمج  ايههه  ا سههه  منهههمم

مجت ع ل امج لاع م لمم  ن قم ش    مجلإدج دمجلإتلاقو ي متاحن قمأهاج مجتسداا ارام.

،م8،م5،م4،م3،م2،م0وجهههع لمج سهههاعع  متلتاهههع جلم علإجع ههه م) مأوجنهههق(متلههه م هههامجتتاهههع جلمأ قهههعمم)
تاها يومجت هع ل ام لهمم  ن هقمجتقيعاهي ممج  اي (م،موهمم الم لممأ هم م  جامس ممجعدموحث ثمدجخ م00

جتقيعاهههي متل هههع ل امدو جلممج  ايههه  ش   ههه مجلإدج دمجلإتلاقو يههه متقنهههلمكاهههع دمج دج مجتههه قيامم،مكسهههعم م  نهههام
 ا ينيهه م دههاسقدموثع اهه متاا  هه م  ن ههقم ش   هه مجلإدج دمجلإتلاقو يهه مو نههلمكاههع    مجتالش ت جيهه م ح ينههعًمتعهه ددم

 ن قمود هه م ههعتممدجئهه موثع ههنمتلههاو جلمجتاا ينيهه متل ههع ل ام،مو مر جههام هها يومجتخا هه متلسدههاا ارام،مو مر جههام هه



 

 - 286 - 

 الرابعالجزء  2022 ه( يوني35المجلد) مجلة علوم الرياضة

جتقيعاههي مو نههلمجتلاههع دممج  ايهه ا يهه موقرهه قمجتسههايمتل ههع ل ام حهه م  ن ههقم ش   هه مجلإدج دمجلإتلاقو يهه منههمم
تلاقو يه مجتالش ت جي م،مكسعم مر جامج  اهعقمح ينهمم ه امحزه  مجتنهقج ةمجتاا ينيه متا ن هقم ش   ه مجلإدج دمجلإ

وجتاققممتل قعئ مج  لجمتل ع ل امأومحهقصمشهارامتل يهعددمجت ليهعم لهممجتاها يومجتالش ته جممتل هع ل امتس جلاه م
جتسدههاعاجلمجتانشيهه موجتنق عيهه منههمم سهه م ش   هه مجلإدج دمجلإتلاقو يهه م،مو م  هها مجلإدج دمجت ليههعم اهها يومكهه جد م

جلإتلاقو يه مجتاهمم حنهقمجتا هعونموجت لاقهعلمجلإ دهع ي م هلمجت يعدجلم امجت ع ل ام لهمم  ن هقم ش   ه مجلإدج دم
مجسيلمجتسداا ارامدونم حع  مأومجساثشع م.

و قيمجتاعحث مأنم عم  مجتا   مإتيهم ام اعئةم ا لهقم اشسيه مجت شرهقمجتاذهقيمتا ن هقم ش   ه مجلإدج دم
 مو لحهه متههايمجت ههع ل امجههع م ا جهه م ا سهه  مكسههعمأ هههم  جههامحعجهه م عسههم ي ايهه م حعن هه مجتذههققي جلإتلاقو يهه م

جتقيعاهي م هامخهلالممج  ايه  ا ج مكن قدم ح م شسي مجت شرقمجتاذقيمتا ن قم ش    مجلإدج دمجلإتلاقو ي منمم
 نامجتهاو جلمجتاا ينيه مجتالش ت جيه م رها م دهاسقدم،موأنمههذ مجتشاهعئةم ااهقم هلم هعم   هلنمإتيههم اهعئةمد جسه م

 سه  م شسيه متلسه ج دمجتاذهقي م هامخهلالمج   نهع م عتس هع جلمأ همر جهام ا جه م ام(3م( 3022جسطنةً شمب ً  
و ؤكهام،مجلإدج ي م،مو شسي مجتثن مجتسااعدت م  امجت هع ل امنهممجتعع  ه م،مو شسيه مجلإ هاج موج  الهع متهايمجت هع ل ام

أنمجلإدج دمجلإتلاقو يههه م دههه  م ا جههه م ا سههه  منهههمم  ههه يقمم(2م( 3007أحسقققجً غشقققيمً  أيزهههعًم اهههعئةمد جسههه م

لإدج يم ا جهه م عتيهه م ههامخههلالم شسيهه مو  هه يقمجت شرههقمجتاذههقيم  نههامجتههاو جلمجتاا ينيهه منههمم عههعلمجت سهه مج
مجلإدج دمجلإتلاقو ي م.

و زههيعمجتاعحثههه مأنمجتهههاو جلمجتاا ينيههه موجتاث ي يههه مجتالش ت جيهه منهههمم عهههعلمجتحعسهههومجلآتهههممو لش ت جيهههعم
 ع ههه مجتحعسههه منهههممجتاشسيههه مجتاذهههقي متا ن هههقمجتس ل  هههعلموجتانشيهههعلموجتنهههقج ةمجتالش ت جيههه متهههايمجت هههع ل امههههممجت

م ش    مجلإدج دمجلإتلاقو ي مجتاح لمجتققسممنممجتسؤسدعلمجتقيعاي م ذك مكع  م.

م"ً بأنجيةً محطف ةً الذخايةالست)مبطتً التوشهلهجيةً "مجتخع  م سح  مشاعئةمجت قضمو شعقذ م -3
 ً
 ً
 ً
 ً
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ً (:ججودً  
ً طلست)مبطتبا ودً والخطصً ً لعبطراتً السحهرً 3التوخاراتً والشدبً السئهيةً وم طم ً كط

ً بأنجيةً محطف ةً الذخايةالتوشهلهجيةً ً 
 ً

ً م
ً لاً أواف ً أواف ً إل ً حجً مطً أواف ً تسطمط ً 

ً 3ايسةً كط
ً الشدبةً التوخارً الشدبةً التوخارً الشدبةً التوخار

2 ً20: 70.66% 57 36.66% 36 24.99% 74.80* 
3 ً229 76.66% 30 22.22% 53 34.44% 99.24* 
4 ً227 75.55% 46 2:.55% 3: 27.22% 89.40* 
5 ً224 73.88% 4: 32.77% 39 26.66% 82.34* 
6 ً200 66.66% 35 24.44% 67 42.22% 59.64* 
7 ً:: 66% 36 24.99% 67 42.22% 57.04* 
8 ً95 57.77% 53 34.44% 65 40% 26.70* 
9 ً226 74.99% 40 27.77% 46 2:.55% 86.94* 
: ً222 72.77% 36 24.99% 55 35.55% 79.04 
20 ً229 ً76.66% 30 ً22.22% 53 ً34.44% 99.24* 
22 ً:6 ً63.88% 58 ً37.22% 49 ً32.22% 42.40* 
23 ً203 ً67.77% 33 ً23.33% 67 ً42.22% 43.80* 

 ً

ً ::60ً =(ً 0006 ً دلالةً ومدتهيً (ً 3 ً حخيةً درجطتً عشجً الحخجةً 3كطً ايسة
لش ت جيهه متا ن ههقم ش   هه م(متتاههع جلمجتسحهه  مجتثعتههثموجتخههعصم عتسا لاههعلمجتا9ويازهه م ههامجههاولم)

أنمجتشدههومجتسط يهه متلتاههع جلم علإجع هه م)أوجنههقم سع ههعً(م قجوحههنم ههعمم ي ايهه م حعن هه مجتذههققي جلإدج دمجلإتلاقو يهه م
%(م،مأنمجتشدهها مجتسط يهه متلاسههاعع  م علإجع هه م)أوجنههقمإتههممحههام ههع(م قجوحههنم ههعم65.55%م،م46.66 هه ام)
لاسههاعع  متلتاههع جلم علإجع هه م) مأوجنههق(م قجوحههنم ههعم%(م،مأنمجتشدههومجتسط يهه مت26.00%م،م00.00 هه ام)
م%(م.30.00%م،م03.88  ام)

(مأنمهشههعكمنههقوقملاجلمد تهه مإحرههعئيعًمنههممجسيههلمعاههع جلمجتسحهه  مج ولم9لسههعمرازهه م ههامجههاولم)
(م،موهههممألنههقم88.03،مم05.61جتسحدهه ا م ههعم هه ام)م2ترههعتةمج سههاعع  مج  لههجمح ههثم قجوحههنمقيسهه مكههع

(م،م سهههعمرهههالم لهههممأنمجسيهههلمعاهههع جلم1.15(م شهههام دههها يم  ش يههه م)5.99تيههه م م)جتعاومم2 هههامقيسههه مكهههع
،م5،م4،م3،م2،م0جتسحه  مدجته م مح هثمجههع لمج سهاعع  متلتاهع جلم علإجع ه م)أوجنههقم سع هعً(متلتاهع جلمأ قههعمم)

(موهههههممجسيههههلمعاههههع جلمجتسحهههه  م ههههالم لههههممأنمجتسا لاههههعلمجتالش ت جيهههه م02،م00،م01،م9،م8،م8،م7،م6
جههع لم ا جهه ماههتيا م،موهشههعكماههقو دمق يهه مم ي ايهه م حعن هه مجتذههققي   هه مجلإدج دمجلإتلاقو يهه متا ن ههقم ش 

جتقيعاهي م هقاقم ه ام خاله مجلإدج جلممج  ايه  داا مم  ن قمجتا  مجتسهعتممتنشهع مشهاك مإتلاقو يه مدجخليه منهمم
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واهههقو دمج سههها ع  مموجتاهههقو مو رههه م ههه امجت هههع ل امجسي هههعًم،مواهههقو دم ههه ن قمجتنهههقج ةمجلإدج يههه مجلإتلاقو يههه 
 عتساخررههه امنهههمم عهههعلم لش ت جيهههعمجتس ل  هههعلم هههامأهههه مجتخنهههقدمنهههممحههه مجتسذهههكلالمجتالش ت جيههه مجتحعتيههه م

جتقيعاهههههي موجتنشههههع م حهههه مج نزههههه متاا  هههه مخا هههه مجتاحههههه لمجتققسههههممجتالش تهههه جممجتس ل  هههههع مممج  ايهههه دجخهههه م
و يههه مإتهههمم ههه ن قم  هههعممإتلاقو هههممقههه يم)جتنق عيهههعلمجتس ل اههه (م،مكسهههعميحاهههعإم  ن هههقم ش   ههه مجلإدج دمجلإتلاقم

جتقيعاهههي متق هههامكعنههه مج حهههاج موجتس ل  هههعلمتاحدههه امج دج مجتههه قيامموجتس ل  هههعلممج  ايههه و  حهههامدجخههه م
تل ههع ل ام حهه مجهه ددمجتخا هه متلسدههاا ارام،مواههقو دم هه ن قم  ههعممإتلاقو ههممجحايههعاممتاا  هه مخا هه مجتاحهه لم

جتقيعاهي م هاماقيهقممج  ايه نلي مأنزه منهممج خهعلامجتنهقج مدجخه مجتققسممجتالش ت جممجتعارادم اق متقؤي م دهان
ج  اعا هههههعم اهههههعقممجتسؤسدهههههعلمجتقيعاهههههي منهههههمم رهههههقم،مو قج هههههعدمج سههههها ع  م ع هههههعلمحك  يههههه مأومشهههههقكعلم
 اخرر منمم ععلمجتاح لمجتققسهممجتالش ته جممو نهاي مجتخها علمجلإتلاقو يه م شهام  ن هقمو ا  ه م ش   ه م

جتقيعاههههي م لههههممجلإ اق ههههنم ذههههك م دههههاسقمو ا هههه ممج  ايهههه اسههههعمم احههههارثم  قههههلمجلإدج دمجلإتلاقو يهههه م،موج ه
 عتسؤسدههعلمجتقيعاههي مجتسرههقي مج خههق م شههام ا  هه م  ن ههقم ش   هه مجلإدج دمجلإتلاقو يهه م،مواههقو دمإ ذههع م

جتقيعاه م  سه م لهمم ها يوممج  ايه (م،مووحهادمأخهق متلاحه لمجتققسهممدجخه مITوحادمتالش ت جيعمجتس ل  هعلم)
 اموجتلههه جد مجتسس هههزدم هههش  مو ا  ههه م  ن هههقم ش   ههه مجلإدج دمجلإتلاقو يههه م،مواهههقو دم  عتعههه م ذهههكلالمجت هههع ل

جتقيعاي مو  جنقمجتاش ه امجتساخرره امنهممجتس عتعه منهمممج  اي جتذاكعلموج ج زدمجلإتلاقو ي مجتحعتي مدجخ م
دج دمجلإتلاقو يهه م،موأنمحههعلمحههاو مج   ههعلم سههعميدهه  مجهه ددمج دج مجتهه قياممو حن ههقم  ن ههقم ش   هه مجلإ

م– ها ا امألاهع مم–جت ع ل امتار  مجتنشع  مجتاع  منمم  ن قمجتنشيه مجتاحايه م هامجتسا لاهعلمجتالش ت جيه م)أج هزدم
م.م ي اي م حعن  مجتذققي  قج ةمإدج ي محعس اي (م  انقماقو دم لح متا ن قم ش    مجلإدج دمجلإتلاقو ي م

 ههام اههعئةم ا لههقم  جهه دماهه  مشههارامنههممجتنشيهه مجتاحايهه م ههاممو ههقيمجتاعحثهه مأنم ههعم هه مجتا  هه مإتيههه
 هههههقج ةمإدج يههههه محعسههههه اي (متا ن هههههقم ش   ههههه مجلإدج دمم– ههههها ا امألاهههههع مم-جتسا لاهههههعلمجتالش ت جيههههه م)أج هههههزدم

أنمم(2م( 3007دراسقةً أحسققجً غشققيمً   ااههقم هلم هعم   ههلنمإتيههم اههعئةمم ي ايه م حعن هه مجتذهققي جلإتلاقو يه م
قو يههههه مر ججههههههم   قهههههعلم ا جههههه م ا سههههه  م،موأنمجتس  قهههههعلمجتسعديههههه مألثهههههقمجتس  قهههههعلمجسهههههاخاجممجلإدج دمجلإتلا

دراسققةً  سههاخاجممجلإدج دمجلإتلاقو يهه منههمم  هه يقمجت سهه مجلإدج يموأنمأقل ههعمههه م   قههعلمجتنق عيههعلم،م اههعئةم
أ هههمر جههام  اههعلمحعتههنمدونم  ن ههقمجلإدج دمجلإتلاقو يهه م ش ههعم نههلمجتحهه جنزمم(3م( 3022جسطنققةً شققمب ً  

ماذعيتي متا ن قم قج ةمجلإدج دمجلإتلاقو ي م،م اسمجلإ كع علمجتسعدي موجتاشي موجتاذقي م.جت
مققنً أنم ههعم   ههلنمإتيهههمجتاعحثهه م ههام اههعئةمأيزههعًمرااههقم ههلم ههعم ؤكهها م اههعئةمد جسهه مكههلًامو ااههقمأيزههعم
إتهههههمماههههه  مجتاش ههههه امجتسخارههههه امنهههههمم ذههههه   مو هههههيع  م نشيهههههعلمجلإدج دم(ً 24م( 3008فهزيقققققةً حبيقققققبً  

اقو ي م،م ا دمجتاو جلمجتاا يني م،موويهعبمجتله جئ مجتاهمم هش  ماهققم  ن هقمجلإدج دمجلإتلاقو يه م،موج نانهع مجلإتل
مإتممخ قم ساخاجممجلإدج دمجلإتلاقو ي م،موج  اسعدم لممجت ثعئقمألثقم امجلإتلاقو ي م.

بأنجيقققةً  ً التهقققق ً السدقققتقبم ً للإنجقققطزً التوشهلقققهج"مجتخع ههه م سحههه  مشاهههعئةمجت هههقضمو شعقذههه م -4
م"ممحطف ةً الذخاية
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ً (20ججودً  
ً طلتهق ً السدتقبم بلعبطراتً السحهرً ا ودً والخطصً ً 3التوخاراتً والشدبً السئهيةً وم طم ً كط

ً بأنجيةً محطف ةً الذخايةللإنجطزً التوشهلهج ً ً 
 ً

ً م
ً لاً أواف ً أواف ً إل ً حجً مطً أواف ً تسطمط ً 

ً 3ايسةً كط
ً ةالشدبً التوخارً الشدبةً التوخارً الشدبةً التوخار

2 ً202 67.22% 38 26% 63 39.99% 58.34* 
3 ً232 78.33% 37 25.55% 44 29.44% :4.54* 
4 ً200 66.66% 35 23.44% 67 42% 59.63* 
5 ً226 74.99% 40 27.27% 46 2:.55% 86.94* 
6 ً229 76.66% 30 22.22% 53 34.44% 99.24* 
7 ً223 73.33% 44 29.44% 46 2:.55% 78.74* 
8 ً:: 66% 36 24.99% 67 42.22% 57.04* 
9 ً227 75.55% 46 2:.55% 3: 27.22% 89.80* 
: ً:6 63.88% 58 37.22% 49 32.22% 42.40* 
20 ً224 ً73.88% 4: ً32.77% 39 ً26.66% 82.34* 
22 ً20: ً70.76% 57 ً36.66% 36 ً24.99% 74.80* 
23 ً202 ً67.22% 38 ً26% 63 ً39.99% 58.34* 
24 ً226 ً74.99% 40 ً27.77% 46 ً2:.55% 86.94* 
25 ً203 ً67.77% 33 ً23.33% 67 ً42.22% 7:.20* 
26 ً227 ً75.55% 46 ً2:.55% 3: ً27.22% 89.80* 
27 ً44 ً29.44% 20: ً70.66% 49 ً32.22% 70.34* 
28 ً229 ً76.66% 30 ً22.22% 53 ً34.44% 99.24* 
29 ً200 ً66.66% 32 ً24.44% 67 ً42.22% 59.64* 

 ً

ً ::60ً =(ً 0006 ً دلالةً ومدتهيً (ً 3 ً حخيةً درجطتً عشجً الحخجةً 3كطً ايسة

(متتاهههههع جلمجتسحههههه  مجتقج هههههلموجتخهههههعصم هههههعتا قلمجتسدهههههاننلممتت عهههههعتم01ويازههههه م هههههامجهههههاولم)
أنمجتشدا مجتسط يه متلاسهاعع  مم ي اي م حعن  مجتذققي جتالش ت جممتا ن قم ش    مجلإدج دمجلإتلاقو ي م

%(م،مأنمجتشدههها مجتسط يههه م73.33،م%م73.33تلتاهههع جلم علإجع ههه م)أوجنهههقم سع هههعً(م قجوحهههنم هههعم ههه ام)
%(م،مأنم64.44%م،م00.00تلاسههاعع  متلتاههع جلم علإجع هه م)أوجنههقمإتههممحههام ههع(م قجوحههنم ههعم هه ام)

م%(م67.22%م،م08.33جتشدومجتسط ي متلاساعع  متلتاع جلم علإجع  م) مأوجنق(م قجوحنم عم  ام)

 180ن = 



 

 - 290 - 

 الرابعالجزء  2022 ه( يوني35المجلد) مجلة علوم الرياضة

جسيهلمعاهع جلمجتسحهه  م(مأنمهشهعكمنههقوقملاجلمد ته مإحرهعئيعًمنهمم01لسهعمرازه م هامجهاولم)
(م،م93.43،مم30.31جتسحده ا م هعم ه ام)م2ج ولمترعتةمج ساعع  مج  لجمح ثم قجوحنمقيسه مكهع

(م،م سههعمرههالم لههممأنم1.15(م شههام دهها يم  ش يهه م)5.99جتعاوتيهه م م)م2وهههممألنههقم ههامقيسهه مكههع
عً(متلتاع جلمأ قعممجسيلمعاع جلمجتسح  مدجت م مح ثمجع لمج ساعع  متلتاع جلم علإجع  م)أوجنقم سع 

(موهههمم هههالم لهههمم08،م07،م05،م04،م03،م02،م00،م01،م9،م8،م8،م7،م6،م5،م4،م3،م2،م0)
جتقيعاي متار  م اعؤلموأ  مكن قم عتا قلمجتسداننلممتت ععتمجتالش ت جمم،مح ثمم ع  اي أنمجت ع ل ام

 ي ايهه مدج دمجلإتلاقو يه م هالمج سهاعع  متلتاهع جلم لهممأ ههمراس ههزمجتاحه لمجتققسهممو  ن هقم ش   ه مجلإ
نهممج  انهعلم هامإ عهعتمجتس هع لالم هامجت قينه مجتانل ايه م)جتس هع لالمجت  قيه (مإتهممم حعن ه مجتذهققي 

جتذههههك مجلإتلاقو ههههمم،موادج دمإ عههههعتمج  سههههعلموجتسههههه ج دمجتاذههههقي م،مجلإدج يهههه م،مجتسعتيهههه م،مجتس ل  ع يههههه م
 لههممإ سههعمموا عههعتمو اع  هه مجت سليههعلمجلإدج يهه ممإتلاقو يههعًم،مو قشهه امجتالههعتيعمجتسعتيهه موأجهه  مجترههق 

جتقيعاهي م،مويساهعتمنهممحره لمجت هع ل اموجتسدهاا ارام لهممجتخا ه مإتلاقو يهعًممج  ايه وجتاش يسي منمم
ج دج مم–نممأيموقنمو كعنم،مويدع ام ذك مكن قمنممج دج موجلإ ععتم ام عحي م"مج دج مجته قيامم

ارام،مويحنقمجساي عبم ادمألنقم امجت ع ل امنمموقنموجحام سعمجتخا علمجتسنا  "متلسداا م–جتاشمم
يدههع ام لههممإ عههعتمو حن ههقمجتخا هه مجتس ل اهه متلسدههاا اراموجت  هه لمإتههممجهه ددمج دج مجتسؤسدههمم،م

إتلاقو يهعمم ع  ايه ويسش محاظمو  ث قموا ععتمكعن مج  ذ  موجتسخقجعلموجت ثعئقموجتنيع هعلمجتخع ه م
جتشادههههمم لههههمم ذههههقمثنعنهههه مجتاحهههه لمجتققسههههممو  ن ههههقم ش   هههه مجلإدج دمم،مكسههههعمرههههؤثقمجتسشههههععمجترههههحم

 امخهلالمإقع ه مجتشهاوجلموجتلنهع جلموو عمجت سه م هلمجتسخاره امم ي اي م حعن  مجتذققي جلإتلاقو ي م
جتقيعاههي متلخنههقجلممج  ايهه نههممجتسعههعلمإتههممجتا هه  مجتالش تهه جممنههممأدج مجت ههع ل ام،مويزيههامج ههالاكم

قو يههعًم ههامإ عههعتم  هها لمجلإ عههعتمجلإدج يمجتدههقيلمتلسدههاا ارامدجخهه م ش   هه مجتاذههقي مجتسؤهلهه مإتلا
جلإدج دمجتقيعاههي م سهههعميزهههسامأ لههممإ عهههعتمنهههممج دج مجتهه قياممتل هههع ل ام،م هههلماههقو دموجههه دم ؤيههه م
 داننلي م سثه مإجهعددمجتا ع ه م هلم ش   ه مجتاحه لمجتققسهمموجلإدج دمجلإتلاقو يه مشهقاعًمأسعسهيعًمتلاققهمم

جتقيعاهي م،مكسهعميدهع ام  ن هقمجلإدج دمجلإتلاقو يه م لهمممج  ايه ع ومجت قي ي مجت ليعمدجخه مإتممجتسش
جسانلالمووا  موشاعفي مجتسؤسد مجتقيعاي م امخلالم  قلمإتلاقو ممخعصم  عميد  م هامخلاتههم
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 قم اع   مج خعلامجتنهقج جلمو اهعدلمجتس ل  هعلمتلسدهاا اراموجت هع ل ام لهممحهاجًمسه ج م،مويهؤديمإتهمم ه ن
جتقيعاههي ممج  ايهه   ههعمم قجقاهه مإتلاقو ههممتق ههامكعنهه مج حههاج مجتعع يهه موجتس ل  ههعلمجتساعحهه مدجخهه م

و خزيش ههههعموجتا ههههق م لههههمم شا ههههذمو  ن ههههقمإجههههقج جلمج  ذهههه  موجتاع ليههههعلمجتقيعاههههي م،ميساههههعتم  نههههام
وأيمنهقو مأوممجتقيعاهي مج  ايه ج جاسع علمو اعدلمجتس ل  علموج خعلامجتنقج جلم  امجت يعددمجت ليهعمنهمم

 هههلمجتسؤسدهههعلمجتقيعاهههي مج خهههق مإتلاقو يهههعًم عسهههاخاجممأسهههل بم)جتا هههار مكههه  اقج س(م،ميحنهههقمد هههةم
و  ح ههامو شدهه قمق ج ههامجتنيع ههعلمدجخهه م  ههعقموجحههاموي سهه م لههمم خ ههي مجتالههعتيعمو نل هه مجت سعتهه م

وقههها ج   م  هههاممجتسشاهههذدم،ميساهههعتم ا تيهههلمجت هههع ل ام لهههمم عهههع لمجت سههه مجتسشعسههها متسهههؤهلا   مجت لسيههه 
حر ت  م لممجتاا يومجتسشعسومفي   مجت س مجته قياممويحنهقمجه ددمجتخا ه متلسدهاا ارام،مكسهعمأنم
جت هههع ل امتهههار  مج  انهههعدمجتاهههعممأنم  ن هههقم ش   ههه مجلإدج دمجلإتلاقو يههه مينلههه م هههام  ج ههه مجتزههه  قم

م.لامجتنقج موا لا همإتلاقو يعمًوجت ا  م شامج خعم جتشادي متساخذيمجتنقج مجلإدج يم ايع مجت لشي موجتذاعفي

(موههمم هالم لهمم06لسعمجع لمج ساعع  متلتاع جلم علإجع  م)أوجنقمإتممحام هع(متلتاهع دم قه م)
أنمجتاحهه لمجتققسههممو  ن ههقم ش   هه مجلإدج دمجلإتلاقو يهه مإتههممحههام ههعميساههعتم  اههلم ذههقي علمقع   يهه م

مجتقيعاي م.مج  اي ي منمم  عقوم لممجخاقجقمق ج ام يع علم ش    مجلإدج دمجلإتلاقو 

م ع  ايه و قيمجتاعحث مأنم عم  مجتا  ه مإتيههم هام اهعئةم ا لهقم هعتا قلم دهاننلممتهايمجت هع ل ام
جتقيعاي م ح مجلإ ععتمجتالش ت جممسيحنقمااقدم امج ددمجتخا  مجتساس زدمتلسداا اراموجت ع ل ام  عًم

كسعم ااقم لم هعم   هلنمإتيههم اهعئةمد جسه مجع م ا ج م عتي موكن قدمو اس زدمنمما  مجساعع ع   م،م
أ هههميعههوم دهها الًامإ ههعددم ا  هه مو  ن ههقمجلإدج دمجلإتلاقو يهه م ع  ايهه مً (4( م3027 دنيققطً )ً عققطددً 

أ ههم  جهامم(:3م( Schroeder & Curtis ً 3002شقخودرً واخقخو ً جتقيعاهي م،م اهعئةمد جسه م
جتس ل  ههعلم زيههام هههام دهها يمقنهه ت  مت هههذ م  ق ههعلم دههاننلي مإيعع يهه متهههايمجت ههع ل ام حهه م لش ت جيهههعم

جتالش ت جيههعم،مإنم  ن ههقم لش ت جيههعمجتس ل  ههعلمرزيههام ههام حدهه امو  هه يقمإدج دمأدج مجتسؤسدهه م رهها م
م ع  م.

أنمجتقؤيهه مجتسدههاننلي مم(3م( 3022جسطنققةً شققمب ً  و ؤكههامنههممهههذجمجترههادمأيزههعًم اههعئةمد جسهه م
 امخلالمجتا جهم ح مجتلا قكزي مممجت يك مجتاش يسنمم  ن قمجلإدج دمجلإتلاقو ي مس ؤديمإتمم   يقم
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 ههامخههلالم نل هه م ههادمجتسدهها يعلمجلإدج يهه م،مو شسيهه مجتسهه ج دمجتاذههقي م ههامخههلالمج   نههع م عتس ههع جلم
مجلإدج ي م،مو شسي مجتثن مجتسااعدت م  امجت ع ل امنممجتعع   م،مو شسي مجلإ اج موج  الع متايمجت ع ل ام.

فهزيققةً حبيققبً عحثهه م ههام اههعئةمأيزههعًمرااههقم ههلم ههعم ؤكهها م اههعئةمد جسهه موأنم ههعم   ههلنمإتيهههمجتا
أنمأ هههقتم ا لاهههعلمجلإدج دمجلإتلاقو يههه مرا لهههومواهههلمخ ههه مجسهههاقج يعي م دههههاننلي م(ً 24م( 3008 

مهس ً  ا جنقمن  عم ن  علم عع م ا   مجتا ن قمنمما  موجاح موشاعن م عتسدانن م،م اعئةمد جس م
انع مإتهممخ هقم دهاننلي ماس حه م حه مج سهاخاجممجتساس هزمتهتدج دمإتممج نم(28م( 3009الحسجيً  

مجلإتلاقو ي م.

و هههقيمجتاعحثههه مأنمجلإدج دمجلإتلاقو يههه موجتاحههه لم حههه مجتققسشههه م حاهههعإمإتهههمم ا  ههه مو  ن هههقمنهههمم
جتسؤسدهعلمجتقيعاهي مجتسرهقي موأ هنمهشهعكم نهعقمقهه دم ا سه  ميسكهامجتنشهع م ل  هعم،مكسهعم  جهام نههعقم

مم(3004عبققجالخحسنً تهفيقق ً  ا  موجتاشسيهه موجتا هه يقم،موهههذجم ههعمرؤكههام ليهههماهه  م حاههعإمإتههممجتهه
 لممأنمجساخاجممجتحعسوميدع امجتسؤسدعلم لممإ عددمو  ه يقمو شسيه ملاج  هعمودو ههعمنهممجتسدهانن م
،موتلهههامجتشعهههع مأومجتاذههه مرا قههه م لهههممقهههعددمجت سههه منلهههاميدههها يلمأحهههامأنمي ههه  مجتسؤسدههه موينههه مم

م(م8:مم8 عمتلاسااعددم ام رقمجتس ل  علمس يمجت ع ل ام  عم.م) ع ساثسع جلمجتزقو ي م 

أنمجلإدج دمجلإتلاقو يه مجهع لمكهقدمن ه موجق همم سهاخاجمممم(3002زعيقخً خمي قةً  لسعميزيعم

  نينهعلمجتحعسهومجلآتههممنهمم عههعلمجتخها علمجت ع هه متا ه يقماههققمجت سه مجتانل ايهه م،موج سهااعددم ههام
ت قهنموجتع هاموجتاللاه موجسهاخاجممشهاك مجلإ اق هنمنهممد ه مجتا ج ه م شعزجلمجتث  دمجتانشيه منهمم ه ن قمج

  امجلإدج دمجتحك  ي مونقو  عموا امجتس جاش ام،م سعم  امت    م ر ل مجلإدج دمجلإتلاقو يه مكهشسقم
م(م01:مم4.م)مإدج يم ا   ميداخامم شعزجلمجتانشي منمم   يقمجت سليعلمجلإدج ي 

م

ادهعؤلموجتساسثه مجتنعًمأ كهام هذتامتلاعحثه مجلإجع ه م لهممو امخلالم عم ه م قاههمو شعقذهاهمسهع 
مطً واق ً الإدارةً الالوتخونيةً وذلكً مقنً خقلادً اليقطتً ت  يق ً مش همقةً الإدارةً الإلوتخونيقةً بأنجيقةً "منمم

ً مً ؟ً .3040محطف ةً الذخايةً ف ً ضهءً التحهدً الخقس ً ورؤيةً مرخً 
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ً الإستخلاصطتً والتهصيطتً .ثطمشطً :ً 
ً الإستخلاصطتً .ً 

ضهءً أهقجافً البحقثً وتدقطؤلات ً ،ً وفق ً حقجودً عيشقةً البحقثً وخرطئرقهطً ،ً ووفققط ً لسقطً ف ً ً 
ً أشطرتً إلي ً نتطئجً التحمي ً الإحرطئ ً ،ً أمكنً لمبطحثةً التهص ً إليً الإستخلاصطتً التطليةً :

 ي اي م حعن  مجتذققي منمما  مإساقج يعي مجتاح لمجتققسمم  ن قم ش    مجلإدج دمجلإتلاقو ي م -
 ع م ا ج م ا س  منممجتسؤسدعلمجتقيعاي م.جمم2131و ؤي م رقم

 ي ايهه م حعن هه مجتذههققي منههمماهه  م شسيهه مجت شرههقمجتاذههقيمتا ن ههقم ش   هه مجلإدج دمجلإتلاقو يهه م -
جههههع لم ا جهههه م ا سهههه  منههههممجتسؤسدههههعلممم2131إسههههاقج يعي مجتاحهههه لمجتققسههههممو ؤيهههه م رههههقم

 جتقيعاي م.

م– هها ا امألاههع مم– جيهه م)أج ههزدمر جههاماهه  مشههارامنههممجتنشيهه مجتاحايهه م ههامجتسا لاههعلمجتالش ت -
 ي ايه م حعن ه مجتذهققي منهمماه  م قج ةمإدج يه محعسه اي (متا ن هقم ش   ه مجلإدج دمجلإتلاقو يه م

 .مم2131إساقج يعي مجتاح لمجتققسممو ؤي م رقم

ر جههام  قههلم دههاننلمم اس ههزمتههايمجت ههع ل ام حهه مجلإ عههعتمجتالش تهه جممتا ن ههقم ش   هه مجلإدج دم -
مم2131 م حعن  مجتذققي منمما  مإساقج يعي مجتاح لمجتققسممو ؤي م رهقم ي ايجلإتلاقو ي م

 سيحنقمااقدم امج ددمجتخا  مجتساس زدمتلسداا اراموجت ع ل ام  عًم.
م

مم
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ً التهصيطت.ً ً 

ً :ً ف ً ضهءً هجفً البحثً ومطً خمصً إلي ً منً نتطئجً تهصيً البطحثةً بسطً  م 

ققسههممو  ن هههقم ش   ههه مجلإدج دم لههمم ا  ههه مجتاحههه لمجتأ ايهه م حعن ههه مجتذهههققي ماههقو دمحهههقصم -

م(م ح ينههعًمتلساهههعد دمجتاهههممأالنهههنمنخع ههه مجتهههقئيسم2131جلإتلاقو يهه م هههام ش ههه  م) ؤيههه م رهههقم

  ناجتااع مجتديدمم.

 حعوتهههه مإجههههقج م حهههه  مأخههههق م ذههههع   مو ق ا هههه م ههههام  هههه  مإدج دم سليهههه مجتاهههها يوموجتسشعندهههه م -

ممو  ن ههقم ش   هه مجلإدج دمجتقيعاههي م عتسؤسدههعلمجتقيعاههي مجتسرههقي منههمماهه  مجتاحهه لمجتققسهه

م– ها ا امم–حكعممم–جلإتلاقو ي مودو هعمنممج ددمجتخا  مجتسنا  متلسداا ارامجسي عًم)  ن ام

 أج زدمنشي موادج ي (م.
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ً السخاجققققققق 
ً أولاً :ً السخاج ً ال خبيةً .

دورً الإدارةً الإلوتخونيقققققققةً فققققققق ً ت)قققققققهيخً ال سققققققق ً الإداريً وم هققققققققطتً أحسهههههههام لهههههههممغشهههههههي م:م .0
،مجتسعلههههه مم ً مقققققجارسً الت مقققققيمً ال قققققطمً لمبشقققققينً بطلسج شقققققةً السشقققققهرةاسقققققتخجامهطً فققققق
ممم.2116،م علسمجتشذقمجت لسمم،مجع   مجتل ينم،مم80جتاقا ي م،مجت ادم

واقققققق ً الإدارةً الإلوتخونيقققققةً فققققق ً الجطم قققققةً الإسقققققلاميةً وأثخهقققققطً جسع ههههه م نهههههاجت هعبمشهههههلنمم:م .2
جتاعههههع دمم،م سههههعت م عجدهههها قمنههههممإدج دمج  سههههعلم،مكليهههه معمقققق ً الت)ققققهيخً التش يسقققق 

ممم.2100،مقد مإدج دمج  سعلم،مجتعع   مجلإسلا ي م،مغزدم،م
ً بط نجيقققققققةتحقيققققققق ً السيقققققققدةً التشطفدقققققققيةً ً فققققققق ً الإلوتخونيقققققققةدورً الادارةً :ممد يهههههههعم م هههههههعدل .3

،ممجتسعلهههههههه مجت لسيهههههههه متلاقايهههههههه مجتنا يهههههههه موجتقيعاهههههههه ،م حههههههههثم شذهههههههه  م،ممالخيطضققققققققية
جلإسههههههكشا ي معلمجع  هههههه مجتاقايهههههه مجتقيعاههههههي متلنشههههههم(م،مكليهههههه 6(م،مجتسعلههههههام)5جت ههههههاد)

ممم.2106،م
اسققققتخجامً الحطسققققهبً وممحقطتقققق ً فقققق ً الحكهمققققةً الإلوتخونيققققةً "مققققؤتسخً ت  ههههقم ههههعجممخلياهههه م:م .4

م،مجع  هههه مجتشعههههع مجت اشيهههه م،منلدهههه  امال سميققققةً الت ميسيققققةً فقققق ً عرققققخً الإنتخنققققت
ممم.2110،م

،م كاههههههوم ق هههههع ةمج  هههههه مموحققققققجةً م مهمققققققطتً التشسيققققققةً لمقققققجودً ال خبيققققققةسهههههع مم  هههههعم مم:م .5
ممم.2110ادمجلإ سعئممنممجتل ينم،مجتساح

:ً حمققققمً مرققققخً ً قققققخاءةً فقققق ً السم ققققطتً الإقترققققطديةً والديطسققققيةً وا مشيققققة:ممأحسههههام رههههامسهههه ا .6
حكهمققققةً بققققلاً أوراقً التحققققهدً الخقسقققق ً نقمققققةً نهعيققققةً تحققققخرً مرققققخً مققققنً ً 3040

مج  سهههههههههههعلمإدج دم(م،مجستيههههههههههه 071)م،مجت هههههههههههادمالبيخوقخا يقققققققققققةً وال دقققققققققققطدً الإداريً 
م.مم2121،مجتنعهقدم،ممجت قاي 

مت)مبققققطتً ت)بيقققق ً الإدارةً الإلوتخونيققققةً "دراسققققةً ت)بي يققققةً  ناجتحس ههههام نههههاجتااع مجتس قاههههمم:م .7
،مجتسههههههؤ سقمجت لسههههههممجت ذههههههقونم،م ههههههشع  مجتخهههههها علمنههههههمممعمقققققق ً ميشققققققطءً دميققققققطط
ممم.2114أ قي م،مجع   مجتسشر  دمم،مم22-21جت اام ؤي م داننلي م،م

،م قكهههههزمجتخنهههههقجلمجتس شيههههه مم الإدارةً الإلوتخونيقققققةً وتحقققققجيطتً السدقققققتقب نهههههاجتقحسام  ن هههههقم:م .8
ممم.2113تتدج دم) ساا(م،م  ع لمجتذقا م،مجتنعهقدم،هم

مم2118،مدج موجئهههههه م،م سههههههعنمم،ممالإدارةً الإلوتخونيققققققة ههههههلا مجتدههههههعتسمم،مخعتههههههامجتدههههههلي مم:م .9
م.
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ورققققةً بحثيقققةً فققق ً تقققأثيخً ن قققمً الس مهمقققطتً عمققق ً الإدارةً الحكهميقققةً  لهههممجتهههارام م لهههمم:م .01
م07-05،مخههههلالمجتااههههقدم ههههاممالثققققهرةً الخقسيققققةفقققق ً السج شققققةً السشققققهرةً فقققق ً  قققق ً 

ممم.2115 ع  م،مجع   مأس  قم،م
،مجهههادم،مجتسسللههه ممممتقققق ً الإدارةً الإلوتخونيقققةً مقققنً أجققق ً التسيقققدً والسشطفدقققة لهههممجتدهههلسمم:م .00

ممم.2113جت قاي مجتد  دي مم،م
الإدارةً الإلوتخونيققققةً كست)مققققبً مققققنً مت)مبققققطتً الإدارةً ال طمققققةً الس طصققققخةً  هههه ضمجتع ههههام م:م .02

،م قكهههههزمجتا جسهههههعلمجتنع   يههههه موجتنزهههههعئي م،مملإدارةً ال طمقققققةً لمتخ)قققققي ً التشسقققققهيً ،ً ا
ممم.2117جتاوح م،مق قم،م

الإدارةً الإلوتخونيققققققةً فقققققق ً كميققققققطتً التخبيققققققةً لمبشققققققطتً بطلسسموققققققةً ال خبيققققققةً ن تيهههههه محن ههههههوم:م .03
،م سهههعت مدكاههه  ج م،ممخ)قققةً مقتخحقققةً -مالدققق هديةً فققق ً ضقققهءً التحقققهلاتً الس طصقققخة

 ههههههههيقم،مكليهههههههه مجتاقايهههههههه م،مجع  هههههههه مأممجتنههههههههقيم،م كهههههههه مقدهههههههه مجلإدج دمجتاقا يهههههههه موجتاخ
ممم.2117جتسكق  م،مجتسسلل مجت قاي مجتد  دي م،م

تأهيققق ً الوقققهادرً البذقققخيةً لت)بيققق ً الحكهمقققةً الإلوتخونيقققةً فققق ً القققجودً ال خبيقققةً  مجتساههه تمم:م .04
،م دهههههههنقم،م سهههههههعنم،مم،ً مقققققققؤتسخً الحكهمقققققققةً الإلوتخونيقققققققةً الهاقققققققق ً والتحقققققققجيطت

ممم.2113
،م علهههههه مم3040ً ةً التحققققققهدً الخقسقققققق ً فقققققق ً الخؤيققققققةً الدقققققق هديةحهكسققققققم:م م لههههههممحدهههههها .05

ممم.2106(م،مجت  ط مجتد  دي متلس شاس ام،م99جتس شا م،مجت ادم)
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،مجتنههههههههعهقدم،مدج ممالإدارةً الإلوتخونيققققققققةً لمسخافقققققققق ً ال طمققققققققةهذههههههههعمم نههههههههامجتسههههههههش  م كعشهههههههه م:م .21
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مم2103،مم عتقيعض،ممس  د
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