
 

 

 الحادي عشرالجزء  2024( عدد دٌسمبر37المجلد) مجلة علوم الرٌاضة

- 221 - 

 

   

 
 

 

  : بحثالمقدمة ومذكمة ال

تُعَجُّ قزايا الاستجامة البيئية مؽ أبخز التحجيات العالسية السعاصخة التي تؾاجو مختمف  
فقج  القظاعات، ومؽ بيشيا القظاع الخياضي الحي أصبح جدءًا أساسيًا مؽ مشغؾمة التشسية السدتجامة

تظؾر دور الخياضة مؽ مجخد نذاط بجني إلى وسيمة فعّالة لشذخ الؾعي البيئي وتعديد الدمؾكيات 
تتحسل الجامعات، بسا تستمكو مؽ مشذآت رياضية وبُشى تحتية  والسدؤولة تجاه السؾارد الظبيعية.

والتعميسية.  متكاممة، مدؤولية مزاعفة تتسثل في دمج مبادئ الاستجامة داخل مسارساتيا التذغيمية
كسا تُديؼ ىحه السشذآت في تذكيل وعي الأجيال الجامعية بقزايا البيئة والسشاخ مؽ خلال الأنذظة 

 والبخامج الخياضية ذات البعج البيئي. 

يذيج العالؼ في العقؾد الأخيخة تغيخات مشاخية متدارعة تسثل تحجيًا رئيديًا أمام مختمف 
ظاع الخياضي. فقج أصبحت قزية السشاخ والاستجامة مؽ القظاعات التشسؾية، بسا في ذلػ الق

القزايا السحؾرية في الدياسات الجولية، خاصة في عل ما تفخضو الغؾاىخ السشاخية مؽ مخاطخ 
عمى البيئة والسؾارد الظبيعية والأنذظة الإندانية. وتؤكج التقاريخ أن مؾاجية التغيخ السشاخي لؼ تعج 

ان مدتقبل آمؽ للأجيال القادمة. وفي ىحا الدياق، بخزت الخياضة خيارًا، بل ضخورة وجؾدية لزس
كقظاع مؤثخ يسكؽ أن يديؼ بفاعمية في دعؼ جيؾد الاستجامة البيئية وتعديد وعي السجتسعات تجاه 

 (. 6:  53) التغيخات السشاخية

سبعة عذخ  4252ىجا  التشسية السدتجامة لأضسؽ أجشجة الأمؼ الستحجة  مرخ لقج تبشت
ىجفًا رئيديًا، يأتي في مقجمتيا اليج  الثالث عذخ الستعمق بالعسل السشاخي، واليج  الحادي عذخ 
الستعمق بالسجن والسجتسعات السدتجامة، واليج  الخابع الستعمق بالتعميؼ الجيج. وقج أُدرجت الخياضة 

يخ في مختمف الفئات في الؾثائق كأداة فاعمة لتحقيق التشسية السدتجامة، نغخًا لقجرتيا عمى التأث
 (. 44:  54)  العسخية، وتعديد القيؼ السجتسعية، وتبشي مسارسات صجيقة لمبيئة

 الرياضيظ بجامطات شمال الصطيد المنشآتواقع ممارسات الاستدامظ البيئيظ في 
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وفي ىحا الإطار، بجأت العجيج مؽ السؤسدات الخياضية حؾل العالؼ في تبشي سياسات بيئية، 
وتظبيق مثل تقميل استيلاك الظاقة والسياه، والحج مؽ الانبعاثات الكخبؾنية، وتجويخ الشفايات، 

معاييخ السباني الخزخاء في السشذآت الخياضية. كسا أطمقت المجشة الأولسبية الجولية إستخاتيجيتيا 
، مؤكجة عمى دمج البعج البيئي في جسيع أنذظتيا ومسارساتيا، 4238الخاصة بالاستجامة مشح عام 

 (. 37:  ;3)  بسا في ذلػ تشغيؼ الأحجاث الخياضية الكبخى كالألعاب الأولسبية

أما عمى السدتؾى الأكاديسي، فقج باتت مؤسدات التعميؼ العالي مظالبة بالقيام بجور فاعل في 
تعديد الاستجامة البيئية مؽ خلال دمج مفاهيؼ التشسية السدتجامة في السشاىج الجراسية، وتبشي 

لمبيئة.  مسارسات بيئية داخل الحخم الجامعي، وتجريب الكؾادر الظلابية عمى الدمؾكيات الرجيقة
ويعتبخ ىحا التؾجو ضخورة، خاصة أن الجامعات والكميات تسثل مخاكد إشعاع عمسي ومجتسعي، قادرة 

 (337:  34)  عمى إحجاث التغييخ ونذخ الؾعي البيئي بيؽ الأجيال الججيجة

إحجى الأدوات السحؾرية في ىحا الدياق، حيث يقع عمى عاتقيا  السشذآت الخياضيةوتُعج 
، وتخريص السؾارد، وتفعيل الأنذظة التي تزسؽ تكامل السسارسات البيئية مع وضع الدياسات

أىجا  السؤسدة. وتذيخ الجراسات الحجيثة إلى أن نجاح أي مبادرة بيئية في السؤسدات التعميسية 
أو الخياضية يعتسج بذكل أساسي عمى فعالية الإدارة الخياضية في التخظيط والتشغيؼ والخقابة، ومجى 

 ( . 77:  :3)  عمى إشخاك جسيع الأطخا  السعشية في العسمية قجرتيا

أصبحت مظالبة أكثخ مؽ أي وقت مزى بتبشي مفيؾم "السدؤولية  السشذآت الخياضيةكسا أن 
السجتسعية البيئية"، بحيث لا يقترخ دورىا عمى تشغيؼ الأنذظة الخياضية التقميجية، وإنسا يستج 
ليذسل إدارة السؾارد بظخيقة تقمل مؽ الأثخ الدمبي عمى البيئة، وتداىؼ في تحديؽ جؾدة الحياة 

حج سؾاء. وىحا يتظمب تظؾيخ استخاتيجيات ججيجة تتشاسب مع التؾجيات  الجامعية والسجتسعية عمى
 ( .643:  :4)  العالسية في مجالات السشاخ والاستجامة

في مؾاكبة التؾجو العالسي  4237وفي الدياق العخبي، بجأت الجامعات السرخية مشح عام 
الخظط الاستخاتيجية. إلا أن  نحؾ الجامعات الخزخاء السدتجامة، مؽ خلال إدماج مفاهيؼ البيئة في

الخياضية في ىحا السجال، السشذآت مؤسدات التعميؼ العالي ما زالت بحاجة إلى تفعيل أكبخ لجور 
سؾاء مؽ خلال تبشي مذخوعات بيئية، أو تظؾيخ السشاىج، أو إشخاك الظلاب في أنذظة عسمية 

 ( .94:  9)  تعدز الؾعي البيئي

حادي والعذخيؽ أكثخ مؽ مجخد نذاط بجني أو تخفييي، حيث لقج باتت الخياضة في القخن ال
أصبحت وسيمة لتحقيق أىجا  تشسؾية ومجتسعية وبيئية. فالأحجاث الخياضية الكبخى، مثل كأس 
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العالؼ والألعاب الأولسبية، تحؾلت إلى مشرات لمتخويج لسبادئ الاستجامة عبخ تذجيع السسارسات 
ات واستخجام وسائل الشقل السدتجامة. غيخ أن نجاح ىحه الجيؾد البيئية الرجيقة، مثل تقميل الشفاي

 ( . 334:  45)  يتؾقف بجرجة كبيخة عمى كفاءة الإدارة الخياضية في التخظيط والتظبيق والستابعة

ويذيخ عجد مؽ الباحثيؽ إلى أن دمج مبادئ الاستجامة البيئية يتظمب إعادة صياغة الدياسات 
سية والخياضية بحيث تذسل محاور واضحة لإدارة السؾارد، والحفاظ عمى الجاخمية لمسؤسدات التعمي

الخياضية قادرة السشذآت الظاقة، وتجويخ السخمفات، والتقميل مؽ الانبعاثات. وتؤكج ىحه الجراسات أن 
عمى أن تكؾن نسؾذجًا رائجًا في مجال الاستجامة إذا ما تبشت استخاتيجيات إدارية واضحة في ىحا 

 ( . 382:  42)  السجال

تستمػ فخصة فخيجة لتؾعيف الأنذظة الظلابية في نذخ ثقافة الاستجامة  السشذآت الخياضيةكسا 
قادرة عمى ربط التعميؼ الأكاديسي بالسسارسات العسمية، مثل تشغيؼ فعاليات  فالسشذآتالبيئية. 

اديسي. ىحا الجمج رياضية صجيقة لمبيئة، وإدخال معاييخ الاستجامة ضسؽ متظمبات الاعتساد الأك
بيؽ الجانب العمسي والتظبيقي يعدز مؽ قجرة الظلاب عمى استيعاب مفاهيؼ التشسية السدتجامة 

 ( . :3:  43)  وتظبيقيا مدتقبلًا في حياتيؼ السيشية

تبخز أىسية الجامعات السرخية، والتي تتحسل مدؤولية مددوجة تتسثل في إدارة مؽ ىشا و 
مؽ جية، ودمج البعج البيئي والاستجامة في ىحه الأنذظة مؽ جية الأنذظة الخياضية اليؾمية 

الخياضية في ىحا الجور إلى تعديد مكانة الجامعات السشذآت أخخى. ويُتؾقع أن يؤدي نجاح 
السرخية ضسؽ الترشيفات الجولية لمجامعات الخزخاء، وىؾ ما يشعكذ إيجابًا عمى سسعة 

 ( . 96:  8)  السؤسدة التعميسية ودرجة تشافديتيا

الفاعمة في مجال الاستجامة البيئية تديؼ في تحديؽ جؾدة الحياة الجامعية السشذآت كحلػ فإن 
مؽ خلال خمق بيئة صحية مدتجامة لمظلاب وأعزاء ىيئة التجريذ والعامميؽ. إذ تذيخ الجراسات 

مؽ استيلاك  إلى أن تظبيق مسارسات الاستجامة يقمل مؽ التمؾث داخل السؤسدات التعميسية، ويحج
السؾارد، ويؾفخ بيئة تعميسية آمشة وصجيقة لمبيئة. وىحا كمو يعدز مؽ تحقيق أحج أىجا  رؤية مرخ 

 ( . 59:  47)  الستسثل في بشاء مجتسع متؾازن بيئيًا وصحيًا 4252

تمعب الخياضة في القخن الحادي والعذخيؽ دوراً محؾرياً في تذكيل اليؾيّة الؾطشية وتعديد روح 
اطشة العالسية، حيث أصبحت وسيمةً لمتقخيب بيؽ الذعؾب وتبادل الثقافات، إلى جانب السؾ 

مداىستيا في دعؼ أىجا  التشسية السدتجامة للأمؼ الستحجة، خاصة ما يتعمق بالرحة الجيجة، 
التعميؼ، والسداواة بيؽ الجشديؽ. وتبخز أىسية ىحا الجور في ضؾء التحجيات العالسية السعاصخة مثل 
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ؾلسة الخقسية، التحؾلات الاقترادية، والتغيخات السشاخية، مسا يفخض عمى السؤسدات الأكاديسية، الع
 ( . 39:  3)  الخياضية، بسا يتساشى مع ىحه الستغيخاتالسشذآت وخاصة 

كسا أن التحؾلات الدخيعة في ميجان التكشؾلؾجيا الخقسية أثخت بذكل مباشخ عمى مجالات 
يؼ، والإدارة، حيث أصبح الاعتساد عمى البيانات الزخسة والحكاء التجريب الخياضي، التعم

الخياضية. ومؽ ىشا تبخز الحاجة إلى أن تقؾم السشذآت الاصظشاعي مؽ السحجدات الخئيدة لشجاح 
الخياضية بجور ريادي في دمج التكشؾلؾجيا داخل مشغؾمتيا التعميسية والبحثية، بسا يحقق السشذآت 

 ( . 3:  33) للاستجامة البيئية  الشغخية والتظبيق العسميتكاملًا بيؽ السعخفة 

مؽ أبخز السحجدات التي تقيذ فعالية  الاستجامة البيئيةفي الدياق ذاتو، أصبح مفيؾم 
الجامعية، إذ يُعَج الالتدام بسعاييخ الجؾدة ضسانًا لاستسخارية السشافدة والتسيد في بيئة السشذآت 

والتغييخ السدتسخ. وتؤكج الجراسات الحجيثة أن تظؾيخ خظط استخاتيجية أكاديسية تتدؼ بالتحجي 
 و مخنة وقابمة لمتشفيح يعج عاملًا رئيداً في تججيج الاعتساد وضسان استجامة السؤسدات التعميسية

 ( . 388:  6)  السشذآت الخياضية

ىا التظبيقي السختبط الخياضية تدعى دائساً إلى تحقيق التؾازن بيؽ رسالتيا وبُعجالسشذآت ولأن 
 (SWOT) بخجمة السجتسع الخياضي، فإن صياغة خظط استخاتيجية تدتشج إلى تحميل بيئي شامل

، تحجيج نقاط القؾة والزعف، واستثسار الفخص السشذآت أصبح ضخورة ممحّة لتذخيص واقع 
ؾييؽ السحمي والترجي لمتحجيات، بسا يحقق الأىجا  السؤسدية ويعدز قجرتيا التشافدية عمى السدت

 ( . 74:  55)  وخجمة اىجا  الاستجامة البيئية والجولي

سثل ي الرياضيةالمنذآت واقع ممارسات الاستدامة البيئية في  معخفةومؽ ىحا السشظمق، فإن 
إضافة عمسية ميسة، نغخًا لحجاثة السؾضؾع مؽ جية، وارتباطو بالدياسات الؾطشية والجولية مؽ 

تداىؼ في سج الفجؾة البحثية الستعمقة بزعف الجراسات التظبيقية  بحثال اجية أخخى. كسا أن ىح
والاستجامة البيئية في الدياق العخبي والسرخي عمى وجو السشذآت الخياضية  التي تخبط بيؽ

 ( .:64:  36)  الخرؾص

تُعجّ قزية الاستجامة البيئية واحجة مؽ التحجيات الجؾىخية التي تؾاجو مختمف 
السشذآت ي ذلػ مؤسدات التعميؼ العالي، حيث بات مؽ الزخوري أن تمعب القظاعات، بسا ف

الخياضية دورًا محؾريًا في دمج مبادئ الاستجامة ضسؽ خظظيا واستخاتيجياتيا. فخغؼ ما 
تحققو الأنذظة الخياضية مؽ آثار إيجابية عمى السدتؾى الرحي والاجتساعي، إلا أن ليا 
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عية تخاعي البعج البيئي في التخظيط والتشغيؼ والتشفيح أيزًا تبعات بيئية تتظمب إدارة وا 
 ( .4:  37)  والتقييؼ

في العالؼ العخبي تحجيات مزاعفة في ىحا السجال، حيث  السشذآت الخياضيةتؾاجو 
تدعى الجامعات إلى تظؾيخ بشيتيا التحتية الخياضية بسا يتساشى مع السعاييخ الجولية مؽ 
جية، ومع الالتدامات الؾطشية والعالسية نحؾ التشسية السدتجامة مؽ جية أخخى. ىحا التؾجو 

ياضية داخل الجامعات بسا يكفل تخشيج الخ السشذآت يتظمب إعادة الشغخ في سياسات 
 (. :38:  7)  استيلاك السؾارد وتقميل الانبعاثات والتأثيخات الدمبية لمشذاط الخياضي

كسا أن تغيخ السشاخ بات يفخض ضغؾطًا متدايجة عمى الأنغسة الخياضية داخل السشذآت 
أو الديؾل أو التغيخ  ، سؾاء مؽ خلال الحاجة إلى تييئة السشذآت لسؾجات الحخارة السختفعة

في أنساط الاستخجام الظاقي. وبالتالي فإن السشذآت الخياضية مظالبة بابتكار حمؾل عسمية 
 (. 76:  ;4)  تداىؼ في تحقيق التؾازن بيؽ الفاعمية التذغيمية وتقميل الآثار البيئية الدمبية

بالجامعات  ئيةالاستجامة البي في تظبيق معاييخ ضعفإلا أن الؾاقع الحالي يكذف عؽ 
السرخية والعخبية، حيث تتخكد الجيؾد غالبًا عمى الجؾانب التقميجية )كالأنذظة الظلابية أو 
تشغيؼ البظؾلات( دون إعظاء الاىتسام الكافي لمتأثيخات البيئية أو لجمج مبادئ الاستجامة في 

إدارات عسمية صشع القخار الخياضي. وىحا ما يظخح إشكالية أساسية تتعمق بسجى وعي 
 (. 447:  ;)  الأنذظة الخياضية بسدؤولياتيا البيئية

ممحؾعاً في تظبيق  ضعفاتذيج السشذآت الخياضية في الجامعات السرخية والعخبية 
معاييخ الاستجامة البيئية، حيث تتخكد الجيؾد غالباً عمى الأنذظة التقميجية مثل البظؾلات 
الخياضية دون دمج حقيقي لسبادئ الاستجامة في التخظيط وصشع القخار. ورغؼ ما تؾفخه 

ؽ الخياضة مؽ فخصة لتغييخ الدمؾكيات وتعديد الؾعي البيئي، إلا أن ضعف التكامل بي
الدياسات السعمشة والسسارسات الفعمية يحج مؽ قجرة الجامعات عمى مؾاجية التحجيات البيئية 

 الستراعجة، مثل استيلاك السؾارد السفخط والانبعاثات الكخبؾنية وتأثيخات التغيخ السشاخي.

 بالسشذاتومؽ ىشا تأتي أىسية ىحا البحث، الحي يدعى إلى تعديد مسارسات الاستجامة البيئية 
، بسا يداىؼ في سج الفجؾة بيؽ الدياسات السعمشة والؾاقع التظبيقي، ويجعؼ الخياضية داخل الجامعات

 .( 36:  :) 4252تؾجو الجولة نحؾ تحقيق التشسية السدتجامة ورؤية مرخ 
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وتدداد حجة السذكمة في عل الزغؾط العالسية والؾطشية لتحقيق أىجا  التشسية 
مسا يجعل السشذآت الخياضية مظالبة بجور فاعل في تخشيج ، 4252السدتجامة ورؤية مرخ 

السؾارد، تحديؽ كفاءة الظاقة، وإطلاق مبادرات بيئية مؤثخة. لحا تأتي ىحه الجراسة لاستكذا  
واقع مسارسات الاستجامة البيئية في السشذآت الخياضية بجامعات شسال الرعيج، وتحجيج 

ي اقتخاح حمؾل عسمية تجعؼ التحؾل نحؾ مشذآت أبخز السعؾقات التي تؾاجييا، بسا يديؼ ف
رياضية مدتجامة قادرة عمى تحديؽ جؾدة الحياة الجامعية ورفع القجرة التشافدية لمسؤسدات 

 التعميسية.

التي تبشتيا الجولة  4252تعتبخ الاستجامة البيئية احج السحاور الخئيدية لخؤية مرخ 
لسؤسدات التعميسية اليامة داخل الجولة وكان لتظؾيخ السؤسدات ،ولسا كانت الجامعات احج ا

لداما عميشا أن تيتجى تمػ الخظى التي تديؼ في تعديد مسارسات الاستجامة البيئية ، وتعتبخ 
السشذآت الخياضية ذات اسيامات كبيخة في تظبيق مسارسات الاستجامة والتي يسكؽ 

 واقع التعخ  عمىفي  جاءت الفكخةومؽ ىشا استغلاليا أيزا في نذخ ثقافة الاستجامة البيئية 
وما  في السشذآت الخياضية كشقظة انظلاق لتعديد تمػ السسارسات مسارسات الاستجامة البيئية

 .ىي السعؾقات التي تحج مؽ فعاليتيا في ىحا السجال

 : البحثمرظمحات 

 :الاستدامة البيئية  

السؾارد والغخو  البيئية الاستجامة البيئية تُعخّ  بأنيا القجرة عمى الحفاظ عمى 
الزخورية لتحقيق رفاهية الأجيال الحالية، وضسان قجرة الأجيال القادمة عمى تمبية 

ويتزسؽ ذلػ إدارة السؾارد الظبيعية بكفاءة، والحج مؽ التأثيخات  .احتياجاتيا في نفذ الؾقت
 .الأنغسة البيئيةالبيئية الزارة، والعسل عمى تقميل أثخ الأنذظة البذخية لزسان استسخارية 

ىحا السفيؾم يعكذ بُعجًا تحؾّليًا يتجاوز الاستخجام الخشيج، ليذسل التكيف والتججيج البيئي 
 (.7;8:  48)  عبخ الدمؽ

 المنذآت الرياضية :

تذيخ إلى مشذأة مختبظة برشاعة الخياضة، وتذسل ليذ فقط السلاعب والسدابح ومخاكد 
تجعات التدلج، وغيخىا مؽ مخافق التخفيو السساثمة. وتُعجّ الخياضة، بل أيزاً حجائق مائية، ومش
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ىحه السشذآت مؽ الأبشية السعقجة التي تتزسّؽ مداحات مفتؾحة ومغمقة بأنساط استخجام مختمفة 
 .( 36:  32)  وتذيّج لتدتؾعب سيشاريؾىات متعجدة مثل التجريب والسشافدات والجسيؾر

 :  البحثهدف  
الرياضية  المنذآتواقع ممارسات الاستدامة البيئية في عمى التعرف ييج  ىحا البحث إلى 

 .بجامعات شمال الرعيد

 : البحثتداؤلات 
 يزع الباحث التداؤلات الأتية : البحثفى ضؾء ىج  

 :يشظمق البحث مؽ التداؤل الخئيذ

 ؟الرياضية بجامعات شمال الرعيد المنذآتواقع ممارسات الاستدامة البيئية في ما 

 :ويتفخع عشو عجد مؽ التداؤلات الفخعية، مؽ أبخزىا
 الخياضية؟السشذآت التخظيط الاستخاتيجي البيئي في ما واقع  -3

 ؟ والسخافق الخياضية الرجيقة لمبيئةالسشذآت إدارة ما واقع  -4

 الخياضية ؟السشذآت في  بخامج الأنذظة الخياضية السدتجامةما واقع  -5

 ؟السجتسع في مجال الاستجامة البيئيةالذخاكات والتعاون مع ما واقع  -6

السشذآت في  التحجيات والسعؾقات التي تؾاجو تظبيق مسارسات الاستجامة البيئيةما واقع  -7
 الخياضية ؟ 

 إجراءات البحث : 

 :  بحثمنهج ال

 بحثاستخجم الباحث السشيج الؾصفي )أسمؾب الجراسات السدحية( لسلاءمتو لظبيعة ال
 وأىجافيا.

 :بحثوعينة ال عمجتمال

 ،الفيؾم ) بجامعات شسال الرعيجالخياضية  السشذآتب العامميؽفي  بحثيتسثل مجتسع ال
مؽ السجتسع الاصمى ،  تؼ اختيار العيشة بظخيقة العيشة الظبقية العذؾائيةحيث  (بشى سؾيفالسشيا، 
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فخدًا مؽ نفذ  52تؼ اختيار عيشة استظلاعية قؾاميا و فخدًا  446:بمغ حجؼ العيشة الأساسيةكسا 
 .صلاحية الاستبيانومؽ خارج العيشة الأساسية؛ لمتحقق مؽ  بحثمجتسع ال

(1جدول )  

بحثتهصيف عينة ال  

 الكمية / الفئة م
 العينة الأساسية العينة الإستظلاعية

 عاممين اداريين عاممين اداريين

 46 22 8 2 بنى سوٌفجامعة  3

 64 8 7 2 الفٌومجامعة  4

 82 21 9 4 المنٌاجامعة  5

 226 4٣  الإجمالى

 أدوات جمع البيانات : 

 : تحميل الدجلات والهثائقاولا

 :قام الباحث بتحميل الدجلات والؾثائق الخسسية ذات الرمة مثل

  وذلػ بيج  تحجيج السسارسات البيئية داخميامجامعات لالخظط الاستخاتيجية. 

  البيئية الاستجامةالؾثائق التشغيسية الستعمقة بسذخوعات.  

–4237مؽ الجراسات الدابقة العخبية والأجشبية السشذؾرة في الفتخة ) تؼ تحميل عجدكسا 
(، مؽ خلال استخلاص أبخز السؤشخات التي تداعج في صياغة الأىجا  وتداؤلات 4247

 .البحث، وكحلػ ترسيؼ محاور الاستبيانات

 : الاستبيانثانيا
في السشذآت  مسارسات الاستجامة البيئية واقع لمتعخ  عمى قام الباحث بترسيؼ استبيان

 الخياضية.

  وتشفيح  الاستجامة البيئية مسارساتييج  ىحا الاستبيان إلى التعخ  عمى مدتؾى
 .السشذآت الخياضيةالاستخاتيجيات والدياسات البيئية داخل 

 ( محاور رئيدية للاستبيان شسمت7تؼ تحجيج ): 

 .الخياضيةالسشذآت بيئي في التخظيط الاستخاتيجي ال .3

 .والسخافق الخياضية الرجيقة لمبيئة السشذآتإدارة  .4
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 .الخياضيةالسشذآت في  بخامج الأنذظة الخياضية السدتجامة .5

 .الذخاكات والتعاون مع السجتسع في مجال الاستجامة البيئية .6

 .الخياضيةالسشذآت في  التحجيات والسعؾقات التي تؾاجو تظبيق مسارسات الاستجامة البيئية .7

  ثؼ تؼ عخض ىحه السحاور عمى مجسؾعة مؽ الخبخاء الستخرريؽ في مجال الإدارة
(. وقج تخاوحت ندب اتفاق الخبخاء عمى السحاور 4( خبخاء )ممحق 9الخياضية ، وعجدىؼ )

لحا تؼ الاتفاق عمى جسيع محاور  %(، مسا يؤكج صلاحيتيا322 –% 7.93:بيؽ )
 % مؽ اتفاق الدجة الخبخاء.92جاوزت ندبة الاستبيان حيث انيا ت

 64 وعبارات مجسؾع الاستبيان في صؾرتو السبجئية والحى بمغ بعج ذلػ، قام الباحث برياغة 
(. تؼ عخضيا مخة أخخى عمى 5عبارة مؾزعة عمى السحاور الخسدة للاستبيان )ممحق 

ة أقل مؽ ( عبارات حرمت عمى ندب8الخبخاء لتحكيسيا، وأسفخ التحكيؼ عؽ حح  )
( عبارة فقط 58%( مؽ الاتفاق، لتربح الرؾرة الشيائية للاستبيان مكؾنة مؽ )92)

 .(6)ممحق 

 المعاملات العممية للإستبيان :
 أ ـ الردق : 

 لحداب صجق الإستبيان إستخجم الباحث الظخق التالية :
 صدق المحتهى :(  3)

صؾرتو السبجئية عمى مجسؾعة مؽ الخبخاء في مجال الإدارة  قام الباحث بعخض الإستبيان فى
خبخاء وذلػ لإبجاء الخأى فى مجى ملائسة الإستبيان فيسا وضع مؽ  سبعة( 9الخياضية قؾاميا )
 ( يؾضحان ذلػ .5، 4أجمو ، وججولي )

 (2جدول )
 (7الندبة المئهية لأراء الخبراء في محاور الإستبيان     )ن=

 الندبة المئهية التكرار المحاور م

 %111 7 التخطٌط الاستراتٌجً البٌئً فً المنشآت الرٌاضٌة. 3

 %111 7 إدارة المنشآت والمرافك الرٌاضٌة الصدٌمة للبٌئة. 4

برامج الأنشطة الرٌاضٌة المستدامة فً المنشآت  5
 %85.71 6 الرٌاضٌة.

الشراكات والتعاون مع المجتمع فً مجال الاستدامة  6
 %85.71 6 البٌئٌة.

التحدٌات والمعولات التً تواجه تطبٌك ممارسات  7
 %111 7 الاستدامة البٌئٌة فً المنشآت الرٌاضٌة.
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(3جدول )  

 (7الندبة المئهية لأراء الخبراء في عبارات إستبيان     )ن=
 العبــــــارات المحاور

 التخطٌط الاستراتٌجً البٌئً فً المنشآت الرٌاضٌة.

 

 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة

 7 6 6 6 7 7 6 تكرارها

 النسبة المئوٌة
66% 100% 100% 66% 66% 66% 100% 

      9 6 رقم العبارة

      7 3 تكرارها

 النسبة المئوٌة
43% 100%      

إدارة المنشآت والمرافق الرٌاضٌة الصدٌقة 
 للبٌئة.

 16 15 14 13 12 11 10 رقم العبارة

 7 6 7 6 4 7 6 تكرارها

 النسبة المئوٌة
66% 100% 57% 66% 100% 66% 100% 

       17 رقم العبارة

       6 تكرارها

 النسبة المئوٌة
66%       

برامج الأنشطة الرٌاضٌة المستدامة فً المنشآت 
 الرٌاضٌة.

 24 23 22 21 20 19 16 رقم العبارة

 7 6 4 6 7 6 7 تكرارها

 النسبة المئوٌة
100% 66% 100% 66% 57% 66% 100% 

       25 رقم العبارة

       6 تكرارها

 النسبة المئوٌة
66%       

الشراكات والتعاون مع المجتمع فً مجال 
 الاستدامة البٌئٌة.

 32 31 30 29 26 27 26 رقم العبارة

 7 6 7 6 3 7 7 تكرارها

 النسبة المئوٌة
100% 100% 43% 66% 100% 66% 100% 

      34 33 رقم العبارة

      7 6 تكرارها

 النسبة المئوٌة
66% 100%      

التحدٌات والمعوقات التً تواجه تطبٌق 
ممارسات الاستدامة البٌئٌة فً المنشآت 

 الرٌاضٌة.

 41 40 39 36 37 36 35 رقم العبارة

 3 6 6 7 4 7 6 تكرارها

 النسبة المئوٌة
66% 100% 57% 100% 66% 66% 43% 

       42 رقم العبارة

       7 تكرارها

 النسبة المئوٌة
100%       
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 ( :5، 4يتزح مؽ ججولى )
( %322:  %8:تخاوحتتتت الشدتتتبة السئؾيتتتة لأراء الخبتتتخاء حتتتؾل محتتتاور الإستتتتبيان متتتا بتتتيؽ ) -

( متؽ %92عمى جسيع السحاور السقتخحة لحرتؾليسا عمتى ندتبة مئؾيتة أكبتخ متؽ ) وبحلػ تؼ الإتفاق
:   %79إتفاق الخبخاء ، كسا تخاوحت الشدبة السئؾية لأراء الخبخاء حتؾل عبتارات الإستتبيان متا بتيؽ )

( 63، 59،  :4،  44، 34، :أرقتتتتتتام )( أربعتتتتتتة عبتتتتتتارات 8( ، وبتتتتتتحلػ تتتتتتتؼ حتتتتتتح  عتتتتتتجد )322%
( متؽ إتفتاق الخبتخاء لترتبح الرتؾرة الشيائيتة مكؾنتة متؽ %92أقتل متؽ ) لحرؾليؼ عمى ندبة مئؾيتة

 ( يؾضح تؾزيع العبارات عمى محاور الإستبيان .6( خسدة وثلاثؾن عبارة ، ججول )58)
 
 (4جدول )

 (7)ن =           ستبيان قيد البحثالا محاور تهزيع العبارات عمى              
 

 المحاور

عدد 
العبارات 
 المبدئية

أرقام 
 العبارات

عدد  
العبارات 
 المدتبعدة

أرقام  
العبارات 
 المدتبعدة

عدد 
العبارات 
 النهائية

أرقام 
 العبارات

التخطٌط الاستراتٌجً البٌئً فً المنشآت 
 الرٌاضٌة.

9 1-9 1 8 8 1-8 

إدارة المنشآت والمرافق الرٌاضٌة الصدٌقة 
 للبٌئة.

8 11-17 1 12 7 9-15 

الرٌاضٌة المستدامة فً المنشآت برامج الأنشطة 
 الرٌاضٌة.

8 18-25 1 22 7 16-22 

الشراكات والتعاون مع المجتمع فً مجال 
 الاستدامة البٌئٌة.

9 26-34 1 28 8 23-31 

التحدٌات والمعوقات التً تواجه تطبٌق 
ممارسات الاستدامة البٌئٌة فً المنشآت 

 الرٌاضٌة.
8 35-42 2 37  ،41 6 31-36 

 36-1 36  6  42 الاجمالى

 العبارات المدتبعدة المحاور
التخطٌط الاستراتٌجً البٌئً فً المنشآت 

 الرٌاضٌة.
 ٌتم تخصٌص مٌزانٌة واضحة لدعم الأنشطة ذات البعد البٌئً

إدارة المنشآت والمرافق الرٌاضٌة الصدٌقة 
 للبٌئة.

الذمدية( في المرافق يتم الاعتماد عمى مرادر الظاقة المتجددة )مثل الظاقة 
 الرياضية

برامج الأنشطة الرٌاضٌة المستدامة فً المنشآت 
 يتم دمج الاستدامة البيئية في المقررات الدراسية للأنذظة الرياضية الرٌاضٌة.

الشراكات والتعاون مع المجتمع فً مجال 
 ة المدتدامةيتم عقد اتفاقيات مع مؤسدات القظاع الخاص لدعم الأنذظ الاستدامة البٌئٌة.

التحدٌات والمعوقات التً تواجه تطبٌق 
ممارسات الاستدامة البٌئٌة فً المنشآت 

 الرٌاضٌة.
 تهاجه الإدارة الرياضية نقراً في الكهادر المتخررة في مجال الاستدامة

 وجهد مقاومة لمتغيير لدى بعض المدؤولين في تبني الاستدامة
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 ( صدق الإتداق الداخمي :2)
لحداب صجق الإستبيان تؼ إستخجام صجق الإتداق الجاخمى ، قام الباحث بتظبيقو عمى عيشة قؾاميا 

، تؼ حداب معاملات الإرتباط بيؽ  بحثومؽ غيخ العيشة الأصمية لم بحث( ثلاثؾن فخد مؽ مجتسع ال52)
لكمية للإستبيان ككل درجة كل عبارة والجرجة الكمية لمسحؾر السشتسى إليو وبيؽ درجة كل عبارة والجرجة ا

 .( يؾضح ذلػ 7للإستبيان ككل ، وججول )ومعاملات الإرتباط بيؽ الجرجة الكمية لمسحؾر والجرجة الكمية 

 (5جدول )
 (31صدق الإتداق الداخمي لإستبيان         )ن =                  

ر و محا ل  العبــــــارات ا

التخطٌط 
الاستراتٌجً البٌئً 

فً المنشآت 
 الرٌاضٌة

 6 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة

)ر( بٌن العبارة والدرجة 
 للمحور الكلٌة

0٦62 0٦67 0٦55 0٦49 0٦64 0٦70 0٦53 0٦40 

)ر( بٌن العبارة والدرجة 
 للإستبٌان الكلٌة

0٦56 0٦60 0٦50 0٦46 0٦59 0٦63 0٦49 0٦36 

ة للمحور  ن الدرجة الكلٌ )ر( بٌ
ةوالدرجة  اٌن الكلٌ  للإستب

0٦71 

إدارة المنشآت 
والمرافق الرٌاضٌة 

 الصدٌقة للبٌئة

  15 14 13 12 11 10 9 رقم العبارة

)ر( بٌن العبارة والدرجة 
 للمحور الكلٌة

0٦61 0٦66 0٦56 0٦42 0٦66 0٦71 0٦54  

)ر( بٌن العبارة والدرجة 
 للإستبٌان الكلٌة

0٦56 0٦60 0٦52 0٦40 0٦63 0٦66 0٦50 
 

ة للمحور  ن الدرجة الكلٌ )ر( بٌ
ةوالدرجة  اٌن الكلٌ  للإستب

0٦76 

برامج الأنشطة 
الرٌاضٌة المستدامة 

فً المنشآت 
 الرٌاضٌة

  22 21 20 19 16 17 16 رقم العبارة

)ر( بٌن العبارة والدرجة 
 للمحور الكلٌة

0٦63 0٦59 0٦45 0٦62 0٦67 0٦52 0٦43 0٦63 

)ر( بٌن العبارة والدرجة 
 للإستبٌان الكلٌة

0٦57 0٦55 0٦42 0٦56 0٦61 0٦46 0٦39 0٦57 

ة للمحور  ن الدرجة الكلٌ )ر( بٌ
ةوالدرجة  اٌن الكلٌ  للإستب

0٦74 

الشراكات والتعاون 
مع المجتمع فً 
مجال الاستدامة 

 البٌئٌة

 30 29 26 27 26 25 24 23 رقم العبارة

)ر( بٌن العبارة والدرجة 
 للمحور الكلٌة

0٦62 0٦56 0٦44 0٦66 0٦40 0٦71 0٦55 0٦62 

)ر( بٌن العبارة والدرجة 
 للإستبٌان الكلٌة

0٦56 0٦54 0٦42 0٦61 0٦37 0٦65 0٦50 0٦56 

ة للمحور  ن الدرجة الكلٌ )ر( بٌ
ةوالدرجة  اٌن الكلٌ  للإستب

0٦76 

التحدٌات والمعوقات 
التً تواجه تطبٌق 

ممارسات الاستدامة 
البٌئٌة فً المنشآت 

 الرٌاضٌة

   36 35 34 33 32 31 رقم العبارة

)ر( بٌن العبارة والدرجة 
 للمحور الكلٌة

0٦60 0٦64 0٦46 0٦52 0٦70 0٦46   

)ر( بٌن العبارة والدرجة 
 للإستبٌان الكلٌة

0٦55 0٦56 0٦45 0٦49 0٦64 0٦42   

ة للمحور  ن الدرجة الكلٌ )ر( بٌ
ةوالدرجة  اٌن الكلٌ  للإستب

0٦72 

 10361( =  1015( و مدتهي دلالة ) 28) ر( الجدولية عند درجة حرية ) قيسة
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 ( ما يمى : 7يتزح مؽ ججول )

معتتتاملات الإرتبتتتاط بتتتيؽ درجتتتة كتتتل عبتتتارة والجرجتتتة الكميتتتة لمسحتتتؾر التتتحي تشتستتتي إليتتتو  -
بتتتيؽ درجتتتة كتتتل عبتتتارة  (، بيشستتتا تخاوحتتتت معتتتاملات الإرتبتتتاط2.93:  2.62تخاوحتتتت متتتا بتتتيؽ )

(، بيشسا تخاوحت معاملات الإرتباط بيؽ 2.88:  2.59والجرجة الكمية للإستبيان ككل ما بيؽ )
(، وىتتتى :2.9:  2.93الجرجتتتة الكميتتتة لكتتتل محتتتؾر والجرجتتتة الكميتتتة للإستتتتبيان ككتتتل متتتا بتتتيؽ )

 بيان.معاملات إرتباط جسيعيا دالة إحرائياً مسا يذيخ إلى صجق الإتداق الجاخمي للإست

 ب ـ الثبات :

لحداب ثبات الإستبيان قام الباحث بإستخجام معامل ألفا لكخونباخ وذلػ بتظبيقو عمى عيشة 
 ومؽ خارج العيشة الأصمية . بحث( ثلاثؾن فخداً مؽ مجتسع ال52قؾاميا )

 (6جدول )
 (31معاملات الثبات بإستخدام ألفا لكرونباخ للإستبيان   )ن = 

 معامل ألفا المحاور م

 ٣٨82 التخطٌط الاستراتٌجً البٌئً فً المنشآت الرٌاضٌة 3

 ٣٨79 إدارة المنشآت والمرافك الرٌاضٌة الصدٌمة للبٌئة 4

 ٣٨84 برامج الأنشطة الرٌاضٌة المستدامة فً المنشآت الرٌاضٌة 5

 ٣٨8٣ الشراكات والتعاون مع المجتمع فً مجال الاستدامة البٌئٌة 6

التً تواجه تطبٌك ممارسات الاستدامة البٌئٌة فً  التحدٌات والمعولات 7
 ٣٨77 المنشآت الرٌاضٌة

 ٣٨89 الدرجة الكمية للإستبيان

 10361( =  1015( و مدتهي دلالة ) 28) ر( الجدولية عند درجة حرية ) قيسة

 ( ما يمي :  8يتزح مؽ ججول )

بيشسا جاء معامل ألفا ، 5:.2و  2.99تخاوحت معاملات ألفا لسحاور الاستبيان ما بيؽ  -
، وىي معاملات ارتباط جسيعيا دالة إحرائياً، مسا يذيخ إلى تستع الاستبيان ;:.2للاستبيان ككل 

 بجرجة عالية مؽ الثبات.
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 الإستبيان في  صهرته النهائية : 

وثلاثتتؾن عبتتارة ،  ستتتة( 58( خسدتتة محتتاور و)7يتكتتؾن الإستتتبيان فتتي صتتؾرتو الشيائيتتة متتؽ ) 
( 5الإستتتبيان قتام الباحتتث بؾضتع ميتتدان ثلاثتتى ، وتتؼ ترتتحيح العبتارات كالتتتالى :  نعتتؼ )ولترتحيح 

( درجة واحجة ، وتخاوحت درجات الإستبيان ما بيؽ 3درجاتان ، لا )( 4ثلاثة درجات ، إلى حج ما )
 ( درجة .:33:  58)

: بحثالبرنامج الزمنى لم  

 :  يةستظلاعأ ـ الدراسة الإ

الدمشيتة متؽ الفتتخة  ىف للإستبيانات كأدوات لجسع البياناتية إستظلاعجخاء دراسة إقام الباحث ب
ومتتؽ  بحتتثالعمتتى عيشتتة متتؽ مجتستتع  الإستتتبيانات بتظبيتتق الباحتتث حيتتث قتتام،  م39/6/4246 -4

لظبيعتة وذلػ بغخض التعخ  عمتى متجى مشاستبتيا ( ثلاثؾن فخد ، 52قؾاميا )خارج العيشة الأساسية 
 . يشةالعوطبيعة  بحثال

 : بحثالب ـ تظبيق 

 ياوالتأكتتج متتؽ صتتجق صتتلاحية الإستتتبيانات كتتأدوات لجستتع البيانتتاتختبتتار إبعتتج تحجيتتج العيشتتة و 
م عمى عيشة 42/8/4246: 3/7الدمشية مؽ فتخة فى العمى أفخاد العيشة  ياقام الباحث بتظبيق اوثباتي

 خد .ف وأربعة وعذخون ( مائتان 446قؾاميا )

 : المعالجات الإحرائية
بعتتج جستتع البيانتتات وجتتجولتيا تتتؼ معالجتيتتا إحرتتائياً ، ولحدتتاب نتتتائج البحتتث استتتخجم الباحتتث 

 الأساليب الإحرائية الآتية :
 معامل الإرتباط البديط لبيخسؾن . -   الشدبة السئؾية . -

 . الجرجة السقجرة -  معامل ألفا لكخونباخ . -

   ندبة متؾسط الإستجابة . -

لحدتتتاب  Spss( ، كستتتا استتتتخجم الباحتتتث بخنتتتامج 2.27الباحتتتث مدتتتتؾى دلالتتتة ) رتزتتتىإوقتتتج 
 بعض السعاملات الإحرائية .
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 عرض النتائج ومناقذتها وتفديرها :
 الإجابة عمي التداؤل الأول الذي ينص عمي :

 ؟ما واقع التخظيط الاستراتيجي البيئي في المنذآت الرياضية 
 ( 9ججول ) 

  والشدبة السئؾية ومخبع كا لآراء العيشة بالشدبة لعبارات السحؾر الأولالجرجة السقجرة 
 (446)ن =         (  التخظيط الاستخاتيجي البيئي في السشذآت الخياضية)

 العبارات م
 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

ندبة 
متؾسط 
 الاستجابة

 4قيسة كا
إلى حج  مؾافق

 ما
غيخ 
 مؾافق

2 
استراتٌجٌة واضحة لتحمٌك تضع الإدارة خططاً 

 .الاستدامة البٌئٌة فً المنشآت الرٌاضٌة
94 88 6٣ 1٣6 71٨٣٣ 26٨17 

تدُمج أهداف الاستدامة البٌئٌة ضمن الرإٌة  2

 .والرسالة الخاصة بالأنشطة الرٌاضٌة الجامعٌة
2٣2 77 61 1٣1 71٨21 22٨87 

ٌتم تمٌٌم الخطط الاستراتٌجٌة البٌئٌة بشكل دوري  4

 .للتؤكد من فعالٌتها
86 9٣ 1٣ 682 72٨74 22٨64 

توجد سٌاسات مكتوبة تخص الاستدامة البٌئٌة فً  6

 .المجال الرٌاضً الجامعً
8٣ 92 12 674 7٣٨84 22٨29 

ٌتم إشران الخبراء والأكادٌمٌٌن فً إعداد الخطط  1

 .البٌئٌة الخاصة بالأنشطة الرٌاضٌة
87 81 12 684 72٨88 2٣٨41 

الإدارة فً الاعتبار الموانٌن والتشرٌعات  تؤخذ 4

 .البٌئٌة المحلٌة عند وضع الخطط
9٣ 84 12 687 72٨67 22٨18 

تتضمن الخطط الاستراتٌجٌة مإشرات أداء لمٌاس  7

 .مستوى الاستدامة البٌئٌة
74 91 14 672 7٣٨٣9 22٨81 

تدُمج اعتبارات الحد من التلوث وتملٌل الانبعاثات  8

 .الاستراتٌجٌات الرٌاضٌةضمن 
7٣ 88 44 612 47٨24 4٨48 

  72٨8٣ 484٣ الدرجة الكمية لممحهر

 ;;.7( = 2.27قيسة )كا( الججولية عشج مدتؾي دلالة )

 ( : 9يتزح مؽ ججول ) 

تخاوحت الشدبة السئؾية لآراء عيشة البحث في عبارات السحؾر الأول )التخظيط الاستتخاتيجي 
 .>97٫37:  >89٫48الخياضية( ما بيؽ البيئي في السشذآت 
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 فتي ندتبيًا مختفتع مدتتؾى  إلتى يذتيخ متا وىتؾ >،93٫:2بمغت الشدبة السئؾيتة الكميتة لمسحتؾر 
 يئي.الب الاستخاتيجي التخظيط مسارسات تظبيق

 دلالة مدتؾى  عشج( ;;7٫السحدؾبة جاءت أكبخ مؽ القيسة الججولية ) ²جسيع قيؼ كا  
 .العبارات كل في العيشة استجابات بيؽ إحرائيًا دالة فخوق  وجؾد يؤكج مسا ،(2.27)

( بسا يجل عمى إدراك أفخاد 8، 4، 3جاءت الفخوق في اتجاه السؾافقة بالشدبة لمعبارات )  
العيشة لؾجؾد خظط واضحة ودمج الأىجا  البيئية في الخؤية والخسالة وأخح القؾانيؽ والتذخيعات في 

 الاعتبار.

(، مسا يعكذ 9، 7، 6، 5الفخوق في اتجاه السؾافقة إلى حج ما في العبارات )بيشسا عيخت   
وجؾد قرؾر جدئي في تقييؼ الخظط الجورية، وغياب الدياسات السكتؾبة بالذكل الكافي، وضعف 

 إشخاك الخبخاء والأكاديسييؽ، إضافة إلى محجودية مؤشخات الأداء في الخظط.

اتجاه غيخ السؾافقة ندبيًا، حيث سجمت أقل ندبة ( كانت الفخوق في :في العبارة )   
  يؾضح أن إدماج اعتبارات التمؾث والانبعاثات ما يدال ضعيفًا. مسا ،(>89٫48مئؾية )

يخجع الباحث ىحه الشتائج إلى أن الإدارة الجامعية تبحل جيتؾدًا فتي وضتع خظتط استتخاتيجية   
يئيتتة، وىتتؾ متتا انعكتتذ فتتي ارتفتتاع ندتتب واضتتحة وصتتياغة رؤى ورستتائل تتتجمج أىتتجا  الاستتتجامة الب

السؾافقة عمى بعض البشؾد. كسا أن أخح القؾانيؽ والتذتخيعات البيئيتة فتي الاعتبتار يعتج مؤشتخًا إيجابيًتا 
 عمى الالتدام السؤسدي.

التتي أكتجت أىسيتة دمتج  (6) (4243ىحه الشتيجة تتفق مع متا تؾصتمت إليتو دراستة "جتؾدة" )  
ضتتسؽ الخظتتط الاستتتخاتيجية لمسؤسدتتات التعميسيتتة، وأشتتارت إلتتى ضتتخورة مفتتاهيؼ الجتتؾدة والاستتتجامة 

. Alalwan et alوضتتع مؤشتتخات أداء واضتتحة لستابعتتة تشفيتتح ىتتحه الخظتتط. كستتا تتفتتق متتع دراستتة 
التتتي أوصتتت بزتتخورة تؾعيتتف التحتتؾل الخقستتي وتكامتتل استتتخاتيجيات الاستتتجامة فتتي ( 33)( 4239)

 مة مسارساتيا وتحقيق أىجافيا عمى السجى البعيج. إدارة السؤسدات الخياضية لزسان استجا

تذتتيخ ىتتحه الشتتتائج إلتتى أن التخظتتيط الاستتتخاتيجي البيئتتي فتتي السشذتتآت الخياضتتية يدتتيخ فتتي 
يخ أكبخ في مجال الدياسات السكتؾبة، تظؾ  إلى يحتاج لكشو >،93٫:2الاتجاه الرحيح بشدبة كمية 

الأداء لزتتسان استتتتجامة الجيتتؾد وتحقيتتتق نتتتائج ممسؾستتتة إشتتخاك الخبتتخاء، التقيتتتيؼ التتجوري، ومؤشتتتخات 
 عمى أرض الؾاقع.
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 الذي ينص عمي : الثانىالإجابة عمي التداؤل 
 ؟ما واقع إدارة المنذآت والمرافق الرياضية الرديقة لمبيئة 

 (:ججول )
لآراء العيشة بالشدبة لعبارات السحؾر  ²الجرجة السقجرة والشدبة السئؾية ومخبع كا

 (446)ن =                      (إدارة السشذآت والسخافق الخياضية الرجيقة لمبيئة) الثاني

 العبارات م
 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

ندبة 
متؾسط 
 الاستجابة

 4قيسة كا
إلى حج  مؾافق

 ما
غيخ 
 مؾافق

تدُار المرافك الرٌاضٌة الجامعٌة وفك معاٌٌر بٌئٌة  2
 126 46 8٣ 22٣ .صدٌمة للبٌئة

 
77٨98 49٨21 

2 
ٌتم ترشٌد استهلان الطالة فً الملاعب والصالات 

 129 46 81 2٣1 .الرٌاضٌة
 

77٨24 41٨9٣ 

4 
هنان خطط لصٌانة المرافك الرٌاضٌة بما ٌحمك 

 1٣6 49 9٣ 91 .معاٌٌر الاستدامة
 

71٨٣٣ 21٨72 

تطُبك الإدارة برامج لإعادة التدوٌر داخل المنشآت  6
 694 66 88 92 .الجامعٌةالرٌاضٌة 

 
74٨82 29٨٣٣ 

 1٣4 62 82 2٣٣ .ٌتم ترشٌد استهلان المٌاه داخل المنشآت الرٌاضٌة 1
 

71٨4٣ 24٨42 

تتوفر حاوٌات مخصصة للنفاٌات وفرزها فً  4
 1٣٣ 66 86 94 .المرافك الرٌاضٌة

 
76٨6٣ 29٨84 

هنان متابعة دورٌة لمدى توافك المرافك الرٌاضٌة  7
 698 66 84 96 .المعاٌٌر البٌئٌةمع 

 
76٨22 29٨42 

  75٦40 3547 الدرجة الكمية لممحهر

 ;;.7( = 2.27قيسة )كا( الججولية عشج مدتؾي دلالة )
 ( : :يتزح مؽ ججول ) 

تخاوحت الشدبة السئؾية لآراء عيشة البحث في عبارات السحؾر الثاني )إدارة السشذآت 
 .>:;99٫:  >95٫:3لمبيئة( ما بيؽ والسخافق الخياضية الرجيقة 

 مؤسدي تؾجو وجؾد يعكذ جيج مدتؾى  وىؾ >،97٫62بمغت الشدبة السئؾية الكمية لمسحؾر 
 ذآت الخياضية.السش إدارة في لمبيئة صجيقة معاييخ تبشي نحؾ

 ما ،(2.27) دلالة مدتؾى  عشج( ;;7٫السحدؾبة أعمى مؽ القيسة الججولية ) ²جسيع قيؼ كا  
 .العيشة استجابات بيؽ إحرائيًا دالة فخوق  وجؾد يؤكج
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( التي تخص إدارة السخافق 4، 3الفخوق جاءت في اتجاه السؾافقة بؾضؾح في العبارات )  
وفق معاييخ بيئية وتخشيج استيلاك الظاقة، مسا يجل عمى أن ىحه الجؾانب مظبقة بذكل أفزل 

 ندبيًا.
(، مسا يذيخ إلى وجؾد 9، 8، 7، 5العبارات )الفخوق اتجيت نحؾ السؾافقة إلى حج ما في   

جيؾد ممسؾسة في الريانة، تخشيج استيلاك السياه، وتؾفيخ الحاويات، لكؽ ما زالت دون السدتؾى 
 السأمؾل.

 يعكتذ مسا( >95٫:3( "تظبيق بخامج إعادة التجويخ" فقج سجمت أقل الشدب )6أما العبارة )  
 بياً.ند السؾافقة عجم أو الحياد نحؾ العيشة استجابات يتاتج حيث الجانب، ىحا في واضحًا قرؾرًا

تذيخ الشتائج إلتى أن الجامعتات تتؾلي اىتسامًتا ممحؾعًتا بتخشتيج الظاقتة والسيتاه وتتؾفيخ بعتض   
البشية الأساستية مثتل الحاويتات وفتخز الشفايتات، وىتؾ متا انعكتذ فتي ارتفتاع ندتب السؾافقتة عمتى ىتحه 

ورية ندبية لتؾافق السخافق مع السعاييخ البيئية يسثل خظتؾة إيجابيتة فتي البشؾد. كسا أن وجؾد متابعة د
 ىحا الاتجاه.

التتتتي أوصتتتت بتتتجمج  Alalwan et al( .4239) (33 )وىتتتحه الشتتتتائج تتفتتتق متتتع دراستتتة   
استخاتيجيات التحؾل البيئي والخقسي في إدارة السخافق الخياضية لزسان تحديؽ كفتاءة الستؾارد وتقميتل 

التي شجدت عمى أىسيتة وجتؾد آليتات متابعتة وتقيتيؼ  (6) (4243اليجر. كسا تتفق مع دراسة جؾدة )
 دورية لقياس مجى التدام السؤسدات التعميسية بالسعاييخ البيئية.

تُغيخ الشتائج أن إدارة السشذآت والسخافق الخياضية تتجو بجرجة جيجة نحتؾ الالتتدام بالسعتاييخ   
ض الجؾانتب مثتل إعتادة التتجويخ، الرتيانة الجوريتة، ومتابعتة بعت أن إلا >،97٫62البيئية بشدتبة كميتة 

 كامل.مؤشخات الأداء البيئي تحتاج إلى تظؾيخ أكبخ لتعديد استجامة ىحه السخافق بذكل مت
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 الذي ينص عمي : الثالثالإجابة عمي التداؤل 

 ؟ما واقع برامج الأنذظة الرياضية المدتدامة في المنذآت الرياضية 
 (;ججول )

 العيشة بالشدبة لعبارات السحؾر الثالث لآراء ²الجرجة السقجرة والشدبة السئؾية ومخبع كا
 (446=  ن)     (الخياضية بخامج الأنذظة الخياضية السدتجامة في السشذآت)

 العبارات م
 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

ندبة 
متؾسط 
 الاستجابة

 4قيسة كا
إلى حج  مؾافق

 ما
غيخ 
 مؾافق

2 
ٌتم تنظٌم أنشطة رٌاضٌة تهدف إلى رفع الوعً 

 16٣ 28 74 22٣ .البٌئً لدى الطلاب
 

78٨17 78٨17 

2 
الرٌاضٌة ٌتم تضمٌن مبادئ الاستدامة فً الأنشطة 

 146 29 8٣ 221 .الجامعٌة
 

77٨48 77٨48 

4 
ٌتم تنظٌم فعالٌات رٌاضٌة تشجع على الممارسات 

 121 42 81 2٣8 .البٌئٌة مثل حملات التشجٌر
 

74٨22 74٨22 

6 
تخُصص الإدارة جوائز للأنشطة التً تراعً البعد 

 12٣ 42 88 2٣6 .البٌئً
 

71٨٣٣ 71٨٣٣ 

1 
الرٌاضٌة الجامعٌة فً تملٌل تساهم البرامج 

 128 42 82 222 .استهلان الموارد الطبٌعٌة
 

71٨89 71٨89 

4 
ٌتم لٌاس الأثر البٌئً للأنشطة الرٌاضٌة التً 

 121 44 81 2٣4 .تنظمها الجامعة
 

74٨88 74٨88 

7 
تشجع الإدارة الطلاب على المشاركة فً المبادرات 

 12٣ 49 86 2٣2 .الرٌاضٌة ذات البعد البٌئً
 

74٨٣6 74٨٣6 

  76٦06 3672 الدرجة الكمية لممحهر

 ;;.7( = 2.27قيسة )كا( الججولية عشج مدتؾي دلالة )
 ( : ;يتزح مؽ ججول ) 

:  >95٫26تخاوحت الشدبة السئؾية لآراء عيشة البحث في عبارات السحؾر الثالث ما بيؽ   
9:٫79<. 

 فتتي ندتتبيًا عتتال   مدتتتؾى  إلتتى يذتتيخ متتا وىتتؾ >،9:٫28بمغتتت الشدتتبة السئؾيتتة الكميتتة لمسحتتؾر   
 .مدتجامة رياضية وأنذظة لبخامج الجامعات تبشي
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 مسا ،(2.27) دلالة مدتؾى  عشج( ;;7٫جاءت أعمى مؽ القيسة الججولية ) ²جسيع قيؼ كا  
 حرائيًا.إ دالة العيشة استجابات بيؽ الفخوق  أن عمى يجل

(، مسا يعكذ 7، 6، 5، 4، 3في العبارات )الفخوق في اتجاه السؾافقة كانت واضحة   
إدراك العيشة لؾجؾد أنذظة تيج  إلى رفع الؾعي البيئي، إدماج مبادئ الاستجامة، وتذجيع 

 السسارسات البيئية.

( فقتتج اتجيتتت الاستتتجابات نحتتؾ السؾافقتتة إلتتى حتتج متتا، حيتتث كانتتت 9، 8أمتتا فتتي العبتتارات )  
 قيتاس عسميتة أن إلتى يذتيخ مستا ،(التتؾالي عمتى >95٫26و >::95٫ندبيا أقل مؽ باقي العبارات )

 .أكبخ تفعيل إلى تحتاج تدال ما السبادرات في الظلابية السذاركة وتذجيع البيئي الأثخ

تذتتتتيخ الشتتتتتائج إلتتتتى أن بتتتتخامج الأنذتتتتظة الخياضتتتتية السدتتتتتجامة تحغتتتتى بسدتتتتتؾى مختفتتتتع متتتتؽ   
د جؾانتتتب القيتتتاس والتقيتتتيؼ، وزيتتتادة ، إلا أن ىشتتتاك حاجتتتة إلتتتى تعديتتت>9:٫28الاىتستتتام بشدتتتبة كميتتتة 

 مذاركة الظلاب بذكل عسمي، حتى تتحقق الاستجامة البيئية بذكل أوسع وأكثخ فعالية.

التتتي McCullough, Orr, & Kellison (4242 )(46 )ىتتحه الشتتتائج تتفتتق متتع دراستتة   
ستتتمؾكيات  أكتتجت أن الأنذتتتظة الخياضتتتية السدتتتتجامة تعتتتدز وعتتتي الظتتلاب البيئتتتي وتتتتجفعيؼ إلتتتى تبشتتتي

مدتتتؤولة بيئيًتتتا، إلا أنيتتتا شتتتجدت عمتتتى ضتتتخورة تظتتتؾيخ أدوات تقيتتتيؼ دوريتتتة لقيتتتاس الأثتتتخ الفعمتتتي ليتتتحه 
 السبادرات.

Hesselbarth & Schaltegger (4236 )(39 )كستا تتدتق متع متا تؾصتمت إليتو دراستة   
مة عمتتى التتتي أشتتارت إلتتى أن غيتتاب نغتتام متابعتتة وتقيتتيؼ واضتتح يقمتتل متتؽ فاعميتتة مبتتادرات الاستتتجا

 السجى الظؾيل.

بتتأن الجامعتتات ( 4)( 4244وتؤكتتج نتتتائج البحتتث الحتتالي متتا تؾصتتمت إليتتو دراستتة الديتتجي )  
العخبيتتة بتتتجأت بالفعتتتل فتتتي تظبيتتق بتتتخامج بيئيتتتة مثتتتل إعتتتادة التتتجويخ وتخشتتتيج استتتتيلاك الستتتؾارد، لكشيتتتا 

 ديؽ.بحاجة إلى مشغؾمة متابعة شاممة ومؤشخات أداء كسية لزسان استسخارية التح

التتتحي يتتتخى أن الاستتتتجامة  Elkington (423:) (37 )وىتتتحا يتساشتتتى متتتع متتتا أوصتتتى بتتتو   
 يجب أن تُعالج كشيج مؤسدي متكامل يتزسؽ التخظيط، التشفيح، الستابعة، والتحديؽ السدتسخ.
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 الذي ينص عمي : الرابعالإجابة عمي التداؤل 

 ؟ستدامة البيئية ما واقع الذراكات والتعاون مع المجتمع في مجال الا

 (32ججول )

لآراء العيشة بالشدبة لعبارات السحؾر الخابع  ²الجرجة السقجرة والشدبة السئؾية ومخبع كا
 (446)ن =    ( الذخاكات والتعاون مع السجتسع في مجال الاستجامة البيئية)

 العبارات م
 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

ندبة 
متؾسط 
 الاستجابة

 4قيسة كا
إلى حج  مؾافق

 ما
غيخ 
 مؾافق

2 
توجد شراكات بٌن المنشآت الرٌاضٌة والجهات 

 .الحكومٌة فً مجال الاستدامة البٌئٌة
2٣8 82 46 122 

 

77٨48 62٨82 

2 
ٌتم التعاون مع منظمات المجتمع المدنً لدعم 

 .الأنشطة الرٌاضٌة البٌئٌة
2٣2 84 44 126 

 

74٨69 47٨48 

4 
بٌئٌة مشتركة بٌن المنشآت هنان مبادرات رٌاضٌة 

 .الرٌاضٌة والمجتمع المحلً
97 89 48 1٣7 

 

71٨61 44٨94 

6 
تساهم المنشآت الرٌاضٌة فً نشر الوعً البٌئً من 

 .خلال الأنشطة الرٌاضٌة خارج الحرم الجامعً
96 9٣ 6٣ 1٣2 

 

76٨7٣ 42٨97 

1 
ٌتم إشران أولٌاء الأمور والمجتمع فً حملات 

 .الرٌاضٌة التوعٌة البٌئٌة
9٣ 92 62 694 

 

74٨82 29٨87 

4 
هنان تواصل مستمر مع المنظمات الدولٌة للاستفادة 

 .من خبراتها فً الاستدامة البٌئٌة
81 92 67 684 

 

72٨42 24٨71 

7 
تسُهم الشراكات المجتمعٌة فً توفٌر تموٌل إضافً 

 .للأنشطة البٌئٌة الرٌاضٌة
88 87 69 687 

 

72٨68 24٨14 

8 
هنان أنشطة مشتركة مع المدارس فً إطار نشر 

 .ثمافة الرٌاضة المستدامة
92 86 68 692 

 

74٨22 28٨٣7 

  76٨1٣ 6٣٣4 الدرجة الكمية لممحهر

 ;;.7( = 2.27قيسة )كا( الججولية عشج مدتؾي دلالة )

 (:32يتزح مؽ ججول )
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 بمغت حيؽ في >،:99٫8:  >94٫54أن الشدبة السئؾية لآراء عيشة البحث تخاوحت ما بيؽ   
 يخص فيسا الجيج إلى يسيل متؾسط مدتؾى  يعكذ ما وىؾ >،96٫72 لمسحؾر الكمية السئؾية الشدبة

 .الخياضي البيئي السجال في السجتسعية الذخاكات واقع

 دلالة مدتؾى  عشج( ;;7٫جولية )الج القيسة مؽ أكبخ جاءت ²كا قيؼ جسيع أن كسا   
 .عذؾائية وليدت إحرائياً  دالة العيشة أفخاد استجابات بيؽ الفخوق  أن إلى يذيخ ما وىؾ ،(2.27)

وتذيخ الشتائج إلى أن أبخز نقاط القؾة تتسثل في وجؾد شخاكات بيؽ الجامعات والجيات   
الحكؾمية، إضافة إلى تعاون مع مشغسات السجتسع السجني، حيث حرمت ىحه العبارات عمى أعمى 

 التعاون  لأىسية العيشة أفخاد إدراك يعكذ مسا ،(التؾالي ىعم >;98٫6و >:99٫8ندب مؾافقة )
 السختبظة العبارات في أقل ندب جاءت السقابل، في. الخياضية البيئية الأنذظة تعديد في السؤسدي
ع، والأنذظة السذتخكة مع السجارس، والسجتس الأمؾر أولياء وإشخاك الجولية، السشغسات مع بالتؾاصل

ندبي في تفعيل الذخاكات الأوسع نظاقاً والتي مؽ شأنيا زيادة تأثيخ  وىؾ ما يعكذ وجؾد قرؾر
الاستجامة البيئية في السجال الخياضي. كحلػ، أعيخت الشتائج أن الذخاكات السجتسعية لتؾفيخ تسؾيل 
إضافي للأنذظة البيئية لؼ ترل بعج إلى السدتؾى السظمؾب، حيث سجمت ندبة متؾسظة 

 .وتظؾيخ دعؼ إلى يحتاج زال ما الجانب ىحا أن عمى تجل( >:94٫6)

ويسكتتؽ تفدتتيخ ىتتتحه الشتتتائج بتتأن الجامعتتتات تخكتتد بذتتتكل أكبتتخ عمتتى الذتتتخاكات السحميتتة متتتع   
الجيتتتات الحكؾميتتتة ومشغستتتات السجتستتتع الستتتجني، بيشستتتا لا تتتتدال الذتتتخاكات متتتع أطتتتخا  أختتتخى مثتتتل 

 محجودة الشظاق.السجارس، أولياء الأمؾر، والسشغسات الجولية، أقل فاعمية أو 

ىحا يذيخ إلى أن ىشتاك حاجتة ممحتة إلتى تؾستيع دائتخة التعتاون، لتيذ فقتط لزتسان استتجامة   
الأنذتتظة البيئيتتة، بتتل أيزتتاً لخمتتق بيئتتة أكثتتخ تكتتاملًا ودعستتاً عبتتخ إشتتخاك مختمتتف مكؾنتتات السجتستتع 

اً لتعديتتتد السحمتتتي والتتتجولي. ومتتتؽ ثتتتؼ، فتتتإن تحدتتتيؽ مدتتتتؾى الذتتتخاكات السجتسعيتتتة يعتتتج عتتتاملًا حيؾيتتت
 الاستجامة البيئية في السجال الخياضي الجامعي.

التتي أشتارت إلتى أن  McCullough et al( .4242) (46)تتفتق ىتحه الشتتائج متع دراستة   
بشاء شخاكات فعّالة بيؽ السؤسدات التعميسية والسجتسع يعدز مفيؾم الخياضة البيئيتة السدتتجامة ويديتج 

 مؽ تأثيخىا عمى الأفخاد.
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التتتتي أوضتتتحت أن التعتتتاون بتتتيؽ الجامعتتتات  ( 4) (4244تؾافتتتق متتتع دراستتتة الديتتتجي )كستتتا ت  
 والسجتسع السحمي يُعج عاملًا أساسياً لإنجاح مبادرات الاستجامة البيئية، خاصة في البيئات العخبية.

أن الذتخاكات السجتسعيتة تُعتج  Babiak & Trendafilova (4233) (35)وأكتجت دراستة   
 فيخ السؾارد وتعديد السدؤولية الاجتساعية لمسشغسات الخياضية.أداة رئيدية في تؾ 

إلتى أن الانفتتاح  Trendafilova & McCullough (423:) (49 )بيشسا أشتارت دراستة   
عمى التعاون التجولي يُكدتب السؤسدتات التعميسيتة خبتخات متقجمتة تدتاعج فتي نقتل أفزتل السسارستات 

 .في مجال الاستجامة البيئية الخياضية
 

 الذي ينص عمي : الخامسالإجابة عمي التداؤل 
ما واقع التحديات والمعهقات التي تهاجه تظبيق ممارسات الاستدامة البيئية في المنذآت 

 ؟ الرياضية 
 (33ججول )

  لآراء العيشة بالشدبة لعبارات السحؾر الخامذ ²الجرجة السقجرة والشدبة السئؾية ومخبع كا
 (446)ن =       تؾاجو تظبيق مسارسات الاستجامة البيئية في السشذآت الخياضية()التحجيات والسعؾقات التي 

 العبارات م
الجرجة  الاستجابة

 السقجرة

ندبة 
متؾسط 
 الاستجابة

 4قيسة كا
إلى حج  مؾافق

 ما
غيخ 
 مؾافق

2 
تواجه المنشآت الرٌاضٌة صعوبات مالٌة فً تنفٌذ 

 .برامج الاستدامة البٌئٌة
228 77 29 147 79٨94 4٣٨17 

2 
هنان ضعف فً وعً بعض الطلاب بؤهمٌة 

 .الاستدامة البٌئٌة
222 8٣ 42 128 78٨17 28٨٣2 

4 
عدم توافر البنٌة التحتٌة الكافٌة ٌعوق تطبٌك 

 .الممارسات البٌئٌة
2٣9 84 42 121 78٨22 24٨96 

6 
غٌاب الحوافز ٌملل من مشاركة العاملٌن فً 

 .الأنشطة البٌئٌة
2٣4 81 44 122 77٨16 21٨27 

1 
ضعف الدعم المإسسً ٌعٌك استمرارٌة المبادرات 

 .البٌئٌة
2٣6 87 44 129 77٨26 26٨29 

4 
للة الشراكات الفاعلة تحد من نجاح الاستدامة البٌئٌة 

 .فً المإسسات الجامعٌة
2٣٣ 89 41 124 74٨46 22٨29 

  77٨91 4264 الدرجة الكمية لممحهر

 ;;.7( = 2.27عشج مدتؾي دلالة ) قيسة )كا( الججولية
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 :(33يتزح مؽ ججول )
:  >98٫56تخاوحتتت الشدتتبة السئؾيتتة لآراء عيشتتة البحتتث فتتي عبتتارات السحتتؾر الختتامذ بتتيؽ   

مدتتؾى مختفتع ندتبيًا يعكتذ إدراك الظتلاب  وىتؾ >،7;99٫ لمسحؾر الكمية الشدبة وبمغت >،8;٫;9
 لمتحجيات التي تعؾق تظبيق مسارسات الاستجامة البيئية في السشذآت الخياضية. 

 دلالتتتتة مدتتتتتؾى  عشتتتتج( ;;7٫جتتتتاءت أكبتتتتخ متتتتؽ القيستتتتة الججوليتتتتة ) ²كستتتتا أن جسيتتتتع قتتتتيؼ كتتتتا  
 ية التؾزيع.عذؾائ وعجم العيشة استجابات في إحرائيًا دالة فخوق  وجؾد إلى يذيخ مسا ،(2.27)
أعيخت الشتائج أن الفخوق جاءت في اتجاه السؾافقة في جسيتع العبتارات تقخيبًتا، حيتث اعتبتخ   

 بعتض وعتي وضتعف( >8;٫;9أغمب أفخاد العيشة أن أبخز التحجيات تتسثل في الرعؾبات الساليتة )
ياب الحؾافد، غ نأ الشتائج أعيخت كسا(. >9:٫34) التحتية البشية نقص يمييا ،(>9:٫79) الظلاب

 >99٫46ضعف الجعؼ السؤسدي، وقمة الذتخاكات الفاعمتة تسثتل معؾقتات إضتافية بتجرجات متقاربتة )
– 99٫76< – 98٫56<.) 

تذتتيخ ىتتحه الشتتتائج إلتتى أن التحتتجيات الساليتتة تعتتج العتتائق الأكبتتخ أمتتام تشفيتتح بتتخامج الاستتتجامة   
البيئيتتة، وىتتؾ متتا يعكتتذ الحاجتتة إلتتى متتؾارد ماليتتة مدتتتقخة تتتجعؼ استتتسخارية السبتتادرات. كتتحلػ، يؾضتتح 

إلتتى ضتعف وعتي الظتلاب أن الجيتؾد السبحولتة فتي نذتخ الثقافتة البيئيتة متا زالتت غيتخ كافيتة وتحتتاج 
 تعديد مؽ خلال الحسلات التؾعؾية والأنذظة التظبيقية. 

ومؽ ناحية أخخى، فإن نقص البشية التحتية وعجم كفايتة الحتؾافد والتجعؼ السؤسدتي يقمتل متؽ   
قجرة العامميؽ والظلاب عمى الانخخاط الفعّال في الأنذظة البيئيتة. كستا أن قمتة الذتخاكات الفاعمتة متع 

شغسات ذات الرمة يحج مؽ فخص التسؾيل والتعتاون، مستا يجعتل استتجامة السؤسدات السجتسعية والس
 البخامج البيئية أكثخ صعؾبة.

التتي أكتجت  Lozano et al. (4237( )44 ) ىحه الشتيجة تتفق مع ما تؾصتمت إليتو دراستة  
 .ليأن التسؾيل السحجود يذكل التحجي الأكبخ أمام تظبيق بخامج الاستجامة في مؤسدات التعميؼ العا

التي أشارت إلى أن نقص الؾعي Findler et al. (423; ((38 ) كسا تجعؼ نتائج دراسة
لجى الظلاب وأعزاء ىيئة التجريذ يعج مؽ أبخز السعؾقات التي تحج مؽ فعالية السبادرات البيئية 

 .الجامعية
الحي أشار إلى أن غياب الذخاكات UNESCO (4244 ((52 ) وتشدجؼ مع تقخيخ

عف البشية التحتية البيئية يؤثخ سمباً عمى قجرة الجامعات عمى تحقيق أىجا  التشسية السؤسدية وض
 .السدتجامة
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 : الإستخلاصات

 التالية :  الإستخلاصاتتهصل الباحث إلى  بحثالفي ضهء نتائج 

ت تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ استجابات آراء عيشة الجراسة عبخ معغؼ عبارات السحاور  3
(، وفي اتجاه السؾافقة عمى وجؾد مسارسات استجامة بيئية بجرجات ;;.7<  ²)قِيَؼ كا الخسدة
 متفاوتة.

%( مع :.93 ≈ت يبمغ مدتؾى التخظيط الاستخاتيجي البيئي مدتؾىً متؾسظًا يسيل للارتفاع ) 4
 قرؾر ندبي في الدياسات السكتؾبة، والتقييؼ الجوري، وتحجيج مؤشخات أداء لقياس التقجم.

 الظاقة تخشيج في%( 97.6 ≈تغيخ إدارة السشذآت والسخافق الرجيقة لمبيئة بسدتؾى جيج ) ت 5
 تغسة.السش الخزخاء والريانة التجويخ إعادة بخامج في واضح ضعف   مع الحاويات، وتؾفيخ والسياه

 بشذخ يتعمق فيسا%( 3.:9 ≈ت تحغى بخامج الأنذظة الخياضية السدتجامة بسدتؾى مختفع ندبيًا ) 6
 مذاركة تحفيد ومحجودية البيئي الأثخ تتبع في قياس فجؾة مع الاستجامة، مبادئ ودمج الؾعي

 .الظلاب

%( مع قؾة ندبية 96.7 ≈ت الذخاكات والتعاون مع السجتسع تحقق مدتؾى متؾسظًا يسيل لمجيج ) 7
في الذخاكات الحكؾمية والسجتسع السجني، مقابل ضعف فاعمية الذخاكات الجولية، والسجارس، وأولياء 

 الأمؾر، وتسؾيل السبادرات.

 الؾعي ضعف التسؾيل، صعؾبات: وأبخزىا التظبيق، مذيج%( 7;.99 ≈ت تترجر السعؾقات ) 8
ؾافد والجعؼ السؤسدي، وضعف الذخاكات الح ةقم التحتية، البشية قرؾر الظلاب، بعض لجى

 الفاعمة.

تحديؽ( يسثل محجدًا رئيدًا –متابعة–تشفيح–ت تؤكج الشتائج أن تبشي نيج مؤسدي متكامل )تخظيط 9
 لاستجامة السسارسات البيئية وتعغيؼ أثخىا داخل الجامعات.
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 التهصيات : 
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إقخار سياسات مكتؾبة ممدمة للاستجامة البيئية بالسشذآت الخياضية، وربظيا بخظط تشفيحية ت  3

 محجدة التؾقيت والسدؤوليات وآليات متابعة.

( وقياس دوري للأثخ البيئي )طاقة، مياه، نفايات، KPIsت ترسيؼ مشغؾمة مؤشخات أداء ) 4

 السدتسخ.انبعاثات(، مع تقاريخ سشؾية لمذفافية والتحديؽ 

ت تؾفيخ تسؾيل مدتجام عبخ مؾازنات خزخاء، ورعايات ومدابقات تسؾيل تشافدية، وشخاكات  5
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 الملخص
الريبضية بجبمعبت شمبل  المنشآتواقع ممبرسبت الاستدامة البيئية في 
 الصعيد

*.الدين حدن طارق أحمد بهاء دأ.م 

ييج  ىحا البحث إلى التعخّ  عمى واقع مسارسات الاستجامة البيئية في السشذآت الخياضية 
 ”. الجراسات السدحية“بجامعات شسال الرعيج، وقج استخجم الباحث السشيج الؾصفي 

في الإدارييؽ والعامميؽ بالسشذآت الخياضية في جامعات بشي سؾيف  بحثتسثّل مجتسع ال
( فخدًا بالظخيقة الظبقية العذؾائية، إلى جانب 446ختيار عيشة أساسية قؾاميا )والفيؾم والسشيا، وتؼ ا

 ( فخدًا لمتحقق مؽ وضؾح الأداة. 52عيشة استظلاعية )

واقع مسارسات عمى تحميل الدجلات والؾثائق، بالإضافة إلى استبيان  الباحثاعتسج 
جعة الخبخاء واتداقو الجاخمي )ارتباطات ، وتحُقِّق صجقو بسخاالاستجامة البيئية في السشذآت الخياضية

 .دالة(، كسا تحقّق ثباتو بسعامل ألفا لكخونباخ لسحاور الاستبيان 

أعيخت الشتائج أن مدتؾى التظبيق عبخ السحاور يتبايؽ عمى نحؾ  يُبخز تقجّمًا ممحؾعًا في 
 ة، مع حزؾر مقبؾلجانب بخامج الأنذظة الخياضية السدتجامة، يميو إدارة السخافق الرجيقة لمبيئ

لمتخظيط الاستخاتيجي البيئي، وتحقق  متؾسط  لجور الذخاكات والتعاون السجتسعي. وفي السقابل، 
بجت التحجيات والسعؾقات ذات حزؾر  واضح لجى أفخاد العيشة، لا سيّسا ما يترل برعؾبات 

ي، إلى جانب التسؾيل، وضعف الؾعي، وقرؾر البشية التحتية، ونجرة الحؾافد والجعؼ السؤسد
 محجودية الذخاكات الفاعمة.

غؾمة مش وتفعيل للاستجامة، ممدمة مكتؾبة سياسات لتبشّي الحاجة إلى الباحث يؾصى
مؤشخات أداء وقياس دوري للأثخ البيئي، وتؾسيع الذخاكات السؤسدية والسجتسعية والجولية، مع 

واستجامة عسمية لمسسارسات البيئية تعديد التسؾيل ورفع الؾعي وبشاء القجرات لزسان تحديؽ مدتسخ 
 داخل الجامعات.

                                                           

 جامعة المنيا –كمية التربية الرياضية  -الإدارة الرياضية أستاذ مداعد بقدم  *
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Abstract 

The reality of environmental sustainability practices in sports 

facilities at universities in Upper Egypt 

*
 Tarek Ahmed BahaEl Din 

This research aims to identify the reality of environmental sustainability 

practices in sports facilities at universities in Upper Egypt. The researcher used 

the descriptive approach (survey studies). 

The research population consisted of administrators and workers at sports 

facilities at Beni Suef, Fayoum, and Minya Universities. A primary sample of 224 

individuals was selected using a stratified random sampling method, along with 

a 30-person survey sample to verify the clarity of the tool. 

The researcher relied on analyzing records and documents, in addition to a 

questionnaire on the reality of environmental sustainability practices in sports 

facilities. Its validity was verified through expert review and internal consistency 

(significant correlations). Its reliability was also verified using Cronbach's alpha 

coefficient for the questionnaire's axes. 

The results showed that the level of implementation across the axes varied, 

highlighting notable progress in sustainable sports activities programs, followed 

by environmentally friendly facility management, with an acceptable presence 

of environmental strategic planning and an average achievement of the role of 

partnerships and community cooperation. On the other hand, challenges and 

obstacles were clearly present among the sample, particularly those related to 

funding difficulties, weak awareness, inadequate infrastructure, scarce 

incentives and institutional support, and limited effective partnerships. 

The researcher recommends the need to adopt binding written 

sustainability policies, activate a system of performance indicators and periodic 

measurement of environmental impact, expand institutional, community, and 

international partnerships, while enhancing funding, raising awareness, and 

building capacity to ensure continuous improvement and practical sustainability 

of environmental practices within universities. 
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