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 المقدمظ ومذكلظ البحث :

يذيج العرخ الحالي تظؾراً ىائلًا في كافة مجالات الحياة برفة عامة والإدارة الحجيثة 
برفة خاصة ، حيث تعج الإدارة الحجيثة جدء لا يتجدأ مؽ نجاح السشغسات والسجتسعات السعاصخة 
في الؾقت الحالي ، فالإدارة تعج وعيفة أساسية لكل مجتسع مؽ السجتسعات حيث أنيا تديؼ في 

تؾجيو كافة السؾارد السؾجؾدة بو لتحقيق رفاىيتو وتقجمو ، حيث يتؾقف مجي تقجم الأمؼ  عسمية
والسجتسعات حالياً عمي مجي قجرتيا عمي استخجام الأساليب الإدارية الحجيثة وتؾجيييا الؾجية 

 الدميسة نحؾ تحقيق الأىجاف بأقل جيج مسكؽ .  

وبالتالي فإن عمؼ الإدارة قج أصبح ضخورة حتسية لا يسكؽ الاستغشاء عشو ، حيث أنو يديؼ في 
إدارة العسل بذكمو الجساعي والتعاون والتشديق بيؽ مختمف وعائف العسل ، كسا انو يداعج في 
تؾجيو السؤسدات والسشغسات عمى اختلاف مجالاتيا وتخرراتيا ؛ لحا أصبح لداماً عمييا أن 

د بالقجرة عمى التكيف مع التغيخ السدتسخ والتظؾر الستشامى فى مختمف مجالات الحياة فى تتسي
السجتعات السختمفة ، وذلػ مؽ خلال اكتدابيا لأنساط تشغيسية مخنة ، بسا يتشاسب مع طبيعة 
العسميات والأدوار التى يؤدييا ، حيث تيجف مشغؾمة الإدارة حجيثاً إلى الخبط بيؽ مختمف جؾانب 

لإنتاج مؽ خلال التشغيؼ الذامل لمعلاقات الدياسية والاقترادية والاجتساعية ، والؾصؾل إلى ا
تشسية روح الفخيق فى تحقيق الأىجاف ومؽ ثؼ أصبحت الإدارة عسمية تدتشج إلييا مختمف الييئات 

والخبخات والكؾادر الإدارية فى تحقيق الأىجاف اعتساداً عمى الجؾانب القانؾنية الدياسات العمسية 
 ( 48:  46الستبايشة التى تختبط بالعسل الإدارى وتحقيق أىجافو )

ولقج عيخ مؤخخاً العجيج مؽ الأساليب والانساط الإدارية الحجيثة التي صسست لكي تؾاكب 
مختمف تغيخات العرخ، والتي مؽ أىسيا أسمؾب الإدارة الخشيقة والتي اتجھت مختمف السؤسدات 

لخياضية نحؾ تظبيق مبادئيا ، فھي تعتسج في جؾىخىا الخئيدي عمى وعمي رأسيا السؤسدات ا
الدعي نحؾ مؾاكبة التظؾر، والتأقمؼ الفعال مع الغخوف الستغيخة باستسخار، وكحلػ تحقيق الأىجاف 

 دور الادارة الرذيقظ في تحقيق الالتزام التنظيمي لدي الطاملين في مجال 
 ببطض المؤددات الرياضيظ الطروض الرياضيظ

 
 دراء قارود ادماريل محمد/  د

 سؾىاج جامعة –كمية التخبية الخياضية  –مجرس بقدؼ الإدارة الخياضية والتخويح 
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 :4)السخجؾة بكفاءة وفعالية ، بالإضافة الي تقجيؼ مختمف الخجمات عمي درجة عالية مؽ  الجؾدة. 
 :46) 

التي يتؼ استخجاميا لتمبية احتياجات  ة الخشيقة أحج أىؼ الاساليب الادارية الحجيثةوتعج الادار 
السؤسدات بسا يديؼ في زيادة الإنتاج وتحديؽ جؾدة الخجمات وتقميل التكاليف كحلػ قجرة السؤسدة 

انسا عمي لشجاح في الؾصؾل الي السعخفة الدميسة في الؾقت السشاسب ، وبالتالي فإن الإدارة الخشيقة 
ىي نغام متكامل يبحث عؽ كيفية الاستخجام الأمثل لسختمف السؾارد السادية والبذخية داخل 

  (9:  44السؤسدة بسا يديؼ في نجاح السؤسدة ومؽ ثؼ القجرة عمي تحقيق أىجافيا . )

الي أن الإدارة الخشيقة تتسثل ( 0202" ) " سؾسؽ يؾسف ، رامي ابخاهيؼويذيخ كلًا مؽ 
راء بالسؤسدات عمى الحج مؽ ھجر الأفكار والعلاقات الغيخ مشتجة بالإضافة الي القجرة قجرة السجفي 

عمي اتخاذ القخارات الإدارية الرحيحة السخنة والدخيعة لتفادي الؾقؾع في مختمف السذكلات ، مع 
 ( . 75:  41ضخورة تذجيع السسارسات التعاونية بيؽ العامميؽ لتحقيق التسيد التشغيسي . )

شغخ الي استخجام الادارة الخشيقة في مختمف العسميات الادارية وما يتعمق بيا مؽ وبال
ميسات سؾف يديؼ في إيجاد نتائج جامعة الكؾيت ككل جاء متسيدة لمعسل الإداري وبخاصة ما 
يختبط بحل مذكلات اليجر السالي بالإضافة إلى تؾفيخ عامل الؾقت، وبالتالي فإن استخجام أسمؾب 

خشيقة يتظمب تؾفيخ العجيج مؽ السقؾمات الخئيدة اللازمة لشجاح العسل الاداري بالسؤسدة ، الإدارة ال
وىحا يتظمب التدام الأطخاف ذات العلاقة بالعسمية الإدارية، بالإضافة إلى العسل عمى تغييخ ثقافة 

حا الأسمؾب السؤسدة في نذخ واستخجام الإدارة الخشيقة في العسميات الإدارية، بسا يديؼ في نجاح ى
 (44:  45الإداري . )

ىحا وبالإضافة الي أن الإدارة الخشيقة مؽ الآليات التى يسكؽ لمسؤسدة مؽ خلاليا تحقيق 
ميدة تشافدية مدتجامة فى عل بيئة تتدؼ بالتغيخات الدخيعة فى التكشؾلؾجيا وتشؾع حاجات ورغبات 

يا بسجسؾعة مؽ العشاصخ والسبادئ العسلاء وأيزاً زيادة حجة السشافدة بيؽ السؤسدات لارتباط
والأبعاد التى تيجف إلى استبعاد كافة أشكال اليجر التى لا تزيف قيسة لمسشتج أو الخجمة الشيائية 

( .4  :516) 

لحا فقج أصبحت مسارسة الإدارة الخشيقة ضخورة وأمخاً في بالغ الاىسية ، وذلػ لزسان 
تحديؽ  ما تؤديو مؽ أدوار جؾىخية تدھؼ في تحقيق التظؾر السؤسدي ، حيث تكسؽ أھسيتھا فی

مدتؾى الأداء، وتحقيق الأىجاف وكحلػ تقجيؼ مختمف الخجمات بأعمى كفاءة وبأقل جھج ووقت 
مسكؽ، وذلػ مؽ خلال العسل عمى تشسية القادة، وتعديد قجراتيؼ عمى حل مختمف السذكلات التي 
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اذ القخارات السشاسبة وتشفيحھا تجاه مختمف تؾاجييؼ ، وتؾقع السخاطخ والفخص البيئية، وسخعة اتخ
 (85:  41( )4:  ;4السذكلات وبسا يديؼ في تحقيق الاىجاف . )

ومؽ ثؼ تخي الباحثة أن نجاح أي مؤسدة رياضية سؾاء كانت حكؾمية أو اىمية انسا يتؾقف 
لتي يسكؽ عمي مجي قجرتيا عمي مؾاكبة كافة السدتحجثات والتعخف عمي أحجث الاساليب الادارية ا

استخجاميا في تحقيق الالتدام التشغيسي بيؽ العامميؽ ، وىحا لا يتأتي الا مؽ خلال استخجام الادارة 
الخشيقة وذلػ لجورىا الكبيخ في حل السذكلات وتقجيؼ مختمف الخجمات بسا يديؼ في تحقيق 

 الاىجاف عمي اتؼ وجو مسكؽ . 

أن الالتدام الؾعيفي يعج مؽ الأمؾر اليامة التي لاقت  (0200" عسخو أحسج " )ويخي 
اىتسام العجيج مؽ الباحثيؽ في مختمف السجالات وذلػ نغخا لأىسيتو في زيادة الكفاءة والفاعمية 
حيث يعج مؽ السرظمحات الحجيثة الاستخجام في مجال العمؾم الإندانية ، حيث يرفو البعض 

ي يذعخ بو الفخد تجاه مشغستو أو ىؾ العسمية التي تربح فييا عمى أنو نؾع مؽ الارتباط الشفدي الح
أىجاف السشغسة وقيسيا والأفخاد أكثخ انجماجا وتظابقا ، وعميو فان الفخد في السشغسة كمسا تظابقت 
أىجافو مع أىجاف السشغسة وكمسا تؾلجت الخغبة القؾية في السحافغة عمى عسمو وبحل أعمى درجات 

 (454:  45يخ ذلػ جمياً في أدائو وقيامو بالسيام السظمؾبة مشو في عسمو . )الجيج لمبقاء فيو ويغ

كسا أن الالتدام التشغيسي يعج السفتاح الخئيدي لسعالجة مجى اندجام أفخاد السؤسدة ، 
فالأفخاد ذوي الالتدام السختفع تجاه مشغساتيؼ ىؼ الحيؽ لجييؼ الاستعجادات الكافية في أعساليؼ برؾرة 

السحافغة عمى استسخار ارتباطيؼ لسشغستيؼ والتداميؼ بالقؾانيؽ، ويظبقؾن ما تسميو عميو  دائسة إلى
مؽ خلال حرؾلو عمى علاوات ومكافآت نتيجة تحكيقو عائج كبيخ لمسؤسدة، حيث تديج الثقة بيؽ 

سي العامميؽ إضافة إلى زيادة ولاتيؼ لمسشغسة، وانزباطيؼ بسؾاقيت العسل بسعشى أن الالتدام التشغي
 – 576:  44ىؾ الإخلاص والسحبة والانجماج والاستعجاد لبحل جيج لتحقيق أىجاف السؤسدة . )

577) 

الي ان الالتدام التشغيسي يتسثل في مجي تساسػ الفخد  (0228" بلال سيج " ) ويذيخ
بسؤسدتو واقتشاعو بأىجافيا وطخق ادارتيا ، الأمخ الحي يشعكذ عمى سمؾكياتو حيث يدعى الشجاح 

حه السؤسدة، وبحل قرارى جيجه لتحقيق ذلػ، وىؾ عشرخ ميؼ في الخبط بيؽ السؤسدة الخياضية ى
والعامميؽ بيا وعاملًا ميسا في ضسان نجاح السؤسدة واستسخاريتيا وزيادة إنجازاتيا، كسا تسكؽ 

يجفع العامميؽ بالسؤسدة الخياضية مؽ تخجسة رغباتيؼ واعتقاداتيؼ تجاه مؤسدتيؼ إلى سمؾك إيجابي 
 (4;5:  7بالسؤسدة إلى التقجم والخقي . )
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ويعج السؾرد البذخي الجعامة الأساسية في مشغؾمة العسل التشغيسي حيث يحجد نجاح 
السشغسات أو فذميا في تحقيق أىجافيا مؽ خلال ارتباط ذلػ بسدتؾى الكفاءة والفعالية لمعامميؽ بيا 

السشغسات نحؾ نجاح السؤسدة في تحقيق أىجافيا ، ولسا يسثمو السؾرد البذخي مؽ أىسية في قيادة 
 (577:  44وذلػ مؽ خلال استخجام السؾارد البذخية استخجاماً عقلانياً ورشيجاً . )

وبالتالي فإن العشرخ البذخي في السشغسات العشرخ الأساس لأداء الأعسال وتحقيق 
التيا يعتسج إلى حج كبيخ الأىجاف التشغيسية وذلػ لأن مجى فاعمية ىحه السشغسات في تحقيق رس

عمى مؾاردىا البذخية وما يتستع بو أفخادىا مؽ ميارات وقجرات وما لجييؼ مؽ طاقات ودوافع 
وطسؾحات فيؼ الحي يخسسؾن الاستخاتيجيات والدياسات والخظط وىؼ الحيؽ يزعؾن البخامج وىؼ 

 (۸:  9الحيؽ يقؾمؾن بتشفيحىا )

اضية برفة عامة انسا يتظمب ضخورة الاىتسام ومؽ ثؼ فإن نجاح وتقجم السؤسدات الخي
بالعشرخ البذخي ، فيي تعتبخ ميدة تشافدية بالشدبة ليا لسا يستمكو مؽ معخفة وخبخة وميارة ، حيث 
تدعي تمػ السؤسدات الي التشافذ والتسيد مؽ خلال تعديد الالتدام التشغيسي لمعامميؽ فييا مسا 

 (586 – 585:  4يشعكذ عمي رفع مدتؾي وجؾدة أدائيؼ . )
ومؽ خلال الاطلاع السخجعي لمباحثة عمي العجيج مؽ السخاجع والجراسات الدابقة سؾاء 
العخبية أو الاجشبية التي تشاولت كلًا مؽ الإدارة الخشيقة والالتدام الؾعيفي لجي مختمف العامميؽ 

عديدة أبكخ "  أمل محمد ،بالسؤسدات برفة عامة والخياضية برفة خاصة مثل دراسة كلًا مؽ " 
(0202 " ، )Neamah adel ( "0202 " ، )( " 0202رضا حديؽ ، )"  " اسلام غلاب
( ، " عد الجيؽ زاوي ، عبج الله ناس" 0200عبج الحق قخصان ، تؾفيق طخاد " )( ، " 0200)
سالؼ خمف وآخخون " ( ، " 0202" بدسة ابخاهيؼ " )( ، 0200عسخو أحسج " )، "  (0200)
(0202 . ) 

ومؽ خلال عسل الباحثة واىتساميا بالسجال الخياضي برفة عامة والعخوض الخياضية 
برفة خاصة لاحغت ان مختمف السؤسدات الخياضية الآن انسا تؾاجو العجيج مؽ التحجيات التي 
تتعمق بتشغيؼ بيئة العسل وذلػ بسا يتشاسب مع التغيخات والسدتحجثات الحالية في مختمف السجالات 

ل الإدارة الخياضية ، وفي عل مثل ىحه التغيخات فإن مختمف السؤسدات الخياضية انسا وخاصة مجا
تحتاج الي تبشي أساليب وسياسات إدارية حجيثة مؽ شأنيا تديؼ في تخدؽ مدتؾي الالتدام 
التشغيسي والأداء الؾعيفي لجي العامميؽ ومؽ ثؼ القجرة عمي تحقيق الأىجاف السشذؾدة عمي اتؼ وجو 

وتأتي في مقجمة الأساليب الإدارية الحجيثة أسمؾب الإدارة الخشيقة التي أصبحت مظمب مسكؽ ، 
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ىام وحيؾي داخل كافة السؤسدات الخياضية ، حيث أنيا تديؼ في تحديؽ السدتؾي الإداري وتؾحيج 
ؽ كافة جيؾد العامميؽ وبالتالي فإن ذلػ سيشعكذ ايجابياً عمي مدتؾي الالتدام التشغيسي لجي العاممي

 ومؽ ثؼ القجرة عمي تحقيق الأىجاف .

ورغؼ ما تذيخ إليو الأدبيات مؽ أىسية الإدارة الخشيقة في تعديد ثقافة العسل، وتحفيد 
العامميؽ، إلا أن ىشاك نقرًا في الجراسات التي تشاولت ىحا الجور تحجيجًا في سياق السؤسدات 

مب مدتؾيات عالية مؽ الالتدام الخياضية، وخاصة فيسا يتعمق بالعخوض الخياضية التي تتظ
 .والتشغيؼ

تعج أحج أىؼ الأساليب الإدارية الحجيثة التي يسكؽ ومؽ ىشا نجج أن الادارة الخشيقة 
لمسؤسدات الخياضية مؽ خلاليا تحقيق ميدة تشافدية مدتجامة عؽ طخيق الالتدام التشغيسي مؽ قبل 

ائيؼ ، حيث أن الإدارة الخشيقة مؽ الأساليب العامميؽ وبسا يشعكذ ذلػ ايجابياً عمي مدتؾي جؾدة أد
الإدارية التي تخكد عمي تقميل اليجر وسخعة الاستجابة لمعسلاء مؽ خلال التخكيد عمي مخونة 

 الأداء بسا يديؼ في تحديؽ مدتؾي الالتدام التشغيسي لجي العامميؽ قيج البحث .

وايساناً مؽ الباحثة بفكخة أن لتحقيق الالتدام التشغيؼ لمعامميؽ في مجال العخوض الخياضي 
لا يتأتي إلا مؽ خلال ضخورة مؾاكبة كافة السدتحجثات والسدتججات في مجال الادارة الخياضية 

جخاء ، الأمخ الحي دعا الباحثة الي محاولة اوذلػ مؽ خلال البحث عؽ الاساليب الادارية الحجيثة 
ىحا البحث بيجف التعخف عمي دور الإدارة الخشيقة في تحقيق الالتدام التشغيسي لجي العامميؽ 

 بالعخوض الخياضية ببعض السؤسدات الخياضية .

 ىجف البحث :
ييجف البحث الحالي إلي التعخف عمي دور الادارة الخشيقة في تحقيق الالتدام التشغيسي لجي        
 السؤسدات الخياضية .  خوض الخياضية ببعضفي مجال الع العامميؽ

 تداؤلات البحث :

 ما واقع استخجام الإدارة الخشيقة ببعض السؤسدات الخياضية ؟  -4
 ما واقع الالتدام التشغيسي لجي العامميؽ بسجال العخوض الخياضية ببعض السؤسدات الخياضية ؟ -4
العخوض الخياضية ببعض بسجال في تحقيق الالتدام التشغيسي لجي العامميؽ دور الخشيقة ىل للإدارة  -5

 ؟  السؤسدات الخياضية
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 :مرظمحات البحث 
 

 :  : lean management الإدارة الخشيقة -
بو  ىي قجرة السؤسدة عمى التعامل الفعال مع السذكلات بيجف التحديؽ السدتسخ لسا تقؾم

عسل مشغسة تزسؽ التشديق الجيج بيؽ الجيؾد داخل  مؽ أعسال، وحخصيا عمى تؾفيخ بيئة
يعسل في مشاخ عسل قياس ي ومخن بسا يحقق لمسؤسدة  كادر عسل متعجد السيام السؤسدة، وتؾفيخ

 (445:  44) .ويزسؽ رضا وثقة العسلاء عسا تقجمو مؽ خجمات أىجافيا
 

 (: organisational commitmentالالتدام التشغيسي ) -
 

ىؾ تؾجو يتدؼ بالفاعمية والايجابية نحؾ السؤسدة، أو قؾة ( 0228" بلال سيج " )يعخفو 
تظابق وانجماج الفخد مع مؤسدتو وارتباطو بيا، كسا ىؾ الحالة التي يكؾن فييا العامل معخوفا مؽ 
خلال مؤسدة معيشة وأىجافيا ويخغب الاستسخار فييا، كسا يعبخ عؽ قؾة إيسان الفخد الأىجاف 

وقيسيا والخغبة في بحل قرارى الجيؾد لرالحيا والسحافغة عمى عزؾيتو فييا، كسا السؤسدة 
 يتسثل في التقييؼ الإيجابي ليا والتفاني في العسل مؽ أجل تحقيق أىجافيا التي أنذأت مؽ أجميا .

(7  :5;4) 
 

 السؤسدات الخياضية : -
" تتكؾن مؽ عجة ( بأنيا 0228" كسال درويش ، أشخف عبج السعد " ) يعخفيا كلًا مؽ  

أشخاص طبيعييؽ أو اعتبارييؽ لا تدتيجف الكدب السادي والغخض مشيا تحقيق الخعاية لمذباب ، 
وإتاحة الغخوف لتشسية ممكاتيؼ عؽ طخيق تؾفيخ الخجمات الخياضية والقؾمية والاجتساعية 

 (451:  47داسة العامة لمجولة " . )والتخويحية والرحية في اطار ال
 الجراسات الدابقة :

التعخف عؽ دور الإدارة الخشيقة في ( 0202" أمل محمد ، عديدة أبكخ " ) قامت كلًا مؽ -4
تحقيق التسيد التشغيسي في إدارة التعميؼ بسشظقة جازان، واستخجم الباحثان السشھج 

ؽ بإدارة التعميؼ بسشظقة جازان الؾصفي، وتكؾنت عيشة البحث مؽ السجيخيؽ والإداريي
( عزؾًا ، واستخجم الباحثان الاستبانة كأداة لمبحث ، وكانت مؽ اىؼ 481بمغت )

الشتائج التي تؾصل الييا الباحثان أن ىشاك اتفاق مؽ قبل أفخاد عيشة البحث حؾل دور 
سيؽ، الإدارة الخشيقة في تحقيق أبعاد التسيد التشغيسي )تسيد الكيادة، وتسيد السخؤو 

وتسيد الثقافة التشغيسية( في إدارة التعميؼ بسشظقة جازان بجرجة مؾافقة )كبيخة( ، كسا أنو 
لا تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ استجابات أفخاد عيشة البحث حؾل دور الإدارة 
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الخشيقة في تحقيق أبعاده )تسيد الكيادة، وتسيد السخؤوسيؽ، وتسيد الثقافة التشغيسية( 
 ة التعميؼ بسشظقة جازان تعدى لستغيخ الؾعيفة الحالية، وسشؾات الخبخة .في إدار 

بحث استيجف التعخف عمى أبعاد الإدارة الخشيقة ( 0202أجخي " رضا حديؽ " ) -4
وإنعكاسيا عمى تحديؽ الدعسة التشغيسية في السعاىج الإدارية العميا في مرخ ، وقج 

قج تؼ اختيار عيشة عذؾائية قؾاميا استخجمت الباحثة السشيج الؾصفي التحميمي ، و 
عزؾ ىيئة تجريذ مؽ العامميؽ بالسعاىج عيشة الجراسة ، واعتسجت الباحثة ( ۰۱۱)

عمى الاستبانة كأداة لجسع البيانات والسكؾنة مؽ محؾريؽ السحؾر الأول، لمكذف عؽ 
ؾزعة ( فقخة م57درجة مسارسة الكيادات الجامعية للإدارة الخشيقة، وبمغ عجد فقخاتو )

( أبعاد، والسحؾر الثاني لتحجيج مدتؾى الدسعة التشغيسية بالسعاىج الإدارية، 7عمى )
أبعاد ، وكانت مؽ اىؼ الشتائج التي تؾصل ( ۲فقخة مؾزعة عمى )( ۱۰واشتسل عمى )

الييا الباحث ىي ارتفاع مدتؾى مسارسة الكيادات الإدارية في السعاىج عيشة الجراسة 
يقة، اىتسام السعاىج الإدارية عيشة الجراسة بتحديؽ سسعتيا أمام الأبعاد الإدارة الخش

أصحاب السرالح، بالإضافة إلى وجؾد تأثيخ ذات دلالة إحرائية الأبعاد الإدارة 
الخشيقة عمى تحديؽ الدسعة التشغيسية لمسعاىج الإدارية، وكانت أكثخ الأبعاد تأثيخاً بعج 

 ؼ مؾقع العسل. ستة سيجسا يميو التحديؽ السدتسخ ثؼ تشغي
بحث استيجف التعخف عمي ترسيؼ إطار مقتخح Cano et all ( "0200 )" أجخي  -5

للإدارة الخشيقة في مؤسدات التعميؼ العالي يخكد عمى خمق قيسة الأصحاب السرمحة 
بجلًا مؽ خفض التكاليف بالإضافة إلى دراسة الدسات الخئيدية والشجاحات والجروس 

الحالية ، حيث استخجم الباحثؾن السشيج الؾصفي باتباع الأسمؾب السدتفادة مؽ البخامج 
السدحي ، وتكؾنت عيشة البحث مؽ العامميؽ ببعض مؤسدات التعميؼ العالي والبالغ 

( ، وتؼ استخجم الاستبيان كأداة رئيدية لجسع البيانات ، وكانت مؽ اىؼ 671عجدىؼ )
يؼ العالي يعاني بذجة بحجة مذاكل الشتائج التي تؾصل الييا الباحثؾن أن قظاع التعم

مدمشة مختبظة بالإدارة، مجفؾعة بزغؾط خفض التسؾيل وججاول الترشيف والبيئة 
التشافدية السختبظة بيا. وقج اتست مؤسدات التعميؼ العالي ىيئات القظاع العام الأخخى 

 في تبشي مبادئ الإدارة الخشيقة.
خف عمي مدتؾي الإلتدام التشغيسي بحث استيجف التع( 0200أجخي " عسخو أحسج " ) -6

لجي مؾجيي التخبية الخياضية بسجيخية التخبية والتعميؼ بسحافغو القميؾبيو ولمتحقق مؽ 
 صحو ىجف البحث استخجم الباحث السشيج الؾصفي وذلػ لسلاءمتو لظبيعة ىحا
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 (1:)بسحافغة القميؾبية بؾاقع  البحث وتؼ تظبيق البحث عمى مؾجيي التخبية الخياضية
 (41)الأساسية وعجدىؼ  ةمؾجو ومؾجيو تؼ اختيار عيشو استظلاعية مؽ خارج العيش

% ، 97بشدبة  مؾجو 81% وتؼ اختيار عيشو البحث الأساسية بعجد 41مؾجو بشدبة 
واستخجم الباحث الاستبيان كأداة لجسع البيانات ، وكانت مؽ اىؼ الشتائج التي تؾصل 

سي لسؾجيي التخبية الخياضية بسحافغة القميؾبية تخواح م التشغياان الالتد الييا البحث أن 
م التشغيسي ام التشغيسي الستؾسط حيث جاء الالتد االعالي والالتد  م التشغيسيابيؽ الالتد 

م االسعياري ويحتل التختيب الأول وجاء متؾسط في الالتد  ماعالي السدتؾي في بعج الالتد 
وبذكل الثالث ، ري ويحتل التختيب االاستسخ  ماالعاطفي ويحتل التختيب الثاني والالتد 

بسحافغو القميؾبية متؾسظا  لخياضيةام التشغيسي لسؾجيي التخبية اعام جاء مدتؾي الالتد 
. 

بحنث اسنتيجف التعنخف  (0200" عبج الحق قخصاان ، تؾفياق طاخاد " ) أجخي كلًا منؽ -5
دننات الخياضننية ، عمنني أىسيننة الثقافننة التشغيسيننة فنني تحقيننق الالتنندام التشغيسنني فنني السؤس

واسننتخجم الباحثننان السننشيج الؾصننفي باتبنناع أسننمؾب الجراسننات السدننحية ، وتكؾنننت عيشننة 
( 48البحث مؽ أعزاء الخابظة الؾلائية لمخياضة السجرسية لؾلاية السجية والبالغ عجدىؼ )

عزننؾ ، وكانننت مننؽ اىننؼ الشتننائج التنني تؾصننل الييننا الباحثننان أن لمثقافننة التشغيسيننة دور 
 في تحقيق الالتدام التشغيسي لجي العامميؽ بالسؤسدات الخياضية قيج البحث .  إيجابي 

م ابنات تحقينق الالتند ممتظبحث استيجف التعخف عمني ( 0200أجخي " اسلام غلاب " ) -8
، حيث استخجم الباحث السشيج  السشؾفية التشغيسي في بعض الأنجية الخياضية بسحافغة

الؾصننفي ، وتكؾنننت عيشننة البحننث بالظخيقننة الظبكيننة العذننؾائية مننؽ السننجيخيؽ التشفيننحييؽ 
ومننجيخو الإدارات والاخرننائييؽ الخياضننييؽ بننبعض الأنجيننة الخياضننية بسحافغننة السشؾفيننة 

( فننننخد لمجراسننننة الاسنننننتظلاعية ، 47( فننننخد لمجراسننننة الأساسننننية و)4:7والبننننالغ عننننجدىؼ )
استخجم الباحث الاسنتبيان كنأداة لجسنع البياننات ، وكاننت منؽ اىنؼ الشتنائج التني تؾصنل و 

الييا الباحث أن معغؼ العامميؽ يقزنؾا وقنتيؼ بدنعادة وفخنخ فني العسنل داخنل الشنادي ، 
يذعخ العامميؽ بالشادي بالخاحة والاسنتقخار ، يؾجنج بعنض تؾافنق بنيؽ قنيؼ السؤسدنة وقنيؼ 

 الافخاد داخل الشادي .

الالتنندام  مدنناىسةالتعننخف عمننى بحننث اسننتيجف ( 0202" سااالؼ خمااف وآخااخون " ) جننخي أ -9
لننننجى الأخرننننائييؽ الخياضننننييؽ بسننننجيخيات  التشغننننيؼ ي فنننني تحجيننننج مدننننتؾى الإبننننجاع الإداري 

الؾصنننفي بأسنننمؾب السدنننح لسلائستنننو لظبيعنننة  السنننشيجوقنننج تنننؼ اسنننتخجام ،  الذنننباب والخياضنننة
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( منننؽ الأخرنننائييؽ الخياضنننييؽ بسنننجيخيات 471)عنننجد  البحنننث واشنننتسمت عيشنننة البحنننث عمنننى
البيانننات اسننتسارتي اسننتبيان )الالتنندام  الذننباب والخياضننة، وقننج اسننتخجم البنناحثؾن كننأداة لجسننع

الخياضننييؽ( مننؽ ترننسيؼ  الإبننجاع الإداري لصخرننائييؽ -التشغيسنني لصخرننائييؽ الخياضننييؽ 
تشغيسنننني ومدننننتؾى الإبننننجاع وتؾصننننمت نتننننائج البحننننث إلننننى أن مدننننتؾى الالتنننندام ال،  البنننناحثؾن 

الأخرنائييؽ الخياضنييؽ وكنحلػ وجنؾد ارتبناط طنخدي ذات دلالنة  الإداري مدتؾى عنالي لنجى
الإداري وأخيننننخاً حرننننؾل الب عننننج الأول )الالتنننندام  إحرننننائية بننننيؽ الالتنننندام التشغيسنننني والإبننننجاع

جينج مدنتؾى السعيناري( فني تح العاطفي( عمى أعمى ندبة مدناىسة يمينو الب عنج الثناني )الالتندام
وفقنناً لآراء  الإبننجاع الإداري لننجى الأخرننائييؽ الخياضننييؽ بسننجيخيات الذننباب والخياضننة وذلننػ

 .عيشة البحث
 إجراءات البحث :

 منهج البحث : -
دراسنننننات " ، الجراسنننننات السدنننننحية "  اسنننننتخجمت الباحثنننننة السنننننشيج الؾصنننننفى باتبننننناع إسنننننمؾب

ذلنػ لسلائستنو لتحقينق ىنجف البحنث ومشاسنبتو لظبيعنة إجخاءاتنو بؾصنف منا ىنؾ  ، العلاقات الستبادلة
 كائؽ وتحميمو وإستخلاص الحقائق مشو .

 مجتمع البحث : -
العامميؽ بالعخوض الخياضية ببعض السؤسدات اشتسل مجتسع البحث عمي  

 الخياضية)الأنجية ومخاكد الذباب( بجسيؾرية مرخ العخبية .
 رينظ البحث : -

في مجال العخوض الخياضية العامميؽ الإدارييؽ و بعض  مؽعيشة البحث الأساسية  تكؾنت 
العخبية ، حيث تؼ اختيارىؼ )الأنجية ومخاكد الذباب( بجسيؾرية مرخ السؤسدات الخياضية ببعض 

تؼ  %( ، كسا9.55:( عامل بشدبة مئؾية قجرىا )411بالظخيقة الظبكية العذؾائية والبالغ عجدىؼ )
ر العيشة الاستظلاعية مؽ نفذ مجتسع البحث ولكؽ مؽ خارج عيشة البحث الأساسية حيث اختيا

( استسارات 6%( ، كسا تؼ استبعاد عجد )4;.41وبشدبة مئؾية قجرىا )( عامل 47بمغ عجدىا )
( يوضح التوزيع العددي 4)والججول ، %( وذلػ لعجم استكسال اجابتيؼ 4.97بشدبة مئؾية قجرىا )

 الأساسية والاستطلاعية . لعينة البحث
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 (4ججول )
 (749الأساسية والاستظلاعية )ن = عيشة البحث لسجتسع و  التؾزيع العجدي

 الشدبة السئؾية العجد العيشة
 %87.22 022 عيشة البحث الأساسية

 %22.90 05 عيشة البحث الاستظلاعية
 %2.75 2 ما تؼ استبعاده

 %222 009 السجسؾع
 البيانات :أدوات جمع 

 استبيان واقع استخجام الإدارة الخشيقة بالسؤسدات الخياضية )اعجاد الباحثة( ::  أولاا 

)مننؽ إعننجاد  بالسؤسدننات الخياضننيةواقننع اسننتخجام الادارة الخشننيقة اسننتبيان  الباحثننة اسننتخجمت        
منؽ الخظنؾات عشنج  باتبناع عنجد الباحثنة قامنتقنج و ، ( كأداة رئيدية لجسنع بياننات ىنحا البحنث الباحثة

 ترسيسو للاستبيان وىي كالتالي :

 الادارة الخشيقةواقع استخجام  التعخف عمي فيوالحي تسثل  الاستبيان مؽ اليجف تحجيج -4
الالتدام التشغيسي لجي العامميؽ في مجال العخوض الخياضية بجسيؾرية ودورىا في تحديؽ 

 مرخ العخبية .
سؾاء العخبية أو الاجشبية الدابقة ع والجراسات السخاجالعجيج مؽ عمي  الاطلاع السخجعي -4

أمل محمد ، عديدة أبكخ " " كلًا مؽ  دراسةوالتي تشاولت الادارة الخشيقة بالجراسة والبحث مثل 
( ، " بدسة 0202" لبشي محسؾد " ) ( ،0202رضا حديؽ " )"         ، ( 0202)

 للاستفادة مشيا في تحجيج محاور الاستبيان قيج البحث .  وذلػ (0202ابخاهيؼ " )
العخبية  السختبظةبحؾث الجراسات و ال لاطلاع السخجعي لمباحثة عمي العجيج مؽافي ضؾء  -5

استبيان واقع استخجام الادارة الخشيقة بالسؤسدات الخياضية تحجيج محاور والأجشبية تؼ 
 . (4)ممحق 

استظلاع رأي مجسؾعة مؽ الخبخاء بمغ قؾاميا ب الباحثة قامت الاستبيان محاور تحجيج بعج -6
 قيج البحث ( وذلػ لإبجاء الخأي في السحاور4)ممحقالادارة الخياضية ( خبخاء فى مجال ;)

( يؾضح الأىسية الشدبية لآراء الدادة الخبخاء حؾل مجي مشاسبة 4والججول )، ( 4)ممحق
 .قيج البحث بالسؤسدات الخياضيةواقع استخجام الادارة الخشيقة محاور استبيان 

 



 

 

 الجزء الحادي عشر 2024( عدد ديسمبر37المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 107 - 

 (4ججول )
 واقع استخجام الادارة الخشيقة لأراء الخبخاء حؾل مجي مشاسبة محاور استبيان الاىسية الشدبية 

 (;)ن =  بالسؤسدات الخياضية

 السحاور م
الشدبة  رأي الخبيخ

 غيخ مؾافق مؾافق السئؾية

 %222 - 9 تشغيؼ بيئة العسل  2
 %88.88 2 8 القياسي وحل السذكلاتالعسل  0
 %00.00 7 0 التخكيد عمي العسلاء 2
 %222 - 9 سيجسا ةست 2
 %22.22 6 2 الابجاع والابتكار 5
 %88.88 2 8 التحديؽ السدتسخ لمخجمات 6

راء الخبخاء حؾل مجي مشاسبة محاور لآ ىسية الشدبيةالأ أنو تخاوحت( 4ججول )اليتزح مؽ 
% : 44.44مننننا بننننيؽ ) اسننننتخجام الادارة الخشننننيقة بالسؤسدننننات الخياضننننية قيننننج البحننننثاسننننتبيان واقننننع 

( محؾريؽ مؽ محاور الاستبيان لحرؾليؼ عمي ندبة أقل مؽ 4وفي ضؾء ذلػ تؼ ححف )%( 411
( 6) الاتفنناق عمييننا مننؽ قبننل الخبننخاءوبننحلػ بمغننت السحنناور التنني تننؼ % مننؽ اتفنناق  راء الخبننخاء ، 91

 وىي كالتالي :محاور 
 تشغيؼ بيئة العسل . -
 العسل الكياسي وحل السذكلات . -
 ستة سيجسا . -
 التحديؽ السدتسخ لمخجمات . -

في ضؾء ما اتفق عميو الخبخاء مؽ محاور استبيان واقع استخجام الادارة الخشيقة  -7
مجسؾعة مؽ العبارات لكل محؾر مؽ  وصياغة بؾضع الباحثة قامتبالسؤسدات الخياضية 

 واضحة وبديظة ومفيؾمة . صياغة العبارات أن تكؾن  وقج روعي عشج سحاورال
مجسؾعة مؽ الخبخاء العبارات عمى السحاور التي تؼ الاتفاق عمييا و بعخض  الباحثة قامت -6

خبخاء بحيث لا تقل مجة خبختيؼ فى السجال  تدع( ;وعجدىؼ ) الادارة الخياضيةفى مجال 
مجي مشاسبة العبارات لسحاور  ( وذلػ لإبجاء الخأي فى4( عذخة سشؾات )ممحق41عؽ )

 ذلػ .يؾضح ( 5)ججول ال( ، و 5الاستبيان )ممحق 
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 ( 5ججول )
لاستبيان واقع استخجام الأولية عجد العبارات التى تؼ ححفيا أو إضافتيا أو تعجيميا مؽ الرؾرة 

 طبقاً لآراء الخبخاء الادارة الخشيقة بالسؤسدات الخياضية 

 السحاور
عجد العبارات 

 الأولية
عجد العبارات 

 السدتبعجة
ارقامت العبارات 

 السدتبعجة
ارقامت العبارات 
 التي تؼ تعجيميا

 عجد
 العبارات
 الشيائية

 7 7،  2 - - 7 السحؾر الأول : تشغيؼ بيئة العسل.
السحؾر الثاني : رشاقة التظبيق 

 26 2 9 والسسارسة .
22  ،20  ،22 

 ، 8 

 7  28 - - 7 السحؾر الثالث : ستة سيجسا .
السحؾر الخابع : التحديؽ السدتسخ 

 7 02 - - 7 لمخجمات .

 09 7 2 22 السجسؾع

( عبارة مؽ عبارات استبيان واقع استخجام الادارة 4)  ححفتؼ أني (5) ججول مؽ يتزح
، كسا لؼ  الخبخاء اتفاق مؽ% 91عمي ندبة أقل مؽ  وذلػ لحرؾلياالخشيقة بالسؤسدات الخياضية 

  . عبارة( ;4)مؽ مكؾنة للاستبيان الشيائية الرؾرة تربح ، وبالتالييتؼ إضافة أي عبارة 

فى صؾرتو الشيائية وذلػ بتختيب العبارات تبعاً لمسحؾر السشتسينة  ستبيانبكتابة الا الباحثة قامت -7
 (.6مع بعزيا )ممحق الاستبيانإليو بحيث تجسع العبارات الخاصة بكل محؾر مؽ محاور 

بشاءاً عمي استظلاع  راء الخبخاء  ثلاثيبؾضع ميدان تقجيخ  الباحثة قامتلترحيح الاستبيان و  - 8
 .( 4،  4،  5( مع تؾزيع الجرجات )لا ، أحياناً ،  نعؼ)تؼ ترحيح العبارات كالتالي : ، وقج 

 

 بالسؤسدات الخياضية :السعاملات العمسية لاستبيان واقع استخجام الادارة الخشيقة 
 أ ا الرجق : 

 التالي : الباحثة استخجمتلحداب صجق الاستبيان  
 ( صجق السحتؾى :2)

( 6( والنننحي يتكنننؾن منننؽ )5)ممحنننق السبجئينننةفننني صنننؾرتو  سنننتبيانالابعنننخض  الباحثنننة قامنننت 
( خبنننخاء ;قؾامينننا ) الإدارة الخياضنننيةمجسؾعنننة منننؽ الخبنننخاء فنننى مجنننال عمننني ( عبنننارة 51محننناور و)

وضنننع منننؽ أجمنننو سنننؾاء منننؽ حينننث  لسنننا الاسنننتبيان مشاسنننبة( وذلنننػ لإبنننجاء النننخأي فنننى منننجي 4)ممحنننق
وقنج ،  تشتسني الينو السحاور والعبارات الخاصة بكل محؾر ومجى مشاسبة تمنػ العبنارات لمسحنؾر النحى

% : 55.55) قيج البحنث تخاوحنت منا بنيؽ الاستبيانأن الشدبة السئؾية لاتفاق الخبخاء حؾل عبارات تبيؽ 
تنؼ %( منؽ اتفناق الخبنخاء ، كسنا 91( عبارة لحرؾليا عمي ندنبة أقنل منؽ )4تؼ ححف )%( وبحلػ 411
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 للاسنننتبيانالشيائينننة  لترنننبح الرنننؾرةاضنننافة أي عبنننارة  لنننؼ ينننتؼالخبنننخاء ، و  وفقننناً لآراء( عبنننارات 9) تعنننجيل
 . (6)ممحقعبارة ( ;4)مؽ مكؾنة 

 ( صجق التكؾيؽ الفخضي :0)
صننننجق التكننننؾيؽ الفخضنننني بظخيقننننة الاتدنننناق  الباحثننننة اسننننتخجمت الاسننننتبيانلحدنننناب صننننجق  

العامميؽ بسجنال  مؽعامل ( 47عمى عيشة قؾاميا ) الاستبيان بتظبيق الباحثة قامتالجاخمي ، حيث 
مجتسننع البحننث ومننؽ خننارج بجسيؾريننة مرننخ العخبيننة مننؽ  العننخوض الخياضننية بالسؤسدننات الخياضننية

منننؽ عبنننارات تنننؼ حدننناب معننناملات الارتبننناط بنننيؽ درجنننة كنننل عبنننارة قنننج عيشنننة البحنننث الأساسنننية ، و 
، كسا تؼ حداب معاملات الارتباط بيؽ درجة كنل والجرجة الكمية لمسحؾر الحى تشتسى إليو  الاستبيان

كسا تؼ حداب معاملات الارتباط بيؽ درجنة  ، للاستبيانوالجرجة الكمية  مؽ عبارات الاستبيان عبارة
 يؾضح ذلػ . (6والججول ) ة للاستبيانكل محؾر والجرجة الكمي

 (6ججول )
 استبيان واقع استخجام الادارة الخشيقة معاملات الارتباط بيؽ درجة كل عبارة مؽ عبارات 

 (47)ن =         الحي تشتسي اليو والجرجة الكمية لمسحؾربالسؤسدات الخياضية                 
 التحديؽ السدتسخ لمخجمات ستة سيجسا السذكلاتالعسل القياسي وحل  تشغيؼ بيئة العسل

رقؼ 
 العبارة

معامل 
معامل  رقؼ العبارة الارتباط

 الارتباط
رقؼ 
 العبارة

معامل 
معامل  رقؼ العبارة الارتباط

 الارتباط
2 2.82** 8 2.75** 26 2.82** 02 2.90** 
0 2.75** 9 2.92** 27 2.52** 02 2.69** 
2 2.68** 22 2.82** 28 2.72** 05 2.72** 
2 2.86** 22 2.60** 29 2.77** 06 2.89** 
5 2.92** 20 2.82** 02 2.90** 07 2.80** 
6 2.72** 22 2.88** 02 2.62** 08 2.62** 
7 2.68** 22 2.65** 00 2.72** 09 2.88** 

 25 2.85**  

  2.22** دالة عشج مدتؾي     2.25ؾي * دالة عشج مدت
 2.525( = 2.22،  )   2.296 ( =2.25الججولية عشج مدتؾى دلالة )قيسة )ر( 

 ( ما يمي :6يتزح مؽ ججول )
استبيان واقع استخجام الادارة الخشيقة ن تخاوحت معاملات الارتباط بيؽ درجة كل عبارة مؽ عبارات 

وىى  (6;.1:  1.75لمسحؾر الحي تشتسي إليو ما بيؽ ) والسجسؾع الكميبالسؤسدات الخياضية 
 الرجق .عمى درجة مقبؾلة مؽ  الاستبيانمسا يجل عمى أن  معاملات ارتباط دالة إحرائياً 
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 (7ججول )
 استبيان واقع استخجام الادارة الخشيقة معاملات الارتباط بيؽ درجة كل عبارة مؽ عبارات 

 (47)ن =               للاستبيانوالجرجة الكمية بالسؤسدات الخياضية                 

العسل القياسي وحل  تشغيؼ بيئة العسل
التحديؽ السدتسخ  ستة سيجسا السذكلات

 لمخجمات
رقؼ 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقؼ 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقؼ 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقؼ 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

2 2.75** 8 2.72** 26 2.82** 02 2.86** 
0 2.68** 9 2.85** 27 2.52** 02 2.62** 
2 2.60** 22 2.82** 28 2.65** 05 2.59** 
2 2.82** 22 2.56** 29 2.72** 06 2.80** 
5 2.92** 20 2.72** 02 2.87** 07 2.72** 
6 2.65** 22 2.80** 02 2.62** 08 2.65** 
7 2.60** 22 2.62** 00 2.62** 09 2.79** 

 25 2.82**  
  2.22** دالة عشج مدتؾي     2.25ؾي * دالة عشج مدت

 2.525( = 2.22،  )   2.296 ( =2.25قيسة )ر( الججولية عشج مدتؾى دلالة )
 ( ما يمي :7يتزح مؽ ججول )

استبيان واقع استخجام الادارة الخشيقة ن تخاوحت معاملات الارتباط بيؽ درجة كل عبارة مؽ عبارات 
وىى معاملات ارتباط  (4;.1:  1.71ما بيؽ ) للاستبيان والسجسؾع الكميبالسؤسدات الخياضية 

 عمى درجة مقبؾلة مؽ الرجق . الاستبياندالة إحرائياً مسا يجل عمى أن 
 (8ججول )

 ستبيان واقع استخجام الادارة امؽ محاور معاملات الارتباط بيؽ السجسؾع الكمي لكل محؾر 
 (47) ن =             الكمي لو والسجسؾع الخشيقة بالسؤسدات الخياضية                      

 معامل الارتباط السحاور م
 **2.85 السحؾر الأول : تشغيؼ بيئة العسل.  .2
 **2.79 السحؾر الثاني : رشاقة التظبيق والسسارسة .  .0
 **2.92 السحؾر الثالث : ستة سيجسا .  .2
 **2.82 السحؾر الخابع : التحديؽ السدتسخ لمخجمات .  .2

  2.22** دالة عشج مدتؾي     2.25ؾي * دالة عشج مدت
 2.525( = 2.22،  )   2.296 ( =2.25قيسة )ر( الججولية عشج مدتؾى دلالة )

 ( ما يمى :8يتزح مؽ ججول )
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اسننتبيان واقننع اسننتخجام مننؽ محنناور معنناملات الارتبنناط بننيؽ مجسننؾع درجننات كننل محننؾر  تخاوحننت -
( وىنى معناملات 1;.1:  ;1.9منا بنيؽ )و الكمني لنوالسجسنؾع  الادارة الخشنيقة بالسؤسدنات الخياضنية

 . عمى درجة مقبؾلة مؽ الرجق ستبيانالاارتباط دالة إحرائياً مسا يجل عمى أن 
 ا الثبات : ب

 ةالباحث تقام استبيان واقع استخجام الادارة الخشيقة بالسؤسدات الخياضيةلحداب ثبات 
عامل مؽ العامميؽ بسجال العخوض ( 47)وذلػ عمى عيشة قؾاميا  باستخجام معامل ألفا لكخونباخ

مؽ مجتسع البحث ومؽ خارج العيشة الأساسية لمبحث ، الخياضية ببعض السؤسدات الخياضية 
 ( يؾضح ذلػ .9والججول )

 (9ججول )
 ستبيان واقع استخجام الادارة الخشيقة لا باستخجام معامل ألفا لكخونباخ الثباتمعامل 

 (47) ن =   بالسؤسدات الخياضية
 ألفامعامل  السحاور م

 2.78 السحؾر الأول : تشغيؼ بيئة العسل.  .2
 2.82 السحؾر الثاني : رشاقة التظبيق والسسارسة .  .0
 2.68 السحؾر الثالث : ستة سيجسا .  .2
 2.90 السحؾر الخابع : التحديؽ السدتسخ لمخجمات .  .2

 2.92 الجرجة الكمية لمسقياس
 ( ما يمي :9يتزح مؽ ججول )

اسننتبيان واقننع اسننتخجام الادارة الخشننيقة بالسؤسدننات  سحنناورتخاوحننت قننيؼ معنناملات ألفننا لكخونبنناخ ل -
( وىنى معناملات دالنة إحرنائيا مسنا ينجل عمنى أن 6;.1:  :8منا بنيؽ )والجرجة الكمية لو  الخياضية

 عمى درجة مقبؾلة مؽ الثبات .  ستبيانالا
 واقع الالتدام التشغيسي لجي العامميؽ بسجال العخوض الخياضية )اعجاد الباحثة( : استبيان:  ثانياا 

واقنع الالتندام التشغيسني لنجي العنامميؽ بسجنال العنخوض الخياضنية استبيان  الباحثة استخجمت        
 الباحثة قامتقج و ، ( كأداة رئيدية لجسع بيانات ىحا البحث الباحثة)مؽ إعجاد  بالسؤسدات الخياضية

 باتباع عجد مؽ الخظؾات عشج ترسيسيا للاستبيان وىي كالتالي :
مدتؾي الالتدام التشغيسي لجي  التعخف عمي فيوالحي تسثل  الاستبيان مؽ اليجف تحجيج -4

 قيج البحث . بالسؤسدات الخياضيةالعامميؽ بسجال العخوض الخياضية 
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سؾاء العخبية أو الاجشبية والتي الدابقة السخاجع والجراسات العجيج مؽ عمي  الاطلاع السخجعي
عبج ( ، " 0200اسلام غلاب " ) " كلًا مؽ دراسةبالجراسة والبحث مثل  الالتدام التشغيسي تشاولت

عسخو ، "  (0200) ناس" ، عبج الله زاوي  عد الجيؽ ، " (0200)" الحق قخصان ، تؾفيق طخاد 
للاستفادة مشيا في تحجيج  وذلػ ، (0202) وآخخون "سالؼ خمف ،      "  (0200) "أحسج 

 محاور الاستبيان قيج البحث . 

العخبية  السختبظةبحؾث الجراسات و ال لاطلاع السخجعي لمباحثة عمي العجيج مؽافي ضؾء  -4
واقع الالتدام التشغيسي لجي العامميؽ بسجال استبيان استبيان تحجيج محاور والأجشبية تؼ 

 . (7)ممحق  الخياضيةبالسؤسدات العخوض الخياضية 
استظلاع رأي مجسؾعة مؽ الخبخاء بمغ قؾاميا ب الباحثة قامت الاستبيان محاور تحجيج بعج -5

 قيج البحث ( وذلػ لإبجاء الخأي في السحاور4)ممحقالادارة الخياضية ( خبخاء فى مجال ;)
( يؾضح الأىسية الشدبية لآراء الدادة الخبخاء حؾل مجي مشاسبة :والججول )، ( 7)ممحق

 .قيج البحث الالتدام الؾعيفيمحاور استبيان 
 (:ججول )

واقع الالتدام التشغيسي لجي العامميؽ لأراء الخبخاء حؾل مجي مشاسبة محاور استبيان الاىسية الشدبية 
 (;)ن =  بالسؤسدات الخياضيةبسجال العخوض الخياضية 

 السحاور م
الشدبة  رأي الخبيخ

 غيخ مؾافق مؾافق السئؾية

 88.88 2 8 الالتدام الذعؾري  2
 %222 - 9 الالتدام السعياري  0
 %22.22 - 9 الالتدام الاستسخاري  2

 راء الخبخاء حؾل مجي مشاسبة محاورلآ ىسية الشدبيةالأ أنو تخاوحت( :ججول )اليتزح مؽ 
قيننج  بالسؤسدنات الخياضنيةواقنع الالتندام التشغيسنني لنجي العنامميؽ بسجنال العننخوض الخياضنية  اسنتبيان
وفنننني ضننننؾء ذلننننػ لننننؼ يننننتؼ حننننحف أي محننننؾر مننننؽ محنننناور %( 411% : ::.::مننننا بننننيؽ ) البحننننث

وبنننحلػ بمغننننت % منننؽ اتفنننناق  راء الخبنننخاء ، 91الاسنننتبيان وذلنننػ لحرننننؾليؼ عمننني ندنننبة أعمنننني منننؽ 
 ( محاور .5) ي مؽ قبل الخبخاءعم سؾافقةالالسحاور التي تؼ 

في ضؾء ما اتفق عميو الخبخاء مؽ محاور استبيان واقع الالتدام التشغيسي لجي العامميؽ  -6
مجسؾعة  وصياغة بؾضع الباحثة قامت بالسؤسدات الخياضية ،بسجال العخوض الخياضية 
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حة واض وقج روعي عشج صياغة العبارات أن تكؾن  سحاورالمؽ العبارات لكل محؾر مؽ 
 ومفيؾمة وبديظة مؽ حيث السعشي والرياغة والسزسؾن .

مجسؾعة مؽ الخبخاء العبارات عمى السحاور التي تؼ الاتفاق عمييا و بعخض  الباحثة قامت -5
خبخاء بحيث لا تقل مجة خبختيؼ فى السجال  تدع( ;وعجدىؼ ) الادارة الخياضيةفى مجال 

فى مجي مشاسبة العبارات لسحاور ( وذلػ لإبجاء الخأي 4( عذخة سشؾات )ممحق41عؽ )
 ذلػ .يؾضح ( ;)ججول ال( ، و 8الاستبيان )ممحق 

 ( 9ججول )
واقع الالتدام التشغيسي لجي الأولية لاستبيان عجد العبارات التى تؼ ححفيا أو إضافتيا أو تعجيميا مؽ الرؾرة 

 طبقاا لآراء الخبخاء بالسؤسدات الخياضية العامميؽ بسجال العخوض الخياضية 

 السحاور
عجد العبارات 

 الأولية
عجد العبارات 

 السدتبعجة
ارقام العبارات 

 السدتبعجة
ارقام العبارات 
 التي تؼ تعجيميا

 عجد
 العبارات
 الشيائية

 8 2،  0 - - 8 السحؾر الأول : الالتدام الذعؾري.
 9  22 - - 9 السحؾر الثاني : الالتدام السعياري .

 7 29،  28 - - 7 الثالث : الالتدام السدتسخ .السحؾر 

 02 5 - 02 السجسؾع

واقع الالتدام أي عبارة مؽ عبارات استبيان   ححفلؼ يتؼ أنو  (;) ججول مؽ يتزح
عمي ندبة  وذلػ لحرؾليا بالسؤسدات الخياضيةالتشغيسي لجي العامميؽ بسجال العخوض الخياضية 

( 7في حيؽ أنو تؼ تعجيل عجد )، ، كسا لؼ يتؼ إضافة أي عبارة  الخبخاء اتفاق مؽ% 91أكبخ مؽ 
  . عبارة( 46)مؽ مكؾنة للاستبيان الشيائية الرؾرة تربح وبالتاليعبارات 

صؾرتو الشيائية وذلػ بتختيب العبارات تبعاً لمسحؾر السشتسينة  فى ستبيانبكتابة الا الباحثة قامت -7
 (.9مع بعزيا )ممحق الاستبيانإليو بحيث تجسع العبارات الخاصة بكل محؾر مؽ محاور 

بشاءاً عمي استظلاع  راء الخبخاء  ثلاثيبؾضع ميدان تقجيخ  الباحثة قامتلترحيح الاستبيان و  - 8
 .( 4،  4،  5( مع تؾزيع الجرجات )لا ، أحياناً ،  نعؼ)ي : تؼ ترحيح العبارات كالتال، وقج 

 

 :واقع الالتدام التشغيسي لجي العامميؽ بسجال العخوض الخياضية لاستبيان  العمسية السعاملات
 أ ا الرجق : 

 التالي : الباحثة استخجمتلحداب صجق الاستبيان  
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 ( صجق السحتؾى :2)
( 5( والنننحي يتكنننؾن منننؽ )8)ممحنننق السبجئينننةفننني صنننؾرتو  سنننتبيانالابعنننخض  الباحثنننة قامنننت 

( خبنننخاء ;قؾامينننا ) الإدارة الخياضنننيةمجسؾعنننة منننؽ الخبنننخاء فنننى مجنننال عمننني ( عبنننارة 46محننناور و)
وضنننع منننؽ أجمنننو سنننؾاء منننؽ حينننث  لسنننا الاسنننتبيان مشاسنننبة( وذلنننػ لإبنننجاء النننخأي فنننى منننجي 4)ممحنننق

وقنج ،  تشتسني الينو العبنارات لمسحنؾر النحىالسحاور والعبارات الخاصة بكل محؾر ومجى مشاسبة تمنػ 
% : 99.99قيج البحنث تخاوحنت منا بنيؽ ) الاستبيانأن الشدبة السئؾية لاتفاق الخبخاء حؾل عبارات تبيؽ 
%( منؽ اتفناق الخبنخاء ، كسنا 91لؼ يتؼ ححف أي عبارة لحرؾليا عمي ندبة اكبخ منؽ )%( وبحلػ 411

الشيائينننة  لترنننبح الرنننؾرةاضنننافة أي عبنننارة  لنننؼ ينننتؼالخبنننخاء ، و  وفقننناً لآراء( عبنننارات 7)عنننجد  تعنننجيلتنننؼ 
 . (9)ممحقعبارة ( 46)مؽ مكؾنة  للاستبيان

 ( صجق التكؾيؽ الفخضي :0)
صننننجق التكننننؾيؽ الفخضنننني بظخيقننننة الاتدنننناق  الباحثننننة اسننننتخجمت الاسننننتبيانلحدنننناب صننننجق  

العامميؽ بسجنال  مؽعامل ( 47عمى عيشة قؾاميا ) الاستبيان بتظبيق الباحثة قامتالجاخمي ، حيث 
مجتسننع البحننث ومننؽ خننارج بجسيؾريننة مرننخ العخبيننة مننؽ  العننخوض الخياضننية بالسؤسدننات الخياضننية

منننؽ عبنننارات تنننؼ حدننناب معننناملات الارتبننناط بنننيؽ درجنننة كنننل عبنننارة قنننج عيشنننة البحنننث الأساسنننية ، و 
رتباط بيؽ درجة كنل ، كسا تؼ حداب معاملات الاوالجرجة الكمية لمسحؾر الحى تشتسى إليو  الاستبيان

كسا تؼ حداب معاملات الارتباط بيؽ درجنة  ، للاستبيانوالجرجة الكمية  مؽ عبارات الاستبيان عبارة
 يؾضح ذلػ . (41والججول ) كل محؾر والجرجة الكمية للاستبيان

 (22ججول )
 استبيان واقع الالتدام التشغيسي لجي العامميؽ معاملات الارتباط بيؽ درجة كل عبارة مؽ عبارات 

 (05)ن =        الحي تشتسي اليو لمسحؾر والجرجة الكمية بسجال العخوض الخياضية بالسؤسدات الخياضية   
 الالتدام السدتسخ  الالتدام السعياري  الالتدام الذعؾري 

 معامل الارتباط العبارةرقؼ  معامل الارتباط رقؼ العبارة معامل الارتباط رقؼ العبارة
2 2.67** 9 2.80** 28 2.92** 
0 2.80** 22 2.78** 29 2.62** 
2 2.72** 22 2.90** 02 2.82** 
2 2.92** 20 2.85** 02 2.90** 
5 2.62** 22 2.72** 00 2.87** 
6 2.79** 22 2.82** 02 2.68** 
7 2.92** 25 2.92** 02 2.72** 
8 2.65** 26 2.85** 

 27 2.62** 

  2.22** دالة عشج مدتؾي     2.25ؾي * دالة عشج مدت
 2.525( = 2.22،  )   2.296 ( =2.25قيسة )ر( الججولية عشج مدتؾى دلالة )
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 ( ما يمي :41يتزح مؽ ججول )
استبيان واقع الالتدام التشغيسي لجي ن تخاوحت معاملات الارتباط بيؽ درجة كل عبارة مؽ عبارات 

لمسحؾر الحي تشتسي إليو  والسجسؾع الكميالعامميؽ بسحال العخوض الخياضية بالسؤسدات الخياضية 
عمى  الاستبيانمسا يجل عمى أن  وىى معاملات ارتباط دالة إحرائياً  (5;.1:  1.84ما بيؽ )

 .الرجق درجة مقبؾلة مؽ 
 

 (22ججول )
 استبيان واقع الالتدام التشغيسي لجي العامميؽ معاملات الارتباط بيؽ درجة كل عبارة مؽ عبارات 

 (05)ن =              للاستبيانوالجرجة بسجال العخوض الخياضية بالسؤسدات الخياضية   
 الالتدام السدتسخ  الالتدام السعياري  الالتدام الذعؾري 

 معامل الارتباط رقؼ العبارة معامل الارتباط العبارة رقؼ معامل الارتباط رقؼ العبارة
2 2.65** 9 2.70** 28 2.86** 
0 2.82** 22 2.69** 29 2.55** 
2 2.66** 22 2.88** 02 2.70** 
2 2.87** 20 2.82** 02 2.92** 
5 2.57** 22 2.60** 00 2.82** 
6 2.70** 22 2.78** 02 2.62** 
7 2.92** 25 2.85** 02 2.72** 
8 2.59** 26 2.72** 

 27 2.62** 

  2.22** دالة عشج مدتؾي     2.25ؾي * دالة عشج مدت
 2.525( = 2.22،  )   2.296 ( =2.25قيسة )ر( الججولية عشج مدتؾى دلالة )

 ( ما يمي :44يتزح مؽ ججول )
استبيان واقع الالتدام التشغيسي لجي تخاوحت معاملات الارتباط بيؽ درجة كل عبارة مؽ عبارات 

 1.77ما بيؽ ) للاستبيان والسجسؾع الكميالعامميؽ بسحال العخوض الخياضية بالسؤسدات الخياضية 
عمى درجة مقبؾلة مؽ  الاستبيانمسا يجل عمى أن  وىى معاملات ارتباط دالة إحرائياً  (1;.1: 

 .الرجق 
 (20ججول )

 استبيان واقع الالتدام التشغيسي مؽ محاور معاملات الارتباط بيؽ السجسؾع الكمي لكل محؾر 
 (05ن = ) والسجسؾع الكمي لو لجي العامميؽ بسحال العخوض الخياضية بالسؤسدات الخياضية       

 معامل الارتباط السحاور م
 **2.77 السحؾر الأول : الالتدام الذعؾري.  .2
 **2.80 : الالتدام السعياري .السحؾر الثاني   .0
 **2.92 السحؾر الثالث : الالتدام السدتسخ .  .2

  2.22** دالة عشج مدتؾي     2.25ؾي * دالة عشج مدت
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 2.525( = 2.22،  )   2.296 ( =2.25قيسة )ر( الججولية عشج مدتؾى دلالة )
 ( ما يمى :44يتزح مؽ ججول )

واقنننع الالتننندام اسنننتبيان منننؽ محننناور معننناملات الارتبننناط بنننيؽ مجسنننؾع درجنننات كنننل محنننؾر  تخاوحنننت -
منا بنيؽ و والسجسؾع الكمي لن التشغيسي لجي العامميؽ بسحال العخوض الخياضية بالسؤسدات الخياضية

عمنننى درجنننة  سنننتبيانالا( وىنننى معننناملات ارتبننناط دالنننة إحرنننائياً مسنننا ينننجل عمنننى أن 6;.1:  1.99)
 . قمقبؾلة مؽ الرج

 

 ا الثبات : ب
واقع الالتدام التشغيسي لجي العامميؽ بسحال العخوض الخياضية استبيان لحداب ثبات 

( 47)باستخجام معامل ألفا لكخونباخ وذلػ عمى عيشة قؾاميا  ةالباحث تقام بالسؤسدات الخياضية
البحث ومؽ مؽ مجتسع عامل مؽ العامميؽ بسجال العخوض الخياضية ببعض السؤسدات الخياضية 

 ( يؾضح ذلػ .45خارج العيشة الأساسية لمبحث ، والججول )
 (22ججول )

 واقع الالتدام التشغيسي لجي العامميؽ ستبيان لا باستخجام معامل ألفا لكخونباخ الثباتمعامل 
 (05) ن =   بسحال العخوض الخياضية بالسؤسدات الخياضية

 ألفامعامل  السحاور م
 **2.88 الالتدام الذعؾري.السحؾر الأول :   .2
 **2.75 السحؾر الثاني : الالتدام السعياري .  .0
 **2.62 السحؾر الثالث : الالتدام السدتسخ .  .2

 **2.92 الجرجة الكمية لمسقياس

 ( ما يمي :45يتزح مؽ ججول )
العنامميؽ بسجنال واقع الالتندام التشغيسني لنجي استبيان  سحاورتخاوحت قيؼ معاملات ألفا لكخونباخ ل -

( وىنى معناملات ::.1:  81منا بنيؽ )والجرجنة الكمينة لنو  العخوض الخياضية بالسؤسدنات الخياضنية
 عمى درجة مقبؾلة مؽ الثبات .  ستبياندالة إحرائيا مسا يجل عمى أن الا

  خطوات البحث :
 الجراسة الاستظلاعية : -أ

م إلنننننننني 48/6/4146الجراسننننننننة الاسننننننننتظلاعية فنننننننني الفتننننننننخة مننننننننؽ بننننننننإجخاء  ةالباحثنننننننن تقامنننننننن        
لمتظبينننق عمننني العيشنننة قينننج الاسنننتبيانات السدنننتخجمة لمتأكنننج منننؽ منننجي مشاسنننبة م وذلنننػ 46/6/4146

عامننل مننؽ العننامميؽ بسجننال العننخوض ( 41عمنني عيشنة قؾاميننا )الاسننتبيانات البحنث ، وقننج تننؼ تظبيننق 
، وقننننج ومنننؽ خننننارج العيشنننة الأساسنننية لمبحنننث  مننننؽ مجتسنننع البحنننثالخياضنننية بالسؤسدنننات الخياضنننية 

فيننؼ أن الاسننتبيانات تتستننع بجرجننة عاليننة مننؽ الرننجق والثبننات وكننحلػ أوضننحت نتننائج تمننػ الجراسننة 
 .وكحلػ تعميسات التظبيق للاستبيانات السدتخجمةالعيشة 
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 تظبيق البحث : -ب
الستسثمنننة فننني العنننامميؽ بسجنننال الاسنننتبيانات عمننني العيشنننة الأساسنننية بتظبينننق  ةالباحثننن تقامننن        

م 49/7/4146م إلني ن49/6/4146العخوض الخياضية ببعض السؤسدات الخياضية فني الفتنخة منؽ 
. 
 الأسمؾب الإحرائي السدتخجم : -جا

 تبعنننج جسنننع البياننننات وجنننجولتيا تنننؼ معالجتينننا إحرنننائياً ، ولحدننناب نتنننائج البحنننث اسنننتخجم        
  ة :الأساليب الإحرائية الآتي ةالباحث

الستؾسنننننط الحدنننننابي. -  معامل ألفا لكخونباخ . - . لبيخسؾن  الارتباط معامل -
  

 . 4كا -  الشدبة السئؾية . -   الانحخاف السعياري . -
  Spssبخننامج  قنام باسنتخجام ( ، كسا1.17مدتؾى دلالة عشج مدتؾى ) ةالباحث توقج ارتز

 الإحرائية .( لحداب بعض السعاملات 49الإحرائي )إصجار 
 عخض ومشاقذة الشتائج :

 سؾف يدتعخض الباحث نتائج البحث وفقاً لمتختيب التالى :
 عخض ومشاقذة نتائج التداؤل الأول : والحي يشص عمي :

 ما واقع استخجام الإدارة الخشيقة ببعض السؤسدات الخياضية بجسيؾرية مرخ العخبية ؟  -2
 (22ججول )

 لؾاقع استخجام الإدارة الخشيقة ببعض السؤسدات الخياضية السئؾية ومخبع كا  ةالشدبالجرجة السقجرة و 
  (022)ن = بالشدبة لمسحؾر الأول )تشغيؼ بيئة العسل( 

 السحؾر الأول : تشغيؼ بيئة العسل م
 الاستجابة

الجرجة 
 0كا الشدبة السئؾية السقجرة

الي حج  نعؼ
 لا ما

مشيجية واضحة لتشغيؼ بيئة العسل بسا يديؼ تستمػ السؤسدات الخياضية  2
 في تحقيق الاىجاف.

202 52 22 292 82.67% 67.22** 

 **08.22 %76.67 262 22 62 222 تدعي مختمف السؤسدات الخياضية الي تظؾيخ وتججيج بيئة العسل .  0

تستمػ السؤسدات الخياضية العجيج مؽ الخظط الدخيعة لسؾاجية السذكلات  2
 **72.22 %79.82 279 22 222 89 التي تؾاجو بيئة العسل . 

 **67.75 %72.27 225 02 225 65 تؾفخ السؤسدات الخياضية أدوات الدلامة السيشية ببيئة العسل . 2

5 
التجرج الاداري لمعامميؽ تستمػ السؤسدات الخياضية دليل ارشادي يؾضح 

 **92.05 %82.27 525 05 25 222 بيا.

6 
تستمػ السؤسدات الخياضية العجيج مؽ الاستخاتيجيات لمكذف عؽ التغيخات 

 **77.90 %82.67 282 8 222 90 الحاصمة داخل بيئة العسل بتمػ السؤسدات .

 **69.05 %80.52 295 25 75 222 الاىجاف .تحخص الادارة عمي نغافة بيئة العسل بسا يديؼ في تحقيق  7

  %79.95 2258 لسحؾر )تشغيؼ بيئة العسل( الكمية الجرجة

 5.99( = 2.25( ومدتؾى دلالة )0الججولية عشج درجة حخية ) 0قيسة كا
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 ( ما يمي :46يتزح مؽ ججول )
استخجام الإدارة واقع  : الأولتخاوحت الشدبة السئؾية لأراء عيشة البحث فى عبارات السحؾر  -

ما بيؽ  لمسحؾر الأول : تشغيؼ بيئة العسل() الخشيقة ببعض السؤسدات الخياضية بالشدبة
(96.49 : %:6.49.)% 

وفنى اتجناه  (9،  7،  4،  4) كسنا تؾجنج فنخوق دالنة إحرنائياً بنيؽ  راء عيشنة البحنث فنى عبنارات -
 .السؾافقة

السؾافقنة وفنى اتجناه  (8، 6، 5) كسا تؾجج فخوق دالة إحرائياً بيؽ  راء عيشة البحث فنى عبنارات -
 الي حج ما .

تستمػ السؤسدات الخياضية )نتيجة اتفاق  راء غالبية عيشة البحث في عبارات  ةعدو الباحثتو 
تدعي مختمف السؤسدات ،   مشيجية واضحة لتشغيؼ بيئة العسل بسا يديؼ في تحقيق الاىجاف

تستمػ السؤسدات الخياضية دليل ارشادي يؾضح التجرج ، الخياضية الي تظؾيخ وتججيج بيئة العسل 
 وفي( تحخص الادارة عمي نغافة بيئة العسل بسا يديؼ في تحقيق الاىجاف ،  الاداري لمعامميؽ بيا

ي سياسة الإدارة الخشيقة كأحج ، الي مجي حخص مختمف السؤسدات الخياضية عمي تبشاتجاه السؾافقة 
الأساليب الإدارية السديسة في قجرة السؤسدات عمي تحقيق أىجافيا بأعمي كفاءة وبأقل جيج مسكؽ ، 
ويتزح ذلػ جمياً في الاىتسام بعسمية تشغيؼ بيئة العسل وذلػ مؽ خلال العسل وفق مشيجية واضحة 

لي العسل عمي تظؾيخ وتحديؽ بيئة العسل مؽ تديؼ في تدييخ بيئة العسل بديؾلة ويدخ ، بالإضافة ا
خلال تؾفيخ كافة السقؾمات التي تداعج في تحقيق ذلػ وذلػ عؽ طخيق تؾفيخ دليل ارشادي يؾضح 
التجرج الإداري لمعامميؽ ومؾقع كل عامل في السؤسدة وأدواره ومدئؾلياتو تجاه بيئة العسل مع ضخورة 

ؾمؾن بكافة الاعسال السكمفيؽ بيا عمي اتؼ وجو مسكؽ وبسا يديؼ الخقابة والتؾجيو ليؼ لمتأكج مؽ أنيؼ يق
 في تحقيق أىجاف السؤسدة ومؽ ثؼ تحقيق التسيد السؤسدي . 

تستمػ السؤسدات )نتيجة اتفاق  راء غالبية عيشة البحث في عبارات  ةعدو الباحثكسا ت
تؾفخ السؤسدات ،  العسل الخياضية العجيج مؽ الخظط الدخيعة لسؾاجية السذكلات التي تؾاجو بيئة

تستمػ السؤسدات الخياضية العجيج مؽ الاستخاتيجيات ، الخياضية أدوات الدلامة السيشية ببيئة العسل 
الي وفي اتجاه السؾافقة الي حج ما ،  (لمكذف عؽ التغيخات الحاصمة داخل بيئة العسل بتمػ السؤسدات

أن نجاح السؤسدات الخياضية في تحقيق أىجافيا انسا يتؾقف بجرجة كبيخة عمي مجي قجرة السجراء عمي 
الالسام بكافة الأساليب الإدارية الحجيثة التي تديؼ في تدييخ بيئة العسل بشجاح ومؽ ثؼ القجرة عمي 

الحجيثة الحي يقؾم عمي قجرة تحقيق الأىجاف ، حيث يعج أسمؾب الإدارة الخشيقة مؽ الأساليب الإدارية 
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السجراء عمي سخعة اتخاذ القخارات السشاسبة في الؾقت السشاسب تجاه مختمف السذكلات التي تؾاجو بيئة 
العسل ، وبالتالي فإن تظبيق الإدارة الخشيقة بسختمف السؤسدات الخياضية انسا يعتسج في السقام الأول 

فاعمية وذلػ مؽ خلال وجؾد خظط لحل مختمف السذكلات عمي القجرة عمي تشغيؼ بيئة العسل بكفاءة و 
التي تؾاجو بيئة العسل بالإضافة الي تؾفيخ مختمف الاستخاتيجيات التي تيجف لمكذف عؽ مختمف 
التغيخات التي تحجث داخل بيئة العسل سؾاء بيؽ العامميؽ والسجيخيؽ أو بيؽ العامميؽ بعزيؼ البعض 

ؤسدة ورفع كفاءة العامميؽ بيا نحؾ تحقيق التسيد والتفخد في مختمف في تعديد قجرة الس وذلػ بسا يديؼ
 السجالات .

 (25ججول )
 لؾاقع استخجام الإدارة الخشيقة ببعض السؤسدات الخياضية السئؾية ومخبع كا  ةالشدبالجرجة السقجرة و 

  (022)ن = بالشدبة لمسحؾر الثاني )العسل القياسي وحل السذكلات( 

 : العسل القياسي وحل السذكلاتالسحؾر الثاني  م
 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

الشدبة 
 0كا السئؾية

الي حج  نعؼ
 لا ما

8 
تدعي ادارة السؤسدات الخياضية الي محاولة تقميل الؾقت 
الحي تدتمدمو أداء السيام بسا يديؼ في تقجيؼ الخجمات 

 في اسخع وقت وبأقل جيج مسكؽ .
95 25 62 225 70.52% 29.75** 

تدعي الادارة الي ازالة كافة العقبات التي تحج مؽ انجاز  9
 **57.05 %82.82 285 22 55 225 الاعسال .

22 
تديؼ الادارة في حل السذكلات التي تؾاجو العامميؽ بسا 

 **76.75 %67.52 225 25 205 22 يديؼ في انجاز السيام السظمؾبة .

اتسام العسل في تحث الادارة العامميؽ بيا عمي ضخورة  22
 **67.75 %72.27 225 02 225 65 الؾقت السشاسب .

تدعي الادارة الي محاولة التعخف عمي العقبات والتحجيات  20
 **20.68 %77.67 266 22 66 222 التي تؾاجو العامميؽ ومحاولة حميا بديؾلة ويدخ .

تذجع الادارة العامميؽ عمي الابجاع والابتكار في أداء  22
 **75.92 %82.27 299 20 77 222 وادوارىؼ السختمفة .مياميؼ 

22 
الحمؾل التي تقجميا الادارة تجاه مختمف السذكلات تتدؼ 

 **67.22 %78.22 272 52 22 202 بالحجاثة .

25 
تدتجيب السؤسدة لذكاوي العامميؽ بيا وتعسل عمي حميا 

 . 72 202 22 262 76.67% 92.22** 

 **202.22 %85.22 522 22 22 222 وتحثيؼ عمي العسل. تجعؼ السؤسدة العامميؽ 26
  %77.20 2625 لسحؾر )العسل القياسي وحل السذكلات( الكمية الجرجة

 5.99( = 2.25( ومدتؾى دلالة )0الججولية عشج درجة حخية ) 0قيسة كا
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 ( ما يمي :47يتزح مؽ ججول )
واقع استخجام الإدارة  : الثانيعبارات السحؾر  تخاوحت الشدبة السئؾية لأراء عيشة البحث فى -

  لمسحؾر الثاني : العسل القياسي وحل السذكلات( ) الخشيقة ببعض السؤسدات الخياضية بالشدبة
 %( .7.11:% : 89.71ما بيؽ )

،  46،  45،  44،  ;،  :) كسننا تؾجننج فننخوق دالننة إحرننائياً بننيؽ  راء عيشننة البحننث فننى عبننارات -
 .وفى اتجاه السؾافقة  (48

وفنى اتجناه  (47،  44،  41) كسا تؾجج فنخوق دالنة إحرنائياً بنيؽ  راء عيشنة البحنث فنى عبنارات -
 السؾافقة الي حج ما .

 

تدعي ادارة السؤسدات )نتيجة اتفاق  راء غالبية عيشة البحث في عبارات  ةعدو الباحثتو  
أداء السيام بسا يديؼ في تقجيؼ الخجمات في اسخع الخياضية الي محاولة تقميل الؾقت الحي تدتمدمو 

تدعي ، تدعي الادارة الي ازالة كافة العقبات التي تحج مؽ انجاز الاعسال ،  وقت وبأقل جيج مسكؽ
الادارة الي محاولة التعخف عمي العقبات والتحجيات التي تؾاجو العامميؽ ومحاولة حميا بديؾلة ويدخ 

الحمؾل التي ، الابجاع والابتكار في أداء مياميؼ وادوارىؼ السختمفة  تذجع الادارة العامميؽ عمي، 
( تجعؼ السؤسدة العامميؽ وتحثيؼ عمي العسل، تقجميا الادارة تجاه مختمف السذكلات تتدؼ بالحجاثة 

، الي أن نجاح السؤسدات في قجرتيا عمي تحقيق أىجافيا انسا يتؾقف بجرجة كبيخة اتجاه السؾافقة  وفي
ي قجرتيا عمي العسل بججية واجتياد وكحلػ القجرة عمي حل مختمف السذكلات سؾاء الخاصة عمي مج

بالعامميؽ بيا أو الخاصة بالعسلاء ، حيث أن سعي السؤسدات الخياضية الي محاولة أداء الخجمات 
والسيام في أقل وقت وبأقل جيج مسكؽ مع العسل عمي إزالة كافة التحجيات التي تقف حائلًا أمام 
العامميؽ في أداء مياميؼ وواجباتيؼ السؤسدية ، بالإضافة الي حخص إدارة السؤسدة الخياضية عمي 
تذجيع العامميؽ عمي الابجاع والابتكار في أداء أدوارىؼ مع تقجيؼ الجعؼ السادي والسعشؾي ليؼ ، كل ذلػ 

 ؽ مختمف السؤسدات . مؽ شأنو يديؼ في نجاح بيئة العسل ومؽ ثؼ تحقيق التسيد السؤسدي والتفخد بي

تديؼ الادارة في حل )نتيجة اتفاق  راء غالبية عيشة البحث في عبارات  ةعدو الباحثكسا ت
تحث الادارة العامميؽ بيا عمي ، السذكلات التي تؾاجو العامميؽ بسا يديؼ في انجاز السيام السظمؾبة 

العامميؽ بيا وتعسل عمي تدتجيب السؤسدة لذكاوي ، ضخورة اتسام العسل في الؾقت السشاسب 
الإدارة الشاجحة انا تحخص كل الحخص عمي التعخف  الي أنوفي اتجاه السؾافقة الي حج ما ، ( حميا

عمي مختمف السذكلات التي تؾاجو العامميؽ وتدعي جاىجة نحؾ العسل عمي حميا وبسا يديؼ في انجاز 
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ي حث العامميؽ عمي ضخورة إتسام العسل الاعسال والسيام السظمؾبة عمي اتؼ وجو مسكؽ ، بالإضافة ال
في الؾقت السشاسب مع تؾفيخ كافة الإمكانات والسقؾمات التي تديؼ في أداء تمػ الأعسال ، كل ذلػ 
مؽ شأنو يديؼ نجاح سيخ العسمية الإدارية مع القجرة عمي التشبؤ بسختمف الازمات والسذكلات التي 

 يا وتلافي تكخار حجوثيا مخة  خخي . يسكؽ أن تحجث مع تؾفيخ خظط استخاتيجية لحم
 (26ججول )

 لؾاقع استخجام الإدارة الخشيقة ببعض السؤسدات الخياضية السئؾية ومخبع كا  ةالشدبالجرجة السقجرة و 
 ( 022)ن = بالشدبة لمسحؾر الثالث )ستة سيجسا( 

 السحؾر الثالث : ستة سيجسا م
 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

 0كا الشدبة السئؾية
الي حج  نعؼ

 ما
 لا

تعتسج السؤسدات في تظؾيخ خظظيا عمي تجارب السؤسدات  27
 **75.05 %75.82 255 25 225 72 الخياضية الستسيدة الاخخي.

تقؾم مختمف السؤسدات الخياضية بادخال تحديشات مدتسخة  28
 **72.62 %79.67 278 22 222 89 بيجف تظؾيخ بيئة العسل.

الاسمؾب العمسي في ادارة مختمف القزايا تتبع السؤسدات  29
 **80.75 %82.27 525 25 65 202 والسؾضؾعات .

تقؾم الادارة بتحميل الفجؾة بيؽ الاداء الستؾقع والاداء الفعمي  02
 **20.05 %66.67 222 55 92 55 لمعامميؽ .

02 
تقؾم الادارة بعسميات الخقابة لمتأكج مؽ أن العسل يديخ وفقاا لمخظط 

 **65.27 %82.27 287 22 27 202 السؾضؾعة.

تدعي الادارة الي تؾفيخ بيئة عسل مذجعة نحؾ الالتدام بسعاييخ  00
 **99.05 %85.82 525 22 65 205 الجؾدة التسيد السؤسدي.

02 
تقؾم الادارة بسحاولة التقميل مؽ التحجيات التي تعيق العسل بسا 

 **62.87 %80.27 292 02 67 222 يديؼ في تظؾيخ بيئة العسل السؤسدي .

  %79.26 2222 لسحؾر )ستة سيجسا( الكمية الجرجة

 5.99( = 2.25( ومدتؾى دلالة )0الججولية عشج درجة حخية ) 0قيسة كا
 ( ما يمي :48يتزح مؽ ججول )

واقع استخجام الإدارة  : الثالثتخاوحت الشدبة السئؾية لأراء عيشة البحث فى عبارات السحؾر  -
% 88.89ما بيؽ )  لمسحؾر الثالث : ستة سيجسا( ) الخشيقة ببعض السؤسدات الخياضية بالشدبة

 ::7.:5. )% 
وفنى  (45،  44،  44،  ;4) كسا تؾجج فخوق دالة إحرنائياً بنيؽ  راء عيشنة البحنث فنى عبنارات -

 .اتجاه السؾافقة 
وفنى اتجناه  (41،  :4،  49) كسا تؾجج فنخوق دالنة إحرنائياً بنيؽ  راء عيشنة البحنث فنى عبنارات -

 السؾافقة الي حج ما .
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تتبع السؤسدات الاسمؾب )نتيجة اتفاق  راء غالبية عيشة البحث في عبارات  ةعدو الباحثتو 
تقؾم الادارة بعسميات الخقابة لمتأكج مؽ أن العسل ، العمسي في ادارة مختمف القزايا والسؾضؾعات 

الادارة الي تؾفيخ بيئة عسل مذجعة نحؾ الالتدام بسعاييخ تدعي ،  يديخ وفقاا لمخظط السؾضؾعة
تقؾم الادارة بسحاولة التقميل مؽ التحجيات التي تعيق العسل بسا يديؼ في ،  الجؾدة التسيد السؤسدي

، الي أن اتباع السؤسدات الخياضية للإدارة الخشيقة  وفي اتجاه السؾافقة (تظؾيخ بيئة العسل السؤسدي
ؼ السبادئ الخئيدية لشجاح تمػ السؤسدات وقجرتيا عمي تحقيق الأىجاف بديؾلة ويدخ ، انسا تعج أحج أى

حيث أن اتباع السؤسدات الخياضية للاسمؾب العمسي في إدارة مختمف القزايات والسؾضؾعات 
الخاصة بيا بالإضافة الي التذجيع السدتسخ مؽ قبل الإدارة لمعامميؽ بيا مع العسل عمي إزالة التحجيات 

لتي تؾاجو العامميؽ كل ذلػ مؽ شأنو يديؼ في تظؾيخ بيئة العسل السؤسدي مؽ خلال التحديؽ ا
السدتسخ لكافة مؾارد السؤسدة مع تقميل اليادر ومؽ ثؼ تحديؽ مدتؾي جؾدة الأداء بيؽ العامميؽ ومؽ 

 ثؼ تحقيق التسكيؽ الإداري .

تعتسج السؤسدات في تظؾيخ )عبارات  نتيجة اتفاق  راء غالبية عيشة البحث في ةعدو الباحثكسا ت
تقؾم مختمف السؤسدات الخياضية ،  الأخخى خظظيا عمي تجارب السؤسدات الخياضية الستسيدة 

تقؾم الادارة بتحميل الفجؾة بيؽ الاداء الستؾقع ،  بادخال تحديشات مدتسخة بيجف تظؾيخ بيئة العسل
، الي نجاح السؤسدات الخياضية وقجرتيا عمي حج ما  يوفي اتجاه السؾافقة ال( والاداء الفعمي لمعامميؽ

تحقيق التسيد السؤسدي انسا يتؾقف عمي مجي قجرة تمػ السؤسدات عمي تظؾيخ الخظط الخاصة بيا 
مع الاستفادة مؽ تجارب السؤسدات الأخخى مؽ أجل العسل عمي ادخال مختمف جؾانب التحديؽ 

ؼ في تظؾيخىا وبالتالي القجرة عمي تحقيق الأىجاف السدتسخ عمي مختمف نؾاحي بيئة العسل بسا يدي
 السشؾط تحكيقيا في أقل وقت مسكؽ .
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 (27ججول )
 لؾاقع استخجام الإدارة الخشيقة ببعض السؤسدات الخياضية السئؾية ومخبع كا  ةالشدبالجرجة السقجرة و 

 ( 022)ن = بالشدبة لمسحؾر الخابع )التحديؽ السدتسخ لمخجمات( 

 السحؾر الخابع : التحديؽ السدتسخ لمخجمات م
 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

الشدبة 
 السئؾية

 0كا
الي حج  نعؼ

 ما
 لا

تيتؼ الادارة بتظؾيخ مختمف الخجمات الادارية بسا يديؼ في  02
 **62.22 %82.22 282 22 22 202 تحقيق الاىجاف بفعالية .

لشجاح خظط التحديؽ السدتسخ تؾفخ الادارة الاليات اللازمة  05
 **228.08 %82.22 526 22 22 226 لمخجمات .

تدعي الادارة الي التقميل مؽ ندب اليجر في كل ما تقؾم  06
 **68.20 %79.22 276 20 222 88 بو مؽ اعسال .

07 
تدتسع الادارة لسقتخحات العامميؽ بسا يديؼ في تحديؽ 

 **82.05 %79.27 275 52 05 205 الخجمات .

تستمػ الادارة القجرة عمي استحجاث العجيج مؽ الانذظة  08
 **22.22 %82.82 292 22 59 222 والخجمات .

تقؾم الادارة بتقجيؼ مختمف الامكانات التي تديؼ في  09
 **62.75 %78.22 272 25 222 85 التحديؽ السدتسخ لمخجمات . 

22 
دون  تدعي الادارة الي ازالة كافة العقبات التي تحؾل

 **92.22 %82.22 522 22 22 222 التحديؽ السدتسخ لمخجمات .

  %82.92 2298 لسحؾر )التحديؽ السدتسخ لمخجمات( الكمية الجرجة

 5.99( = 2.25( ومدتؾى دلالة )0الججولية عشج درجة حخية ) 0قيسة كا
 ( ما يمي :49يتزح مؽ ججول )

واقع استخجام الإدارة  : الخابععبارات السحؾر  تخاوحت الشدبة السئؾية لأراء عيشة البحث فى -
ما   لمسحؾر الخابع : التحديؽ السدتسخ لمخجمات( )الخشيقة ببعض السؤسدات الخياضية بالشدبة 

 %( .6.55:% : 55.:9بيؽ )
 (51،  :4،  49،  47،  46) كسا تؾجج فخوق دالة إحرائياً بيؽ  راء عيشة البحث فى عبارات -

 .وفى اتجاه السؾافقة 
السؾافقنة وفى اتجناه  (;4،  48) كسا تؾجج فخوق دالة إحرائياً بيؽ  راء عيشة البحث فى عبارات -

 . الي حج ما
تيتؼ الادارة بتظؾيخ مختمف ( نتيجة اتفاق  راء غالبية عيشة البحث في عبارات ةعدو الباحثتو 

تؾفخ الادارة الاليات اللازمة لشجاح خظط ،   بفعاليةالخجمات الادارية بسا يديؼ في تحقيق الاىجاف 
، تدتسع الادارة لسقتخحات العامميؽ بسا يديؼ في تحديؽ الخجمات ، التحديؽ السدتسخ لمخجمات 
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تدعي الادارة الي ازالة كافة ، تستمػ الادارة القجرة عمي استحجاث العجيج مؽ الانذظة والخجمات 
إلي أن تفيؼ العامميؽ  ، وفي اتجاه السؾافقة( السدتسخ لمخجماتالعقبات التي تحؾل دون التحديؽ 

جؾدة الأداء الإدارة بسختمف السؤسدات الخياضية وقجرتيا عمي تحقيق رسالتيا انسا يتؾقف عمي مجي 
قجرة الإدارة بتظؾيخ كافة الخجمات الإدارية مع تؾفيخ كافة الاليات اللازمة لشجاح خظط التحديؽ 

حي السؤسدة ، بالإضافة الي ضخورة مخاعاة العامميؽ مؽ كافة الشؾاحي والاستساع السدتسخ لكافة نؾا
لسقتخحاتيؼ والاخح بسا يديؼ في تحديؽ وتظؾيخ الخجمات مع ضخورة وضع العجيج مؽ الخظط الإدارية 
التي مؽ شأنيا تديؼ في مؾاجية كافة السذكلات والعكبات بسا يديؼ في تحديؽ مدتؾي أداء 

 ثؼ تحقيق التسيد السؤسدي . السؤسدات ومؽ
 

تدعي الادارة الي التقميل )  نتيجة اتفاق  راء غالبية عيشة البحث في عبارات ةعدو الباحثكسا ت 
تقؾم الادارة بتقجيؼ مختمف الامكانات التي تديؼ ، مؽ ندب اليجر في كل ما تقؾم بو مؽ اعسال 

مؾاعبة مختمف السؤسدات أن ، وفي اتجاه السؾافقة الي حج ما ( في التحديؽ السدتسخ لمخجمات
انسا يديؼ ذلػ في تحيق التظؾر والتقجم ليا بل ا الخياضية عمي تحديؽ وتظؾيخ مختمف خجماتي

وتكؾن قادرة عمي تحقيق مكانة مخمؾقة في السجتسع ، حيث أن تقجم السؤسدات الخياضية انسا يتؾقف 
مؽ ندب اليجر مؽ خلال ما تقجمو مؽ خجمات بالإضافة الي تؾفيخ عمي مجي قجرتيا عمي التقميل 

كافة الظخق والدبل السادية والسعشؾية التي تداعج في التحديؽ السدتسخ لسختمف الخجمات التي تقجميا 
تمػ السؤسدات وبسا يديؼ في تحديؽ مدتؾي الأداء ومؽ ثؼ تحقيق جؾدة بيئة العسل ، ومؽ ثؼ فإن 

اضية انسا يتؾقف عمي قجرتيا عمي تقجيؼ كافة الخجمات مع اجخاء التحديشات نجاح السؤسدات الخي
 السدتسخ لكافة عشاصخىا حتي تكؾن قادرة عمي تحقيق أىجافيا . 

أمل محمد ، عديدة أبكخ " "  وتتفق ىحه الشتيجة مع ما تؾصمت اليو نتائج دراسة كلًا مؽ
 (0202( ، " بدسة ابخاهيؼ " )0202" لبشي محسؾد " ) ( ،0202رضا حديؽ " )،"  (0202)

استخجم مختمف السؤسدات الخياضية لأسمؾب الادارة الخشيقة وذلػ والتي أشارت اىؼ نتائجيا الي 
 لجورىا الكبيخ في تحقيق التسيد السؤسدي وجؾدة الاداء بيا .

 استخجامما واقع  والحي يشص عمي : ولعمي التداؤل الأ  تقج أجاب ةوبحلػ نجج أن الباحث
 الخشيقة ببعض السؤسدات الخياضية بجسيؾرية مرخ العخبية ؟  الإدارة
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 : والحي يشص عمي : ثانيعخض ومشاقذة نتائج التداؤل ال
العاخوض الخياضاية بابعض السؤسداات الخياضاية سجاال الالتدام التشغيسي لاجي العاامميؽ ب واقعما  -0

 بجسيؾرية مرخ العخبية ؟ 
 (28ججول )

لؾاقع لجي العامميؽ بسجال العخوض الخياضية ببعض السؤسدات السئؾية ومخبع كا  ةالشدبالجرجة السقجرة و 
 ( 022)ن = الخياضية بالشدبة لمسحؾر الأول )الالتدام الذعؾري( 

 السحؾر الأول : الالتدام الذعؾري  م
 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

الشدبة 
 السئؾية

 0كا
الي حج  نعؼ

 ما
 لا

يشتابشي الذعؾر بالفخخ كمسا تحجثت عؽ طبيعة عسمي أمام  2
 **222.27 %88.82 522 22 27 222 الاخخيؽ .

اسعي الي تؾطيج العلاقات الاندانية بيشي وبيؽ زملاء  0
 **28.27 %78.52 272 20 25 222 العسل مؽ الادارة .

 **257.22 %88.22 522 02 22 252 اشعخ بقؾة انتسائي الي وعيفتي . 2

اشعخ بالدعادة عشج مداعجتي لدملائي في حل مذاكميؼ  2
 **82.05 %79.27 275 52 05 205 بالعسل .

 **06.27 %72.82 222 57 22 222 اميل الي احتخام وتقجيخ مذاعخ زملائي في بيئة العسل . 5
 **22.22 %72.22 222 52 62 92 يشتابشي الذعؾر بأني جدء مؽ الادارة . 6
 **206.88 %87.22 502 26 22 222 أميل الي الاخلاص والؾلاء لدملائي في بيئة العسل . 7
 **67.75 %80.52 295 02 65 225 اقزي دائساا أوقات مستعة في عسمي . 8

  %82.28 2922 لسحؾر )الالتدام الذعؾري( الكمية الجرجة

 5.99( = 2.25( ومدتؾى دلالة )0الججولية عشج درجة حخية ) 0قيسة كا
 ( ما يمي ::4يتزح مؽ ججول )

واقع الالتدام التشغيسي لجي  : الأولتخاوحت الشدبة السئؾية لأراء عيشة البحث فى عبارات السحؾر  -
الالتدام لمسحؾر الأول : ) العامميؽ بسجال العخوض الخياضية ببعض السؤسدات الخياضية بالشدبة

 %(.5:.::% : 95.55ما بيؽ ) الذعؾري(
وفنى اتجناه السحنؾر الأول  عبناراتجسينع كسا تؾجج فخوق دالة إحرائياً بيؽ  راء عيشة البحث فى  -

 .السؾافقة
يشتاابشي الذاعؾر باالفخخ كمساا )عبنارات نتيجة اتفاق  راء غالبية عيشة البحنث فني  ةعدو الباحثتو 

اسااعي الااي تؾطيااج العلاقااات الاندااانية بيشااي وباايؽ زماالاء ، تحااجثت عااؽ طبيعااة عسمااي أمااام الاخااخيؽ 
اشعخ بالدعادة عشج مدااعجتي لدملائاي فاي حال ، اشعخ بقؾة انتسائي الي وعيفتي ، العسل مؽ الادارة 
يشتاابشي الذاعؾر باأني ، اميال الاي احتاخام وتقاجيخ مذااعخ زملائاي فاي بيئاة العسال ، مذاكميؼ بالعسال 
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اقزي دائسااا أوقاات مستعاة فاي ، أميل الي الاخلاص والؾلاء لدملائي في بيئة العسل ، جدء مؽ الادارة 
النني أن نجنناح السؤسدننات الخياضننية فنني تحقيننق أىننجافيا انسننا يتؾقننف  وفنني اتجنناه السؾافقننة ، (عسمااي
كبيخة عمي مجي الالتدام التشغيسي لجي العامميؽ ، حيث يتزنح ذلنػ منؽ خنلال قنجرة العنامميؽ بجرجة 

بننالعخوض الخياضننية عمنني تؾطيننج العلاقننات الإندننانية والاجتساعيننة فيسننا بيننشيؼ مننع القننجرة عمنني حننل 
مذاكميؼ واخح اراء بعزيؼ البعض فني مختمنف القزنايا والسؾضنؾعات الخاصنة بينؼ كنل ذلنػ يدنيؼ 

ج الذعؾر بالدعادة والخضا والفخخ بيؽ العامميؽ ومؽ ثؼ تحقيق الانتساء والؾلاء لبيئة العسل ، في تؾلي
كنننل ذلنننػ منننؽ شنننأنو يدننناعج السؤسدنننات الخياضنننية فننني تحقينننق مكاننننة مخمؾقنننة بنننيؽ كافنننة مؤسدنننات 

 السجتسع الأخخى والحي سيشعكذ ذلػ ايجابياً عمي تقجم السجتسعات ورقييا .
 (29ججول )

لؾاقع لجي العامميؽ بسجال العخوض الخياضية ببعض السؤسدات السئؾية ومخبع كا  ةالشدبجرة و الجرجة السق
 ( 022)ن = الخياضية بالشدبة لمسحؾر الثاني )الالتدام السعياري( 

 السحؾر الثاني: الالتدام السعياري  م
 الاستجابة

الجرجة 
 0كا الشدبة السئؾية السقجرة

الي حج  نعؼ
 لا ما

 **28.52 %82.22 522 22 72 222 قراري جيجي لسداعجة الادارة في تحقيق اىجافيا .ابحل  9

22 
اقؾم بسيامي ووجباتي بفاعمية دون الحاجة الي اشخاف مؽ قبل 

 **79.22 %85.22 522 05 55 205 الاخخيؽ .

 **225.05 %82.27 525 22 25 225 اساعج في تشغيؼ العسل بسا يديؼ في تحقيق جؾدة الاداء . 22
 **70.50 %82.22 298 02 60 228 عسمي يدتحق اخلاصي وولائي لو . 20

التدام اخلاقياا تجاه زملائي في العسل مسا يجفعشي لمبقاء في عسمي  22
. 222 59 08 285 82.82% 55.52** 

 **82.92 %82.22 282 02 22 202 اساعج في سلامة سيخ العسل وانجازه . 22
 **268.27 %87.67 506 07 02 252 وواجباتي جيجاا داخل السؤسدة.أدرك ميامي  25

أميل الي أن اكؾن في مكانة تتظمب مشي جيؾداا كثيخة تديؼ في  26
 نجاح الادارة.

222 22 72 222 72.67% 27.22** 

 **88.22 %82.27 299 22 22 209 التدام بأوقات عسمي واعتبخ ذلػ مؽ صسيؼ أولؾياتي تجاه الادارة . 27

  %80.29 2222 لسحؾر )الالتدام السعياري( الكمية الجرجة

 5.99( = 2.25( ومدتؾى دلالة )0الججولية عشج درجة حخية ) 0قيسة كا
 ( ما يمي :;4يتزح مؽ ججول )

واقع الالتدام التشغيسي  : الثانيتخاوحت الشدبة السئؾية لأراء عيشة البحث فى عبارات السحؾر  -
لمسحؾر الثاني : ) العخوض الخياضية ببعض السؤسدات الخياضية بالشدبة لجي العامميؽ بسجال

 %(.9.89:% : 94.89ما بيؽ ) الالتدام السعياري(
وفنى اتجناه السحؾر الثناني  عباراتجسيع كسا تؾجج فخوق دالة إحرائياً بيؽ  راء عيشة البحث فى  -

 .السؾافقة



 

 

 الجزء الحادي عشر 2024( عدد ديسمبر37المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 127 - 

ابحل قراري جياجي لسدااعجة )عبارات نتيجة اتفاق  راء غالبية عيشة البحث في  ةعدو الباحثوت
اقؾم بسيامي ووجباتي بفاعمية دون الحاجة الي اشخاف ماؽ قبال الاخاخيؽ ، الادارة في تحقيق اىجافيا 

، عسماي يداتحق اخلاصاي وولائاي لاو ، اساعج في تشغيؼ العسل بسا يديؼ في تحقياق جاؾدة الاداء ، 
اسااعج فاي سالامة سايخ العسال ، التدام اخلاقياا تجاه زملائي في العسال مساا ياجفعشي لمبقااء فاي عسماي 

أميال الاي أن اكاؾن فاي مكاناة تتظماب مشاي ،  أدرك مياامي وواجبااتي جياجاا داخال السؤسداة، وانجازه 
اتي تجاااه التاادام بأوقااات عسمااي واعتبااخ ذلااػ مااؽ صااسيؼ أولؾيااالإدارة ، جيااؾداا كثيااخة تداايؼ فااي نجاااح 

النني أن الالتنندام التشغيسنني يعننج جنندءاً رئيدننياً فنني نجحننا السؤسدننات الخياضننية وفنني اتجنناه السؾافقننة الإدارة( 
وقجرتيا عمي تحقيق التسكنيؽ السؤسدني بنيؽ مختمنف السؤسدنات الأخنخى ، حينث يتؾقنف ذلنػ عمني منجي 

منننني الكيننننام بسينننناميؼ وواجبنننناتيؼ تستننننع العننننامميؽ بسعنننناييخ الالتنننندام السعينننناري القننننائؼ عمنننني قننننجرة العننننامميؽ ع
السشؾطيؽ بيا عمي اتؼ وجو مسكؽ دون الحاجنة الني اشنخاف منؽ قبنل السخؤوسنيؽ ، بالإضنافة الني قنجرتيؼ 
عمننني الإخنننلاص والنننؾلاء لمسؤسدنننة والتنننداميؼ اخلاقيننناً تجننناه زملائينننؼ فننني العسنننل منننع القنننجرة عمننني مدننناعجة 

يخ العسنننل ومنننؽ ثنننؼ تحقينننق الأىنننجاف التننني الاخنننخيؽ فننني انجننناز عسمينننؼ بسنننا يدنننيؼ فننني تحقينننق سنننلامة سننن
 وضعت مؽ أجميا تمػ السؤسدات . 

 

 (02ججول )
لؾاقع لجي العامميؽ بسجال العخوض الخياضية ببعض السؤسدات السئؾية ومخبع كا  ةالشدبالجرجة السقجرة و 

 ( 022)ن = الخياضية بالشدبة لمسحؾر الثالث )الالتدام السدتسخ( 

 الالتدام السدتسخالسحؾر الثالث :  م
 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

 0كا الشدبة السئؾية
 نعؼ

الي حج 
 لا ما

اعسل وبججية مؽ أجل الحرؾل عمي مكانة مخمؾقة داخل  28
 السؤسدة . 

222 29 22 522 88.52% 225.72** 

اميل الي العسل بالاستسخار في السؤسدة حتي بمؾغي سؽ التقاعج  29
. 222 27 29 525 85.82% 227.89** 

 **252.99 %96.27 577 26 52 252 احافظ عمي العلاقة التي بيشي وبيؽ زملائي في العسل . 02
 **22.67 %70.27 222 67 22 222 بقائي في عسمي ىي مدألة ضخورية مثمسا ىي رغبة أيزاا . 02

أقبل أي ميام أكمف بيا في ضؾء استسخاري في العسل بالسؤسدة  00
. 

202 29 22 289 82.52% 66.22** 

 **50.75 %78.22 272 25 22 225 ارغب بالبقاء في تمػ السؤسدة ميسا تؾافخت لجي فخص آخخي . 02
 **92.08 %80.67 296 22 26 222 عشجي رغبة في بحل جيج أكبخ يديؼ في نجاح السؤسدة . 02

  %82.62 2522 لسحؾر )الالتدام السدتسخ( الكمية الجرجة

 5.99( = 2.25( ومدتؾى دلالة )0الججولية عشج درجة حخية ) 0قيسة كا
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 ( ما يمي :41يتزح مؽ ججول )
واقع الالتدام التشغيسي  : الثالثتخاوحت الشدبة السئؾية لأراء عيشة البحث فى عبارات السحؾر  -

 لمسحؾر الثالث :) لجي العامميؽ بسجال العخوض الخياضية ببعض السؤسدات الخياضية بالشدبة
 %(.8.49;% : 94.49ما بيؽ ) الالتدام السدتسخ(

وفنى اتجناه السحؾر الثالث  عباراتجسيع كسا تؾجج فخوق دالة إحرائياً بيؽ  راء عيشة البحث فى  -
 .السؾافقة

 

اعسااال وبججياااة ماااؽ أجااال )عبنننارات نتيجنننة اتفننناق  راء غالبينننة عيشنننة البحنننث فننني  ةعننندو الباحثنننوت
اميل الي العسل بالاستسخار في السؤسداة حتاي بماؾغي ، الحرؾل عمي مكانة مخمؾقة داخل السؤسدة 

بقاائي فاي عسماي ىاي مداألة ، احافظ عمي العلاقة التي بيشي وبايؽ زملائاي فاي العسال ، سؽ التقاعج 
، ري فاي العسال بالسؤسداة أقبل أي ميام أكمف بيا في ضؾء استسخا، ضخورية مثمسا ىي رغبة أيزاا 

عشااجي رغباة فاي بااحل جياج أكبااخ ، ارغاب بالبقااء فااي تماػ السؤسداة ميسااا تاؾافخت لااجي فاخص آخاخي 
وفي اتجاه السؾافقة الي أن استسخار نجاح السؤسدنات الخياضنية برنفة عامنة  (يديؼ في نجاح السؤسدة

لنجييؼ فني القنجرة عمني العسنل باسنتسخار انسا يتؾقف بجرجة كبيخة عمي العامميؽ بيا ودرجة الالتدام السدنتسخ 
دون أي ممل بالإضافة الي إتسام كافة السينام السشنؾط الكينام بينا منع بنحل أكبنخ جينج مسكنؽ بسنا يدنيؼ فني 

، وىننحا يننجل عمنني انجنناز الاعسننال السظمؾبننة عمنني اتننؼ وجننو مسكننؽ وبسننا يدننيؼ فنني نجنناح تمننػ السؤسدننات 
السؤسدات ، وبالتالي يجنب عمني كافنة السؤسدنات مجي أىسية العشرخ البذخي ودوره في نجاح تمػ 

الخياضية دورة تقجيؼ يج العؾن لمعامميؽ والعسل عمني حنل مذناكميؼ والاسنتساع الني مقتخحناتيؼ والاخنح 
بآرائيؼ تجاه مختمف القزنايا والسؾضنؾعات ، كنل ذلنػ يدنيؼ فني تنؾفيخ جنؾ اداري مشاسنب لمعنامميؽ 

سجراء ، حيث أن تمػ العلاقات الإندانية تداعج العامميؽ فني قائؼ عمي السحبة والؾد بيؽ العامميؽ وال
أداء ادوارىننؼ عمنني أتننؼ وجننو مسكننؽ ومننؽ ثننؼ سننيشعكذ ذلننػ ايجابينناً عمنني قننجرة تمننػ السؤسدننات عمنني 

 تحقيق التظؾر والتسيد ومشافدة مختمف السؤسدات الخياضية الأخخى .
 

( ، " 0200اسلام غالاب " ) " وتتفق ىحه الشتيجة مع ما تؾصمت اليو نتائج دراسة كلًا منؽ
، "  (0200) نااس" ، عباج الله زاوي  عاد الاجيؽ ، " (0200)" عبج الحاق قخصاان ، تؾفياق طاخاد 

، والتنننني اشننننارت النننني أن غالبيننننة  (0202) وآخااااخون "سااااالؼ خمااااف ،"  (0200) "عسااااخو أحسااااج 
الالتنندام  العننامميؽ بالسؤسدننات برننفة عامننة والخياضننية برننفة خاصننة يتستعننؾن بسدننتؾي مقبننؾل مننؽ

 التشغيسي تجاه بيئة عسميؼ .
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 : والحي يشص عمي : ثالثعخض ومشاقذة نتائج التداؤل ال
لجي كلاا مؽ الإدارة الخشيقة والالتدام التشغيسي إرتباطية طخدية دالة إحرائياا بيؽ  ةىل تؾجج علاق -2

 السؤسدات الخياضية بجسيؾرية مرخ العخبية ؟ بعض العامميؽ بسجال العخوض الخياضية ب
 (44ججول )

كلًا مؽ الإدارة الخشيقة والالتدام التشغيسي لجي بعض العامميؽ بالعخوض معاملات الارتباط بيؽ 
 (411 )ن= الخياضية بالسؤسدات الخياضية قيج البحث

 الالتدام التشغيسي
الالتدام  السحاور

 الذعؾري 
الالتدام 
 السعياري 

الالتدام 
 السدتسخ

الجرجة الكمية 
 للالتدام التشغيسي

يقة
خش

ة ال
دار

الإ
 

 **2.62 **2.92 **2.70 **2.80 تشغيؼ بيئة العسل

 **2.82 **2.78 **2.69 **2.90 رشاقة التظبيق والسسارسة 

 **2.85 **2.68 **2.92 **2.72 ستة سيجسا 

 **2.76 **2.59 **2.88 **2.57 التحديؽ السدتسخ لمخجمات 

 **2.82 **2.75 **2.62 **2.82 للإدارة الخشيقة الجرجة الكمية

 20228( = 2025( ومدتؾى دلالة )298قيسة )ر( الججولية عشج درجة حخية )
 ( ما يمى :44يتزح مؽ ججول )

الادارة الخشيقة والجرجة إستبيان  رجسيع محاو  بيؽ إحرائياً  دالة طخدية ةإرتباطي علاقةتؾجج  -
لجي بعض العامميؽ  الالتدام التشغيسي والجرجة الكمية لوإستبيان  رجسيع محاو بيؽ و  الكمية لو

 بسجال العخوض الخياضية بالسؤسدات الخياضية قيج البحث .
 

في عل الغخوف والستغيخات الي يذيجىا السجتسع حالياً  وأنوتعدو الباحثة تمػ الشتيجة الي 
برفة عامة والييئات والسؤسدات الخياضية برفة خاصة انسا يتظمب ضخورة مؾاكبة كافة 
السدتحجثات في مجال الإدارة لمتعخف عمي كل ما ىؾ ججيج في العسمية الإدارية وكحلػ الأساليب 

ؤسدات في تحقيق أىجافيا عمي أتؼ وجو مسكؽ ، الإدارية الحجيثة التي تديؼ في نجاح تمػ الس
حيث تعج الإدارة الخشيقة أحج أىؼ الأساليب الإدارية الحجيثة التي تقؾم عمي مجي قجرة السجيخيؽ في 
الحج مؽ ىجر مختمف الأفكار والسعمؾمات الغيخ مشتجة مع سخعة اتخاذ القخارات الإدارية الخشيجة 

في تذجيع بيئة العسل التعاونية بيؽ كلًا مؽ السجيخيؽ لحل مختمف تمػ السذكلات بسا يديؼ 
العامميؽ لتحقيق التسيد السؤسدي ، وذلػ يتؼ مؽ خلال ضخورة تشغيؼ بيئة العسل بسا يتلائؼ مع 
مختمف التغيخات الإدارية الحاصمة في السؤسدة مع ضخورة الاىتسام بحل مذكلات مختمف 
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ب مع التحديؽ السدتسخ لسختمف الخجمات التي يتؼ العامميؽ بيا عمي أن يتؼ ذلػ جشباً الي جش
تقجيسيا ، حيث أن مخاعاة مثل ىحه العؾامل انسا تداعج في خمق بيئة عسمة  مشة مشغسة قادرة عمي 
تحقيق العجيج مؽ الشجاحات السختمفة في العجيج مؽ الشؾاحي ، وذلػ لؽ يتؼ الا مؽ خلال وجؾد 

ام التشغيسي بسختمف أنؾاعو سؾاء الذعؾري أو السعياري أو عامميؽ يتستعؾن بسدتؾي عالي مؽ الالتد 
الاستسخاري ، حيث أن حب العامل لسؤسدتو وانتسائو ليا واخلاصو في كافة اعسالو مع الالتدام 
بأداء ميامو وواجباتو بأعمي دقة وكفاءة وفي أقل وقت مسكؽ مع الاستسخار في العسل دون عشاء أو 

ة في الاقتخاب مؽ الإدارة وكحلػ التعاون مع مختمف العامميؽ في شكؾي حباً في السؤسدة أو رغب
حل مذاكميؼ والتشديق بيشيؼ لانجاز الاعسال والسيام السشؾط إنجازىا في أقل وقت مسكؽ ، كحلػ 
ذلػ انسا يجل عمي مجي الالتدام التشغيسي لجي العامميؽ في مجال العخوض الخياضية وحبيؼ لعسميؼ 

سا يديؼ في نجاح العسمية الإدارية بتمػ السؤسدات ومؽ ثؼ قجرتيا عمي واخلاصيؼ لسؤسداتيؼ ب
 تحقيق التسيد السؤسدي .

أمل محمد ، عديدة أبكخ " "  وتتفق ىحه الشتيجة مع ما تؾصمت اليو نتائج دراسة كلًا مؽ
(0202 " ، )Neamah adel ( "0202 " ، )( " 0202رضا حديؽ ، )"  " اسلام غلاب
 ناس" ، عبج الله زاوي  عد الجيؽ ، " (0200)" لحق قخصان ، تؾفيق طخاد عبج ا( ، " 0200)
 وآخخون "سالؼ خمف ، "  (0202) "بدسة ابخاهيؼ " ،  (0200) "عسخو أحسج ، "  (0200)
في تحقيق الالتدام  دور ىام ورئيديللادارة الخشيقة والتي أشارت اىؼ نتائجيا الي أن  (0202)

التشغيسي وتحديؽ بيئة العسل وجؾدة الاداء السؤسدي لجي مختمف السؤسدات وخاصة السؤسدات 
 .الخياضية 
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 : الادتنتاجات والتوصيات

 الاستشتاجات :أولاا : 

إلى  ةالباحث تاستشاداً إلى ما أعيختو نتائج البحث وفي ضؾء ىجف وتداؤلات البحث تؾصم
 : التالية الاستشتاجات

تدنننتخجم العجينننج منننؽ السؤسدنننات الخياضنننية العجينننج منننؽ الأسننناليب الإدارينننة الحجيثنننة وعمننني رأسنننيا  -4
 الإدارة الخشيقة .

تدننننعي مختمننننف السؤسدننننات الخياضننننية النننني تشغننننيؼ بيئننننة العسننننل بسننننا يدننننيؼ فنننني تحقيننننق التسينننند  -4
 السؤسدي ومؽ ثؼ القجرة عمي تحقيق الأىجاف السخجؾة .

ية بتقنجيؼ ينج العنؾن لسختمنف العنامميؽ بينا بسنا يدنيؼ فني انجناز الاعسنال تقؾم السؤسدنات الخياضن -5
 السظمؾبة عمي اتؼ وجو مسكؽ .

تستمننػ مختمننف السؤسدننات الخياضننية اسننتخاتيجيات واضننحة لحننل مختمننف السذننكلات التنني تعننؾق  -6
 سيخ العسل وكحلػ العسمية الإدارية بيا .

السدتسخة عمي بيئة العسل بينا بسنا يدنيؼ  تدعي كافة السؤسدات الخياضية الي ادخال التحديشات -7
 في نجاحيا .

 يتستع بسختمف العامميؽ بالعخوض الخياضية بسدتؾي مقبؾل مؽ الالتدام التشغيسي . -8

يقننننؾم العننننامميؽ بسجننننال العننننخوض الخياضننننية بسختمننننف السؤسدننننات الخياضننننية بسدنننناعجة بعزننننيؼ  -9
 البعض في حل مذاكميؼ بسا يديؼ في تظؾيخ بيئة العسل .

والجرجننة الإدارة الخشننيقة علاقننة ارتباطيننة طخديننة دالننة احرننائياً بننيؽ جسيننع أبعنناد اسننتبيان وجننؾد  -:
 وبيؽ جسيع ابعاد الالتدام التشغيسي والجرجة الكمية لو . الكمية لو
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 ثانياا : التؾصيات :

 : بسا يمي يؾصي الباحث البحثفى ضؾء نتائج 

ضننننخورة حننننث مختمننننف السؤسدننننات الخياضننننية عمنننني اسننننتخجام الإدارة الخشننننيقة كأحننننج الأسنننناليب  -4
 .الإدارية الحجيثة وذلػ لسا ليا مؽ دور إيجابي في تحديؽ بيئة العسل ومؽ ثؼ تحقيق الإنجاز 

ضنننخورة قينننام السنننجيخيؽ بتبشننني سياسنننة حنننل السذنننكلات لكافنننة العنننامميؽ فننني مجنننال العنننخوض  -4
 في تحديؽ جؾدة الأداء .الخياضية وبسا يديؼ 

لمتعنننخف عمننني كيفينننة اسنننتخجام الإدارة الخشنننيقة  العسنننل وورش ةينننالتجريب البنننخامج عقنننجضنننخورة  -5
ودورىنننا فننني تحقينننق الالتننندام التشغيسننني لنننجي العنننامميؽ بسجنننال العنننخوض الخياضنننية بسختمنننف 

 السؤسدات الخياضية .

وحنننل كافنننة مذننناكميؼ بسنننا يدنننيؼ فننني نجننناح بيئنننة العسنننل  العنننامميؽ اجننناتياحت مخاعننناةضنننخورة  -6
 برفة عامة. 

الالتنندام التشغيسنني والعسننل عمنني نذننخه وتعديننده بننيؽ العننامميؽ بسننا  لثقافننة الادارة تبشننيضننخورة  -7
 يديؼ في تؾفيخ بيئة عسل ناجحة قادرة عمي تحقيق أىجافيا بديؾلة ويدخ . 

تعدينند العسننل الكياسنني مننؽ خننلال تحجيننج معنناييخ واضننحة لمخننجمات السقجمننة، وذلننػ ضننخورة  -8
سننؾاء لمننتخمم مننؽ أي أنذننظة غيننخ ضننخورية بسننا يدننسح بتحدننيؽ مدننتؾى جننؾدة الخننجمات 

 لمعامميؽ أو لمعسلاء الستخدديؽ عمي السؤسدات الخياضية السختمفة .

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الجزء الحادي عشر 2024( عدد ديسمبر37المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 133 - 

 قائسة السخاجع :
 أولاا : السخاجع العخبية :

 لجعؼ إستخاتيجى كسجخلLSS سيجسا الدتى تظبيق مقؾمات ( :0226) محمد محمد أحسج -4
( ;) العجد ، ونفدية تخبؾية دراسات مجمة ، لمجامعات السرخية السدتجامة التشافدية القجرة

 ، كمية التخبية ، جامعة الدقازيق .
الخياضية  متظمبات تحقيق الالتدام التشغيسي في الانجية( : 0200اسلام غلاب ابخاهيؼ ) -4

بسحافغة السشؾفية ، السجمة العمسية لعمؾم التخبية البجنية والخياضية الستخررة ، السجمج 
 ( ، العجد الاول ، كمية التخبية الخياضية ، جامعة اسؾان .44)

دور الادارة الخشيقة في تحقيق التسيد  ( :0202أمل محمد حدؽ ، عديدة أبكخ أحسج ) -5
( ، جامعة 448التشغيسي في ادارة التعميؼ بسشظقة جازان ، مجمة كمية التخبية ، العجد )

 السشرؾرة .
تعديد مسارسات الإدارة الخشيقة وأثخىا عمى الأداء  ( :0202بدسة ابخاهيؼ عبج البريخ ) -2

لعمؾم التخبية البجنية والخياضية ،  ، مجمة بشي سؾيف الإستخاتيجى بالسؤسدات الخياضية
 ( ، كمية التخبية الخياضية ، جامعة بشي سؾيف .8( ، العجد )5السجمج )

الدمؾك التشغيسي داخل السؤسدات الخياضية ، دار الؾفاء ( : 0228بلال الديج ىاشؼ ) -7
 لجنيا الظباعة والشذخ ، الإسكشجرية .

دوره في تحقيق التشسية  الخياضية الكبخى وتشغيؼ الأحجاث  : (م0200)تغخيج العتيبي  -8
 ، كمية الدياسة و(، بحث مشذؾرم4144السدتجامة )دراسة حالة تشغيؼ السؾنجيال في قظخ 

 .الاقتراد، جامعة الجوحة، قظخ
 ادارة السؾارد البذخية ، ، دار العبيكان لمشذخ ، الخياض .( : 0222رشيج مازن فارس ) -9
دور الادارة الخشيقة في تحديؽ الدسعة التشغيسية لمسعاىج  ( :0202رضا حديؽ محمد ) -:

الادارية العميا في مرخ ، السجمة العمسية لمبحؾث التجارية ، العجد الخابع ، الجدء الاول ، 
 جامعة القاىخة . 

 التشغيسي الالتدام ( :0202سالؼ خمف فيج ، ابخاهيؼ فيرل خمف ، طو غافل عبج الله ) -;
 والخياضية بسجيخات الذباب الخياضييؽ الأخرائييؽ لجى الإداري  الابجاع بسدتؾى  وعلاقتو

( ، 44( ، العجد )54، مجمة ميدان لعمؾم التخبية البجنية ، السجمج ) الجيؽ صلاح بسحافغة
 جامعة تكخيت ،

 الكيادة تظبيق مدتؾى  : (0202) الذقخانابخاهيؼ ، رامي  الدميحاتيؾسف سؾسؽ  -41
 نغخ وجھة مؽ السجرسي بالتسيد وعلاقتھا عسان العاصسة في السجارس مجيخي  لجى الخشيقة
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، السجمج  البذخية السؾارد وتظؾيخ البحث مخكد ، والجراسات لمبحؾث رماح مجمة ، السعمسيؽ
 .6::  74( ، ص79)

 الالتدام حقيقت في التشغيسية الثقافة : أىسية( 0200عبج الحق قخصان ، تؾفيق طخاد ) -44
( ، مخبخ 4( ، العجد )49، مجمة معارف ، السجمج ) يةياضالسؤسدات الخ  في التشغيسي

 العمؾم الحجيثة في الانذظة البجنية والخياضية ، جامعة الجدائخ .
الأنساط الكيادية وعلاقتيا بالالتدام التشغيسي : ( 0200) ناس ، عبج الله زاوي  عد الجيؽ -44

، مجمة  لؾلاية السديمة ة الذباب والخياضةالإدارة الخياضية: دراسة ميجانية لسجيخي لجى عسال
( ، العجد الاول ، معيج عمؾم وتقشيات الشذاطات البجنية 45الابجاع الخياضي ، السجمج )
 والخياضية ، جامعة السديمة .

 التخبية بسجيخية الخياضية التخبية لسؾجيي التشغيسي الالتدام ( :0200عسخو أحسج ىادي ) -45
( ، العجد 51، مجمة التخبية البجنية وعمؾم الخياضة ، السجمج ) القميؾبية والتعميؼ بسحافغو

 ( ، كمية التخبية الخياضية ، جامعة نبيا .7)
:  الأسذ العمسية للإدارة  (0229السيشجس ) سييخ ، الحساحسى محمد ، درويش كسال -46

 . الخياضية ، مخكد الكتاب والشذخ ، القاىخة
: السشغسات الخياضية الاىمية ، مكتبة ( 0228كسال درويش ، أشخف عبج السعد ) -47

 الأصجقاء ، القاىخة .

الادارة الخشيقة وانعكاسيا عمي تحديؽ جؾدة الاداء  ( :0202) لبشي محسؾد سشؾسي -26
مجمة بشي سؾيف لعمؾم التخبية البجنية والخياضية ، الؾعيفي بالمجشة الاوليسبية السرخية ، 

 ( ، كمية التخبية الخياضية ، جامعة بشي سؾيف .6( ، العجد ):السجمج )
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 ملخص البحث 
 دور الادارة الرشيقت في تحقيق الالتزام التنظيمي لدي العاملين في مجال 

 ببعض المؤسساث الرياضيت العروض الرياضيت
 

الالتدام التشغيسي لجي العامميؽ دور الادارة الخشيقة في تحقيق التعخف ييجف البحث إلي          
السشيج  ةالباحث تحيث استخجم،   ببعض السؤسدات الخياضية في مجال العخوض الخياضية

وذلػ لسلائستو لتحقيق  وكحلػ أسمؾب العلاقات الستبادلةالؾصفى بأسمؾب " الجراسات السدحية " 
 وإستخلاص الحقائق مشو .ىجف البحث ومشاسبتو لظبيعة إجخاءاتو بؾصف ما ىؾ كائؽ وتحميمو 

في مجال العخوض الخياضية ببعض العامميؽ جسيع يتسثل مجتسع البحث فى حيث         
الإدارييؽ بعض  مؽعيشة البحث الأساسية  تكؾنتو ، السؤسدات الخياضية بجسيؾرية مرخ العخبية 

عخبية ، البجسيؾرية مرخ السؤسدات الخياضية في مجال العخوض الخياضية ببعض العامميؽ و 
( عامل بشدبة مئؾية قجرىا 411حيث تؼ اختيارىؼ بالظخيقة الظبكية العذؾائية والبالغ عجدىؼ )

تؼ اختيار العيشة الاستظلاعية مؽ نفذ مجتسع البحث ولكؽ مؽ خارج عيشة  %( ، كسا9.55:)
%( ، كسا تؼ استبعاد 4;.41وبشدبة مئؾية قجرىا )( عامل 47البحث الأساسية حيث بمغ عجدىا )

 تاستخجم%( وذلػ لعجم استكسال اجابتيؼ ، وقج 4.97( استسارات بشدبة مئؾية قجرىا )6عجد )
استبيان الإدارة الخشيقة وكحلػ استبيان الالتدام التشغيسي مؽ اعجادىا كأحج أىؼ أدوات جسع  ةالباحث

العجيج مؽ السؤسدات الخياضية تي تؾصمت الييا الباحثة أن البيانات ، وكانت مؽ أىؼ الشتائج ال
تدتخجم العجيج مؽ الأساليب الإدارية الحجيثة وعمي رأسيا الإدارة الخشيقة  ، كسا تدعي مختمف 
السؤسدات الخياضية الي تشغيؼ بيئة العسل بسا يديؼ في تحقيق التسيد السؤسدي ومؽ ثؼ القجرة عمي 

كسا تدعي كافة السؤسدات الخياضية الي ادخال التحديشات السدتسخة عمي تحقيق الأىجاف السخجؾة ، 
بيئة العسل بيا بسا يديؼ في نجاحيا ، كسا يتستع بسختمف العامميؽ بالعخوض الخياضية بسدتؾي مقبؾل 

علاقة ارتباطية طخدية دالة احرائياً بيؽ جسيع أبعاد استبيان  مؽ الالتدام التشغيسي ، كسا أن ىشاك
 وبيؽ جسيع ابعاد الالتدام التشغيسي والجرجة الكمية لو . والجرجة الكمية لوة الخشيقة الإدار 

 
 

 
 الكمسات السفتاحية :

 

 . عخوض الخياضيةال – الالتدام التشغيسي – الإدارة الخشيقة
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Research Summary 

The role of lean management in achieving organizational commitment 

among workers in the field of sports shows in  

some sports institutions 

 

The research aims to identify the role of lean management in achieving 

organizational commitment among workers in the field of sports shows in 

some sports institutions, as the researcher used the descriptive approach in 

the style of "survey studies" as well as the method of mutual relations due 

to its suitability to achieve the goal of the research and its suitability to the 

nature of its procedures by describing what is present, analyzing it and 

extracting facts from it. The research community is represented by all 

workers in the field of sports shows in some sports institutions in the Arab 

Republic of Egypt. The basic research sample consisted of some 

administrators and workers in the field of sports shows in some sports 

institutions in the Arab Republic of Egypt. They were selected using a 

random stratified method, numbering (122) workers, with a percentage of 

(87.88%). The survey sample was also selected from the same research 

community, but from outside the basic research sample, numbering (12) 

workers, with a percentage of (22.91:). Also, (4) questionnaires were 

excluded, with a percentage of (2.72:), due to their incomplete answers. 

The researcher used the lean management questionnaire as well as the 

organizational commitment questionnaire prepared by her as one of the 

most important data collection tools. The most important results reached by 

the researcher were the following  Many sports institutions use many 

modern administrative methods, most notably lean management and 

Various sports institutions seek to organize the work environment in a way 

that contributes to achieving institutional excellence and thus the ability to 

achieve the desired goals and All sports institutions seek to introduce 

continuous improvements to their work environment in a way that 

contributes to their success and Various workers in sports performances 

enjoy an acceptable level of organizational commitment and There is a 

statistically significant direct correlation between all dimensions of the lean 

management questionnaire and its total score and between all dimensions 

of organizational commitment and its total score. 
 

 

Keywords: 

 

Lean management - organizational commitment - sports 

performances. 


