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 انبحث: ممذمت

افة  عةا ال طةؽر ال لظؽلةؽجي فااح  ةا  ؽ رياضي في العالػ تغيرات جذرية  ت يشهد القطاع ال
عب لةةةرز لزيةةةااز إهراااتهةةةا ااق صةةةاال الةةةذل افةةةا لايحديةةة  الرياضةةة   إلةةةج ال  ةةة   ةةةؼ ا ةةة رات   ات 

  ة  فةي ت قية  ،لةغ, فة ن  مج الرغػ عؼ أن ايحدي  الرياض   في الدفل الط قدعة  قةد حف  ,الطال  
ال ة  تؽاجه ت ديات اق صااي  حااز ت طمب حمؽاا غير تقميدية  ل طةؽير عؽارا ةا الط الطصري ايحدي  

عةؼ  الدوري السرريي السسار ز لةرية ال رد في  ذا الس اق, يع بر ف  ,فضطان ا  داع ها ااق صااي 
ةا أبرز الط ركات ااق صااي  ال ي تمعب افراا عهطاا في تعزيز ا اق صاا الط مةي, ف ةؽ يشةهد تراجعا

 .عم ؽظاا في الإهرااات عقارح  لالدفريات اللبرى في أفرفبا فأعريكا ال ظؽب  

كةةرز القةةدم فاحةةدز عةةؼ أ ةةػ الرياضةةات  مةةج الصةةعيد العةةالطي, ف ةة ل العقةةد الطاضةةي فتعةةد 
اات ةااات فايحدية  حطؽ الك ػ ال  اري  لقطاع كرز القدم, ايعر الةذل أاى إلةج زيةااز ا  طةام    طرا

شربي،  عر د ومعرس ،    ) ظها عؼ ت قي  أ دافها لشكل حةاج..لالعطل  مي زيااز العؽائد ال ي تطك
 (232م، ص 2003، ن ج،

فأص    صظا   كرز القدم تطب  ح س الطظا ج فاي اليب ال ي ت  عها الشركات ال  اري  
اف إلةةج عرحمةة  ال   يةةر, فأصةة .  ظةةاك ال قميديةة  حيةة  اح قمةة  رياضةة  كةةرز القةةدم عةةؼ عرحمةة  ااح ةةر 

اللثيةةةر عةةةؼ الط غيةةةرات ااق صةةةااي  ال ةةةي تمعةةةب افراا  اعةةةاا فةةةي ت قيةةة  العؽائةةةد الطال ةةة  فزيةةةااز قةةةدرز 
   4102  الحكرر،ؼ  يرريوؼ  والحدرر ش،    سرردو يؾعرر   جسرر    ) .ايحديةة   مةةج الؽفةةال لط طم اتهةةا

 (031ص 

دوريىالرحىلتطبوقىالرافطاتىالاقتصادوظىكمصدرىلتطزوزىعوائدىاندوظىنموذجىمػت"
 الػدم" لكرةىالمصريىالممتاز

 

 أ.م.د/ىأحمدىحدنيىالدودىخلولىى
 .السشرؾرةج م ة  -يب،و الايب،ة اليو ض،ة  -ب دؼ الإدارة اليو ض،ة  -اعا ذ مد ،د 

 

 أ.م.د/ىعمروىمحمدىحامدىزاهر
 .السشرؾرةج م ة  -يب،و الايب،ة اليو ض،ة  -و ض،ة ب دؼ الإدارة الي  -اعا ذ مد ،د 



 
 

 86 

 الجزء الخامس  2025( عدد ٌونٌة 38المجلد) مجلة علوم الرٌاضة

 سات ااق صةااي    ةؽال كةان ،لةغ فةي ف مج الرغػ عؼ اخ  ف أحدي  كرز القدم  ؼ الطؤ 
ك ف ةة  تقيةة ػ اياال أف فةةي اي ةةداف الططمةةؽو ت ك قهةةا فال ةةي يةةلتي فةةي عقةةدع ها ال ةةؽز لالط اريةةات 
فزيةةااز  ةةدا ال طةةؽات, فحعةةراا لزيةةااز الظطةةؽ ال  ةةارل ال ةةااق فةةي ع ةةال كةةرز القةةدم فتبظةةج ايحديةة  

لطظافسةةة  ف ةةةدم ال عةةةرض ل فةةة س, كةةةان  ةةةذا ا ةةة رات   ات إااريةةة  فت اريةةة  تطكظهةةةا عةةةؼ ال قةةةال فا
احعكةةةاس  مةةةج ال  ةةةؽل فةةةي نب عةةة   طةةةل الظةةةاال الرياضةةةي, ايعةةةر الةةةذى أفجةةةد تشةةةاله فةةةي ح ةةةس 

  (02   ص 4102)الحد ش،    سد  اياالات فاي اليب ال ي ت  عها الطؤ سات ااق صااي . 

 ا ةةةي فةةةي ضةةةطان فتعةةةد اياالات الطال ةةة  لمحديةةة  ع ةةةا ا  طةةةام ع زاهةةةد لسةةةبب افر ةةةا اي
حقةةةؽق الر ايةةة , فحقةةةؽق البةةة , فب ةةةا  اي ا ةةة  تشةةةطل عصةةةاار الإهةةةرااات ف  ,اا ةةة داع  فالطظافسةةة 

ال ةةةذاكر, لالإضةةةاف  إلةةةج الطب عةةةات ال  اريةةة  عثةةةل الط لةةةس فالهةةةدايا. فتؤكةةةد لةةةؽائ.  المعةةةب الطةةةالي 
ل العضةةةةؽل  مةةةةج أ ط ةةةة  تؽليةةةةد الةةةةدخ (UEFAالظع ةةةا  ال العةةةة  ل ت ةةةةاا ايفرفبةةةةي للةةةةرز القةةةةدم  

ةةا عظا ةة اا لمحديةة  ال ةةي تسةةعج ل  سةةيؼ  فتظؽيةةا فا  طةةاا عطار ةةات عال ةة  عسةة داع , عطةةا يعةةد حطؽ،جا
 & ,.Richelieu, A ) (Wilson et al., 3102, p. 362) عسةة دام. ؽائةةد ا لشةةكل 

Lessard, S. 3102, p. 312) (UEFA Financial Report 3132) 

اار إهةةرااات ف ؽائةةد ع ظؽ ةة  ل  قيةة  اا ةةة داع  تسةةعج ايحديةة  الرياضةة   ل  عيةةل عصةةةلةةذا 
 ذا يشطل ا  غ ل ايصؽل الط اح , فتطةؽير عظ  ةات فخةدعات , الطال   فتعزيز قدرتها ال ظافس  

تع طةةةد ايحديةةةة  الرياضةةة   فةةةي ت قيةةة  إهراااتهةةةا  مةةةج عصةةةةاار ف , جدهةةةدز, فتظؽيةةةا عصةةةاار الةةةدخل
السارر جي   ر، يررة ادنديررة  الير  الابزيوررؾن،   ررؾ    مي، رر ت الارر ااي وااشرراياا ت  ع ظؽ ة , عظهةا

الخردم ت   الجؾائي الس ل،ة والسرش   ااعاثس رات وادنذظة الاج روة  والسشاج ت الخ صة ب لش دي
 (4   ص 4102)ايؾب    سد   (.ادخيى 

الياف رر ت الإهةةرااات يعةةد عةةؼ أ ةةػ   ؽائةةد فعصةةاارتشةةير الدرا ةةات ال دهثةة  إلةةج أن تظؽيةةا ف 
 ةةةي تسةةةهػ فةةةي تعزيةةةز اا ةةة قرار الطةةةالي لمحديةةة  الرياضةةة  , حيةةة  أظهةةةرت ارا ةةة  ال ااقارررر دية

(Cordery, Wicker, & Breuer, 4102)   ,أن اا  طاا الط رط  مج عصدر فاحد لمدخل
عثل ر ؽم العضؽي  أف ب ا ال ذاكر, ي عل ايحدي   رض  لم قم ات ااق صااي  فالط انر الطال  , 

 بر الر اي , حقؽق الب , ال سؽي  الرقطي, فتطؽير الطؽا ب, في تقؽي   بيظطا يسهػ تظؽيا العؽائد
 & ,Cordery, Wicker) .القةةدرز ال ظافسةة   فت قيةة  اا ةة داع  الطال ةة   مةةج الطةةدى الطؽيةةل

Breuer, 3102, p221),    ةا أن ا ة رات     تظط ة  الطةؽارا الطال ة  الط ظؽ ة فتؤكد الدرا   أيضا
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عرفحةةة  ايحديةةة  فةةةي عؽاجهةةة  ايزعةةةات فتقم ةةةات السةةةؽق, ف ةةةؽ عةةةا يطكةةةؼ تطثةةةل أااز حيؽيةةة  ل  سةةةيؼ 
ترجط ةةةه فةةةي السةةة اق الطصةةةرل عةةةؼ خةةة ل ا  طةةةاا حهةةةج اق صةةةاال حةةةده  قةةةائػ  مةةةج ت عيةةةل  ةةةذ  

 .الرافعات ل عع ػ العؽائد الطال   يحدي  الدفرل الطط از

اا  داع  الطال   الرافعات ااق صااي  عؼ الط ال ػ ال دهث  ال ي تسعج إلج تعزيز  فتع بر
لمحدي  الرياضة  . فتشةطل  ةذ  الرافعةات ا ة رات   ات ع ظؽ ة  لزيةااز الإهةرااات فت قية  اا ة داع  
الطال  , عثل حقؽق الب  ال م زيؽحي, فالر اي , فال سةؽي , فتطةؽير البظ ة  ال    ة , فت سةيؼ ت ربة  

طثةةل أكبةةر عصةةدر ل هةةرااات الطشةة عيؼ, حيةة  تشةةير الدرا ةةات إلةةج أن حقةةؽق البةة  ال م زيةةؽحي ت
% عؼ إجطالي الدخل في الدفريات ايفرفب   54-44لمحدي  اللبرى, حي  تسا ػ لطا يصل إلج 

 ,Mascarenhas, M., Carvalho, H., Pereira ) (Mixon, 3131, p. 24)اللبةرى 

E., & Martins, R. , 3132, p. 012) 

قية  ال ةؽازن بةيؼ الإهةرااات فالظ قةات, ت  فةيالرافعةات ااق صةااي  ف  فز  مج ،لغ تسةهػ 
فقد أظهرت ارا ةات اق صةااي  أن الإاارز الطال ة  ال يةدز تسةا ػ  ,ف ؽ أعر ضرفرل ل  ظب الدهؽن 

 (Ratten, V, 3133, p. 296) .فةةي ت سةةيؼ اياال العةةام لمظةةاال,  ةةؽال رياضةة اا أف عال ةةاا 

(Rohde & Breuer, 3102, p. 33.) 

لةةد ػ ا ةة داع   ل عزيةةز ح ةةػ الإهةةرااات   أااز ا ةة رات     حيؽيةة تعةةد الرافعةةات ااق صةةاايف 
, فعمةةةج  ةةةبيل الطثةةةالايحديةةة  الرياضةةة   فزيةةةااز عؽارا ةةةا الطال ةةة , ف ةةةؽ عةةةا تؤكةةةد  ايرقةةةام العالط ةةة   

% عةةؼ 25إحةةدى الرافعةةات ااق صةةااي  بب ةةا  م2422فةةي  ةةام  نرر دي شيشرربؾنة الإعرر  ن،ا ةة  دم 
ةةا عقابةةل  25حقةةؽق البةة  ال م زيةةؽحي لطةةدز  عميةةؽن هةةؽرف, عطةةا  ةةا د   مةةج تقميةةل الع ةةز  667 اعا
كطةا أن حةاال ريةال  (UEFA Financial Report 4143) .الطةالي فتسة يل ا بةيؼ جةدا

% عظهةةةا عةةةؼ 45 تجةةةال, م2423/ 2422عميةةةؽن هةةةؽرف كةةة هرااات فةةةي عؽ ةةةػ  838عدريةةةد حقةةة  
الرافعةةةةةةةةةةات  عصةةةةةةةةةةاار ت اريةةةةةةةةةة  عثةةةةةةةةةةل الر ايةةةةةةةةةة  فب ةةةةةةةةةةا الطظ  ةةةةةةةةةةات, عطةةةةةةةةةةا هةةةةةةةةةةدل  مةةةةةةةةةةج فا م ةةةةةةةةةة 

ففةةي السةة اق الإقم طةةي, تشةةير  .(DeloitteFootball Money League 4142)ال  اريةة 
عم ةار افار ل مةؽل  34إلةج أن  ةؽق الرياضة  فةي السةعؽاي  ه  ؽقةا أن يصةل إلةج  PwC تقةارير
, ف،لةةغ بةةد ػ عةةؼ   ا ةةات ال ص صةة  ال ةةي ت ةةؽل ايحديةة  إلةةج ك احةةات ا ةة ثطاري  م2434 ةةام 

ف مةج عسة ؽى  . (PwC Middle East Sports Survey 4143) اتسة  يد عةؼ أصةؽله
عم ةةةار افار  ةةةظؽياا, تشةةةك ل  624ااق صةةةاا الرياضةةةي العةةةالطي, فةةة ن ح ةةةػ السةةةؽق بمةةة  أكثةةةر عةةةؼ 

 ال قؽق الإ  ع   فال  اري  أكثر عؼ حص ه, ف ي عؼ أبرز أشكال الرافعات 
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دأت أحدية  عثةل اي مةي الطصةرل  مةج الطسة ؽى العربةي, بة, ف . (Statista, 4143)ااق صةااي 
فالهةة ل السةةعؽال فةةي إنةة ق عشةةرف ات ا ةة ثطاري  فبظ ةة  ت   ةة  بهةةدف تععةة ػ الإهةةرااات الذات ةة  

 .فتعزيز اا  ق ل الطالي, عطا يعكس ال  ؽل ح ؽ حطؽ،ج اق صاال رياضي ع لاعل

 مشكهت انبحث:

إلةج  ةدز  ؽاعةل ع شةالك , عاحي ايحدي  الرياض   الطصري  عؼ أزع  عال   ع  اقط  تعؽا ت
فغالب ة  ايحدية  تع طةد لشةكل شة ه كمةي  مةج الةد ػ ال كةؽعي  ,أبرز ا ضعف عؽارا ال طؽيل الذاتي

أف اشةة راكات اي ضةةال, افن فجةةؽا ا ةة ثطارات حك ك ةة  أف عشةةرف ات إح اج ةة  تسةةا ػ فةةي تععةة ػ 
رااات, خاصةةة  عةةةا كطةةةا أن  ظةةةاك ف ةةةؽز فاضةةة   بةةةيؼ الطصةةةرففات فالإهةةة ,العائةةةد الطةةةالي الطسةةة دام

اارت اع الطس طر في تلال ا إاارز الظشاط الرياضي فالإح اق  مج فرق كرز القدم,  ؽال عةؼ حية  
ايجؽر ال ا ع  ل  بيؼ أف تلال ا ااح قاات فال  هيزات ال ظ   فالطب  , ف ؽ عا يضا عيزاح ات 

 الثقاف   فال دع  .ايحدي  ت   ضغا شدهد فيؤثر  م اا  مج لاقي ايحشط  ااج طاع   ف 

ت  قةةر كثيةةر عةةؼ ايحديةة  إلةةج حعةةػ إااريةة  فعال ةة  حدهثةة , حيةة  عةةا زالةة  الإاارز ت ةةدار  كطةةا
لل اليب تقميدي  ا تؽاكب ع طم ات ال ؽكط  الطال   فالشة اف  . كطةا أن ضةعف ال سةؽي  الرياضةي 

ثةل فةي الع عة  ال  ارية  يطثل  ك   رئ سة   أعةام تظط ة  الطةؽارا, إ، ا تسة ثطر ايحدية  لالشةكل ايع
أضةةةف إلةةةج ،لةةةغ ي ةةةاو الرؤيةةة   ,ال اصةةة  بهةةةا أف فةةةي ب ةةةا ال قةةةؽق الإ  ح ةةة  فالبةةة  ال م زيةةةؽحي

اا ةة ثطاري  لعيةةدز الطةةدى, فضةةعف الشةةراكات عةةا القطةةاع ال ةةاص, ف ةةدم فجةةؽا خطةةا فاضةة   
ل عةةؼ كةةل  ةةذ  ال  ةةديات ت عةة ,ه ةة . ا ةة غ لها كطصةةدر اخةةل إضةةافي ل طةةؽير البظ ةة  ال    ةة  لطةةا

 الضرفرل إ ااز الظعر في عظعؽع  ال طؽيل الرياضي لمحدي  لضطان ا  داع ها فتطؽر ا.

عةؼ خة ل العطةةل لط ةال الإاارز الرياضةة     ةز اللثيةةر عةؼ الهي ةةات  وقرد ا ررل ال   ثرر  
ف ةؽ  يالرياض    ؼ الؽفال لال زاعاتها فخاص  الطال   عطا قد ههدا حشانها  ؽال الط مةج أف الةدفل

 ايحديةة  فالطةةدهؽح ات ال ةةيالعظةةا لةةه الصةة ف بةةيؼ ال ةةيؼ فايخةةر للزعةة  عال ةة  تؽاجةةه لعةة  عةةا تط
تعةةاحج عظهةةا فتع ةةز  ةةؼ  ةةداا ا بةةل ت  ةةاقػ لطةةرفر الةةزعؼ عطةةا يصةةعب ععهةةا لشةةدز تظ يةةذ ال طةةا 

 تعؽقها  ؼ ت قي  أ دافها. عج الطؽضؽ   بهذ  الهي ات لال اليفالبرا
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لطال   ال ي تعاحي عظها ايحدي  الطصري , عشكم  حاال عؼ أبرز ايعثم   مج الطشك ت اف 
الإ ةةةطا يمي الةةةذل هؽاجةةةه أزعةةة  اهةةةؽن ع راكطةةة  ت ةةةافزت ع ةةةات الط هةةةيؼ, ح   ةةة  ضةةةعف العؽائةةةد 

ا يط مةغ الظةاال عصةاار تطؽيةل ثاب ة  ل ة ف ف  ,الإاارز الطال    مج عدار  ةظؽات ال سؽيك   ف ؽل
 ةةةداا عسةةة  قات از, عطةةةا جعمةةةه غيةةةر قةةةاار  مةةةج الةةةد ػ ال طةةةا يرل فبعةةة  الإ  حةةةات الط ةةةدف 

في  ذ  ال ال  في تل  س شرك  عسا ط  رياضة    الياف ة ااقار ديةفتلطؼ  ,ال  بيؼ فالطدربيؼ
تطمغ فتدهر أصؽل الظةاال لطريقة  اح راف ة , فتعطةل  مةج تطةؽير الع عة  ال  ارية  لمظةاال فجةذو 

 اا  قرار الطالي  مج الطدى الطؽيل.الطس ثطريؼ, لطا يسا د في تسؽي  الدهؽن فت قي  

حطؽ،ج آخر ه طثل في ايحدي  ال طا يري  عثل حاال اات اا السكظدرل, الذل يعةاحي عةؼ ف 
ةةال عةةؼ  ,ضةةعف البظ ةة  ال    ةة  في ةةاو عصةةاار تطؽيةةل غيةةر تقميديةة  فالظةةاال ا يسةة  يد لشةةكل فع 

يطكةةؼ حةةل ف  ,أف بةة  الط اريةةات عةةؼ حقةةؽق الر ايةة عؽقعةةه أف جطا يري ةةه اللبيةةرز فةةي تؽليةةد إهةةرااات 
تسةؽيك   ع لاعمة  تشةطل  ا ة رات    عؼ خ ل تطؽير  ت ػ راف ة اقار دية ؼ نري    ذ  الطشكم 

اا  ثطار في إحشال عؽات ت اري  أف عشرف ات خدع   ااخل عقر الظاال, لالإضاف  إلج إنة ق 
  ديثرة روافر  اقارر ديةيطثل عظص  رقط   لب ا عظ  ات الظاال فال ؽاصل عا ال طا ير, ف ؽ عا 

ا  ؼ الد ػ ال كؽعي الط دفا.  تضطؼ تدفقات عال   عس داع  لعيدا

أحدية   9ركةز  مةج ارا ة  فال ةي  ( 4142اليردوي  عر م، ) ) اردت نار ئد دراعرة  فقد
 عةةؼ اللةةؽاار 838رياضةة   كبةةرى لالقةةا رز اللبةةرى  اي مةةي, الزعالةةغ, بيراعيةةدزا, فا ةة طمع  آرال 

أفض   الظ ائج أن عععػ  ذ  ايحدية  تعةاحي عةؼ حقةد حةاا فةي السةيؽل  ف ةدم  ,الطال  الإااري  ف 
فاتةب تطاب  بيؼ الإهرااات الط ؽقع  فالطصرففات ال عم  , عطا هؤال إلج تةراكػ الةدهؽن فتةلخير الر 

ا فةةي أحعطةة  إاارز رأس  ,فال زاعةةات ايحشةةط  الط  م ةة  الطةةال فبالإضةةاف  لةةذلغ, رصةةد ال  ةة  ضةةع ا
تبظةي أحعطة  فعالة  لإاارز رأس الطةال فضةرفرز   مةج الدراعرة وقرد  وصر  كط  الطال   ااخمهةافال ؽ 

إاخةةةال آل ةةةات اح راف ةةة  عثةةةل إاارز اا ةةة ثطار الةةةداخمي, فقظةةةؽات تطؽيةةةل اائطةةة , لضةةةطان اا ةةة داع  
 الطال   فش اف   الإح اق.

  تع طةةد  مةةج إلةةج أن ايحديةةفال ةةي تشةةير  ( 4141)    سررد ،يررد الحس ررد )ففةةي ارا ةة  
الةةد ػ عةةؼ اله ةةات فالهةةدايا فاخةةل تةةذاكر الط اريةةات فال  ةة ت فالطظا ةة ات, بيظطةةا ا تع طةةد تقري اةةا 

كطا أشةار ال  ة   ,الط اريات أف الإ  حات الطدفؽ   مج الد ػ عؼ رجال اي طال أف حقؽق ب  
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ؽيمهةةا عصةةاار تط إلةج أن ال شةةريعات ال ال ةة  ت ةد لشةةكل ع اشةةر عةةؼ قةدرز  ةةذ  ايحديةة   مةج تؽ ةة ا
لضةةرفرز العطةةل  مةةج جةةذو ا ةةػ عؤ سةةي عةةؼ    الدراعررةوقررد  وصرر ,فتطةةؽير بظي هةةا ااق صةةااي 

إ طةةةةال الشةةةةركات الرياضةةةة   ففةةةة . قظةةةةؽات لعقةةةةؽا اح ةةةةراف ال  بةةةةيؼ فحقةةةةؽق البةةةة  فالإ  حةةةةات, ف 
 , ف،لغ ل عزيز عؽارا ايحدي  فتظؽيا عصاار الدخل.الطس ثطريؼ حقؽق اا  ثطار

ا عشاكل ال طؽيل فقم  الطؽارا ال ي تؽاجه عععػ ايحدي  الطصةري  فةي الؽقة  لذا فعا فجؽ 
ال ةالي لصة    اعةة  فاحدية  الةدفرل الطط ةةاز للةرز القةدم لصةة   خاصة , كةان ابةةد عةؼ تبظةي ااحديةة  
لةةة ع  ايحعطةةة  ااق صةةةااي  ال دهثةةة  فاا ةةة  ااز عةةةؼ ال  ةةةارو ااجظب ةةة  فةةةي تطب قهةةةا عةةةؼ خةةة ل 

الةةةةدفرل الطصةةةةرل العؽائةةةةد الطال ةةةة  يحديةةةة   فا ةةةة داع  ق صةةةةااي  كؽ ةةةةيم  لزيةةةةاازالرافعةةةةات ااتطبيةةةة  
 .الطط از للرز القدم

 هذف انبحث:

نسررؾذم م ارريط لاظي ررف الياف رر ت ااقاررر دية يسررردر لا يورري  وضرر  إلرر ههةةدف ال  ةة  
ف،لةغ عةؼ خة ل الإجالة   مةي تسةاؤات ال  ة  , الدوري السريي السسا ز لةية ال رد ،ؾائد اندية 

 ل ال  .ا

 تغاؤلاث انبحث:

الدوري السريي السسار ز لةرية م  دور   ؾ  الي  الابزيوؾن، يياف ة ف، ت يوي ،ؾائد اندية  .0
 ؟ال د 

الدوري السرريي السسار ز م  دور الي، ية الاج روة والإ،لان ت يياف ة ف، ت يوي ،ؾائد اندية  .4
 ؟ لةية ال د 

الردوري السرريي فر، ت يوري ،ؾائرد انديرة م  دور مي،  ت الا ااي و زؾر الس  رو ت يياف ة  .3
 ؟ السسا ز لةية ال د 

الردوري السررريي مر  دور اعرراثس ر ادصرؾ  واليش،ررة الاحا،رة يياف ررة فر، ت يورري ،ؾائرد انديررة  .2
 ؟السسا ز لةية ال د 

الردوري السرريي السسار ز وااشاة ر يياف رة فر، ت يوري ،ؾائرد انديرة  م  دور الادؾوف اليقس، .2
 ؟ لةية ال د 
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الياف ر ت تؾجد فريو  دالرة إ رر ئ، ي شر ؽ ماؾعرظ ت درجر ت ، شرو ال حر  فر، اعراي،    ى  .1
ال د  بسح وره ت   ي لررررر  لةية السريي السسا ز دوري الااقار دية يسردر لا يوي ،ؾائد اندية 

 )عشؾات الخيية(؟
ي ىرر  يؾجررد ت رر يؽ دا  إ ررر ئ، ي شرر ؽ ، شررو ال حرر  فرر، الياف رر ت ااقاررر دية يسررردر لا يورر .7

 ؟(السداؾى الؾع،ز،لررررر ) ال د  ت   ي  لةية السريي السسا ز دوري ال،ؾائد اندية 

 مصطهحاث انبحث: 

 ةي ع طؽ ة  عةؼ العؽاعةل اا ة رات     ال ةي يطكةؼ أن تسةا د ايحدية   :الياف  ت ااقارر دية -
ات الرياضةة   فةةي زيةةااز  ؽائةةد ا الطال ةة , عثةةل حقةةؽق البةة  ال م زيةةؽحي,  قةةؽا الر ايةة , عب عةة

ال ذاكر, فالسما الرياض  . فهي تشطل جط ا اي اليب ال ي يطكؼ أن ه ػ عؼ خ لها ت سيؼ 
 (Hampel, R,3132,p.344)الإهرااات الطال   فضطان اا  داع  ااق صااي  لمحدي . 

 ي الإهرااات ال ةي ت ققهةا ايحدية  عةؼ أحشةط ها الط  م ة  عثةل ب ةا ال ةذاكر,   :،ؾائد ااندية -
تمعب  فال ي , , الإ  حات, ر اي  الشركات, فال  ؽي ت الطال   عؼ ب ا ال  بيؼحقؽق الب

 افراا حيؽياا في ا  داع ها الطال   فزيااز قدرتها  مج الطظافس  في الدفريات الرياض  .

 (Noll, R. G., & Zimbalist, A.,3100,p.22) 

تشةةارك فةةي افرل كةةرز القةةدم   ةةي ايحديةة  ال ةةي :الرردوري السررريي السسارر ز لةررية ال ررد انديررة  -
الطصرل الطط از, ف ي تطثةل أفضةل ايحدية  فةي الة  ا ال ةي ت ظةافس  مةج أ مةج عسة ؽى عةؼ 

تضػ  ذ  ايحدي  ع طؽ   عؼ ال  بيؼ الط ميةيؼ فالةدفلييؼ, فتةدهر ا بظ ة  ت   ة  ف ااح راف   
 جرائيافالدفلي. تعريا إ فالقارل  عهظ   تهدف إلج الطظافس   مج الطس ؽى الط مي

 

  انذساعاث المشخعيت:

عشةةةك ت ال طؽيةةةل فةةةي لعةةة  ايحديةةة     شرررؾا ب  (4142اليررردوي  عررر م، ) ) دراعرررة  -8
ارا ة  فت ميةل الطشةك ت ال ةي تؽاجةه تطؽيةل ايحدية   :الدراعرةىرد    الرياض   الطصةري 

عةؼ إاارياةا  34:الدرا ة  يظة  , الطصري , عا ال ركيز  مج ال  ةديات ااق صةااي  فالإاارية 
, ا ة ب ان فعقةال ت ش صة   : داة جسر  الي، نر ت, أحدي  كبرى فع ؽ ةط  فةي عصةر 84

ضةةةعف العائةةةد  :الشاررر ئد اىرررؼفكاحةةة  , الطةةةظهج الؽصةةة ي ال  ميمةةةي :السرررشيد السدررراخد 
 ةةدم ت عيةةل أافات ال طؽيةةل ال دهثةة  عثةةل الصةةكؽك أف , ال  ةةارل عةةؼ الطظشةةخت فال ةةدعات

 .اي هػ الرياض  
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ع داات ال طؽيل الةذاتي فةي ايحدية     شؾا ب  (4142  ) ،يد الله )،يد الؾى بدراعة  -2
ت ميةل أبةرز العؽاعةل الطةؤثرز إلةي  وىردف  الدراعرة , الرياض   في جطهؽري  عصر العرب ة 

ا  ةةؼ اا  طةةاا  مةةج الةةد ػ  فةةي قةةدرز ايحديةة  الطصةةري   مةةج ت قيةة  ال طؽيةةل الةةذاتي لعيةةدا
حااٍ رياضةي عةؽز يؼ  مةج ع  مةف ع افعةات  54 مي الدراعة ، شةفاش طم   ,ال كؽعي

ا ةة ب ان فعقةةال ت حصةةف عؽجهةة  عةةا عسةةؤفلي ال طؽيةةل  :الي، نرر ت جسرر   داة, ال طهؽريةة 
ي او حعػ  الشا ئد  ىؼفكاح   ,الطظهج الؽص ي الطس ي :السشيد السداخد , فال  ط ا

ك   ضةةةةةعف القةةةةةدرات ال سةةةةةؽي, اا ةةةة ثطار الرياضةةةةةي عةةةةةؼ أبةةةةةرز ععؽقةةةةةات ال طؽيةةةةةل الةةةةةذاتي
 .فال رفي    لمحدي  يقمل عؼ فرص ال طؽيل الطس قل

 ت ميةل أثةر ااح رحة  كرافعة  اق صةااي   مةج   شرؾا ب Huang et al. (4143)دراعرة  -3
ت ميل أثر ااح رحة  كرافعة  إلج  الدراعة وتيد العؽائد غير الط اشرز لصظا   الرياض  , 

ب احةات  دراعرةال ، شرة, فاشة طم  اق صااي   مج العؽائد غير الط اشةرز لصةظا   الرياضة  
, خاصة  الطقانعةات 2422صظاع   فاق صااي  عؼ  دز عظةان  فةي الصةيؼ لم  ةرز ح ةج 

فت ميةل ا  ب ان ع ارز  ؼ  الي، ن ت جس   داةالشرق   عثل فؽج ان فقؽاحغدفح  فج احغسؽ 
 ناررر ئد, فعةةةؼ أ ةةةػ ال  ميةةةل ااق صةةةاال الإحصةةةائي :السدررراخد  السرررشيدفثةةةائ , فكةةةان 

 الط مةي الظةاتج يعةزز الرياضة  قطةاع عةا+ا  Internetاعةج خةدعات الإح رحة    :راعةالد
 حةؽالي بزيةااز تةرت ا الرياضة  صةظا   فةي اا ة ثطار فةي%  8كل زيااز بظسة   لمقطاع, ف 

ه ةةلثر ايثةةر ااق صةةاال لشةةكل كبيةةر لطسةة ؽى اخةةل ال ةةرا  , الةةؽنظي الظةةاتج فةةي%  4.47
   الدخل اي مجحي  تلؽن ال لثيرات أقؽى في عظان

ع ةداات اياال الطةالي فالبي ةي    شرؾا ب (4144،يد الدلا   ،رلا  ،ري الرديؽ )دراعة   -4
إلةةج ت دهةةد أبةةرز العؽاعةةل ال ةةي  الدراعررة وتيررد  , فةةي لعةة  ايحديةة  الرياضةة   الطصةةري 

تةةةةؤثر فةةةةي اياال الطةةةةالي فالبي ةةةةي ااخةةةةل ايحديةةةة  الرياضةةةة   الطصةةةةري , عةةةةؼ خةةةة ل ت ميةةةةل 
 يظة   مةي  دراعرةال ، شة, فاشة طم  طار ات الإاارز البي    فالطرافا الطاليالرفالا بيؼ ع

, فا   دع  الدرا   أحدي  رياض   عصري  ع ظؽ   بيؼ أحدي  جطا يري  فعؤ س   84عؼ 
الطةةظهج الؽصةةة ي ال  ميمةةةي  :السدررراخد  السرررشيدا ةةة ب ان ع ةةارز  ةةةؼ  الي، نررر ت جسررر   داة

 اياال البي ي ال يد له أن  :الدراعة نا ئدأ ػ  , فعؼلا   دام أ مؽو ت ميل ااح دار
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ضةعف الط صصةات البي  ة  ي عةد عةؼ ععؽقةات ال طةؽير الطةالي , ارت اط إي ابي لاياال الطةالي
تعزيةةةز ثقافةةة  , ضةةةرفرز اعةةةج الطعةةةاهير البي  ةةة  ضةةةطؼ ال  طةةة ا الطةةةالي ال ؽصةةة ات, الطسةةة دام

 ظي.اا  داع  ااخل ايحدي  عؼ خ ل ال دريب فالد ػ ال 

تقةؽيػ حعةػ ال طؽيةل لايحدية  الرياضة      شؾا ب  (4141)    سد ،يد الحس د ) دراعة  -5
تقي ػ فعال   حعػ فآل ات ال طؽيل الطع طدز ااخل أحدي   :الدراعة ىد  , لط افع  بؽر عيد

أحدية  لط افعة  بؽر ةعيد,  6:الدراعرة ، شة, ع افع  بؽر عيد, فت دهد أفجه القصؽر بها
ا ةةة ب ان فعقةةةال ت عيداح ةةة  عةةةا  : داة جسررر  الي، نررر ت ,جطا يريةةة  فشةةةركات شةةةطم  أحديةةة 

 :الشاررر ئد, Case Studyعةةظهج ارا ةةة  ال الةة   :السدرراخد  السررشيد, الك ةةااات الطال ةة 
ضةةةةعف العائةةةةدات عةةةةؼ , اا  طةةةةاا اي ا ةةةةي  مةةةةج الةةةةد ػ ال كةةةةؽعي فالط ةةةةالس الط م ةةةة 

ام العضةةةةةةؽيات فال ةةةةةةدعات تطةةةةةةؽير حعةةةةةة ال ؽصةةةةةة ات:, ااشةةةةة راكات فال ةةةةةةدعات الرياضةةةةةة  
 إحشال صظااه  ا  ثطاري  ااخل ايحدي  ل عزيز الإهرااات., ااق صااي 

جؽاحةةب الطقارحةة  اق صةةاا تظعةة ػ  لعةة     شررؾا ب  Andreff, W. (4100) دراعررة  -6
الرياض : الطظافس  فال ظع ػ فةي الةدفريات الرياضة   ااح راف ة  فةي أعريكةا الشةطال   عقابةل 

اق صاا تظع ػ الرياض : الطظافس  فال ظع ػ في  اجرال الطقارح  بيؼ :راعةالد ىد  , أفرفبا
افريةات  :الدراعرة ، شرة, الدفريات الرياضة   ااح راف ة  فةي أعريكةا الشةطال   عقابةل أفرفبةا

ش صةة  , ا ةة ب ان فعقةةال ت  : داة جسرر  الي، نرر ت, اللبةةرى فةةي أعريكةةا الشةةطال   فأفرفبةةا
البة  ال م زيةؽحي فالر اية  ال  ارية   الظ ةائج:,  ميمةي الطقةارن الطةظهج ال  :السدراخد  السشيد

عةةةؼ أبةةةرز الرافعةةةات ااق صةةةااي , فالظطةةةؽ،ج ايعريكةةةي أكثةةةر ا ةةة قراراا عال اةةةا عةةةؼ الظطةةةؽ،ج 
 ايفرفبي.
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 إخشاءاث انبحث:
 : المنهح المغتخذو

 .  ؽف يس  دم ال احثان الطظهج الؽص ي, اا مؽو الطس ي ل ظا  ه عا نب ع  ال  
 انبحث: وعينت مجتمع 

  مجاس  ال ح : -
الدفرل لحدي  ش رك  بؽضا ال طا اا  رات     له  دا ع  طا ال    عؼ جط ا العظاصر الط

 ع ةةةالس الإاارات فالطةةةدهريؼ ال ظ يةةةذهيؼ فعةةةدهرل ال سةةةؽي  فعةةةدهرف  الطصةةةرل الطط ةةةاز للةةةرز القةةةدم
  .م2425/ 2424لطؽ ػ ا حاال 88فإاارل ايحشط  لالإاارات الط  م  ا, ف دا ػ  

 : "ااعاظلاع،ة" ت ش ؽ  دوات ال ح ، شة  -
 ن ك ة  تػ اخ  ار ػ لطريقة ا فرااا 34  بم   دا افال ي   يظ  ال قظيؼ  اا  ط ع   تػ ت دهد 

ما 45/8/2425 فةي ال  ةرز عةؼ  اي ا    فعطثم  لط  طا ال    ال    شؽائ   عؼ خارج  يظ  
 تصظ ا  يظ  ال قظيؼ.  (4) (0  )جدوا, فيؽض. م23/8/2425الي  

 : و دودى  ادع ع،ة ال ح ، شة  -
ال ةي نبة  , فبمة  ح ةػ العيظة  ال    لالطريق  الط ك   العشؽائ  خ  ار  يظ  ان لاقام ال احث

عؼ ع ةالس الإاارات فالطةدهريؼ ال ظ يةذهيؼ فعةدهرل ال سةؽي  فعةدهرف ا فرااا 897 ميها اا  ب ان  
/ 2424الةةدفرل الطصةةرل الطط ةةةاز للةةرز القةةدم لطؽ ةةةػ لحديةةة  لرات الط  م ةة  فإاارل ايحشةةط  لةةالإاا

 طبيةة  فال سةةرو عةةؼ  يظةة  ال  ةة , ا ا ةة طارز لعةةدم ا ةة   ائها شةةرفط ال9م, فتةةػ ا ةة  عاا  2425
 الةايونرررر،و  م رررردان، بذررررك فقةةةةد تةةةةػ تطبيةةةة  اا ةةةة ب ان  ا فةةةةرااا,888فبةةةةذلغ بمةةةة  ح ةةةةػ العيظةةةة   

(Google Forms )  .تصظ ا  يظ  الدرا   اي ا    (4) (0)جدو  فيؽض.  

 عةةؼ ع ةةالس الإاارات فالطةةدهريؼ ال ظ يةةذهيؼ فعةةدهرل ال سةةؽي  فعةةدهرف : ت لةةؽن الحرردود ال ذرريوة
/ 2424الدفرل الطصرل الطط ةاز للةرز القةدم لطؽ ةػ لحدي  لفإاارل ايحشط  لالإاارات الط  م   

 ل ةزام لالط ةااا ال ؽجيه ة  ايخ ق ة اافتةػ  العشةؽائ  , الط ك   طريق الػ اخ  ار ػ لت, ف م2425
 أثظال إجرال ال   .

 ع ةالس الإاارات فالطةدهريؼ عةؼ  يظة    مةج فاالل رفحةي ال طبي  الطيداحيتػ : الحدود السك ن،ة
الدفرل الطصرل لحدي  لال ظ يذهيؼ فعدهرل ال سؽي  فعدهرف فإاارل ايحشط  لالإاارات الط  م   

  .م2425/ 2424الطط از للرز القدم لطؽ ػ 
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 يافات ال  ةة  فةةي صةةؽرتها الظهائ ةة  فةةي  فاالل رفحةةي ال طبيةة  الطيةةداحيتةةػ  :الحرردود اليمش،ررة
  ما.24/43/2425ما إلج  85/42/2425عؼ  ال  رز 

 
ىقودىالبحثىالتػنونى"الادتطلاعوظ"ىوالأدادوظىطونظبوانىعدديىوندبيىل(ى1جدولى)

 م
أندٌة الدوري المصري الممتاز لكرة القدم 

 م2024/2025موسم 

 عٌنة التقنٌن
 "الاستطلاعٌة"

 العٌنة الاساسٌة
إجمالً العٌنة 

 الاساسٌة

 عاملٌن مدٌرٌن مجالس ادارات

 % ن % ن

 %2.1 4 2 2 - %3.3 1 الأهلً 0

 %5.3 11 4 4 2 %3.3 1 الزمالك 2

 %4.4 6 5 3 1 %3.3 1 بٌرامٌدز 3

 %5.5 11 4 4 3 %6.6 2 المصري 4

 %4.2 5 4 2 2 %1 - مودرن سبورت 5

 %4.4 14 5 6 3 %3.3 1 البنك الأهلً 6

 %5.3 11 4 4 2 %3.3 1 سٌرامٌكا كلٌوباترا 7

 %4.2 5 4 2 2 %6.6 2 فاركو  8

 %4.4 14 6 5 3 %6.6 2 الاسماعٌلً 9

 %4.2 5 4 3 1 %3.3 1 حرس الحدود 00

 %5.5 11 4 4 3 %11 3 سموحة 00

 %5.3 11 6 3 1 %3.3 1 زد 02

 %6.3 12 5 5 2 %3.3 1 الجونة 03

 %5.5 11 4 5 2 %6.6 2 طلائع الجٌش 04

 %6 14 4 6 4 %13.3 4 عزل المحلة 05

 %5.5 11 4 4 3 %6.6 2 انبً 06

 %5.5 11 4 4 3 %6.6 2 بتروجٌت 07

 %4.4 6 5 2 2 %11 3 الاتحاد السكندري 08

 %000 088 80 68 39 %000 30 الإجمالً

ى

 (ىبوانىعدديىوندبيىبطونظىالتػنونى"الادتطلاعوظ"ىوالطونظىالادادوظىقودىالبحثى2جدولى)

 المدتوىىالوظوغي م
 الطونظىالادادوظ عونظىالتػنون

 % الاجمالي ن % الاجمالي ن

 6 ادارةىعلوا 1

30 

20% 39 

088 

20.7% 

 %36.2 68 %36.6 00 ادارةىودطى 2

 %43.0 80 %43.4 03 ادارةىتنغوذوظ 3

 دنواتىالخبرة م

 09 دنواتى10أقلىمنى 2
30 

63.4% 007 
088 

56.9% 

 %43.0 80 %36.6 00 دنواتى10أكثرىمنى 3
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 أدواث جمع انبياناث:

 ا  ب ان الب احات اي ا    لمعيظ . .8
 المصشي الممتاص ذوسيانانشافعاث الالتصاديت كمصذس نتعضيض عىائذ انذيت  "ا  ب ان  .2

  .(3ميفف), انعؼ إ داا ال احث ." انمذو نكشة
 خظؾات إ،داد  دوات جس  الي، ن ت:

تػ إ داا ا  طارز الب احات ايفل   بهدف  : واي: اعاس رة الي، ن ت ادول،ة ال  مة ل  شة ال ح       
ال صؽل  مج لع  الطعمؽعات ل  دهد لع  ال صةائد ال ظ ة  فااج طاع ة  فااق صةااي  لعيظة  

 .(عشؾات الخيية – السداؾى الؾع،ز،)م   مج الب احات ال ال  : ال   , فقد اش ط
        

 المصدشي الممتداص ذوسياندانشافعاث الالتصاديت كمصدذس نتعضيدض عىائدذ انذيدت ث ن، ي: 
لةةةاان ع  مةةةج لعةةة  أافات جطةةةا الب احةةةات فةةةي الل ةةةب العمط ةةة   ان: قةةةام ال احثةةةانمدددذو نكدددشة

 اHampel, R. 3132  عثةةةةةلت ااق صةةةةةااي  لالرافعةةةةةافايل ةةةةةاق فالدرا ةةةةةات الطرت طةةةةة  
(Bosscher, V. 3102) – (Meyer, V. 3130 )- (Meyer, V., & Bosscher, V 

.4140. )– (Mixon, F. G. 3131)  ا ع ةافر ل  ة ب ان 5ب  دهةد  ةدا   انثةػ قةام ال احثة
 لةرية ال رد الردوري السرريي السسار ز ت يوي ،ؾائد اندية يياف ة ف،    ؾ  الي  الابزيوؾن،)ف ةػ 

 الدوري السريي السسا ز لةية ال د ت يوي ،ؾائد اندية يياف ة ف،  الي، ية الاج روة والإ،لان ت –
الردوري السرريي السسار ز ت يوري ،ؾائرد انديرة يياف رة فر،  مي،  ت الا ااي و زرؾر الس  رور ت –

الردوري السرريي  ت يوري ،ؾائرد انديرةيياف رة فر،  اعاثس ر ادصؾ  واليش،رة الاحا،رة - لةية ال د 
الردوري السرريي ت يوري ،ؾائرد انديرة يياف ة فر،  وااشاة ر الادؾوف اليقس، - السسا ز لةية ال د 
بؽضةا الب ةارات الطظا ة   للةل ع ةؽر عةؼ ع ةافر اا ة ب ان  انثةػ قةام ال احثة ( السسا ز لةية ال د 

اا لم قةةدهر الث ثةةي ا ع ةةارز, ثةةػ تةةػ فضةةا عك ةةاس ل  دهةةد ا ةة  الات  يظةة  ال  ةة  ففقةة54ف ةةدا ػ  
 ا لمب ارات.8-2-3اا  مج عك اس ع صل   –إلج حد عا  - حعػ
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 خطىاث انبحث: 
ب طبية  أافات ال  ة   مةج  انقام ال احث الب احاتجطا  فاتلعد ت دهد  يظ  ال    فإ داا أا 

  فعةدهرف عؼ ع ةالس الإاارات فالطةدهريؼ ال ظ يةذهيؼ فعةدهرل ال سةؽيا فرا 34 قؽاعها يظ  ال قظيؼ 
/ 2424الةةدفرل الطصةةرل الطط ةةةاز للةةرز القةةدم لطؽ ةةةػ لحديةةة  لفإاارل ايحشةةط  لةةالإاارات الط  م ةة  

ال  ةةرز عةةؼ  فةةي ال  ةةرز عةةؼ عةةؼ خةةارج  يظةة  الدرا ةة  اي ا ةة   فعةةؼ ااخةةل ع  طةةا ال  ةة  م,2425
عظا ة   صة اغ  فضةؽ  ف عةدى  ال عرف  مج , فا  هدف ام23/8/2425ما الي  45/8/2425 

فإجةةرال الطعةةاع ت العمط ةة , فقةةد أظهةةرت ح ائ هةةا فضةةؽ  ال عم طةةات  لطسةة ؽى فهةةػ العيظةة  اتالط ةةرا
ال اصةةة  لةةةلافات جطةةةا الب احةةةات, فعظا ةةة   صةةة اغ  الط ةةةراات لطسةةة ؽى فهةةةػ العيظةةة , ثةةةػ تةةةػ إجةةةرال 

 الطعاع ت العمط   ال اص  ل ي اا صدق فث ات ا  طارز اا  ب ان.
 ن:نلاعتبيا انعهميتالمعاملاث 

 ان لالطرق الآت   ل ساو ععاعل صدق اا  ب ان ف ج:ال احثا  عان  م  م  الرد :  د ب -
 صدق المحكمين: .1

لعرض ع ةافر اا ة ب ان الطق ةر , فكةذلغ ع ةارات كةل ع ةؽر عةؼ الط ةافر,  انال احثقام 
ا عةةةؼ أ ةةةاتذز الإاارز الرياضةةة   فأ ةةةاتذز إاارز اي طةةةال لكم ةةة  ال  ةةةارز عةةةؼ ال بةةةرال فةةةي 88 مةةةج  

لإبدال الرأل حةؽل عظا ة   فك اية  الط ةافر فالب ةارات فعظا ة   صة اغ ها لعيظة   (0ميفف )ل الط ا
 آرال السااز الط كطيؼ. (2ميفف )ال   , فيؽض. 

 صدق الاتساق الداخلي: .2

انشافعاث الالتصاديت كمصذس نتعضيدض عىائدذ لم  ق  عؼ عدى ع ئط  ع ارات ا  ب ان 
ب طبية  اا ة ب ان  مةج  يظة  تقظةيؼ  انال احثة, قةام نمدذوا نكدشة المصشي الممتداص ذوسيانانذيت 

عةةةةؼ ع ةةةالس الإاارات فالطةةةةدهريؼ ال ظ يةةةذهيؼ فعةةةةدهرل ال سةةةؽي  فعةةةةدهرف فإاارل ا فةةةرا 34 قؽاعهةةةا 
 ,م2425/ 2424الةدفرل الطصةرل الطط ةاز للةرز القةدم لطؽ ةػ لحدية  لايحشط  لالإاارات الط  م ة  

صةةدق ااتسةةاق  انال احثةة, فا ةة  دم اخةةل ع  طةةا ال  ةة عةةؼ خةةارج  يظةة  الدرا ةة  اي ا ةة   فعةةؼ ا
الداخمي ل ساو صدق ع افر فع ارات اا  ب ان عؼ خ ل إي ةاا ععاعةل اارت ةاط بةيؼ الب ةارات 

 (.2( )3الجدو  رقؼ) فع افر ا, فبيؼ الط افر فاا  ب ان ككل, كطا ه ض. عؼ
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ى(30ى)ن=الرافطاتىالاقتصادوظىمحاورىوعباراتىادتبوانىىرتباطىىبونىمطاملىالاى(3جدولى)ى

  423..( =   1...)**( قيمة )ر( الجدولية  عند )                                 3.6..( =   5...)*( قيمة )ر( الجدولية  عند )  

ا بةيؼ 4.45: فجةؽا   قة  االة  إحصةائ اا  ظةد عسة ؽى ععظؽية   (3ياز  مؽ الجدو  ) 
ا, حية  34, 28ا الب ةارات رقةػ  , فالب ةارات ال اصة  لةه,  ةدالياف  ت ااقار ديةع افر ا ة ب ان 

ا, فبذلغ 4.45كاح  ق ط  ععاعل اارت اط الط سؽب  أقل عؼ الك ط  ال دفل    ظد عس ؽى ععظؽيه  
يطكةةؼ اا ةة ظاا إلةةج صةةدق ااتسةةاق الةةداخمي بةةيؼ ع ةةافر فع ةةارات اا ةة ب ان فارجةة  الط ةةؽر ال ةةي 

ىهظ طي إليها.
ى

 (30ى)ن=ككلىالرافطاتىالاقتصادوظىىدتبوانوالاىوانالادتبىمحاورمطاملىالارتباطىىبونىى(4جدولى)

 الادتبيان المحاور م

 **1.227 الدوري السريي السسا ز لةية ال د ت يوي ،ؾائد اندية يياف ة ف،    ؾ  الي  الابزيوؾن، 1
 **1.131ىالدوري السريي السسا ز لةية ال د ت يوي ،ؾائد اندية يياف ة ف،  الي، ية الاج روة والإ،لان ت 2
 **1.147ىالدوري السريي السسا ز لةية ال د ت يوي ،ؾائد اندية يياف ة ف،  مي،  ت الا ااي و زؾر الس  رو ت 3
 **1.713ىالدوري السريي السسا ز لةية ال د ت يوي ،ؾائد اندية يياف ة ف،  اعاثس ر ادصؾ  واليش،ة الاحا،ة 4
 **1.120ىالدوري السريي السسا ز لةية ال د ائد اندية ت يوي ،ؾ يياف ة ف،  وااشاة ر الادؾوف اليقس، 5

  423..( =   1...)**( قيمة )ر( الجدولية  عند )                                 3.6..( =   5...)*( قيمة )ر( الجدولية  عند )  

  

 السحؾر الخ مس السحؾر الياب  السحؾر الث ل  الث ن، السحؾر  السحؾر ادو 
 رت  طاا  الع  رات رت  طاا  الع  رات رت  طاا  الع  رات رت  طاا  الع  رات رت  طاا  الع  رات

0 1.202** 00 1.120** 40 1.202* 30 1.244** 20 1.712** 
4 1.212** 04 1.122** 44 1.274** 34 1.122** 24 1.222** 
3 1.222** 03 1.220** 43 1.231** 33 1.140** 23 1.172** 
2 1.227** 02 1.247** 42 1.242** 32 1.147** 22 1.222** 
2 1.201* 02 1.121** 42 1.221** 32 1.130** 22 1.102** 
1 1.322* 01 1.211** 41 1.237** 31 1.270** 21 1.732** 
7 1.222** 07 1.233** 47 1.202* 37 1.122** 27 1.220** 
2 1.242** 02 1.277** 42 1.002 32 1.713** 22 1.102** 
2 1.210** 02 1.242** 42 1.224** 32 1.722** 22 1.232** 

01 1.212** 41 1.214** 31 1.222** 21 1.112** 21 1.202* 
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ر ع اف بيؼ  ا4.45 ظد عس ؽى ععظؽيه   فجؽا   ق  اال  إحصائ اا   :(2دو  )وواز  مؽ ج
 .الياف  ت ااقار ديةفاا  ب ان ككل  اا  ب ان

  د ب م  م  الث  ت: -
 طريقتين لحساب الثبات: اندوف يستخدم الباحث

 نريقه ال  زئ  الظصف  . .2   نريقه ال ا كرفح اخ. .8
 طريقه الفا كرونباخ: .1

ع ةةافر االةة  ااتسةةاق الةةداخمي ل سةةاو ععاعةةل ث ةةات  دم ال احثةةان ععاعةةل أل ةةا كرفح ةةاخ ف ا ةة 
عةؼ ع ةالس ا فرا 34 ن  مج  يظ  ال قظيؼ فقؽاعها ال احثان ب طبي  اا  ب اقام ا  ب ان, حي  ا

لحدية  لالإاارات فالطدهريؼ ال ظ يذهيؼ فعدهرل ال سؽي  فعةدهرف فإاارل ايحشةط  لةالإاارات الط  م ة  
 خارجعؼ ااخل ع  طا ال    فعؼ , م2425/ 2424الدفرل الطصرل الطط از للرز القدم لطؽ ػ 

  : (2الجدو  رقؼ ) كطا ه ض. عؼفتػ حساو ععاعل الث ات لط افر اا  ب ان العيظ  اي ا   , 
ى

ى(30ى)ن=ىىالرافطاتىالاقتصادوظلادتبوانىىخ(ىىاختبارىمطاملىارتباطىالغاىكروىنبا5جدولى)

 الثبات المحور م    

 *639.. ريي السسا ز لةية ال د الدوري الست يوي ،ؾائد اندية يياف ة ف،    ؾ  الي  الابزيوؾن، 1

2 

الرردوري السررريي السسارر ز لةررية ت يورري ،ؾائررد انديررة يياف ررة فرر،  الي، يررة الاج روررة والإ،لانرر ت
ىال د 

..788* 

3 

الردوري السرريي السسار ز ت يوري ،ؾائرد انديرة يياف رة فر،  مي،  ت الا ااي و زؾر الس  رور ت
ىلةية ال د 

..764* 

4 

الدوري السريي السسا ز لةرية ت يوي ،ؾائد اندية يياف ة ف،  الاحا،ة اعاثس ر ادصؾ  واليش،ة
ىال د 

..698* 

 *568..ىالدوري السريي السسا ز لةية ال د ت يوي ،ؾائد اندية يياف ة ف،  وااشاة ر الادؾوف اليقس، 5

 *879.. .الرافعات الاقتصاديةادتبيان 

 * دال

ترافحة  قة ػ الث ةات لطريقة   حية  , ة ب انع ةافر ااث ةات ( 2الجدو  رقرؼ ) وواز  مؽ 
 الرافعات ا  ب ان  مث اتلف ج ععاع ت عرت ع   4.879 : 4.568بيؼ  خح اف كر  ل اأ
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ععاعةةةل ث ةةةات  ارت ةةةاععطةةةا يشةةةير , فكةةةان ععاعةةةل ااتسةةةاق الةةةداخمي للةةةل ع ةةةؽر اال ااق صةةةااي 
 .  ب انااع افر 

 :دتبيانة النصفية لحساب ثبات الا. طريقة التجزئ2       

بةةرافن فج طةةان  –ععاعةةل ارت ةةاط ال  زئةة  الظصةةف   فععاالةة  ارت ةةاط  ةةيبرعان انا ةة  دم ال احثةة
عةؼ ا فرا 34 فقؽاعها ل ساو ععاعل ث ات ع افر اا  ب ان, ف،لغ ب طب قهطا  مج  يظ  ال قظيؼ 

رات ع ةةةةةالس الإاارات فالطةةةةةدهريؼ ال ظ يةةةةةذهيؼ فعةةةةةدهرل ال سةةةةةؽي  فعةةةةةدهرف فإاارل ايحشةةةةةط  لةةةةةالإاا
عةةؼ ااخةةل ع  طةةا  ,م2425/ 2424الةةدفرل الطصةةرل الطط ةةاز للةةرز القةةدم لطؽ ةةػ لحديةة  لالط  م ةة  

فتةةػ حسةةاو ععاعةةل الث ةةات لط ةةافر اا ةة ب ان, كطةةا ال  ةة  فعةةؼ خةةارج  يظةة  الدرا ةة  اي ا ةة  , 
 (:1الجدو  رقؼ )ه ض. عؼ 

 (30ى)ن=الاقتصادوظىىالرافطات(ىاختبارىمطاملىارتباطىىالتجزئظىالنصغوظىىلادتبوانى6جدولى)

 المحور م

دبيرمان 

 براون –

ارتباط 

 جتمان

1 

الردوري السرريي السسار ز لةرية ت يوري ،ؾائرد انديرة يياف رة فر،    ؾ  الي  الابزيورؾن،
 ال د 

1.712 1.713 

2 

الردوري السرريي السسار ز ت يوري ،ؾائرد انديرة يياف رة فر،  الي، ية الاج روة والإ،لانر ت
ىلةية ال د 

1.741 1.742 

3 

الرردوري السررريي ت يورري ،ؾائررد انديررة يياف ررة فرر،  مي، رر ت الارر ااي و زررؾر الس  رورر ت
ىالسسا ز لةية ال د 

1.124 1.122 

4 

الرردوري السررريي ت يورري ،ؾائررد انديررة يياف ررة فرر،  اعرراثس ر ادصررؾ  واليش،ررة الاحا،ررة
ىالسسا ز لةية ال د 

1.112 1.112 

5 

الدوري السريي السسار ز لةرية  يوي ،ؾائد اندية تيياف ة ف،  وااشاة ر الادؾوف اليقس،
ىال د 

1.172 1.177 

 1.242 826..  .الرافعات الاقتصاديةادتبيان 

الرافعةةات ععاعةةل ارت ةةاط ال  زئةة  الظصةةف   ا ةة ب ان   : ( 1الجرردو  رقررؼ ) ووازرر  مررؽ
 ا  ظد ج طان4.824برافن ف   –ا لسبرعان 4.826 ؽ   ااق صااي 
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تةةػ حةةذف الب ةةارات الغيةةر االةةه , ددوات جسرر  الي، نرر ت  ملات ال بس،ررةب ررد إجرريا  الس ررو   
ا 5 مةةةج   ع ةةةارز عؽز ةةةها 48  الرافعةةةات ااق صةةةااي   ةةة ب انل صةةة . إجطةةةالي ع ةةةارات ا ةةة طارز ا

 . (1ميفف ) افر في الصؽرز الظهائ  , ع

 انذساعت الأعاعيت:

 م ال احثةان ب طبية  ا ة طارزلعد اانط ظان لمطعاع ت العمط   ال اص  لالصدق فالث ات قا  
ف،لةغ فةي   مج  يظة  ال  ة  اي ا ة   (Google Forms) الةايون،و  م دان، بذك  اا  ب ان
ح هةةال عةةؼ تطبيةة  اا ةة ب ان تةةػ ما, فبعةةد اا24/43/2425ما إلةةج  85/42/2425  ال  ةةرز عةةؼ

     .الطعال ات الإحصائ   الطظا لت ط عه فتظع طه فت ري  الب احات فجدفل ها لإجرا

 المعالجاث الإحصائيت:

الإحصةةائ   لمعمةةؽم  ال زعةة حةةات ال  ةة  لا ةة  دام برحةةاعج لب ا الإحصةةائ  تطةة  الطعال ةةات  
  ان الطعاع ت الإحصائ   ال ال  :, فقد ا   دم ال احثSPSSااج طاع   

 ععاعةل اارت ةاط ال طةي ال سةة ا –ااح ةةراف الطب ةارل  -الط ؽ ةا ال سةابي  - 2كةا -ال لةرارات 
ت ميةل  – Tاخ  ةار  –ععاعةل ارت ةاط ال  زئة  الظصةف    –ععاعل ارت اط ال ا كرفح ةاخ  – بير ؽن  

 .One Way Anovaال  اهؼ ااحاال 

 عشض وتفغير ومنالشت اننتائح:

فالطةةظهج  ت ك قةةاا لهةةدف ال  ةة  فرااا  مةةج عةةا نةةر  عةةؼ تسةةاؤات ففةةي حةةدفا  يظةة  ال  ةة 
 ل ه عؼ ح ائج عصظ    مج الظ ؽ ال الي:عا تؽص  إ الطس  دم, يعرض ال احثان

 :ولانتغاؤل الأعشض ومنالشت نتائح 

  السرررريي السساررر زدوري الررر  نديرررة دور   رررؾ  اليررر  الابزيورررؾن، يياف رررة فررر، ت يوررري ،ؾائرررد مررر 
 ؟ال د  لةية

دور   ررررؾ  اليرررر  لرررر 2تةةةةػ اح سةةةةاو الط ؽ ةةةةطات ال سةةةةاب   فااح رافةةةةات الطب اريةةةة  فكةةةةا
ووؾضرر  ذلررػ , ال ررد  لةررية السررريي السسارر زدوري الرر  نديررة ي ،ؾائرردالابزيوررؾن، يياف ررة فرر، ت يورر

 (:7جدو  رقؼ )

 



 
 

 102 

 الجزء الخامس  2025( عدد ٌونٌة 38المجلد) مجلة علوم الرٌاضة

 

ىدورىحػوقىالبثىالتلغزوونيىكرافطظىفيىتطزوزىعوائد(ىتوزوعىندبيىلادتجاباتىعونظىالبحثىنحوى7جدولى)
ى(188)ن=ىالػدم لكرةىالمصريىالممتازدوريىالىأندوظ

 م
متوسط  لا إلى حد ما نعم

 حسابً

انحراف 

 يمعٌار
 الترتٌب 2كا

 % ك % ك % ك

0 003 60.0% 50 26.6% 25 03.3% 2.4680 0.70950 65.6* 8 

2 058 84% 25 03.3% 5 2.7% 2.8038 0.45365 220.7* 0 

3 027 67.6% 55 29.2% 6 3.0% 2.6489 0.53052 009.8* 3 

4 026 67% 52 27.7% 00 5.3% 2.6070 0.58696 000.0* 4 

5 024 66% 49 26.0% 05 8% 2.5798 0.63668 99.2* 5 

6 035 70.8% 48 25.5% 5 2.7% 2.6905 0.50764 040.2* 2 

7 000 59% 57 30.3% 20 00.6% 2.4840 0.68090 66.8* 7 

8 009 58% 75 39.8% 4 2.2% 2.5532 0.54952 89.3* 6 

9 63 33.5% 86 45.7% 39 20.7% 2.0277 0.72737 07.6* 00 

00 68 36.2% 000 53.2% 20 00.6% 2.2553 0.63644 50.7* 9 

  .5.99 = (  5...  ) عند  ةالجد ولي (2)كاقيمة * 

ا, 2.221ا الط سةةؽب  أكبةةر عةةؼ ال دفل ةة   2: ق طةة   كةةاأن( 7 وضررح  نارر ئد جرردو  )
: 07.1ا الط سةةةةؽب  عةةةةا بةةةةيؼ  2, حيةةةة  ترافحةةةة  ق طةةةة   كةةةةابرررر لسحؾرل ط ةةةةا الب ةةةةارات ال اصةةةة  

ؼ ح ةةائج الط ةةؽر ا, عطةةا يعهةةر فجةةؽا فةةرفق ،ات االةة  احصةةائ   فةةي كةةل الب ةةارات, فعةة441.7
ا لصةال. ااخ  ةار  حعةػا لالظسة   1.12ه ض. ان  ظاك فرفق ،ات اال  احصائ    ظد عس ؽل  

ا 2ا لصةةال. ااخ  ةةار إلج حةةد عةةاا حيةة  كاحةة   كةةةا84, 9ل ط ةةا ع ةةارات الط ةةؽر  ةةدا ع ةةارات  
 الط سؽب  أكبر عؼ ال دفل   عطا يعهر فجؽا فرفق ،ات اال  احصائ  . 

ا  مةةةةج أ مةةةةج ع ؽ ةةةةا حسةةةةابي 2حصةةةةؽل الب ةةةةارز رقةةةةػ  ( 7جرررردو  )و وضررررح  نارررر ئد 
كطةا "  تديؼ   رؾ  الير  فر، زور دة الإيريادات الس ل،رة بذرك  مبحرؾ  "ا فتظد  مةج 2.8838 

تُدريؼ شرياا ت الير   ا فتظد  مج  2.2877ا  مج أقل ع ؽ ا حسابي  9حصل الب ارز رقػ  
 ".م  قشؾات ، لس،ة ف، زو دة الدخ  مؽ ى ه الح ؾ  

 Camafreita et al. (4142) دراعرةات ق  ح ائج  ذا الط ؽر عا عا تؽصم  إل ه ف 
خ صرةي فر، ادنديرة الار،     ؾ  الي  تُ د ري ية رئ،درة فر، ك،كر  الإيريادات ال ي أفضة   أن 
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تحدرررؽ تؾع،رررء اددا  اليو ضررر، لا يوررري الجررر ب الجسررر ى يي والازررر وض السررر ل، مررر  ال شرررؾات 
عةةةا القظةةةؽات العالط ةةة  ع ةةةدفاز ال ةةةلثير فةةةي اي ةةةؽاق الظاع ةةة  عثةةةل  , ف طةةةا تعةةةل الشةةةراكاتالسحب،رررة
   .البرازيل

أحةةه شةةهدت السةةظؽات ايخيةةرز تزاهةةدا عم ؽظةةا فةةي إلةةج  –ل سةةب ال ةةاحثيؼ  –عةةزى ،لةةغ في
ا  طةام احديةة  الةةدفرل الطصةةرل ل قةؽق البةة  ال م زيةةؽحي لا   ار ةةا أحةد أ ةةػ عصةةاار الةةدخل ال يةةؽل 

ال دهثةةة , فقةةةد ااركةةة  ااحديةةة  أ ط ةةة  ا ةةة غ ل  ةةةذ  ال قةةةؽق لشةةةكل أكثةةةر فةةةي عظعؽعةةة  كةةةرز القةةةدم 
 .ا  ق ل   لضطان ت قي   ؽائد عال   تسهػ في ا ػ عيزاحي ها فتعزيز قدرتها ال ظافس  

 .لب ح  ادو الإج بة ،ؽ الاد ؤ    قد       وب لػ يكؾ  ال   ث

 انتغاؤل انثاني:عشض ومنالشت نتائح 

  السرريي السسار زدوري الر  نديرة رورة والإ،لانر ت يياف رة فر، ت يوري ،ؾائرد دور الي، يرة الاج م 
 ؟ال د  لةية

دور الي، يررة الاج روررة لرر 2تةةػ اح سةةاو الط ؽ ةةطات ال سةةاب   فااح رافةةات الطب اريةة  فكةةا
ووؾضرر  ذلررػ , ال ررد  لةررية السررريي السسارر زدوري الرر  نديررةوالإ،لانرر ت يياف ررة فرر، ت يورري ،ؾائررد 

 (:2جدو  رقؼ )

ىدورىالرعاوظىالتجاروظىوالإعلاناتىكرافطظىفيىتطزوزىعوائد(ىتوزوعىندبيىلادتجاباتىعونظىالبحثىنحوى8لى)جدو
ى(188)ن=ىالػدم لكرةىالمصريىالممتازدوريىالىأندوظ

 م
متوسط  لا إلى حد ما نعم

 حسابً

انحراف 

 معٌاري
 الترتٌب 2كا

 % ك % ك % ك

00 58 30.9% 74 39.4% 56 29.8% 2.0006 0.78070 3.0 8 

02 72 38.3% 000 53.7% 05 8% 2.3032 0.60059 60.0* 6 

03 50 26.6% 48 25.5% 90 47.9% 0.7872 0.83854 07.9* 00 

04 50 26.6% 60 32.4% 77 40% 0.8564 0.80042 5.8 9 

05 60 30.9% 74 39.4% 54 28.7% 2.0309 0.78003 3.3 7 

06 006 60.7% 36 09.0% 36 09.0% 2.4255 0.79422 68.0* 4 

07 020 63.8% 50 26.6% 08 9.6% 2.5426 0.66485 86.8* 3 

08 007 56.9% 36 09.0% 45 23.9% 2.3298 0.83874 47.6* 5 

09 029 68.6% 50 27.0% 8 4.3% 2.6436 0.56228 020.0* 0 

20 024 66% 46 24.5% 08 9.6% 2.5638 0.66304 96.2* 2 

  .5.99 = (  5...  ) عند  ةوليالجد  (2)كاقيمة * 
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: فجةؽا فةةرفق ،ات االة  احصةةائ   ل ط ةا الب ةةارات ال اصةة  (2 وضرح  نارر ئد جرردو  )
, 88ا  ةدا الب ةةارات رقةةػ  2.221ا الط سةؽب  أكبةةر عةؼ ال دفل ةة   2حيةة  أن ق طة   كةةا بر لسحؾر

فجةةؽا  ا لشةةكل يعهةةر2.221ا الط سةةؽب  أقةةل عةةؼ ال دفل ةة   2ا حيةة  كاحةة  ق طةة   كةةا85, 84
ا, فعةةؼ 041.0: 3.0ا الط سةةؽب  عةةا بةةيؼ  2فةةرفق غيةةر االةة  احصةةائ  , فقةةد ترافحةة  ق طةة   كةةا

ا لصةال. ااخ  ةار 1.12ح ائج الط ؽر ه ض. ان  ظاك فرفق ،ات اال  احصائ    ظةد عسة ؽل  
ا, فلصةةةال. ااخ  ةةةار  إلةةةج حةةةد عةةةاا لالظسةةة   24, 89, 88, 87, 86 حعةةةػا لالظسةةة   لمب ةةةارات  

ا الط سةةؽب  2ا, حيةة  كاحةة  ق طةة   كةةةا83ا, فلصةةال. ااخ  ةةار  اا لالظسةة   لمب ةةارز  82لمب ةةارز  
 أكبر عؼ ال دفل   عطا يعهر فجؽا فرفق ،ات اال  احصائ  . 

ا  مةةةج أ مةةةج ع ؽ ةةةا حسةةةابي 89حصةةةؽل الب ةةةارز رقةةةػ  ( 2و وضرررح  ناررر ئد جررردو  )
ي للأنديررة ،يرري تحدرر ؽ تُدرر ىؼ الي، يررة فرر، تحدرر ؽ اددا  الاجرر ر  "ا فتةةظد  مةةج 2.6436 

ا فتةةظد 8.7872ا  مةةج أقةةل ع ؽ ةةا حسةةابي  83كطةةا حصةةل الب ةةارز رقةةػ  "   الرررؾرة ال  مررة
 ".تُديؼ شيي ت الي، ية ف، تؾف ي مؾارد م ل،ة ضخسة للأندية  مج  

ال ةي أظهةرت أن أحشةةط   Al-Nsour (4144)فات قة  ح ةائج  ةذا الط ةةؽر عةا ارا ة  
الق،سررة الادررؾوق،ة لب لامررة الاج روررة لبزرري  ا فبشةةكل ععظةةؽل  مةةج الر ايةة  الرياضةة   تةةؤثر إي اب اةة

لدى ال طهؽر فالطش عيؼ, عطا يعزز بدفر  اياال ال  ارل فالقةدرز  مةج جةذو عزيةد عةؼ  اليو ض،ة
 .الر از

 تحد ؽ الررؾرة ال  مرة لبشر ديالر اي  تمعب افراا ا  رات   اا فةي  إلج أن انفي عزل ال احث
الرغػ عةؼ أن لعة  الشةركات ف مج , ل  اري  في حعر ال طا ير فالطس ثطريؼفبال الي رفا ق ط ه ا

اللبيةةرز تظ ةةرط فةةي  قةةؽا ر ايةة  ضةة ط , فةة ن ال  ةةػ الطةةالي ل مةةغ العقةةؽا غال اةةا عةةا ه ةةلثر ل ا،ب ةة  
ضةعف ال عةافن عةا شةركات , ف الع ع  ال  اري  لمظاال, فعدى تؽافقه عةا  ؽية  الظةاال فال طةا ير

 .ال  ئد الس ل، مؽ الي، ية  ق  قؾة مس  يش غ،اعج ال طكيؼ ال  ارل ي عل ض ط  ف دم ت عيل بر 

 .لب ح  الث ن،الإج بة ،ؽ الاد ؤ    قد       وب لػ يكؾ  ال   ث
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 انتغاؤل انثانث:عشض ومنالشت نتائح 

  السررريي دوري الرر  نديررة يياف ررة فرر، ت يورري ،ؾائررددور مي، رر ت الارر ااي و زررؾر الس  رورر ت  مرر
 ؟ال د  ةيةل السسا ز

مي، ررر ت الاررر ااي دور لررر 2تةةػ اح سةةةاو الط ؽ ةةةطات ال سةةةاب   فااح رافةةةات الطب اريةةة  فكةةا
ووؾضر  , ال رد  لةرية السرريي السسار زدوري الر  ندية يياف ة ف، ت يوي ،ؾائد و زؾر الس  رو ت

 (:2ذلػ جدو  رقؼ )

كرافطظىفيىتطزوزىورىالمبارواتىمبوطاتىالتذاكرىوحضدورى(ىتوزوعىندبيىلادتجاباتىعونظىالبحثىنحوى9جدولى)
ى(188)ن=ىالػدم لكرةىالمصريىالممتازدوريىالىأندوظىعوائد

 م
متوسط  لا إلى حد ما نعم

 حسابً

انحراف 

 معٌاري
 الترتٌب 2كا

 % ك % ك % ك

20 009 58% 40 20.3% 39 20.7% 2.3723 0.80750 50.3* 6 

22 003 54.8% 56 29.8% 29 05.4% 2.3936 0.74070 44.7* 4 

23 88 46.8% 54 28.7% 46 24.5% 2.2234 0.80633 05.8* 7 

24 72 38.3% 59 30.4% 57 30.3% 2.0798 0.82670 2.0 9 

25 000 59% 40 20.3% 37 09.7% 2.3936 0.79730 55.9* 3 

26 008 57.4% 45 23.9% 35 08.6% 2.3883 0.78302 49.9* 5 

27 004 60.6% 35 08.6% 39 20.7% 2.3989 0.80028 63.2* 2 

28 86 45.7% 45 23.9% 57 30.3% 2.0543 0.86069 04.0* 8 

29 028 68.0% 50 26.6% 00 5.3% 2.6277 0.58473 004.9* 0 

  .5.99 = (  5...  ) عند  ةالجد ولي (2)كاقيمة * 

فجةؽا فةةرفق ،ات االة  احصةةائ   ل ط ةا الب ةةارات ال اصةة  (: 2 وضرح  نارر ئد جرردو  )
ا 24ا  ةةدا الب ةةارز رقةةػ  2.221ا الط سةةؽب  أكبةةر عةةؼ ال دفل ةة   2حيةة  أن ق طةة   كةةا حؾربرر لس

ا لشةةكل يعهةةر فجةةؽا فةةرفق غيةةر 2.221ا الط سةةؽب  أقةةل عةةؼ ال دفل ةة   2حيةة  كاحةة  ق طةة   كةةا
ا, فعةؼ ح ةائج الط ةؽر 002.2: 4.0ا الط سؽب  عا بةيؼ  2اال  احصائ  , فقد ترافح  ق ط   كا

ا لصةال. ااخ  ةار  حعةػا لالظسة   1.12ات اال  احصائ    ظد عس ؽل  ه ض. ان  ظاك فرفق ،
ا الط سةؽب  أكبةر عةؼ ال دفل ة  عطةا يعهةر فجةؽا 2ل ط ا ع ارات الط ةؽر, حية  كاحة  ق طة   كةةا

 فرفق ،ات اال  احصائ  .
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ا  مةةةج أ مةةةج ع ؽ ةةةا حسةةةابي 29حصةةةؽل الب ةةةارز رقةةةػ  ( 2و وضرررح  ناررر ئد جررردو  )
ظبب الش دي تظرؾوي اعرايات،ج، ت ليور دة ندر ة الحزرؾر الجسر ى يي يا"ا فتظد  مج 2.6277 

ا فتةظد  مةج 2.4798ا  مج أقةل ع ؽ ةا حسةابي  24كطا حصل الب ارز رقػ  "  ف، الس  رو ت
 ".يد ىؼ الادؾوف الج د لبس  رو ت ف، زو دة مي،  ت الا ااي 

ل أظهةر أن فالةذ 4142الدرشؾي ل ر    Deloitte ت يوريفات قة  ح ةائج  ةذا الط ةؽر عةا 
يسهػ لشةكل عم ةؽف فةي إجطةالي  (مؽ  زؾر الجس ى ي وت ااي الس  رو تMatchday» إييادات

% فةي 94إهرااات ايحدي  اللبرى, خاص  في الدفرل ايلطاحي حي  ارت ع   ذ  الإهرااات بظس   
 .  % عؼ السع  الط اح  لمط  ب92, في ظل ععدات حضؽر تبم  م2423-2422عؽ ػ 

عرحمةةة  ال ضةةةؽر ال طةةةا يرل  ةةةي الةةةرالا ايفثةةة  بةةةيؼ الظةةةاال حثةةةان ،لةةةغ إلةةةي فيعةةةزل ال ا
ةا أكبةر عةؼ ال طةا ير فيةد ػ عب عةات  :فجطا يري ه ااق صااي  ارت اع  دا ال ضؽر يعكةس ا  طاعا

ةةةةال يضةةةةعف القةةةةدرز  مةةةةج , ف الط اريةةةةات فااشةةةة راكات فالطشةةةة عيؼ الةةةةدائطيؼ ضةةةةعف ال سةةةةؽي  ال ع 
ا رياض ااا  قطاو ال طا ير, ح ج إ،ا كا فعظصةر السةؽق فالر ةائل الد ائ ة  يعةد —ن ال ري  حاج ا

السعر الطظا ب ل ذكرز فلمعائم  فالط و همعب افراا ع ؽرياا فةي رفةا حسة   , ف أ ا  اا ل   يز الشرال
 .الطلل فت ؽيل ال ضؽر إلج إهرااات ع اشرز

 .لب ح  الث ل الإج بة ،ؽ الاد ؤ    قد       وب لػ يكؾ  ال   ث
 

 انتغاؤل انشابع:ومنالشت نتائح  عشض

  السررريي دوري الرر  نديررة يياف ررة فرر، ت يورري ،ؾائررداعرراثس ر ادصررؾ  واليش،ررة الاحا،ررة دور  مرر
 ؟ال د  لةية السسا ز

اعرراثس ر ادصررؾ  دور لرر 2تةةػ اح سةةاو الط ؽ ةةطات ال سةةاب   فااح رافةةات الطب اريةة  فكةةا
ووؾضر  ذلرػ , ال رد  لةرية السريي السسا زي دور ال  ندية يياف ة ف، ت يوي ،ؾائدواليش،ة الاحا،ة 

 (:01جدو  رقؼ )
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كرافطظىفيىتطزوزىادتثمارىالأصولىوالبنوظىالتحتوظىدورى(ىتوزوعىندبيىلادتجاباتىعونظىالبحثىنحوى10جدولى)
ى(188)ن=ىالػدم لكرةىالمصريىالممتازدوريىالىأندوظىعوائد

 م
متوسط  لا إلى حد ما نعم

 حسابً

انحراف 

 معٌاري
 الترتٌب 2كا

 % ك % ك % ك

30 72 38.3% 000 59% 5 2.7% 2.3564 0.53299 90.7* 4 

30 93 49.5% 53 28.2% 42 22.3% 2.2703 0.80495 22.9* 8 

32 034 70.3% 39 20.7% 05 8% 2.6330 0.62768 026.4* 0 

33 000 53.2% 43 22.9% 45 23.9% 2.2926 0.83027 33.3* 7 

34 009 63.3% 39 20.7% 30 06% 2.4734 0.75596 76.6* 2 

35 94 50% 64 34% 30 06% 2.3404 0.73932 32.7* 5 

36 002 54.3% 60 30.9% 26 03.8% 2.4043 0.72025 46.2* 3 

37 93 49.5% 60 30.9% 35 08.6% 2.3085 0.76734 27.0* 6 

38 40 20.8% 57 30.3% 90 47.9% 0.7394 0.79503 09.9* 9 

  .5.99 = (  5...  ) عند  ةالجد ولي (2كا)قيمة * 

ا, 2.221ا الط سةؽب  أكبةةر عةةؼ ال دفل ةة   2: ق طةة   كةةاأن( 01 وضررح  نارر ئد جرردو  )
: 02.2ا الط سةةةةؽب  عةةةةا بةةةةيؼ  2, حيةةةة  ترافحةةةة  ق طةةةة   كةةةةابرررر لسحؾرل ط ةةةةا الب ةةةةارات ال اصةةةة  

ئج الط ةةؽر ا, عطةةا يعهةةر فجةةؽا فةةرفق ،ات االةة  احصةةائ   فةةي كةةل الب ةةارات, فعةةؼ ح ةةا041.2
ا لصةال. ااخ  ةار  حعةػا لالظسة   1.12ه ض. ان  ظاك فرفق ،ات اال  احصائ    ظد عس ؽل  

ا 38ا لصةةال. ااخ  ةةار إلج حةةد عةةاا فالب ةةارز رقةةػ  34ل ط ةةا ع ةةارات الط ةةؽر  ةةدا الب ةةارز رقةةػ  
فق ا الط سةةؽب  أكبةةر عةةؼ ال دفل ةة  عطةةا يعهةةر فجةةؽا فةةر 2لصةةال. ااخ  ةةار  اا, حيةة  كاحةة   كةةةا

 ،ات اال  احصائ  . 

ا  مةةةج أ مةةةج ع ؽ ةةةا حسةةةابي 32حصةةةؽل الب ةةةارز رقةةةػ  ( 01و وضرررح  ناررر ئد جررردو  )
يُسكؽ اعاثس ر السلا،رب والسيافرف اليو ضر،ة فر، إق مرة ف  ل،ر ت   ري  "ا فتظد  مج 2.6334 

ا 8.7394ا  مةةةج أقةةةل ع ؽ ةةةا حسةةةابي  38كطةةةا حصةةةل الب ةةةارز رقةةةػ  "  رو ضررر،ة ليوررر دة الررردخ 
يسكررؽ تحدرر ؽ الرردخ  مررؽ خررلا  الذررياا ت مرر  الذرريي ت الةيرريى الارر، تي ررب فرر،  فتةظد  مةةج  

 ".اعائج ر السد   ت
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ال ي أكةدت  مةج أ ط ة    Slack & Parent (4111)فات ق  ح ائج الط ؽر عا ارا   
تععةة ػ اا ةة  ااز عةةؼ البظ ةة  ال    ةة  الرياضةة   عةةؼ خةة ل ال ظؽيةةا فةةي اا ةة  دام, ف ةةدم ااق صةةار 

ت الرياضةة   فقةةا, بةةل تضةةطيؼ ايحشةةط  ال  اريةة  فال رفيه ةة  فالطةةؤتطرات لطةةا ي قةة   مةةج ال عال ةةا
 .   ؽائد عال   إضاف  

،لةةغ إلةةج أن العدهةةد عةةؼ ايحديةة  الطصةةري  تط مةةغ عظشةةخت رياضةة   غيةةر  وو رريي ال   ثرر  
ع سةة غم  لالشةةكل ايعثةةل, فا تؽجةةد خطةةا تشةةغيم   فاضةة   ل  ؽيمهةةا إلةةج عصةةاار اخةةل عسةة داع . 

أن ي او الشراكات نؽيم  ايعد عةا عؤ سةات ت ارية  أف ترفيه ة  ي ةد عةؼ قةدرز ايحدية   مةج كطا 
 .ت قي  اا   ااز اللاعم  عؼ أصؽلها

 .لب ح  الياب الإج بة ،ؽ الاد ؤ    قد       وب لػ يكؾ  ال   ث

 انتغاؤل الخامظ:عشض ومنالشت نتائح 

  السررريي السسارر زدوري الرر  نديررة ورري ،ؾائررديياف ررة فرر، ت ي وااشاةرر ر  الادررؾوف اليقسرر،دور  مرر 
 ؟ال د  لةية

الادررررررؾوف دور لرررررر 2تةةةةةةػ اح سةةةةةةاو الط ؽ ةةةةةةطات ال سةةةةةةاب   فااح رافةةةةةةات الطب اريةةةةةة  فكةةةةةةا
ووؾض  ذلػ , ال د  لةية السريي السسا زدوري ال  ندية يياف ة ف، ت يوي ،ؾائد وااشاة ر اليقس،

 (:00جدو  رقؼ )

ىكرافطظىفيىتطزوزىعوائدوالابتكارى التدووقىالرقميدورىظىالبحثىنحوى(ىتوزوعىندبيىلادتجاباتىعون11جدولى)
ى(188)ن=ىالػدم لكرةىالمصريىالممتازدوريىالىأندوظ

 م
متوسط  لا إلى حد ما نعم

 حسابً

انحراف 

 معٌاري
 الترتٌب 2كا

 % ك % ك % ك

39 78 40.5% 60 30.9% 50 26.6% 2.0489 0.80375 6.4* 9 

40 75 39.9% 97 50.6% 06 8.5% 2.3038 0.62259 55.9* 5 

40 83 44.0% 70 37.2% 35 08.6% 2.2553 0.75098 09.6* 7 

42 004 55.3% 38 20.2% 46 24.5% 2.3085 0.84050 40.4* 6 

43 85 45.2% 48 25.5% 55 29.3% 2.0596 0.85033 02.3* 8 

44 036 72.3% 34 08.0% 08 9.6% 2.6277 0.65380 030.8* 2 

45 000 59% 45 23.9% 32 07% 2.4202 0.76628 57.2* 4 

46 040 74.5% 30 06% 08 9.6% 2.6489 0.64927 044.3* 0 

47 69 36.7% 34 08.0% 85 45.2% 0.9049 0.90346 20.7* 00 

48 028 68.0% 42 22.3% 08 9.6% 2.5850 0.66073 006.8* 3 

  .5.99 = (  5...  ) عند  ةالجد ولي (2)كاقيمة * 
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ا, 2.221ا الط سةؽب  أكبةةر عةةؼ ال دفل ةة   2: ق طةة   كةةاأن( 00 وضررح  نارر ئد جرردو  )
: 1.2ا الط سةةةةةؽب  عةةةةةا بةةةةةيؼ  2, حيةةةةة  ترافحةةةةة  ق طةةةةة   كةةةةةابررررر لسحؾرل ط ةةةةةا الب ةةةةةارات ال اصةةةةة  

ا, عطةةا يعهةةر فجةةؽا فةةرفق ،ات االةة  احصةةائ   فةةي كةةل الب ةةارات, فعةةؼ ح ةةائج الط ةةؽر 022.3
ا لصةال. ااخ  ةار  حعةػا لالظسة   1.12  احصائ    ظد عس ؽل  ه ض. ان  ظاك فرفق ،ات اال

ا 47ا لصةةال. ااخ  ةةار إلج حةةد عةةاا فالب ةةارز رقةةػ  44ل ط ةةا ع ةةارات الط ةةؽر  ةةدا الب ةةارز رقةةػ  
ا الط سةةؽب  أكبةةر عةةؼ ال دفل ةة  عطةةا يعهةةر فجةةؽا فةةرفق 2لصةةال. ااخ  ةةار  اا, حيةة  كاحةة   كةةةا

 ،ات اال  احصائ  . 

ا  مةةةج أ مةةةج ع ؽ ةةةا حسةةةابي 46حصةةةؽل الب ةةةارز رقةةةػ  ( 00جررردو  )و وضرررح  ناررر ئد 
يسكؽ للأندية تظؾوي شياا ت م  مشر ت ش  الز ديؾ ليو دة الإيريادات "ا فتظد  مةج 2.6489 

ا 8.9849ا  مةةج أقةةل ع ؽ ةةا حسةةابي  47كطةةا حصةةل الب ةةارز رقةةػ  "   مررؽ ال رريوض الس  شررية
رة ال  مرررة لبشررر دي وزوررر دة ق ،ررردة يدررر ىؼ الادرررؾوف اليقسررر، فررر، تحدررر ؽ الررررؾ  فتةةةظد  مةةةج  

 ".السذج  ؽ

, ال ةي أكةدت Ratten (4144)عةا تؽصةم  إل ةه ارا ة   واتز   نا ئد ى ا السحرؾر مر 
أن ااب لةةار فةةي ال سةةؽي  الرقطةةي يعةةد عةةؼ العؽاعةةل ال ؽ ريةة  فةةي تعزيةةز اا ةة داع  الطال ةة  لمحديةة  

 .اق اا  ه ك الرياضيالرياض  , خاص  عؼ خ ل عظصات الب  ال  ا مي, فتؽ  ا أ ؽ 

ةةا  وو رريي ال   ثرر   ذلررػ إلرر، أن ال  ةةؽل ح ةةؽ أافات ال سةةؽي  الرقطةةي ال دهثةة , خصؽصا
ال عافن عا الطظصات الإلل رفح   فعظش ي الط  ؽى, ي  . عسارات اخل جدهدز فيسا ػ في تعزيةز 

د ػ اا ة ق ل ارت اط الطش عيؼ لالظاال فزيااز  ؽائد حقؽق الب  فالإ  حةات الرقط ة , ف ةؽ عةا هة
 .الطالي لمحدي 

 .لب ح  الخ مسالإج بة ،ؽ الاد ؤ    قد       وب لػ يكؾ  ال   ث

 انتغاؤل انغادط:عشض ومنالشت نتائح 

الياف  ت  ت ، شو ال ح  ف، اعاي،   تؾجد فيو  دالة إ ر ئ، ي ش ؽ ماؾعظ ت درج ى 
لرررررر  بسحر وره ت  ر ي  ال رد  لةرية  زالسرريي السسار دوري الرااقار دية يسردر لا يوري ،ؾائرد انديرة 

 ؟(عشؾات الخيية)
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  اثي –عشؾات  01مؽ   ق )عؼ ال    تػ حساو ق ط   تا بيؼ ع ؽ ا ارجات  يظ  
 :(04جدو  ). فيؽض. ،لغ الياف  ت ااقار دية في ا  ب ان عشؾات( 01مؽ 

 

ى(188ن=)ىادتبوانىالرافطاتىالاقتصادوظفيىدنواتىالخبرةى(ىىالغروقىبونى12جدولى)

المتودطىىدنواتىالخبرةىالمحاورىىى
ىالحدابي

الانحرافى
ىالمطواري

الغروقىبونى
مدتوىىىقومظى)ت(ىالمتودطات

ىالدلالظ

وظ
صاد

قت
ىالا
ات
فط

لرا
ا

ى

ىحػوقىالبث
 3.60724 25.3832ى(107سى)ن=ى10أقلىمنى

   ي دا  1.227 1.33372
 4.04002 25.0494ى(81سى)ن=ى10أكثرىمنى

الرعاوظى
ىوظالتجار

 4.08744 22.7383ى(107سى)ن=ى10أقلىمنى
   ي دا  1.223 1.21222

 4.44632 22.0728ى(81سى)ن=ى10أكثرىمنى

مبوطاتى
ىالتذاكر

 4.00907 20.0589ى(107سى)ن=ى10أقلىمنى
   ي دا  1.222 1.42212

 4.25662 20.8642ى(81سى)ن=ى10أكثرىمنى

ادتثمارى
ىالاصول

 4.04572 20.9907ى(107سى)ن=ى10أقلىمنى
   ي دا  1.121 1.32211

 4.36003 20.5926ى(81سى)ن=ى10أكثرىمنى

التدووقى
ىالرقمي

 5.04066 23.6822ى(107سى)ن=ى10أقلىمنى
   ي دا  1.223 1.12222

 5.58904 22.9877ى(81سى)ن=ى10أكثرىمنى

الدرجظى
ىالكلوظ

 07.99029 003.953ى(107سى)ن=ى10أقلىمنى
   ي دا  1.242 4.4211

 09.70723 000.666ى(81سى)ن=ى10أكثرىمنى

ارجةات  ةظؽات ال بةرز  أقةل عةؼ تؽجد فةرفق بةيؼ ع ؽ ةطات ا (: 04ياز  مؽ جدو  )
 . الياف  ت ااقار ديةفي ا  ب ان  ظؽاتا  84أكثر عؼ  – ظؽات  84

ل ال سةةؽي  الرقطةةي, أن الإاراك لل ط ةة  الرفافةةا ااق صةةااي  عثةة ووُ رريي ال   ثرر   ذلررػ إلرر 
فحقؽق الب , فالر اي , فا  ثطار ايصؽل, أص . فع اا  اعاا لدى العةاعميؼ فةي الط ةال الرياضةي 
لغ  الظعر  ؼ  دا  ظؽات ال برز  ف،لغ ح     زيااز اا  طام لةال طؽير الطةالي فالإاارل ااخةل 

 .ف ائل الإ  مايحدي , فان ع العاعميؼ  مج ال  ارو الدفل   عؼ خ ل ال دريب أف 

 Richelieu & Lessardعةا عةا تؽصةم  إل ةه ارا ة   وقد اتز   نا ئد ى ا السحرؾر
, ال ةةةةةي أفضةةةةة   أن ات ا ةةةةةات العةةةةةاعميؼ فةةةةةي الط ةةةةةال الرياضةةةةةي ح ةةةةةؽ أافات ال ظط ةةةةة  (4102)

ةا لسةظؽات ال بةرز, فإحطةا ت ةلثر أكثةر بثقافة  الطؤ سة   ااق صااي  لمحدي  ا ت  مف بدرج  كبيةرز ت عا
 .ياض   فعدى اح  احها  مج ااب لار فال سؽي  الرياضي ال ده الر 

 .لب ح  الد دسالإج بة ،ؽ الاد ؤ    قد       وب لػ يكؾ  ال   ث
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 :انغابععشض وتفغير ومنالشت نتائح انتغاؤل 

الياف  ت ااقار دية يسردر لا يوي ،ؾائد ى  يؾجد ت  يؽ دا  إ ر ئ، ي ش ؽ ، شو ال ح  ف، 
 ؟(السداؾى الؾع،ز،لررررر ) ت   ي  ال د  لةية السريي السسا ز ي دور الاندية 

أ ةةةةةةةةمؽو ت ميةةةةةةةةل ال  ةةةةةةةةاهؼ ايحةةةةةةةةاال  انا ةةةةةةةة  دم ال احثةةةةةةةةل جالةةةةةةةة   مةةةةةةةةج ال سةةةةةةةةاؤل السةةةةةةةةالا 
إحصةةةةائ اا لطعرفةةةة  ال  ةةةةاهؼ  ال سةةةةاؤللم  قةةةة  عةةةةؼ صةةةة    ONE WAY ANOVAاات ةةةا  

 سررررررريي السسارررررر زال دوري الررررررالياف رررررر ت ااقاررررررر دية يسررررررردر لا يورررررري ،ؾائررررررد انديررررررة فةةةةةةي 
   ذ  الداات. (03جدو  ), فيؽض. (السداؾى الؾع،ز،لررررر ) ت   ي  ال د  لةية

 المغتىي انىظيفي: -
ىالمصريىالممتازىدوريالالرافطاتىالاقتصادوظىكمصدرىلتطزوزىعوائدىاندوظى(ىالغروقىبونىعونظىالدرادظىفيى13جدولى)

ى(188)ن=ىى(المدتوىىالوظوغيلـــــى)ىتبطاًىالػدم لكرة

درجاتى مجموعىالمربطات مصدرىالتباون المتعورات الادتبوان
 الحروظ

متودطى
 المربطات

ىقومظى
 "ىفى"

مدتوىى
 الدلالظ

وظى
ند
دىا
وائ

زىع
زو
تط

رىل
صد

كم
وظى

صاد
قت
ىالا
ات
فط

لرا
ا

ال
ري

دو
ى

تاز
لمم

يىا
صر

الم
ى

رة
لك

 
دم

الػ
 

ىحػوقىالبث
 ش ؽ السجسؾ، ت
 داخ  السجسؾ، ت

 الةب 

20.142 
4132.112 
4121.442 

4 
022 
027 

42.204 
02.413 

 
   ي دا  0.201

الرعاوظى
ىالتجاروظ

 ش ؽ السجسؾ، ت
 داخ  السجسؾ، ت

 الةب 

42.217 
3231.022 
3222.222 

4 
022 
027 

04.213 
02.224 

 
   ي دا  1.112

مبوطاتى
ىالتذاكر

 ش ؽ السجسؾ، ت
 داخ  السجسؾ، ت

 الةب 

21.724 
3042.101 
3012.212 

4 
022 
027 

41.321 
01.224 

 
   ي دا  0.417

ادتثمارى
ىالاصول

 ش ؽ السجسؾ، ت
 داخ  السجسؾ، ت

 الةب 

32.242 
3447.244 
3413.220 

4 
022 
027 

07.212 
07.222 

 
   ي دا  0.131

التدووقى
ىالرقمي

 ش ؽ السجسؾ، ت
 داخ  السجسؾ، ت

 الةب 

27.101 
2412.201 
2344.241 

4 
022 
027 

42.212 
42.222 

 
   ي دا  0.104

 الكلوظالدرجظى
 ش ؽ السجسؾ، ت
 داخ  السجسؾ، ت

 الةب 

222.422 
12134.211 
12140.212 

4 
022 
027 

222.142 
322.312 

 
   ي دا  0.201

                                                                         2.37( =   5...قيمة )ف( الجد ولية  عند )  * 
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الياف  ت ااقار دية يسرردر الط سؽب  ا ة ب ان  ) ( أن ق ط (: 03ياز  مؽ جدو  )  
ا, عطةا يعهةر 4.37)أقةل عةؼ ال دفل ة   ال رد  لةرية السرريي السسار ز دوري الرلا يوي ،ؾائد اندية 

 .الطس ؽى الؽظ  يفجؽا ت اهؼ غير اال  إحصائ اا في 

ػ يعةد حكةراا أن الؽ ي لل ط   الرفافا ااق صااي  ااخل ايحدي  ل ووُ يي ال   ث   ذلػ إل 
ا بةيؼ ع  مةف الطسة ؽيات الؽظ ف ة , ح   ة    مج عس ؽى إاارل ععيؼ, بةل أصة . عؽضةؽ اا عشة ركا
ل ح  ةةا  الإ  عةةي, ففرش العطةةل, فاح قةةال الثقافةة  الإااريةة  ال دهثةة  عةةؼ خةة ل المقةةالات الرياضةة   

ؼ, فالإااريةيؼ, فالطؤتطرات فالط الس الطش رك , عطا  ا د  مج تقارو فجهات الظعةر بةيؼ الطةدهري
فال ظيةةيؼ, فالعةةاعميؼ الطيةةداحييؼ فةةي تقيةة طهػ ي ط ةة   ةةذ  الرفافةةا كةةلافات فعالةة  فةةي تظط ةة  الطةةؽارا 

 .الطال  

 .Richelieu, A., & Lessard, Sوقرد اتز ر  نار ئد ال حر  الحر ل، مر  دراعرة 
اخ  فاةةا ال ةةي أفضةة   أن فهةةػ ا ةة رات   ات تععةة ػ الإهةةرااات فةةي ايحديةة  ا ي  مةةف   (4102)

ةةا لمطسةة ؽى الةةؽظ  ي, بةةل يع طةةد  مةةج ااح ةةراط فةةي بي ةة  رياضةة   حدهثةة  تع طةةد  مةةج  جؽ رياةةا ت عا
 .حطؽ،ج العطل ااق صاال فال سؽيقي

 .لب ح  الد ب الإج بة ،ؽ الاد ؤ    قد       وب لػ يكؾ  ال   ث
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 نتائح انبحث وتىصياته:

 أولاً: نتائح انبحث:
 ا ال حرر  وفرر، ضررؾ  السررشيد السدرراخد  وفرر،  رردود ال  شررة و داة جسرر  مررؽ نارر ئد ىرر انظلاقرر ي 

 م  يب،:   الي، ن ت  يداخبص ال   ث

تسث  الياف  ت ااقار دية  داة ف  لة لا يوي ،ؾائد ادندية اليو ض،ة       عييت الشا ئد     .0
اثس ر  اثي الع  رات اتز قي  ش ؽ  فياد ال  شة تيييت  ؾ  دور   ؾ  الي  والي، ية واع

 .ادصؾ  والادؾوف اليقس، ف، ت غ،ؼ الإييادات الس ل،ة
  ؾ  الي  الابزيوؾن، تُسث  الياف ة ااقار دية ادشيز ف، واق  ادندية      اتزف   بب  .4

 فياد ال  شة ،ب     تحد ؽ إدارة   ؾ  الي  وتؾع،  الذياا ت الإ،لام،ة يديؼ بذك  
 .م  شي ف، تشس،ة الدخ 

ة تُ د  داة اعايات،ج،ة لاحد ؽ الرؾرة السؤعد،ة وت يوي ااعادامة الس ل،ة  الي، ية الاج رو .3
ر ؼ وجؾد فجؾة ف، تح  ف ،ؾائد ضخسة مؽ ب ض شيي ت الي، ية  مس  يذ ي إل  الح جة 

 .لإ، دة ك،كبة ال  ؾد وتحد ؽ الاز وض الاج ري 
مؽ الشا ئد انخز ض مي،  ت الا ااي و زؾر الجس ى ي ا تيا  راف ة ميسبة ندي،ي   وواز   .2

الساؾعظ ت السيت ظة ب لادؾوف الجس ى يي  م  يؤيد الح جة لاظؾوي اعايات،ج، ت ج ب 
 .وتحز ي الجسيؾر

اعاثس ر ادصؾ  واليش،ة الاحا،ة  مث  السلا،ب والسيافف  لؼ يُداغ  ب د ب لذك  ادمث   ر ؼ  .2
 .،يي الز  ل، ت   ي اليو ض،ة إقيار  فياد ال  شة بأىس،ة ى ه الياف ة ف، تشؾو  مر در الدخ 

الادؾوف اليقس، يُ د مؽ  اثي السج ات الؾا،دة  خ صةي ف، ع  تيايد اا،اس د ،ب  مشر ت  .1
الي  ،يي الإناين  ووع ئ  الاؾاص  ااجاس ،،  إا    نا ئجو ا تيا  دو  السداؾى 

 .السظبؾب  مس  يداد،، زو دة ااىاس   والادروب ف، ى ا السج  
د فيو  دالة إ ر ئ،ي  ت  ي  لساغ يي عشؾات الخيية  و السداؾى الؾع،ز،  ي كس ،د  وجؾ  .7

ت  ربي  ، مي  ف، الؾ،، بأىس،ة اليواف  ااقار دية لدى ال  مب ؽ ف، ادندية  بغض الشغي 
 .،ؽ الخيية  و السشرب
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 ثانياً: تىصياث انبحث:
ي د  ال   ث   تد ؤات ال ح   اعاش داي إل  م  تؼ الاؾص  إل،و مؽ نا ئد ال ح   وف، ضؾ  

 الاؾص، ت الا ل، إل 
 وزارة الذ  ب واليو ضة -
 ااتح د السريي لةية ال د  -
 اندية الدوري السريي لةية ال د  -
 اندية يية ال د  السريوة -

 وف،س  يب،  ىؼ الاؾص، ت:
  ال شؾات ضيورة تظؾوي ع، ع ت ماة مبة لإدارة   ؾ  الي  الابزيوؾن، مؽ خلا  الاز وض الجس ،، م .0

 .الإ،لام،ة  وتؾع،  ق ،دة الاؾزو  اليقس،  بس  يزسؽ تح  ف ،ؾائد م ل،ة ، دلة للأندية
تز    اعايات،ج، ت الي، ية الاج روة الز  لة ،يي تحد ؽ صؾرة ادندية ومك ناي  الادؾوق،ة  وترس،ؼ ب ق ت  .4

 .ا  ،ؼ ال  ئد ،ب  ااعاثس رر، ية مينة وج ذبة لبذيي ت السحب،ة والدول،ة  م  السا ب ة الدوروة ل
تيش، ع، ع ت تدؾوق،ة مياةية ليو دة مي،  ت الا ااي والحزؾر الجس ى يي  مؽ خلا  تد  ي مي   وتج رب  .3

 .جس ى يوة مذؾقة  و سلات د، ئ،ة مؾجية ،يي الؾع ئط اليقس،ة والإ،لام،ة

يسيااي ما ددة ااعاخدام ت ااعاغلا  ادمث  لبيش،ة الاحا،ة والسيافف اليو ض،ة مؽ خلا  ت ديسي   .2

 .)اليو ض،ة والايف ي،ة والاج روة(  بس  يديؼ ف، تشؾو  مر در الإييادات

ااعاثس ر ف، الاحؾ  اليقس، للأندية اليو ض،ة  ،يي تظؾوي السشر ت اليقس،ة اليعس،ة  وبش   شياا ت م   .2

 .جديدة لبدخ شيي ت الا ش،ة  وت ديؼ محاؾى تز ،ب، ي يز وا  الجسيؾر ووزا  آف ق ي 

إ،داد شيامد تدروي،ة وورش ،س  لب  مب ؽ ف، إدارات الادؾوف وااعاثس ر ب دندية  ليف  يز  تيؼ ف،  .1

 .الا  م  م  الزيص ااعاثس روة الحديثة ورف  مداؾى اددا  السيش،

 بة إجيا  دراع ت دوروة ليصد وت  ،ؼ مدى ف ،ب،ة اليواف  ااقار دية السداخدمة  بس  يزسؽ ااعاج .7

 .لباغ يات الديش م،ك،ة ف، ش ئة اليو ضة واد،س  

د،ؾة ااتح د السريي لةية ال د  إل  تيش، خظة اعايات،ج،ة ،ب  مداؾى الدوري ال    لد،ؼ ادندية ف،  .2

 .تظؾوي رواف ي  ااقار دية  بس  يح ف الاؾاز  الس ل، والاش فد، ش ؽ ادندية

 السريي السسا زدوري الااقار دية يسردر لا يوي ،ؾائد اندية تظي ف الشسؾذم الس ايط لاظي ف الياف  ت  .2

 ال د . لةية ال د . السريي السسا ز لةية
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مبيعاث انتزاكش وحضىس 
 المباسياث

 :لمقترحا جذالنمو :لثاثا

  ذوسيانانشافعاث الالتصاديت كمصذس نتعضيض عىائذ انذيت نمىرج ممترذ نتطبيك 
 انمذو نكشة المصشي الممتاص

 خلا  مؽ
 خلا 

حمىق انبث 
 انتهفضيىني

انشعايت انتداسيت 
 والاعلاناث

انتغىيك 
انشلمي 
 والابتكاس

 اعتثماس

 الاصىل 

اعرررراخدا  اعررررايات،ج، ت تدررررؾوق،ة  -
مياةررية خررلا  الازرر وض ،برر    ررؾ  

 الي 

السردر اداثري ت ايي   ؾ  الي   -
  ىس،ة ل  ئدات ادندية اليو ض،ة

رر   - تررؾفي   ررؾ  اليرر  اليقس،ررة فيصي
 الإييادات إض ف،ة ليو دة

ييت ط نج ط ااندية بجؾدة الدوري  -
 والسش فدة

،رردد فرر، زورر دة جررؾدة اليرر  تدرريؼ  -
السذررررررررر ىديؽ وب لاررررررررر ل، تحدررررررررر ؽ 

 ااييادات

تُدررريؼ شرررياا ت اليررر  مررر  قشرررؾات  -
 ، لس،ة ف، زو دة الدخ 

تؾزو  ال ؾائرد الش تجرة ،رؽ   رؾ   -
 الي  بذك  ، د  ش ؽ ادندية

السررر در  الي، يررة الاج روررة ىرر،   ررد -
اليئ،دررررررر،ة لا يوررررررري ،ؾائرررررررد ادنديرررررررة 

 اليو ض،ة

تيود ، ؾد الي، ية مؽ قردرات الشر دي  -
 الس ل،ة

ت رررريز ، ررررؾد الي، يررررة لبشرررر دي مررررؽ  -
 عس ة ،لاماو الاج روة

الي، يررة الاج روررة طؾوبررة ادمررد تررؾفي  -
 اعا ياريا م ل،ي  للأندية اليو ض،ة

يسكرررؽ اعررراخدا  الإ،لانررر ت اليقس،رررة  -
 ؾائد مؽ الي، يةليو دة ال 

تُدررر ىؼ الي، يرررة فررر، تحدررر ؽ اددا   -
 الاج ري للأندية

يحاررررر م الشررررر دي إلررررر  اعرررررايات،ج، ت  -
 تدؾوق،ة ف  لة لج ب الي، ة الجدد

 رررد ش،ررر  الاررر ااي مرررؽ  شررريز مرررر در ي -
 الدخ  للأندية اليو ض،ة السحايفة

احدرر ؽ تجيبررة السذررج  ؽ ش ااىاسرر   -
 داخ  السلا،ب لج ب ميود مؽ الجسيؾر

يدر ىؼ الادررؾوف الج ررد لبس  رورر ت فرر،  -
 زو دة مي،  ت الا ااي

ترررؾفي الاررر ااي اليقس،رررة خ،ررر ريا مش عررر ي   -
 لاحد ؽ مي،  ت الا ااي

ت ش،رر ت الحديثررة مثرر  الؾاقرر  تؾع،ررء  -
 اافاياض، لج ب الجسيؾر

ادنديرررررة بح جرررررة إلررررر  اعرررررايات،ج، ت  -
 مياةية لا يوي الإق    ،ب  الس  رو ت

تُدررر ىؼ مي، ررر ت الاررر ااي فررر، تح  رررف  -
 اعادامة م ل،ة للأندية

يُدرر ىؼ الادرررؾوف اليقسرر، فررر،  -
ت يورري الإيرريادات الس ل،ررة للأنديررة 

 اليو ض،ة

تظرررؾوي شرررياا ت مررر  مشرررر ت  -
 ش  الز ديؾ

ت  يجب تظؾوي تظي، ر ت الير  -
السحسؾ  الخ صة ب لش دي ليور دة 

 الاز ،  م  السذج  ؽ

تحارررررررررررر م ادنديررررررررررررة إلرررررررررررر   -
اعرررررايات،ج، ت مياةرررررية لادرررررؾوف 

 مشاج تي  اليقس،ة

السحارررررررررؾى اليقسررررررررر، مثررررررررر   -
الز رررررررديؾى ت الايووج،رررررررة   رررررررد 
 عرر ل ب جرر ب الجسيررؾر وزورر دة 

 ال ؾائد

تديؼ الإ،لان ت اليقس،ة ،بر   -
 الإناين  ف، ج ب الي، ة

  تحبرررر،لات الي، نرررر ت اعرررراخدا -
لاحدررر ؽ اعرررايات،ج، ت الادرررؾوف 

اعرررررراثس ر اليش،ررررررة الاحا،ررررررة   ررررررد  -
الؾعررررر ئ  الز  لرررررة ليوررررر دة الإيررررريادات 

 الس ل،ة للأندية

يسكؽ للأندية تح  رف دخر  إضر ف،  -
 مؽ خلا  تأج ي السشذآت اليو ض،ة

يُ ايررررري ااعررررراثس ر فررررر، الاظرررررؾوي  -
 وي الإيياداتال   ري   د  ع ل ب ت ي 

تظررررؾوي ادنذررررظة الاج روررررة داخرررر   -
 السلا،ب

در ىؼ تحدر ؽ اليش،رة الاحا،رة فرر، ي -
 ج ب السيود مؽ الز  ل، ت الدول،ة

تحدر ؽ اعراخدا  السدر   ت داخر   -
 السلا،ب اعاز فة ف  ل، ت ماشؾ،ة

تحد ؽ الدخ  مؽ خرلا  الذرياا ت  -
مرر  الذرريي ت الةيرريى الارر، تي ررب فرر، 

 اعائج ر السد   ت



 
 

 116 

 الجزء الخامس  2025( عدد ٌونٌة 38المجلد) مجلة علوم الرٌاضة

 لائمت المشاخع:

 أولا: المشاخع بانهغت انعشبيت:
عشةك ت ال طؽيةل فةي لعة  ايحدية  الرياضة   الطصةري . الط مة   (.4142اليدوي  ع م، ). )

. تػ اا ة رجاع عةؼ: 78–55ا, 8 47  لم رب   البدح   ف مؽم الرياض , جاعع  حمؽان, العمط 
https://journals.ekb.eg/article_483289.html 

الططار ةةات الإاارية  فال  ارية  لمطةدهريؼ ال ظيةةيؼ الط  ةرفيؼ فةج كةةرز  (: 4102الحدر ش،    سرد  )
 ز, كم   ال رب   الرياض  , جاعع  الطظصؽرز. القدم   ارا   ت ميم    , ر ال  اك ؽرا  غير عظشؽر 

إاارز العؽائةةد ااق صةةااي  كطؤشةةر ل  سةةيؼ الطيةةزز ال ظافسةة   للحديةة  الةةدفرل  :(4102 يررؾب    سررد )
 الط مةةة  العمط ةةة  لم رب ةةة  البدح ةةة  ف مةةةؽم الرياضةةة ,ل ةةة   مطةةةي عظشةةةؽر,  ,الطط ةةةاز للةةةرز القةةةدم

 .عع  بظهاجا, كم   ال رب   الرياض   لمبظيؼ , 2, ع23عج

إاارز ات اقةةات بةةراعج ال ةةرخ د لا ةة  دام الع عةةات   (:4103شرربي،  عرر د ومعررس ،    نرر ج، )
,  ل ةة   مطةةي عظشةةؽر, صةةظا   كةةرز القةةدم الطصةةري  فااعارات ةة   ارا ةة  عقارحةة   يال  اريةة  فةة

 .3, ع37الط م  الطصري  لمدرا ات ال  اري , عج 

ت اياال الطةةةالي فالبي ةةةي فةةةي لعةةة  ايحديةةة  ع ةةةداا (.4144،يرررد الدرررلا   ،رررلا  ،ررري الرررديؽ. )
   الرياضةةةةةةةةةةةة   الطصةةةةةةةةةةةةري . جاععةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةيؼ شةةةةةةةةةةةةطس. 

https://research.asu.edu.eg/handle/823456789/243253 

ع داات ال طؽيل الذاتي في ايحدي  الرياض   في جطهؽري   (.4142،يد الؾى ب  ) ،يد الله. )
. 868–845ا, 28 3رب ةةةةةة  الظؽع ةةةةةة , عصةةةةةةر العرب ةةةةةة . ع مةةةةةة  ال  ةةةةةةؽق فالدرا ةةةةةةات فةةةةةةي ال 

https://www.mnase.journals.ekb.eg/article_357458.html 

تقةةؽيػ حعةةػ ال طؽيةةل لايحديةة  الرياضةة   لط افعةة  بؽر ةةعيد.  (.4141)    سررد ،يررد الحس ررد. )
. تةةةةةةةةةةةةةػ اا ةةةةةةةةةةةةة رجاع عةةةةةةةةةةةةةؼ: 883–94ا, 4 32ع مةةةةةةةةةةةةة  العمةةةةةةةةةةةةةؽم ال ربؽيةةةةةةةةةةةةة  فالرياضةةةةةةةةةةةةة  , 

https://jsps.journals.ekb.eg/article_826633.html 

الؽاج ات ال  اري  لمطدهريؼ ال ظيةيؼ  :( 4102الحك،ؼ  ييوؼ  والحد ش،    سد )و يؾع   جس    
الط مةة  العمط ةة  لعمةةؽم ال رب ةة  , ل ةة   مطةةي عظشةةؽر, الط  ةةرفيؼ فةةي كةةرز القةةدم: ارا ةة  ت ميم ةة 

  ., كم   ال رب   الرياض  , جاعع  الطظصؽرز22ع  البدح   فالرياض ,
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 :الانجهيضيت: المشاخع بانهغت ثانياً 
 

Al-Nsour, I. A. (2022). The effect of sports sponsorship activities on 

the brand equity: A study on sports clubs and their fans in Jordan. 

Jordan Journal of Business Administration, 81(8). Retrieved from 

https://jjournals.ju.edu.jo/index.php/JJBA/article/view/62 

Andreff, W. (2011). Some comparative economics of the organization 

of sports: Competition and regulation in North American vs. 
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 ملخص البحث
ذوسي انانذيت  نمىرج ممترذ نتطبيك انشافعاث الالتصاديت كمصذس نتعضيض عىائذ"

 انمذو" نكشة المصشي الممتاص
 

 

نسؾذم م ايط لاظي ف الياف ر ت ااقارر دية يسرردر لا يوري ،ؾائرد وض    ييد  ى ا ال ح  إل
ا فةرااا 888  يظة  قؽاعهةا  ترؼ إجريا  ال حر  ،بر قرد و   الدوري السريي السسا ز لةية ال د اندية 

ال سةةةؽي  فعةةدهرف فإاارل ايحشةةةط  لةةةالإاارات  عةةؼ ع ةةةالس الإاارات فالطةةدهريؼ ال ظ يةةةذهيؼ فعةةدهرل 
عةةةؼ عسةةة ؽيات  م,2425/ 2424الةةةدفرل الطصةةةرل الطط ةةةاز للةةةرز القةةةدم لطؽ ةةةػ لحديةةة  لالط  م ةةة  
 دوات  واشررراسب فتةةػ اخ  ةةار العيظةة  لالطريقةة  الط ك ةة  العشةةؽائ  , ع  م ةة ,  فاق صةةااي  اج طاع ةة 

الياف  ت ااقار دية يسردر لا يوي فا ة ب ان  ,العاع  لمعيظ   طارز الب احات ايفل   ا مج  ال ح 
لط ةافر , فتةػ تصةظ ا فتبؽيةب فجدفلةه الب احةات ال د   ،ؾائد اندية الدوري السريي السسا ز لةية

, فقد Spssال ي تػ جطعها فت ميمها إحصائ اا فإت اع أ اليب إحصائ   عظا    عؼ خ ل برحاعج 
 .نب ع  ال    ل ظا  ه عا السشيد الؾصز،ا   دم ال احثان 

تطثةل الرافعةات ااق صةااي  أااز فعالة  ل عزيةز  ؽائةد فال ةي تؤكةد  مةج:  وصؾاي دىرؼ نار ئد ال حر 
, حقةةةؽق البةةة  ال م زيةةةؽحي ت طثةةةل الرافعةةة  ااق صةةةااي  ايبةةةرز فةةةي فاقةةةا ايحديةةة , ف ايحديةةة  الرياضةةة  

, عزيةةةةز اا ةةةة داع  الطال ةةةة الر ايةةةة  ال  اريةةةة  ت عةةةةد أااز ا ةةةة رات     ل  سةةةةيؼ الصةةةةؽرز الطؤ سةةةة   فتف 
ا ةةة ثطار ايصةةةؽل فالبظ ةةة  , ف طم ةةة  عب عةةةات ال ةةةذاكر فحضةةةؽر ال طةةةا ير ا تةةةزال رافعةةة  عهطمةةة ف 

ال سةؽي  الرقطةي ي عةد عةؼ , فيع بةر ال     , عثل الط  ب فالطراف , لػ ي س غل لعد لالشةكل ايعثةل
 .أكثر الط اات الؽا دز

, ر   ا ةات ع لاعمة  لإاارز حقةؽق البة  ال م زيةؽحيضرفرز تطةؽي مج:  وقد  وص، ال ح  الح ل،
, ت عيةةةل ا ةةة رات   ات الر ايةةة  ال  اريةةة  ال عالةةة   بةةةر ت سةةةيؼ صةةةؽرز ايحديةةة  فعكاح هةةةا ال سةةةؽيك  ف 
اا ة ثطار , ضةرفرز تبظي   ا ةات تسةؽيك   عب لةرز لزيةااز عب عةات ال ةذاكر فال ضةؽر ال طةا يرل ف 

 جرال ارا ةةات افريةة  لرصةةد فتقيةة ػ عةةدى فا م ةة    طةةام لةة, اافةةي ال  ةةؽل الرقطةةي لمحديةة  الرياضةة  
تطبيةة  الظطةةؽ،ج الطق ةةر  ل طبيةة  الرافعةةات ااق صةةااي  كطصةةدر , ف الرفافةةا ااق صةةااي  الطسةة  دع 

 القدم ل عزيز  ؽائد احدي  الدفرل الطصرل الطط از للرز

 خهيم )*(انغيذ أحمذ حغني  /دأ.و.

 )**( عمشو محمذ حامذ صاهشأ.و.د/ 


