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ىالمػدمظىومشكلظىالبحثى:

 كببز ا دندمببلم نب بب ؾم  اببز  ببؽ دشد ببز  أ    ببز  أ   أصببت ا دارد ف  ببا اببصد دن  بب   ببؽ
  ببا اببصد دن  بب  دن ببلكث دنببصؼ كعبب     ببد د  اببزل  إ دببزإ إو  فل  ببد دارد ف  فمببو وبببو   ببؾر  

 فضببببايا   ببببد دنايغاببببز  نببببرو  دن ببببز باؽ    بببب د  دند   ببببز   دنا ببببدؾ ز  دن ي بببب    د   بببظ  
  ببز كدظبببه  يإببز أن ف ممببد  ببؽ أاببلد  ف بب     دارد  بب   ااببز أصببتم نإببز  ببؽ إ ةز ببز   زر بب   ا بب   

أاا ببببب  دارد ف كضببببب   ف نبدي ببببباد وببببباؽ فببببببػ دن إبببببؾر  كضبببببازن ن  بببببد  ل د  عببببب  ندببببببػ دنظز بببببز  
 نمبببل أصببتم   بببز  أؼ  ابب   مبببؾم  ببب  دن إبببل دن اببز ا  كبببصنػ أؼ   دا ةز ببز  ف ك مبببزد ن،اببلد  

     ع  ؽ دنا    ز  ردن   ؽ روو   إل دارد ف .

دارد ف د اببلد  ب ببه  ببز كؾتبب د دند لكببل دنببل اد نبا ببة   دندببا كيت ببا ببإببز أ   فمببلم 
 ند ماببد ضبب    ببز ووببل  ببؽ  ابب  دن مبب   دن بب ؾاز  دندببا   ببه دند بببه  باإببز  يببل دنك ببزم نزن ابب  

ل إنببب  دنإبببل   ا بببلاز كد كبببا ؾ دنا كببب   د  ببب در  دنابببؾد ر  د ر د   د بببد لدم دنبببا ؽ  دناةبببزن نبؾصببب
  يت ا   دارد ف  اب   فدكؾن  ؽ  عز و أ ز      لرف   ف ماد د الد  دناؾت  دوادازم  ب  

نبؾصببؾل إنبب  ف ماببد  دنادببز كؾ بباب   ن  ببا ضز بب   ببا بببل ودفإببز  إببا   بباب  ف ببد لم  إببزدند كابب   ا
  ( .7:  5أالد    اي  )

   ف ل دارد ف دن  زت    ؽ دن بؾم دندا ف د   ةز          أصت ا ر ز   أ ز نإصد 
ف دال  باإز دنإائز   دنكؾدر  دارد     ا ف ماد أالد إز  ا   دبو د   ظ    ديلف  ا ونػ  ب  

 (.7:  21دنل ز ز  دنمز ؾ     د  س دن با    دن   د  دنا فتظ  نزن ا  دارد ؼ دن  زتا )

 "ىدراسظىتحلولوظىلأهدافىوسواساتىالطملىبالاتحادىالرواضىىالمصرىىللجامطاتى
 "ى2030فىىضوءىرؤوظىمصرى

 
 

 بسمظىابراهومىصبدالبصورىأ.د/
  السشياجامعة  -كمية عمهم الرياضة   -الادارة الرياضية بقدم استاذ 

 

 أ.د/ىاحسانىحسنيىأحمد
 جامعة السشيا - كمية عمهم الرياضة  -الادارة الرياضية بقدم  استاذ 

 الباحث/ىمحمودىووسفىصبدالعنيىووسف

 جامعة السشيا - كمية عمهم الرياضة  -الادارة الرياضية بقدم باحث 
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 نمل د د ل ا دن  زت  دنا زص ف وؾ ا كؾ اب   إرد ف    ز    ب  دنا دؾ اؽ دنلدوبا 
كاز د د ل ا ندأشال دنإؾ   دنمؾ     فلع ؼ دنك ؼ دنا ضؾا   دناؾدطي  دن زن            دن ز  ا

  ن اؾ   د    ن    شتزوإز  ن ز دإؼ د  ةزس ا    فأشال ف ؾق  صداه أكل نؾ    أ   مز ل     اي 
 ع  نصنػ ف دنا دا     ف ؾ  أن دن ة  دنديز  ا اؾ دن ة  دنؾبال  د آ   مزل أن دن  زت     

وزطئ   إيزك دن  زت  نب ا    دن  زت  دنال        زت  دنا ز اؽ    زت   د دمزردني ز  اؾ 
 .(95:  9)  دن ز  ز  دنا د  اؽ  دن  زت  دند        دن  زت   ا دنالد س

  زل دن ا  دن تزوا     د    ظزع دند ب ؼ دن ز  ا  ؽ دنمظز ز  ود  د اا   دنك  ؼ   
  د  ضؼ ص ؾف شتزم       اؼ دن ئز  دندا   ه أن فؾ د دناإز دن ل ز  دن  زت   ك ي   

دنا دا     ب   ول  ز   مب ز       ز  د دازع ز ن ؾ ف فد د   فأاابد ؽ  يزص  إ لدر دا  زن 
 . (1 : 8   فضاؽ ند دنمل ف  ب  دنايز    دن زنا   )  ددنصػ  ع ش 
  دن تزم  ا   بب  دند ب ؼ دن ز    دنظز   دن      ا   دم   دنا دا  دن  ز ا   اع

بب  دنيضج  ف ا  دنا ئؾن    نصد   ه د لدراؼ نباؾدطي  دن زن       دو د زرؼ  دو داز ا  ا 
 ؽ و ل  از  دإؼ نب لكل  ؽ دو  ظ  دناديؾ   دندا ف إؼ  ا فظؾ   إ ةز زفإؼ   ل دفإؼ  وزص  

 .(1٤2 : 21  دن  زت   )دو  ظ

 زء   ك ف دوف زر دن  زتا دنا  ؼ نب ز  ز  ن ل فؾ و دني ز  دنماا نب ز  ز  نصد     
م  لد دنبمزءد  دن  زت   دندا كز ا فيغؼ 2955اؽ دنلدوبا  دن ز  ا  يص  دنا      با دنا دؾ 

 دند ب ؼ د  دزو دنلكدؾ  واؽ دن ز  ز   ا أ زو   شتزم دن ز  ز  نصنػ صل    د   ؽ      دند ا  
م نإ  زء دوف زر دن  زتا دنا  ؼ نب ز  ز     دنا زال دن ب ز 2971/ محمد كز   نابد أ ل أشدؾا  

 12   صل    د   ؽ      دنل ن  نب تزم  دن  زت  د  دزو دنلكدؾ  / أبال كازل أوؾ دنا ل     ؼ 
نا زال دن ب ز  د دتز   اائ    زت    كزن نإ  زء دوف زر دن  زتا دنا  ؼ نب ز  ز   د2971ن ي  
شز ع     دنيا    ز غ  دنمزا ف   ثؼ  م   ؤ دز إنا  زرؼ أ ضزء اائ  دندل  س ن ز  د  11 م   

دنمزا ف و  ا نإصد   دنمزا ف   ثؼ فؼ إ  زء  م  رد ؼ ن ف زر  با  ظ د د   نإ دزر  ز  
    2971ن يد  ٤2ف زر طتمز  بةزم دنمز ؾن دن     اؾ دنام  دن زنا ن ف زر    فؼ إشإز  دو

 (.8:  1شأن دنإائز  دن زص  دن ز ب   ا   زل   ز   دن تزم )

 دوف زر دن  زتا دنا  ؼ نب ز  ز    ل  دزإ  ف ز ن   د ك واؽ   د ف دند ب ؼ دن زنا 
 دنت ث دن باا    د ف دن تزم  دن  زت   ونػ نبيإؾ  نزن  زت  دن ز ع   نةز   أشةزنإز  ب  
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  دؾػ دن ز  ز  دنا     دن ةؾ     د اب    دن زص   دنا زال دن ب ز  دن ا   ب      دنعمز   
كاز  مؾم دوف زر    زت    ف       ص دنااز    دنظ و    ا  ا   دنإائز  دو ضزء نزوف زردن  

وؾت  دن  ز   دنديغ ا    دند ظ ظ   دندا ف فتط وإز دنإائز  دو ضزء ند ماد   زن  دوف زر  ا 
 .(5:  2دن ا   ب  فؾ ا    زو  دن  ز   نز   ظ  دن  زت   نبظ م )

 ب  دو فمزء ن ؾرف ب زف دناؾدطؽ دنا  ؼ  ف  اؽ   دؾػ  1٠1٠ف كا  ؤ         
 ع  دد  ا   دبو  ؾدبا دن  زف  ونػ  ؽ و ل دندأشال  ب  ف   خ  تزرغ دن لدن   دو ل زإ 

 أفا ونػ  يتدز إن   يه    دو داز ا    ز ك  كز   دناؾدطياؽ  ا دن  زف دن  ز     دو دازع  
  دبدؾد ا    دلدم  ف ا ا دو دعاز   ا دنت    ايزء  ل دفإؼ     ف ماد  اؾ د د زرؼ   ف  

   داولدع    ؽ و ل دن ث  ب    زرف دنا      دوودكز   دنت ث دن باا  ا كز   دنا زو 
أاا   ناؾد إ  دلآثز  دناد فت   ب  دند ا د  دنايزو    ؽ و ل   ؾر  1٠1٠ ف ظا  ؤ       

كاز ف كا    دنا      دنمل ف  ب   ؾد إ  دنا زط  دنظ  ع    غزم وائا  دكز      دلدم   ا 
   دن ؤ    ب  بؾكا   ؤ  ز  دنل ن   دنا دا   ؽ و ل داص   دارد ؼ  ف   خ دن  ز   

 فأفا ك  اص  د الد   ا إطز  تازن دن  م    ر ؼ  غؼ دنادزن    دندما ؼ  فاةاؽ دارد د 
 (.22 - 2٠:  11ز)    إ ب ا دز  ر ن  د  ؽ دنا  ؼ  ف ا ا دن  زرف دنا 

م  اؾ  از س دود زصزفد ند ماد ۳۷۹۱  يص إ  زء داف زر دن  زت  دنا  ػ  زم 
أالد د  إو أ د كؾ ل دن لكل  ؽ دنا ؾ ز   دنا زش  دند  ف       ا فد  ف ل  ؽ ف ماد أالد د  

دنا  ػ ندلع ؼ دن  زت   ا أاا   دنل   دنصؼ  مؾم ند داف زر دن  زت   دنتزبعؾن   ل وبع 
إصلد   يص إو أ د    إ ب ا زدن ز  ز   دنا زاا   ا د لدر دونظزل دن  زتااؽ نداعا        ب ز 

إرد ف دوف زر نؼ ف ض  بد  بايد  1٠1٠ د دازر  ؤ        72/1٠27  ز ؾن دن  زت  دنا  ػ 
دت   ناز كدازش       د لد  دن  زت  نب ز  ز  ن اب   فظؾ   دنيغؼ  دو زناه دورد    دنا

 دو د زرف  ؽ   د لثز   ز ؾن دن  زت  نبد به  1٠1٠دن     ضز ز  دن ؤ   دنا     دنا دلد  
 .1٠1٠ ب  دنا ؾ ز  دند  ف ل  ؽ ر    ف       ا فد  و   ف ز ل   ب    زك ف  ؤ      

يؾع   دن  زت         دوف زر دن  زتا دنا  ؼ نب ز  ز  نز دتز   أبل دوف زرد  دن
دنصػ   لم  ظزع دن ز  ز  دنا     نزود   ( ۷۱۳۹ن ي  )( ۹۳طتمز نمز ؾن دن  زت    ؼ )

)أاب  ( إن  ف  اؽ  ل فد دورد     دنديز          ك زءف دوردء  ؽ  -د ؾد إز )بةؾ    وزص  
دوف زر دو دازر  ب     دبو دن ؾد ه دورد     دنازن    دند  اب      نصنػ  اؽ دنض   ف  ب  درد ف

 . )1 : 7) أ زناه  أر د  بلكع   ا دورد ف
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دوف زر دن  زتا دنا  ؼ نب ز  ز  فيغ ؼ دن لكل  ؽ دن  زن ز   ا   دبو   تزش    
إ ز    لر نزاتز   إن   د ن زم دن  زت    نا ز ك   د     ؽ دن ز  ز   دنا زال دن ب ز دنا    

دو د ز     نبا ز ك   ا دنتظؾو  دنا ب    دنل ن     يد تز  دن ز ع   ؽ دنا  ة د  دندل      نبا
ن لر  ؽ دن  زف  ب  دنا دؾػ دن  زتا  دا   ا  نبا زاا   ا فاؾ   اص  د   ظ    فؾ    

 (.18)  ز ك   يد ه دن ز  ز  دنا      ا  لر  ؽ دنتظؾو  دا ب ا    دنل ن  كصنػ   ظز إز  

ف  اؽ  إن   دنت ث دن با    د ف دند ب ؼ دن زنا  دن  زت  نزند ز ن    ف      د ف دن تزم 
دن ي   دند د   دن  زت    ا دن ز  ز    فؾ     ز لف دنا ز كاؽ  ا د   ظ  دن  زت   ناز   إؼ 

 (.1٠)  ا ويزء أ  زل  زر ف  ب  ف ماد دندااا

نا دوف زر دن  زت  نزن ضؼ  ؽ اصد دند ز ن دناعا  إو أن ن ض دنل د ز  دند  فيز  
نزن ز  ز  أشز   إن    ؾر د  د   ؾ   ا إرد ف دوف زر  دنبؾد م دنا اؾل وإز    مل أشز    دز ج 

 لم   د زف و    دنيغزم دو ز   ن ف زر دن  زت  دن  ( 29()1٠12" ) مرطفى ديابر د   " 
ك  و    دنيغزم د  ز   نض   ف ف لدنا  ػ نب ز  ز      فيا   دناؾد ر  دو دعاز    أ صا 

  ف با  دنبؾد م  دنمؾد اؽ دنايغا  ن ف زر دن  زت  دنا  ػ نب ز  ز .

( نض   ف دنا د    دنلق م  نكز   22()1٠12" ) طو جسال وآخرون شاز أ صا ر د   " 
 أ ازل دوف زر  فؾ ا  كز   دنا بؾ ز   دن  ز ز  نة  ش ز    نبإائز  دو ضزء  د  أ در د دوط ع

  باإز  كصنػ ت   ف ص زض  دن ؤ   دنديغ ا   ناز كدازش      دظبتز  دن زت   دنا دم  . 

 ؤ   شز ب  ند ا ا  ت   ف  ت إن   دنلكدؾ  أ اؽ  زشؾ       دند ب ؼ دن زن أشز    ل  
  خ دندكز   ف( 1٠1٠ ةز   دن  زت  دن ز ع     د أالد  دن اإؾ    دن لكلف   ؤ      )

 .(19) دن ز  ز  دنا دب    ا  از    د   ظ  دن  زت    دندؾدص  واؽ

الاتحاد ب لعسل دراسة تحميمية لأىداف وسياسات العسلوليذا جاءت فكرة ىذا البحث  
 .0202الرياضى السررى لمجامعات في ضهء رؤية مرر 

 هدفىالبحث:ى

دنا  ػ   ا  ر د   ف باب    الد     ز ز  دن ا  نزوف زر دن  زت كإل  دنت ث إن  
 .1٠1٠نب ز  ز   ا تؾء  ؤ       
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 تساؤلاتىالبحث:ىى

 دند زؤو  دلآف   : دنتزبعؾن  ا تؾء ال  دنت ث  ض  

 ؟أالد  دوف زر دن  زتا دنا  ؼ نب ز  ز  ز ا   -2

 ؟  ز ز  دن ا  نزوف زر دن  زتا دنا  ؼ نب ز  ز  ز ا   -1

 المصطلحاتىالواردةىفيىالبحث:ىى

 :لمجامعات الاتحاد الرياضي السرري 

دن  زتببا دنا بب ؼ نب ز  ببز   دنا زاببل دن ب ببز  ا بب  د   ببظ  دن  زتبب    ببا دوف ببزر كدببؾن  
دن ز  ببببز   دنا زاببببل دن ب ببببز   ببببؾق دنادؾ ببببظ     ضببببؼ  ببببا  ضببببؾ دد دوف ببببزرد  دا ب ا بببب   د  ل بببب  

 (.5:  7)  دن اع ز  دندا في أ نإصد دن   

 : 0202رؤية مرر 

  اعببببا  ؽنبديا ببب  دنا بببدلد   شبببز ك  اإبببز   اؾ ببب   بببؽ دن  ببب دء د شبببزر ااا ابببا إ بببد دف    
دنمظزع دن زص  دنا دا  دنال ا   اعبا دنؾ د د  دنا دب    دنايغاز  دندياؾ ب   دنداؾ ب ب  دنل ن ب    
  ل ف يا   إؾم دنديا   دنا دلد   كإطز   زم ند  اؽ  ؾرف دن  زف    ؽ و ل دو فكز   با ث ث  

       ف ا  دنت ل دو د زرؼ  دنت ل دو داز ا  دنت ل دن ائا   كاز ف فكا دا د دف      ببا  أن زر
  بببزل ؼ دنيابببؾ دوبدبببؾد ا  دنا بببدلدم  دنديا ببب  دنادؾد  ببب  نابببز كؤكبببل   بببز ك  دن ا ببب   بببا  اب ببب  دن يبببزء 

 ببد لدم د  عبب   دنديا بب    ف د ببا اببص  دا ببد دف       ببلأ فكببز ؤ دن بب ص   ببل دن  ببؾد  دندياؾ بب   دو
 .( 12نباؾد ر  ر ؼ  لدن  د د لد إز ناز  ضاؽ بمؾق د   زل دنمزر   )

ىالدراساتىالمرتبطظ:

نإ  دء ر د         نبد     ب  دنل د ز  دنا فتظ  نا زل اصد دنت ث    ل  دنتزبعؾن  زم 
"    ا   ا    أبال دوشؾ  " ى:إن    اؾ    ؽ دنل د ز  دن  ا    دو ي     ا   ؾدفؾصب

ص    (   "28()1٠11"   اؾر دن زو ػ ")(  12()1٠1٤" ) ايل دن  الؼ" (  1()1٠1٤)
(  ٤()1٠12") دإ  م     "(  27()1٠11"   محمد دن ازبا  ")(   2٠()1٠11")دنلكؽ وؽ  زنؼ 

"    ا   لد" (  29()1٠12" )   ظ   ر زم(  " 22()1٠12" طد  ازل  آو  ن " )
"  محمد دن ال(  " 25()1٠1٠" ) محمد إو دل ؼ"  ( 6)(۷۱۷۱إو دل ؼ " ) " ن ا (   1٠()1٠12)
"  Bendik Bygstad, Jon Iden" (  2٤()1٠29") محمد دا زم" (  26()1٠29)
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(0202()02 )"، Nahed Ismai, Abeer Fathy ( "0202()02)،  "Roba Zayoud, 

Bassel Asaa ("0202()02 " ،)Gokhan Acar ( "0202()02 ،) "Mona Al-

Thoblany, Muna Alyuosef ( "0202()02 )ى.ى

 البحث : مشيج

 دنايإج دنؾص ا ن ظؾدفد  إ  دءدفد  ونػ نايز  دد ند ماد أالد  دنت ث. دنتزبعؾن د د لم        

 مجتسع وعيشة البحث:

نب ز  بببز   دنب بببزن دناي عمببب   يبببد   )دن بببز باؽ نزوف بببزر دن  زتببب  فاعببب    داببب  دنت بببث  بببؽ
 ببلك     دني ببز  دن  زتبب  نزن ز  ببز  ف ببلك   إرد     ببلك   دورد ف دن ز بب  ن  ز بب  دنظبب م نزن ز  ببز 

فم بب ؼ دن ز  ببز  دنا ببب    إنبب  واببس  ظز ببز   اببب    بببل فببؼ (  ةزفببه   ز بب  دنظبب م نزن ز  ببز 
دود ببز   ايبب  يببؾم دن بب ال(    ببل فببؼ )ضبب م دنببلندز  شبب ق دنببلندز  دنمببزا ف دنك بب ػ  شببازل دن بب ال   

  باث فؼ فؾ     دنط د داز ف دو د  زن  ب   ؽ   دا  دنت ث دن  ؾد    دنا زب  دنت ث نزنظ  م  
 ( كؾتم فؾص ف دن اي  دند  د د زوا  ب  دو د  زن.2  ل ل )(  ز    بةؾ     وزص   1٠)

 (1جدول )
 عيشة البحثتهصيف 

 العيشة الأساسية العيشة الاستطلاعية الفئة م

1 
العاممين بالاتحاد الرياضى لمجامعات والمجان 

 السشبثقة مشو
7 30 

 10 0 مديرو الادارة العامة لرعاية الطلاب بالجامعات 0

 10 0 مديرو إدارة الشذاط الرياضى بالجامعات 0

 00 7 مديرو مكاتب رعاية الطلاب بالجامعات 3

 122 02 الإجسالي
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 (الباحثهن إعداد  - استبيان)أداة جسع البيانات: 
 * خطهات إعداد الاستبيان :

 تحديد اليدف من الاستبيان:ـ  1
  د   إرد ف دوف زر دن  زت  نب ز  ز  دنا     .كإل  دو د  زن إن  دند     ب  

فيز نبا إرد ف دنإائبز   نبزوط ع  بب  دن لكبل  بؽ دنل د بز  دندب  دنتبزبعؾن  بزم القراءة والاطلاع: ـ  0
(   12()1٠1٤) ايببببل دن بببب الؼ (  1()1٠1٤)   ابببب   ا بببب   أباببببل دوشببببؾ  دن  زتبببب   كل د بببب  

 محمد دن اببببببببزبا   (2٠()1٠11)صبببببببب   دنببببببببلكؽ وببببببببؽ  ببببببببزنؼ   (28()1٠11  اببببببببؾر دن ببببببببزو ػ ")
   ببظ   ر ببزم  (22()1٠12طببد  اببزل  آوبب  ن " )  (٤()1٠12") دإ بب م    بب  (27()1٠11)
محمد دن ببببببببببببببببببال (  25()1٠1٠" ) محمد إوبببببببببببببببببب دل ؼ  (6)(۷۱۷۱إوبببببببببببببببببب دل ؼ ) ن ببببببببببببببببببا   (29()1٠12)
(1٠29()26). 

 ـ تحديد محاور الاستبيان :0
إنبب   دنتببزبعؾن فؾصبب  ن ببل دوطبب ع  ببب  دنل د ببز   دنت ببؾل  ف لكببل دنإببل   ببؽ دو ببد  زن 

  زل دارد ف دن  زتب     ب    اؾ    ؽ دن   دء    إز  ت(   فؼ 1  اؾ    ؽ دنا ز   ) ب د
 (  يؾد   ونػ اولدء دن أؼ   2٠ن اث و فم   لف و  فإؼ    دنا زل  ؽ ) دءو    (2٠)   لراؼ

 .كؾتم ونػ (1)  ل لناؾتؾع دنت ث   دن   زدنا  لؼ  يز ت  اص  
 (0جدول )

 ( 12أراء الدادة الخبراء حهل مدي مشاسبة محاور الاستبيان ) ن =          

 السحهر م
الشدبة  رأي الخبير

 غير مهافق مهافق السئهية

 %2٠٠ - 2٠ أالد  دوف زر دن  زتا دنا  ؼ نب ز  ز  2

 %2٠٠ - 2٠   ز ز  دن ا  نزوف زر دن  زتا دنا  ؼ نب ز  ز  1

 (:1كدضم  ؽ  ل ل )

%(    ببل 2٠٠دني ببت  دنائؾ بب  لآ دء دن  بب دء بببؾل  ببلؼ  يز ببت    ببز   دو ببد  زن )  وب ببا 
%(  أشع   ؽ آ دء دن   دء   اصنػ فؼ دوف بزق  بب   ا ب    بز   7٠  ت  دف زق ) دنتزبعؾن د فض  

 .دو د  زن
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 :عبارات الاستبيانـ صياغة  3

دو بد  زن  ب  صبؾ فد    بز  نكب    بؾ   بؽ دنعتبز د   ن  زض    اؾ    ؽ دنتزبعؾن  زم 
 نبعتبز ف  أن  ةبؾن دنعتبز د    بل    با  يبل صب زض عتبز ف    (11)  دندب  وب با(  1دنا ل    ) ب د

صب        ف يبه د بد ازل دنكبابز  دندب  ف اب  أشعب  عتبز ف   ي   دببل   بلر  أن فكبؾن ن ب  كب  
  ؽ   ي  .

 : الاستبيانـ ترحيح  5

وؾتببب   ابببادن فمبببلك ؼ ث ثبببا    بببل فبببؼ ف ببب  م دنعتبببز د   دنتبببزبعؾن ند ببب  م دو بببد  زن  بببزم      
 )عمساً بأن جسيع العبارات إيجابية أي فى اتجاه الاستبيان(شزندزنا:   

 ( ث ل ر  ز . 1)           ب   ؼ

  ( ر  دزن. 1)   ب إن  بل  ز 

 ( ر     دبلف. 2)           ب و

 . السعاملات العمسية للاستبيان :6

 ن  زم دنا ز    دن با   ن  د  زن  ب  دني ؾ دندزنا : دنتزبعؾن  زم 

 دنظ ق دندزن  : دنتزبعؾن ن  زم صلق دو د  زن د د لم أ ـ الردق :  

 صدق السحتهى :(  2) 

 ب    اؾ    ؽ دن   دء      زل دارد ف دن  زت    ؾد إبز دو د  زن ن     دنتزبعؾن  زم 
  از  ت   ؽ أ ببد  بؾدء  بؽ بابث دنا بز    دو د  زن ونػ اولدء دن أؼ      ء    دء( و   2٠)
( 1نبا بببؾ  دنبببصػ فاعببببد   دن بببل ل )دنعتبببز د   دن زصببب  نةببب    بببؾ    بببلػ  يز بببت  فببببػدنعتبببز د    

 .دو د  زنكؾتم دني ت  دنائؾ   لآ دء دن   دء  ب  عتز د  
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 (0جدول )

 (12الشدبة السئهية لآراء الخبراء عمى عبارات الاستبيان       )ن =               

 العبــــــارات السحاور

أالد  دوف زر 
دن  زتا 
دنا  ؼ 
 نب ز  ز 

رقم 
 العبارة

1 0 0 3 5 6 7 8 

 12 9 9 12 12 9 12 12 تكرارىا
الشدبة 
 السئهية

122% 122% 92% 122% 122% 92% 92% 122% 

رقم 
 العبارة

9 12 11 10 

 8 12 12 9 تكرارىا 
الشدبة 
 السئهية

92% 122% 122% 82% 

  ز ز  دن ا  
نزوف زر 
دن  زتا 
دنا  ؼ 
 نب ز  ز 

رقم 
 العبارة

10 13 15 16 17 18 19 02 

 12 9 12 12 12 8 9 9 تكرارىا

الشدبة 
 السئهية

92% 92% 82% 122% 122% 122% 92% 122% 

رقم 
 00 01 العبارة

 12 12 تكرارىا 

الشدبة 
 %122 %122 السئهية

 (:0يتزح من جدول )

 ابصنػ فبؼ دناؾد مب   بب  %(  2٠٠% : 8٠أن دني ت  دنائؾ   لآ دء دن   دء فدب د    بز وباؽ )
  وبصنػ أصبت ا دن بؾ ف %(  بأشع   بؽ آ دء دن  ب دء7٠ ا   دنعتز د  ن  ؾنإز  ب    ت  دف بزق )

 ( عتز ف.11ن  د  زن  ةؾ    ؽ )دنا لن  

 الداخمى : ق( صدق الاتدا 0)  
 (1٠ودظ  مببد  ببب   ايبب   ؾد إببز ) دنتببزبعؾن  ببزم  ببد  زن ن  ببزم صببلق دوف ببزق دنببلدوب  ن 

  دابب  دنت بث   ببؽ ضابب  دن ايب  د  ز بب   نبت ببث    بل فببؼ ب ببزم   بز    دو فتببز  وبباؽ  ب ردد  ببؽ 
كاببز فببؼ ب ببزم    دنل  بب  دنكب بب  نبا ببؾ  دنببصػ فيدابب  إن ببد عتببز د  دو ببد  زن  ببؽعتببز ف  ر  بب  كبب 

 دنل  بب  دنكب بب  ن  ببد  زن    ببل فببؼ  عتببز د  دو ببد  زن  ببؽعتببز ف    ببز    دو فتببز  وبباؽ ر  بب  كبب 
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( 6  5   ٤ دنل  ب  دنكب ب  ن  بد  زن    دن بلد ل )  بؾ   ب زم   بز    دو فتبز  وباؽ ر  ب  كب 
 ؾتم دنيدز ج  با دندؾدنا.ف

 ( 3 ) جدول
 بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبيان طمعامل الارتبا

 (02ودرجة السحهر السشتسية إليو              )ن =                              

 العبــــــارات السحاور

أىداف الاتحاد 
الرياضي السرري 

 لمجامعات

رقم 
 العبارة

1 0 0 3 5 6 7 8 

معامل 
 01850 01526 018,7 01859 017,8 01728 01822 018,9 الارتباط

رقم 
 العبارة

9 12 11 10     

معامل 
     01859 01874 01870 01822 الارتباط

سياسات العسل 
بالاتحاد الرياضي 
 السرري لمجامعات

رقم 
 العبارة

10 13 15 16 17 18 19 02 

معامل 
 01679 01872 01896 01840 01756 01679 01550 01733 الارتباط

رقم 
 العبارة

01 00 

 
معامل 
 01840 01678 الارتباط

 24333( =  ٠.٠5(    دؾؼ رون  ) 28ق ا  )  ( دن ل ن    يل ر    ب    )
 ( ما يمى : 3يتزح من جدول )

ف د ببببا   بببز    دو فتبببز  وببباؽ ر  ببب  كببب  عتبببز ف  بببؽ عتبببز د  دو بببد  زن  ر  ببب  دنا بببؾ  
(  ابب    ببز    د فتببز  ردنبب  إب ببز  زد  اببز   ببا  إنبب  ٠.896 – ٠.516دنايدا بب  إن ببد  ببز وبباؽ )

 فاد  دو د  زن ول    ك ا ف  ؽ دوف زق دنلدوب .
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 ( 5 جدول )
 (02بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبيان والدرجة الكمية للاستبيان )ن= طمعامل الارتبا

 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة

1 24790 21 24720 

0 24815 2٤ 24500 

0 24687 25 24603 

3 24728 26 24737 

5 24807 27 24808 

6 24820 28 24868 

7 24523 29 24807 

8 24813 1٠ 24660 

9 24677 12 24637 

12 24805 11 24807 

11 24833   

10 24805   

 24333( = ٠.٠5(    دؾؼ رون  )28ق ا  )   ( دن ل ن    يل ر    ب    )

 ( ما يمي:  5يتزح من جدول ) 

ب ف د با   ز    دو فتز  واؽ ر    ك  عتز ف  ؽ عتز د  دو د  زن  دنل    دنكب   ن  بد  زن  بز 
  ببا  إنبب  فادبب  دو ببد  زن (  ابب    ببز    د فتببز  ردنبب  إب ببز  زد  اببز ٠.868 – ٠.5٠٤وبباؽ )

 ول    ك ا ف  ؽ دوف زق دنلدوب .
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 (6جدول )
 ( 02بين درجة كل محهر والدرجة الكمية للاستبيان    ) ن =  طمعامل الارتبا       

 معامل الارتباط الاستبيان م

 01628 أىداف الاتحاد الرياضي السرري لمجامعات 2

 01580 الرياضي السرري لمجامعاتسياسات العسل بالاتحاد  1

 24333( = ٠.٠5(    دؾؼ رون  )28ق ا  )   ( دن ل ن    يل ر    ب    )

 ما يمي: (6يتزح من جدول )

 – ٠.٠.58٠ب ف د با   بز    دو فتبز  وباؽ ر  ب  كب    بؾ   دنل  ب  دنكب ب  ن  بد  زن  بز وباؽ )
  ببا  إنبب  فادبب  دو ببد  زن ول  بب  ك ابب ف  ببؽ (  ابب    ببز    د فتببز  ردنبب  إب ببز  زد  اببز 618.٠

 دوف زق دنلدوب .

 :ب ـ الثبات 

 ايبب   ونببػ ودظ  مببد  ببب    ز بب  أن ببز نك   تببز   دنتببزبعؾن ن  ببزم ثتببز  دو ببد  زن د ببد لم 
 ( كؾتم ونػ.7) ل(   ردد  ؽ   دا  دنت ث   ؽ وز إ دن اي  دو ز       ل  1٠ ؾد إز )

 (7جدول )

 (02للاستبيان    ) ن =  باستخدام معامل ألفا لكرونباخ الثباتمعاملات         

 مطاملىالغا الاستبوان م

 24835 أىداف الاتحاد الرياضي السرري لمجامعات 2
 24925 سياسات العسل بالاتحاد الرياضي السرري لمجامعات 1

 078,0ىالدرجظىالكلوظ
 ما يمي: ( 8 يتزح من جدول )

 ا    بز    د فتبز  ردنب  ( ٠.9٠5 – ٠.8٤5)  د  زن  ز واؽ أن ز ن    ز  ف د با  
 إب ز  ز  از   ا  إن  أن دو د  زن كداد  ول     الف  ؽ دنعتز . 
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 (3: )ممحق للاستبيان الشيائيةـ الرهرة  7

ن بل إوبلدء أ دء دن  ب دء ببؾل عتبز د  كب      صبؾ فد دنيإز  ب  دو د  زننةدزن   دنتزبعؾن  زم 
 ( عتز ف.11) لر عتز د  دو د  زن   ؾ   دند مد  ؽ دن  ز ص دن  ةؾ د    ن  د  زن    ل وبغ

 التشفيذية لمبحث :  تالخطها

 أ ـ الدراسة الاستطلاعية: 

  دء ر د بب  د ببدظ ع    ردف  ابب  دن  ز ببز  باببث  ببزم ودظ  مإببز  ببب   ايبب  إنبب دنتببزبعؾن  ببزم 
/ 26-1(  ببب ردد  بببؽ   داببب  دنت بببث   بببؽ وبببز إ دن ايببب  د  ز ببب    ونبببػ  ببب  دن دببب ف  بببؽ 1٠ ؾد إبببز )

 م ن    دند مد  ؽ دن  ز ص دن  ةؾ د    ن  د  زن.1/1٠15

 ـ تطبيق البحث: ب

 ز بببببببز   دندأشببببببببل  بببببببؽ صببببببببل إز  ثتزفإبببببببز  ببببببببزم ن بببببببل ف لكبببببببل دن ايبببببببب   دودتبببببببز  أردف  ابببببببب  دن 
إنببببببب   1٠15/ ٤/ 5ودظ  مإبببببببز  بببببببب  دن ايببببببب  دو ز ببببببب    ابببببببل دنت بببببببث  ببببببب  دن دببببببب ف  بببببببؽ  دنتبببببببزبعؾن 

 م.1٠15/ 5/5

 الأسمهب الإحرائي السدتخدم:
 دنتبزبعؾن ن  زم  دز ج دنت ث د بد لم ن ل  ا  دن  ز ز    ل ندإز فؼ   زن دإز إب ز  زد    

 د  زناه داب ز    دلآف   :

 ب دني ت  دنائؾ   .

 ب   ز   د فتز  وا  ؾن.

 . ك   تز ن  ز   دن ز ب 

 .دنؾ ن دني  اب 

 .ب   ا  كز

ن  بزم  Spss17(   كابز د بد لم و  بز ج ٠.٠5  بدؾػ رونب   يبل   بدؾػ ) دنتزبعؾن   ل د فض  
 ن ض دنا ز    داب ز    .
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 :ىنتائجالىومناقشظىوتغسورىصرض

 ـ الإجابة عمى التداؤل الأول والذى يشص عمى :

 ما ىى أىداف الاتحاد الرياضي السرري لمجامعات؟ــــ 
 ( 8جدول ) 

 أىداف الاتحاد  الهزن الشدبي ومربع كا والترتيب لآراء العيشة لعبارات )السحهر الأول :

 (122( )ن =الرياضي السرري لمجامعات

 5099( =  ٠0٠5)( دن ل ن    يل   دؾػ رون  1ق ا  )شز

 العبارات م

 الاستجابة
الهزن 
ىالشدبي

الشدبة 
ىالسئهية

 0قيسة كا
إلى حد  نعم

 ما
 لا

 36156 01553 66, 32 54 6 ذجع الاتحاد عمى مذاركة الطلاب بالأنذطة الرياضية بالجامعات.ي  .2

 57168 0146 38, 63 34 2 يشذر الاتحاد الثقافة الرياضية بين الييئات الأعزاء.  .1

 471,2 01487 46, 56 42 2 الرياضية.يدعم الاتحاد الابتكار والابداعات   .1

 53154 01623 87, 00 67 0, ييتم الاتحاد برياضة ذوى اليسم.  .٤

يشظم الاتحاد برامج تداعد عمى تهثيق العلاقات الاجتساعية بين طلاب   .5
 الجامعات وتبادل الخبرات بين الجامعات السررية.

3 66 01 ,72 01573 59.78 

 52146 01537 ,6, 32 59 , بين الييئات الاعزاء.يشظم أوجو الشذاط السختمفة   .6

يعد الاتحاد سجلات خاصة ببيانات الاعزاء ومهاعيد التشفيذ وأوجو   .7
 الررف لكل نذاط.

58 36 6 252 0184 40188 

 26148 0174 222 10 54 34 يعسل الاتحاد عمى تدهية الخلافات التى تشذأ بين الييئات الاعزاء.  .8

 6176 0179 237 - 60 37 والارشاد لمييئات الاعزاء. يقدم الاتحاد الشرح  .9

 83106 01423 27, 74 25 1 يتبشى الاتحاد برامج لإعداد القيادات الذبابية بالييئات الاعزاء.  .2٠

يزع الاتحاد الدياسة التشظيسية والتخطيطية التى ترتبط بالييئات   .22
 الاعزاء.

03 66 - 234 0178 ,0124 

اللازمة من أجل مكافحة السشذطات في السجال  يتخذ الاتحاد التدابير  .21
 الرياضي.

- 24 76 ,24 014,3 27104 

 - 01602 2,66 الدرجة الكمية لمسحهر

 حدود الثقة
 07578 قل من أ

 لا تتحقق

 إلى  07578من 

   07762أقل من  

 إلى  حد ما تتحقق

  07762من 
 تتحقق فأكثر
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أىداف  ( ن ا   عتز د    ؾ "٠0٠5ردن   يل   دؾػ رون  ) 2أن ق ؼ كز (8يتزح من جدول ) -
أ  در  اي   د د زنز ب ز  زد واؽ د اصنػ فؾ ل    ق ردن  "،  الاتحاد الرياضي السرري لمجامعات

  2  باث  زء  دن   ق    دنعتز د  )دندك د د  د ش      دف ز  دو د  زنعتز د   ب  دنت ث 
  2٠  ٤  1(    دف ز  دو د زن  إن  بل  ز  واياز  زء     دنعتز د  )22  9  8  6  5  ٤

 ن    ؼ.إ(  ا دف ز  دو د زن  7(    دف ز  دو د زن  و     زء  دن   ق نبعتز ف )21

 ز  "د الرياضي السرري لمجامعاتأىداف الاتحا" د  ل  دنا ؾ عتز د  نائؾ   دني ه دنف د با  -
  باث (٠06٠1كة  ) دنا ؾ واياز وب ا دني ت  دنائؾ   نا اؾع عتز د  (  ٠08٤ – ٠0٤21واؽ )

ن   لم ف ممإز  واياز إ زء  أضبه عتز د  دو د  زن أ    ؽ دن ل د ر   نبعم   از   ا  
ن  ف ممإاز ول    إ(  زءفز  ز واؽ دن ل د ر    دن ل د  ب  نبعم   از   ا  8  ٤دنعتز فزن )

( أ ب   ؽ دن ل د  ب  نبعم   از   ا  إن  ف ممإز 22  9  7 دؾ ظ    ا باؽ  زء  دنعتز د  )
 ر    دن ل د  ب  نبعم   از  ا دنؾد   دن  ب     ل  زء  دنل    دنكب   نبا ؾ   ز واؽ دن ل د
   ا  إن  ف مد دنا ؾ  إن  بل  ز  ا دنؾد   دن  ب  ارد ف دوف زر. 

أعإ   دنيدز ج    (21  2٠  6  5  1  1  2دنا فتظ  نزنعتز د  )دنيدز ج  دنتزبعؾن  ا     
إن    اؾ    ؽ ك     لم ف ممإز  ا دنؾد   دن  ب  ارد ف دوف زر دن  زت  نب ز  ز    ونػ 

دن ؾد   دنا  ظ  نزوف زر   يإز  ز    كؾ   ز دندا أث    ب  د   ظ   ا  ا   أ  زء دن زنؼ 
 ن س دني ز  دن  زت   ب ه  باث  ببا  ؽ دوادازم نز   ظ  دندا فيظؾػ  ب  ف ا ز  

ثؼ ولأ    1٠1٠/1٠12ن     ك ا ف ك د ف  مزا  ن ض فؾ و د   ظ  طؾدل  د ف كؾ   ز  ؽ دن زم 
د   ظ   ا دن ؾرف دندل      نبا دا  دن ز      ف أو ػ   اصد نزاتز   إن  دندض ؼ دو د زرػ 

إن    ديز دن زنا   1٠12/1٠11دنك ا  دنصػ بلل  ا دن يؾد  دنع ل دنازت   ولد    ؽ  زم 
  ز  ند ماد  اصد دندض ؼ د إ   ؾف ك ا ف واؽ  ز  ادبكد دوف زر  ؽ  ؾد ر   ز   دز د  ؽ     

   نؼ      ب    ز ك  دنظ م نز   ظ  دن  زت   نزن ز  ز د الد  دناأ ؾن   يد    بؼ   ل  
كل ؼ دوودكز   دوولد ز    أ  دنعمز   دن  زت   واؽ دنإائز  د  ضزء     نزنمل  دناظبؾم ني   

ؽ ط م دن ز  ز   فتزرل كيغؼ و د ج ف ز ل  ب  فؾثاد دن   ز  دو دازع   وا  كاز نؼ دن  زت  
دندا  ناز كديز ه    دنؾد   دنصػ  ع ش   د    ل   د   ظ  دن   د  واؽ دن ز  ز  دنا    

    نؼ ف دل فب   بز ز  دو ضزء أ  دنظ م دن ز  ااؽ.واؽ دنإائز  دو ضزءكيغاإز 

دوف زر دندلدوا     نؼ كد ص و د ج إ لدر دنك زرد  دن تزو   نزنإائز  دو ضزءشاز   د  دوف زر  ا 
نزنمظزع دن ز  ا   ن    ؽ أاؼ أ تزم  دن      ؽ أ    ةز    دناي ظز   ا دنا زل دن  زتا

اؾ دن  ا دنازرػ  دنصػ أبلثد دندض ؼ نزن ضؼ  ؽ   ز ن    د ف دن تزم  دن  زت   اصد دنم ؾ 



 

 

 الجزء الثالث 2025( عدد ديسمبر38المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 16 - 

ف زر إو أن دوف زر نؼ   دظ  فب    نزند ز ن      د ف دند ب ؼ دن زن   ب  فمل ؼ دنل ؼ دنازرػ ن 
"  Gokhan Acarدراسة " دنكعا   ؽ بز زفد  أ  ظدد ن  ه ت و دنمل ف دنازن   ند   ف ا  

الرٌاضة  قادةتدرٌب  ( إلى بعض ملامح الرؤي المستقبلٌة لقادة الرٌاضة والتى ٌجب02()0202)
وٌنبغً أن ٌشمل ذلك اكتساب ، رٌاضةلتكٌف مع التغٌرات السرٌعة فً قطاع العلٌها لالمستقبلٌٌن 

 .فً مجالات مثل التطورات التكنولوجٌة، وتحلٌل البٌانات، والتسوٌق الرقمً كفاٌات

شصنػ  لم دادازم ن ض دنإائز  د  ضزء نأ  ظ  دوف زر  دنا ز ك  دن ز ب   اإز   ونػ 
ظ  ودبػ دنإائز   ؾدء إ ز   تزم  زر   أ ضزد أ  و   ز    دؾػ دنا ز ك  دنظ و    ا د   

نض و دنل ز   أ   ب  دناؾداه أ  ند ز    ؾد ال أ  ظ  دوف زر دن  زت  نب ز  ز     
دودتز د  دناالفا م أ  دن اب  وت ض دنكب ز   از    ه  ا   دنظ م  ؽ دنا ز ك    اص  

  دن ز      ا دنيمظ   ا ضز   د اا     د  ن، و نؼ كدؼ   د زف دنظ م دنا ز كاؽ  ا د   ظ
دوودتز د  أ  دنا زت د  دنيغ    أ  دن اب   دندا ف د   دن ضؾ   از      دنظ م إن  و ؼ 
ر  ز   يإؼ أ  ب ؾنإؼ  ب  فملك د  أ    ؽ    ز إؼ  اصد   ل نمؾف  ؽ   ز ك  دنظ م نأ  ظ  

ز  د  ضزء  دنصػ دوف زر  ؾدء ردو      أ  وز  إز   دنصػ ول      ل  ؽ   زن     ز ك  دنإائ
 كي ةس  ب  إرد ف دوف زر دندا ف  د  ا ف ماد أالد إز دنا  ؾف.

أعإ   دنيدز ج ف ممإز ول    (   8  ٤دنا فتظ  نزنعتز د  )دنيدز ج  دنتزبعؾن   ا  شاز 
إن  كؾن فبػ د الد  نظ   دإز   ل رف  و ف دزإ إن  دنكعا   ؽ دنازل أ  ك     دؾ ظ    ونػ 

دنل ز   نكؾ إز ف دص ن ئ    لرف   لراز  با   مز    نز  ؾ زء  ا   ئ  و ػ دنإاؼ    كصنػ 
ا   زر ف دن ل ل   نإصد  إن  دن   ز  دند  في أ واؽ دنإائز  دو ضزءدن ا   ب  ف ؾ   
  و ػ دنإاؼ أ  ف ؾ   دن   ز  واؽ دنإائز  دو ضزء ن س نزن اب   دند  دوادازم  ؾدء نأ  ظ

ف دزإ دنكعا   ؽ دنل ؼ دنازرػ أ  دنصاي  أ  دنا إؾر دناضي  ارد ف دوف زر  نإصد  إ  فد مد 
إن  بل  ز  ا دنؾد   دن  ب    ن    لم ف ممإز ول     زن     ؾر إن  إ   ز  أ لدر و ػ دنإاؼ 

  زت  نزن ز  ز   ؽ  زب      ؽ  زب   أو ػ فكزن ف   زكدإؼ  ب  دن ز  ز   دند  دنااز  اؽ نب
فمب  أب ز ز  ؽ إادازم ن ض دن ز  ز  وإؼ إن نؼ  ةؽ ايزك  ؽ اؼ  ااا ن  ا دو  ظ  دو   
دنصػ كل   دن ز  ز  إن    ز ك   ز ب  ا  ء ش ز  دن ز     ا دنا ز   دنا دب    إيز   ةؾن 

  . ه    دندكزن فدن ز ل  يز

أعإ   دنيدز ج ف ممإز ول    (   22  9  7دنا فتظ  نزنعتز د  )دنيدز ج  دنتزبعؾن        
إن  أن فبػ د الد  اا أ ن  وظؾد  دن اب   ك     زن    ا دنؾد   دن  ب  ارد ف دوف زر   ونػ 

دوف زر      وزص  و  ز ز  دو ضزء   ؾد ال  إ لدردارد     ت   ف و ضي   يإز وزص  
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    د ول ن فبػ دنا ديلد  و  اةؽ في اص دو  ظ   و د د  دإ دندي اص  أ  د دن    نك    ز 
دن بو دن زص  وإز   د  ادؼ دنا ز ت  دنمز ؾ     باإز  إن نؼ فؾ ل    دؼ د دتز از   زن    زن   

ؼ دوف زر  ملف    دورد ف نبا زءن    نإصد كدؼ دندأشل رد از  ؽ إشدازنإز ن ا    يزص از  واياز ف
  ل ال زد  إ  دندي اص   د  ؽ إف ز   دبل  و  ك ؼ نا زكا   شزر نبإائز  دو ضزءدني م  دو  

  ز      و كدؼ دنا زقت   ب  دندم ا   د  نإصد  إ د كدؼ ن إؾن       واؽ إرد ف دوف زر  دنإائز  
 دو ضزء. ر ن دند مد  ؽ دووص وإصد دني م أ  دنا ؾ ف  ب  دن  ال دن  ا .

دوف زر دن  ز   دنديغ ا    دند ظ ظ   دند  ف فتط نزنإائز   أ ز ن  ؾص  ت  
   إصد كدؼ  نكؽ ن ؾ ف   اي  آو  ا  دن  ز   دنديغ ا    دند ظ ظ     از   ص دو ضزء

دو  ظ  دنا د ك  د  دند  فؾ ل   دنط وايإز  ااؽ أ  ظ  دوف زر دند   ؾ  ف ز ك  اإز دنإائز  
   اصد   ؾر إن  دبد زإ دنإائز  د  ضزء يغ ا    دند ظ ظ  دو ضزء  ن س ك  دن  ز ز  دند

و دمزء أ ض  دناؾداه نلكإز نبا ز ك   ا أ  ظ  دوف زر  ؽ د   دنداعا  دن ز   نإز    نإصد 
   ه  باإز دوندادم نزن  ز ز  دنادت    ؽ     دوف زر   از   ص د   ظ   ؾدء  ب  دن  ال 

د ظ ط نبؾص  إناإز   د دناؾد ال دنا لرف  دو ةز  ز  دنادزب  دنديغ اا نبد ؾر  باإز د  دن
  دو لدر دناظبؾا   دناؾداه دنادؾ   .

Roba Zayoud, Bassel Asaa ("0202()02 )دراسة "  ف دبو فبػ دنيدز ج     دز ج  

 .وجود تأثٌر إٌجابً لتطبٌق الإدارة الرقمٌة على تحسٌن الابتكار والتى توصلت إلى

 عمى التداؤل الثاني والذى يشص عمى : ـ الإجابة

 ما ىى سياسات العسل بالاتحاد الرياضي السرري لمجامعات؟ــــ 
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 ( 9جدول ) 

سياسات العسل بالاتحاد  الهزن الشدبي ومربع كا والترتيب لآراء العيشة لعبارات )السحهر الثاني :
    (122()ن =الرياضي السرري لمجامعات

 5099( = ٠0٠5( دن ل ن    يل   دؾػ رون  )1ق ا  )شز

( ن ا   عتز د    ؾ " ٠0٠5ردن   يل   دؾػ رون  ) 2أن ق ؼ كز (9يتزح من جدول ) -
ب ز  زد واؽ د اصنػ فؾ ل    ق ردن  ، " سياسات العسل بالاتحاد الرياضي السرري لمجامعات

  باث  زء  دندك د د  د ش     دف ز   دو د  زنعتز د   ب  أ  در  اي  دنت ث  د د زنز 

 العبارات م

 الاستجابة
الهزن 
ىالشدبي

الشدبة 
ىالسئهية

قيسة 
 نعم 0كا

إلى 
حد 
 ما

 لا

 74154 01593 78, 25 72 0 . يهجد خطة استراتيجية للاتحاد  .2

 8145,, 0139 7,, 84 5, 1   يهجد لهائح داخمية تتشاسب مع التغيرات الاقترادية الجارية  .1

 4 0.533 60, 40 60 - يتبشى الاتحاد مبادئ العدالة والسداواة  .1

تتدم خطط الاتحاد بالسرونة والتكيف لسهاجية التحديات   .٤
 .السختمفة

5 75 20 ,85 016,7 8,15 

 891,8 016,7 85, 9, 77 3   .يتدم الاتحاد بسبادئ الذفافية الادارية  .5

تقهم إدارة الاتحاد بإتاحة البيانات السختمفة للاطلاع عمييا   .6
 .من قبل الاعزاء

7 7, 22 ,85 016,7 67122 

تهجد سياسات واضحة ومحددة لتسثيل مرر في السحافل   .7
 الدولية

00 5, ,6 2,7 01723 ,8138 

تهجد خطط لتطهير السهارد البذرية التابعة للاتحاد من   .8
 العاممين والطلاب

1 32 67 ,34 01447 65142 

تهجد وسائل محددة لتقديم الذكاوى والسقترحات يتم التعامل   .9
 .باستسرار وبسهضهعية عن طريق إدارة الاتحادمعيا 

6 63 3, ,75 0.583 48198 

 2102, 01750 225 7, ,4 30 .تهجد إجراءات سيمة للاشتراك في أنذطة وخدمات الاتحاد  .2٠

 - 01587 ,76, الدرجة الكمية لمسحهر

 حدود الثقة
 قل من أ

07578 

 لا تتحقق

 إلى  07578من 

   07762أقل من  

 حد ماإلى   تتحقق

  07762من 
 تتحقق فأكثر



 

 

 الجزء الثالث 2025( عدد ديسمبر38المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 19 - 

( باث 2٠  1دن   ق ن ا   عتز د  دو د  زن    دف ز  دو د زن  إن  بل  ز   ز لد دنعتز فزن )
 (.2٠(      دف ز  دو د زن    ؼ نبعتز ف )1 زء  دن   ق    دف ز  دو د زن  و نبعتز ف )

سياسات العسل بالاتحاد الرياضي السرري " دنعز ا  دنا ؾ عتز د  نائؾ   دني ه دنا ف د ب - 
كة   دنا ؾ واياز وب ا دني ت  دنائؾ   نا اؾع عتز د  ( ٠075 – ٠019 ز واؽ ) " لمجامعات

  باث  زء   ا   عتز د  دو د  زن  ز واؽ دن ل د ر    دن ل د  ب  نبعم   از   ا  (٠0587)
( أ    ؽ دن ل 1(  باث  زء  دنعتز ف )2٠  1ن  ف ممإز ول     دؾ ظ     ز  لد دنعتز فزن )إ

( أ ب   ؽ دن ل د  ب  2٠د ر    از   ا  إن   لم ف ممإز  ا دنؾد   دن  ب     زء  دنعتز ف )
ا ؾ   ز ن  ف ممإز  ا دنؾد   دن  ب  ارد ف دوف زر    ل  زء  دنل    دنكب   نبإنبعم   از   ا  

واؽ دن ل د ر    دن ل د  ب  نبعم   از   ا  إن  ف مد دنا ؾ  إن  بل  ز  ا دنؾد   دن  ب  ارد ف 
 دوف زر.

أعإ   دنيدز ج  لم ف ممإز (   8  1  1  2)دنيدز ج دنا فتظ  نزنعتز د   دنتزبعؾن    ا  
إن   لم إ ظزء دوف زر دن  زت  ك     ونػ   ا دنؾد   دن  ب  ارد ف دوف زر دن  زت  نب ز  ز  

نب ز  ز  د  نؾ   دنم ؾػ  ؽ       د ف دند ب ؼ دن زن     د ف دن  زت  نؾ ؾر أ نؾ ز  أو ػ أشع  
 مل   إؾد  1٠15إن زبزد  ا اصد دندؾ اا   ا ل دو دإزء  يإز  ؽ     دنؾ د فاؽ  ا ولد    زم 

 لك  ف ةا    بس درد فد   ؾاؾد  ؽ ف لك  دادازاؼ   ؾ دوف زر دن  زت  نب ز  ز    ز ؾد ود
  اصد نزاتز   إن  ف كاا إرد ف أالد د  دن ا   ب  د د زرف ر    دنتز    ا دن  زت  دن ز ع  

دوف زر  زنمزد دن ظط دن يؾ    غ دد ند ا  دنغ    دنا  ظ  نز دا د   از       دن ط طؾ ب  د  ل  
 دظ    زوإ  فبػ دند ا د   وزص  دو د زر    يإز ونداد إز شاز أن دنبؾد م دنلدوب   ن ف زر نؼ ف

ن     دنيغزم دو ز   ن ف زر  دندا نؼ كدؼ ف لك  ويؾراز أ  فظؾ  از ناز كدؾد د    دند ا د  
  كصنػ نؼ كدؼ دو د زرف 1٠15 بد   1٠1٠دنك ا ف دندا بلثا  ا دن يؾد  د وا ف ولد    ؽ  زم 

   ؾد ل  اةي  ن ف زر  ؽ دو دعاز   دن  ز     و  ع  دوف زر   دالدد  ؽ دن      ف ماد أ  
 ب  دنل ؼ  ؽ دنؾ د فاؽ  دشد دشز  دنإائز  د  ضزء  اصد  ز أبلل دن  ؾف  ز واؽ إك درد  دوف زر 

       زفد  از بل  ؽ أ  ظ  دوف زر  ا دلآ    د وا ف.

 لدن   دنا ز دف   اصد دو   ك    إن   لم   ل أعإ   دنيدز ج  لم ف ي  دوف زر  تزرغ دن
  ؾر  ضز ز ف دل   اصد دنا لأ ن ة    لر   زوف زر   ا  أ ز ز ندب     غتز   بز ز  
د  ضزء   فاز س أ  ظدد ود ة ؼ  د  ص   إود بلثا و  ز  واؽ دنإائز  د  ضزء  إن 

ف د لم ن ؾ ف ط  ع       دنا ز دف  تزرغ دن لدندوف زر  مؾم ول   دنؾ زط  نلإص     نإصد  إن 
  نكيإز نؼ فغإ   ا دنيدز ج ن لم   ؾر  ضز ز ف  بإز   ه دوادازم      دوودتز .
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  إن  ر وظط ندظؾ   دناؾد ر دنت     دندزن   ن ف زر  ؽ دن ز باؽ  دنظ مؾ          لم 
ص ؾا   ت  وظط نديا   دناؾد ر دنت      ؽ دنظ م   فؼ ف ك اصد دن ز ه نبإائز  د  ضزء  
واياز كإدؼ دوف زر  مط وديا   دن ز باؽ   د  ب    د دن ظ  دن ز   نزند ز ن     ز    دنمزا ف دندا 

 ر دن  زت  نب ز  ز . م   م   وإز    دؼ دو د زرف  ؽ  بلد  دندل  ه وإز ن م  دن ز باؽ نزوف ز

أعإ   دنيدز ج   ( 2٠  9  7  6  5  ٤)نزنعتز د  دنا فتظ  دنيدز ج  دنتزبعؾن   ا   شاز
ف ممإز إن  بل  ز  ا دنؾد   دن  ب  ارد ف دوف زر دن  زت  نب ز  ز    ونػ ك    إن  فؾد   

 ؽ دن بؼ  دن   ف دارد      اؾ    ؽ دنك زرد  دنك ؤف دندا فلك  دوف زر  دندا فادبػ  ل دد ك ا دد 
 دنصكؽ ول  اؼ  مؾ ؾن وؾت  وظط      فدك ف     ز    دناد ا د  دنا  ظ   ف زند دند ل ز  
دنا دب    إو أن دند ل ز  دندا بلثا  ؤو دد  ب  دن  ال دن     دو د زرؼ كز ا  ب    دؾػ 

 ز بل  ؽ  ل ف دن ظط  أش    ؽ أن ف زوإد دن ظط دناؾتؾ   إتز   إن   اؾر دنبؾد م  اصد
دناؾ ؾرف  ب    زوإ  دند ل ز  ن ز ب    كاز أن إرد ف دوف زر نؼ فيك  ت و دن ظط  ا  ؾد إ  
دند ل ز   نؼ ف    دنا بؾ ز  دنداد ز  يإز ناتزرغ دن  ز    دارد     إفزب  دن  ز ز  نؽ ك  ل  ؽ 

ا بب  دنياؾو    ن ل  غ دد نؾ ؾر د  ضزء دوط ع  باإز إو أن اص  دن  ز    نؼ ف   إن  دن
ن ض دنا دملد  دن زص  نزن      دن  زظ  ب  دن ؾ ف دنصاي    ضا از   از بل  ؽ فظ اد اصد 

 بؼ ف ل  دت      لرف    ز ز  فاعا       ا دنا ز   دنل ن  دنا لأ   د  ةس ونػ أ ضز  ب  
  ند كاا دوود ز د   ب   ئز  و  أصتم   ؾاإز ن ض دن ؾد    ؾ د نإز دنيمل  ا ن ض دن زو

   لرف أشع   ؽ ضا از.

  ز     لرف ندمل ؼ   ؽ ط  د  دبم  دوف زر دن ةز ػ   دم   دنيمل دناؾ د ارد فد 
  إو أن دنكعا   يإز نؼ  دؼ دند ز     إز ناؾتؾع    ؽ ط  د إرد ف دوف زر  دن ةز ػ  دنامد بز  

دنظ م    دناأ ؾل اؾ دنيغ   ا  ا   دن ةز ػ  دنيغ  كبد دوادازم دنكز    وزص  دناؾ إ   ؽ 
 اإز ودا ؽ ر ن دند كاا  ب   مل إز   اصد نؼ ك  ل أن       ب    دؾ ز  دن لدن    اصد  ز  ب  

  ا  ؾص إ  دءد  دوشد دك  ا دوف زر  إ  أ ضز  ؽ عإؾ    لأ دن لدن   دنا ز دف  زود دنصك  
ف ل  إب      زد  غ دد نؾ ؾر ن ض دوشد دطز  دنمز ؾ    دندا   ه   د زفإز  دنازر ز  دندا   ه 
 لدراز  اصد   ل  ؽ  إؾن  دوشد دك إتز   إن  د دا د  دنا زطتز  دنؾ ق    دنا ديلد  دنؾ ق   

 ن شد دك  اصد  أوص دنكعا   ؽ دنؾ ا  ا ع      دند ؾل دن  اا.

أاؼ  (   زء 1()1٠1٤" ) نعسة جسعة ،أحسد الاشهح " ج     دز ج ر د    فد د فبػ دنيدز 
أن   دؾػ فظ اد إرد ف دن ؾرف دن ز ب  نزوف زر دن زم دن  زتا نب  كز   زء   دؾ ظ   إز دز  
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أعإ   دنيدز ج أن أ ؾأ   زكا  إرد ف دوف زر دن زم دن  زتا فظ  مز  زء   ا   ا زو    دنن ا   
 إز أعإ    دز  ( 12()1٠1٤" ) ىشد الرعيدير د   "    كصنػ ؾد ر دنت       زل إرد ف دنا

و كدؼ فما ؼ د الد  دو د دف      فظؾ  از.  د د با  دأ   غ زم  اب   دند ظ ط دو د دف  ا 
 .ارد ف د  ازل BMPرد ف   د  اؾوإ دادنل د    اؾو ز ندظؾ   

(  وب ا 22()1٠12" ) طو جسال وآخرون شاز ف دبو فبػ دنيدز ج     دز ج ر د   " 
  ؾر نزوف زر وظ  د د دف         ؾر د د دف     نبايز     ب  كز   دنا دؾ ز  دنا ب   إن  

نض   ف دنا د    دنلق م  نكز     ا باؽ دف ما    دنل د   دن زن    ا دندؾص    دن  ا    دا ب ا   
 ا   ناز كدازش      دظبتز  دن زت   دنا دم  .    ت   ف ص زض  دن ؤ   دنديغ أ ازل دوف زر
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 : الاستخلاصات
 : ز كب   دنتزبعؾن     تؾء دنيدز ج دند  فؼ دندؾص  إناإز د د بص  

 .ي   دنعمز   دن  زت   واؽ دنإائز  د  ضزءوت و دادازم دوف زر  -2
 . لم ر ؼ دوف زر دوودكز   دوولد ز  دن  زت   -1
دوف زر و د ج ف ز ل  ب  فؾثاد دن   ز  دو دازع   واؽ ط م دن ز  ز   فتزرل  لم فيغ ؼ  -1

 .دن   د  واؽ دن ز  ز  دنا    
 . لم ف ي  دوف زر و د ج ا لدر دنك زرد  دن تزو   نزنإائز  دو ضزء -٤
 . لم دف زو دوف زر دندلدوا  دن      ؽ أ    ةز    دناي ظز   ا دنإائز  دو ضزء -5
 . 1٠1٠ر وظ  د د دف     ن ف زر فدازش      ؤ        لم   ؾ  -6
  .  لم فيز ه دنبؾد م دنلدوب   ن ف زر    دند ا د  دو د زر   دن ز    -7
  ب  وظط فظؾ   دناؾد ر دنت     دندزن   ن ف زر  ؽ دن ز باؽ  دنظ م -8
 دندض ؼ  فأث   أ  ظ  دوف زر دن  زت  نب ز  ز  و ل دن د ف دنازت   ن ز    كؾ   ز -9

 دو د زرؼ.

 : التهصيات
 :ناز كب  دنتزبعؾن كؾص   دنت ثتؾء  دز ج  ا  

دن اب   ببب  فإائبب  وائب  ف بب  ع   رد ابب  ن  بدعاز  نزنإائببز  دن  زتبب    بؽ أ بب  دنمببل ف  ببب   -2
 دنل ؼ دنصد  نإز  ف ف ف  هء دنل ؼ دن ةؾ   نإز.

دوف ببزر دندببلدوا  دن   بب  ند بب  ؼ دناي ببظز   فؾق بب  دن ببادءد   ببب  دنا ببزن اؽ  دن ابب   ببب  دف ببزو -1
 نزنإائز  دو ضزء  ا دوف زر دن  زت  نب ز  ز .

دند ز ن واؽ دوف زر دن  زت  نب ز  ز  دنا ب       د ف دن  زتب   دو ل ب  ن ب   دناؾدابه  -1
   . ب  دو ل   دن  زت      ب ع بد دن  ز   ن ف زر كا ل  فاؾ 

 دن ا   ب  فظ اد دارد ف دن  ا   ن ا   دنإائز  دن  زت  . -٤
 . دناؾداه دن  زت  نزوودكز  دندكيؾنؾ   ت   ف إادازم دن ز  ز   -5

ى

ى
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 قائمظىالمراجع

 أولًا : السراجع بالمغة العربية:

  صف  ؽ دوف زر دن  زتا دنا  ؼ دن زم نب ز  ز    :دوف زر دن  زتا دنا  ؼ نب ز  ز  .2
 .1٠2٠   ظزن   ز    دنمزا ف  دنمزا ف

دوف زر دن  زتا دنا  ؼ نب ز  ز :  دز ج دنل  ف دن  زت   نب ز  ز   دنا زال دنا       .1
1٠٠7. 

ف ؾ   مد   ندظؾ   دن ا  دارد ؼ نزوف زر دن زم  :وؾ  ل  ا  أ  ا    أبال   ال دوشؾ   .1
  ب   غ  ز   فظ  مز  دند ا     دن  زتا نب  كز   ا تؾء   زكا  دن ؾرف دن ز ب 

 .1٠1٤(  1( ع)٤1  كب   دند ا   دن  زت     لكي  دن زرد    ج)  بؾم دن  زت  دن ل   
     ا دنا زل دن  زتا ن اإؾ        دن  ا   دو دعاز ط ق  أ زناه  :  با دإ  م     .٤

 .1٠12(  92   ج)  ز    ببؾدن     دن ل      بؾم دن  زت دنا ب  دن با   نبد ا
أ ؾ    لؼ دنؾكا   ب اؽ محمد   لدن ب ؼ: ط ق إرد ف دنايز  ز  دن  زت    رد  دنا  ف نبظتز    .5

 . 1٠٠1 دني    دندؾ     دناي ز  
زت  ن ا  إو دل ؼ   ل دنت ا  : ر د   د د  د    ارد ف دند ؾل دن  اا وؾ د ف دن تزم  دن   .6

 د  ةز إز  ب    دؾػ ك زءف دناؤ  ز  د دازرد  ب  أ بؾم دن ايز  ؾاز  ف ك مزد ن ؤ   
(   88  دنا ب  دن با   نبد ا   دن ل      بؾم دن  زت .  ز    ببؾدن   ج ) 1٠1٠   

 .1٠1٠  (1ع)
 عو    دنيغزم د  ز ا ن ف زر دن  زتا دنا  ؼ نب ز  ز   :    لف دنؾ ز   دنا     .7

 .1٠1٠  دنمزا ف  (158)
  كا دنكدزم    ازل محمد كؾ و: دني د دنل ز ا ن،و ز ااؽ دن  زتاؽ نزن ز  ز  دنا      .8

 م.1٠٠1  نبي    دنمزا ف
دن ال   ل دن اال دن د   : إ د دف      مد ب  و دعاز  ن ض دناي ر  دن  زت   دندزن    .9

 ؾ ف   كب   دند ا   دن  زت   نب ياؽ   زن  ركدؾ د  ضا   ي  نؾ د ف دنل ن  ن ؤ ن دن  زت 
 م.1٠25     ز    ببؾدن   دنمزا ف

ر   دو دعاز  دن  زتا  ا ف ماد دندؾد ن دنازنا نلػ دناؤ  ز  : ص   دنلكؽ وؽ  زنؼ .2٠
     إل دند ا   دن ل     دن  زت     زن   ز  دا  ضا   ي ؾ ف    دن  زت   دن اد    

 .1٠11   ز    دن اد  
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  بز م إو دل ؼ: فمؾ ؼ أردء دوف زر دن  زت  دنا  ػ نب ز  ز   ش  ف أوؾ دنبا طد  ازل  .22
نز د لدم نظز   دوردء دنادؾد ن    ب  أ اؾ  ن بؾم   يؾن دند ا   دن  زت     ز    

 .1٠1٠(  1( ع)57أ اؾ    ج)
محمد صت ا ب ز اؽ:  ؾ ؾ    د إز  إرد ف دن  زت   ا   شازل دنلكؽ   ل دن باؽ ر   ش .21

دن ؾرف  دن ؾنا   ا إرد ف أ ازل دن  زت  نز د لدم أ زناه إرد     - ظب  دنم ن دن لكل
 .۷۱۱۱  د لث   رد  دن ك  دن  اا  

رد   ا دن نبي     ناب   ا دن: د صؾل دن با    دن ي   ن يزء دنايإج  ا دند ا   دن  زت    .21
 م.1٠٠1    دنمزا ف    دندؾ  

 اؾوإ  مد   ارد ف دندااا ندظؾ   د ردء دنؾع  ا نب ز باؽ  ا إرد د  : محمد أبال دا زم .2٤
 ز      كب   دند ا   دن  زت      ب   بؾم دن  زت     ز   دن تزم ن ز    دناي ؾ ف

 .1٠29  2  إ11 ج  دناي ز
  ا نزوف زر دنا  ؼ نبديس  ا تؾء ف ؾ   مد   ارد ف دندااا دناؤ : محمد ب اؽ إو دل ؼ .25

كب       ب  أ اؾ  ن بؾم   يؾن دند ا   دن  زت    "EFQMدنياؾوإ د    اا نبدااا "
 .1٠1٠   لر وزص   ز    أ اؾ   دند ا   دن  زت  

دنا ب  دن با   نبت ؾل    اؾوإ ارد ف دندااا نزوف زر دنا  ؼ ن    د ثمزل: محمد  اا  دن ال .26
(  18) ع   ز    وؾ   ال  كب   دند ا   دن  زت     ا دند ا   دن  زت   دنل د ز  

1٠29. 
      ز   ر د    مز    لآ دء دنا د الكؽ  ؽ دنصكؾ   دا زل  ؽ و د ج: محمد محمد دن ازباا .27

دنا ب  دن با     دن  زت  نب ا   نزوف زر دنا  ؼ دن  زتا نب ز  ز   دنا زال دن ب ز
 .1٠11(  97  ع) ز    ببؾدن     بؾم دن  زت نبد ا   دن ل    

دو ةز ز  دو دعاز    نا دشا دنديا   دن تزو    ا تؾء  ؤ         اؾر محمد دن زو ػ:  .28
(  2٠٠ ج) ز    ببؾدن    دنا ب  دن با   نبد ا   دن ل      بؾم دن  زت م  1٠1٠

 .1٠11  (1)ع
دنا ؾ    ردء داف زر دن  زت  دنا  ػ  دنا ک   دنمز ؾ     دارد   :   ظ   محمد ر زم .29

(  91   ج ) ز    ببؾدن  دنا ب  دن با   نبد ا   دن ل      بؾم دن  زت   نب ز  ز 
 .1٠12(  ٤ع)
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  اؾوإ  مد   ارد ف دناؾد ر دنت     نإرد د    ز   دنظ م ن ز     لكي :   ا  وبا   لد .1٠
  كب   دند ا   دن  زت   نب ياؽ  م دن  زت دنا ب  دن با   نبد ا   دن ل      بؾ   دن زرد 

 .1٠12(  21) ع ( 18)  ج   ز    ويإز
ايل أبال دن  الؼ :  اؾوإ  مد   ارد ف دو دعاز   ا د صؾل دن ك   : ر د   بزن   ب   .12

واؾ  دن   ف  ا دن ز  ز  دن  ؾر      ب  دن بؾم دند اؾ    دني       ز    دنم  ؼ  
 .1٠1٤(  1)ع(  27دن  ؾر      ج)

  دو يلف دنؾطي   نبديا   1٠1٠  د ف دند ظ ط  دنديا   دو د زر   :  ؤ       دنا لث   .11
 . 1٠11دنا دلد    

 ثانياً : السراجع بالمغة الاجشبية :
23. Bendik Bygstad, Jon Iden,: Digital Management in the Public Sector - a 

Framework, Electronic Government an International Journal , Vol. 

22, No. 4, 2224. 

24. Gokhan Acar: The Evolution of Sports Management: Through The Lens 

of Management Science, Trends, and Future Vision, International 

Journal of Recreation and Sports Science, 7(1):61-66. 2223. 

25. Mona Al-Thoblany, Muna Alyuosef: The role of digital management in 

improving the performance of tourism sectors in the Kingdom of 

Saudi Arabia in the light of 2232 vision, Journal of Sustainable 

Finance & Investment13(24):1-15, 2221. 

26. Nahed Ismai, Abeer Fathy: The Reality of Future Vision as A key 

Aspect of Strategic Awareness Among Board Members of Some 

Sports Clubs, International Journal of Sports Science AND 

ARTS,Volume (220), Issue (21) October, 2224. 

27. Roba Zayoud, Bassel Asaa: he Role of Digital Management Improving 

Organizational Innovation in Syrian Companies (Field study- 

Syriatel Co. for Private Telecommunication), International Journal of 

Scientific Engineering and Science,Volume 0, Issue 6, 2224. 
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 ثالثاً: السراجع من شبكة السعمهمات الدولية 

 :  د د   لكلف نا بس دوف زر دن  زتا نب ز  ز  6وظ  د   ظ  دن  ف  ..  .18
).1٠1٤-6-6(٤6126https://www.egypttelegraph.com/ 

 :د دازع   بس إرد ف دوف زر دن  زتا نب ز  ز  .19
-of-directors-of-board-the-of-https://phy.aswu.edu.eg/news/meeting

federation-sports-university-the/).1٠15-2-18( 

 :الاتحاد الرٌاضى للجامعات ٌعتمد خطة النشاط الصٌفً وٌستحدث أندٌة تمثلها  .1٠
66٠1٠17f:1.com7http://www.youm(7-6-1٠1٤). 

 www.crci.sci.eg                     .1٠1٠( :  ؤ       1٠1٠  ز     بس دنؾ  دء ) .12
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