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 :مقجمة ومدكمة البجث 
ضيخ مرصمح ومفيػـ التشسية السدتجامة كخد شبيعى عمى التخػؼ الشاجع عغ تجىػر البيئة  

الشاتج عغ الاسمػب التقميجػ لمتشسية الحػ يقػـ عمى التشامى الدخيع للإنتاج دوف اعتبار للاثار 
 رد الصبيعية وعمى الإقتراد.الدمبية التى يخمقيا ىحا التشامى عمى الإنداف وعمى السػا

 (222 :2002 مشطػر ابغ) 
 العجيج إنجاز في أىسية مغ ليا لسا السدتجامة، التشسية أىجاؼ تحقيق عمى العالعوقج حخص  

(، والتى اقختيا 2000السدتجامة ) لمتشسية خصتيا في الستحجة الأمع حجدتيا كسا وىي الأىجاؼ، مغ
( غاية: 091( ىجؼ و)01( دولة ، وتتكػف مغ )090) ـ ، ووافقت عمييا2002في اغدصذ عاـ 

كالقزاء عمى الفقخ والجػع ، والتعميع ، والرحة والسداواة بيغ الجشديغ وتػفيخ السياه الشطيفة 
السجف  يجادإوجو عجـ السداواه و أوالابتكار والحج مغ  ىوالرشاع ػقترادشسػ الإالوالصاقة الشطيفة و 

ستيلاؾ السدئػلاف والعسل السشاخى والحياه تحت الساء وفى البخ والإ نتاجوالسجتسعات السدتجامو والإ
عساؿ حقػؽ الانداف أ ىجاؼ الزػء عمى حيث تدمط ىحه الأ ،والدلاـ والعجؿ وعقج الذخاكات

تع وضعيا عاـ التى الالفية ىجاؼ نجازات السحققة في الاستكسالا للإإتى ألمجسيع ، وت ةالػاجب
 ( 2002لامع الستحجة ـ . )الجسعية العامو ل2000

( بسجسػعة مغ البخامج التى 2000استخاتيجية التشسية السدتجامة )رؤية مرخ  حيث جاءت 
استيجفت مؤشخات قياس تحكيقيا السػرد البذخػ بسختمف القصاعات الحكػمية في الجولة متسثمة في: 

لبحث العمسى ؛ بخامج )بخامج الذفافية وكفاءة السؤسدات الحكػمية ؛ بخامج السعخفة والابتكار وا
قياس اداء الرحة ، بخامج الثقافة ، بخامج العجالة الاجتساعية ( . )وزارة التخصيط والستابعة 

  (20 – 20 :2001والاصلاح الادارػ 

واشع تطبيق ططايير الإدتداطظ بالأظديظ اضحصوطيظ واضخاصظ بطحاسظظ دطياط 
 2030سى ضوء رؤيظ طصر 

 

 أ.م.د/ طحطـــــد سكطى سارس
 دمياطجامعة  -كمية الةخبية الخياضية  –عج دكةػر بقخع الادارة الخياضية أسةاذ مخا

 أ.م.د/ طحطد طحطد رضى زيد
 دمياطجامعة  -كمية الةخبية الخياضية  –أسةاذ مخاعج دكةػر بقخع الادارة الخياضية 
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، ذات اقتراد 2000ف تكػف مرخ بحمػؿ عاـ أىى "  2000ف رؤية مرخ أحيث 
عمى العجالة والانجماج السجتسعى والسذاركة  قائسة و  تشافدى ومتػازف يعتسج عمى الابتكار والسعخفة

ذات نطاـ إيكػلػجي متدف ومتشػع، تدتثسخ عبقخية السكاف والانداف لتحقيق التشسية السدتجامة 
اولػية لسػاجية الاثار الستختبة  2000وتختقى بجػدة حياة السرخييغ " ، كسا تعصى رؤية مرخ 

ئى متكامل ومدتجاـ يعدز السخونة والقجرة عمى عمى التغييخات السشاخية مغ خلاؿ وجػد نطاـ بي
مػاجية السخاشخ الصبيعية . وتخكد ايزا عمى حػكسة مؤسدات الجولة والسجتسع مغ خلاؿ 
الاصلاح الإدارؼ وتخسيخ الذفافية ، ودعع نطع الستابعة والتقييع وتسكيغ الادارات السحمية.)محمد 

 (0:  2022فيسى 
 وراء عائقًا تقف التي التحجيات تقميل عمى والعسل ستجامتيا،إو  الجوؿ تشسية عمى ولمسحافطة 

 السدتجامة التشسية بأىسية والسؤسدات الأفخاد وعي تعدز وسائل عغ البحث مغ لابج أىجافيا، تحقيق
 إذ السختمفة؛ بالخياضات البذخية السجتسعات اىتساـ يامشو  لمدكاف، الأمثل الحياة إيجاد في ودورىا

 التي اليادفة، البخامج خلاؿ مغ لمفخد الستكاممة الذخرية تكػيغ في ميسة وسيمة الخياضة تعج
 الرحيحة الخياضية الأنذصة مسارسة شخيق عغ الأفخاد سمػكيات ومعالجة وإعجاد تأىيل عمى تعسل

 ( 02: 2001الدايح مرصفى . )العالية الخياضية السدتػيات إلى لمػصػؿ
 مشيا، البذخية السجتسعات تخمػ لا التي السيسة الإندانية الأنذصة أحج الخياضة تسثلو  

 عدكخية، لأغخاض الخياضة تدتخجـ السجتسعات فبعس السجتسع، تقجـ درجة عغ الشطخ بغس
 أخخػ  مجتسعات وتػجج التخفيو، وسائل مغ وسيمة أو الفخاغ أوقات لذغل يدتخجميا الآخخ وبعزيا

 الأفخاد، تشذئة في بتأثيخىا إيسانا بيا، اصةالخ جتساعيةالإ الكيع لتشسية مجخلا الخياضة مغ تجعل
 (22: 2001)خالج ابػ دوح  . الرالحة جتساعيةالإ شخرياتيع وبشاء

 فاعمة أداة  تذكل كػنيا السدتجامة ؛ التشسية أىجاؼ تحقيق في ميساً  دوراً  الخياضة وتؤدؼ 
 معجلات زيادة في الأكبخ الشريب عمى أفخيكيا قارة تدتحػذ إذ والسجاعات ، لمفقخ الترجؼ في

 مغ ندبتو انخفاض مغ الخغع عمى فقخ في يعيذػف  شخز مميػف  (089) يداؿ لا حيث الفقخ،
 (01: 2001 )البشظ الجولى .ـ2000%( عاـ 20ـ الى )2002%( عاـ 20)

 تعديد خلاؿ مغ السدتجامة التشسية أىجاؼ تحقيق في أيزًاونتيجة لحلظ تديع الخياضة  
 . المعبة قػاعج الفخيق واحتخاـ بخوح السعارضة والعسل واحتخاـ التسييد وعجـ والاحتخاـ الدلاـ

 (2002 الستحجة للأمع العامة الجسعية(
 ىشاؾ أف إلا السدتجامة التشسية أىجاؼ تحقيق في لمخياضة الإيجابي الجور مغ الخغع وعمى 
 في والتعرب العشف نذاىج ما فكثيخًا السحققة ، إمكانياتيا دوف  تحػؿ تػاجييا زالت ما تحجيات
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 السسارسات وبعس كتعاشي السخجرات الفداد مطاىخ بعس انتذار أو الخياضية السشاسبات
 الحقج والكخالية تدبب شأنيا مغ التي الشيخاف إضخاـ أو كاستخجاـ الذغب الجساىيخ بيغ الخاشئة

 ( 2001مع الستحجة )الأ .بيشيع
سمػب معيذة وفمدفة تقػـ عمى التفكيخ أف التشسية السدتجامة نيج حياة و أمسا سبق يتبيغ 

سمػب الشطع الكمية والفخعية وما يخبصيا مغ علاقات أشسػلية تكاممية مغ خلاؿ استخجاـ بصخيقة 
كلات السجتسعات وتفاعلات وما يتختب عمييا مغ نتائج وعسميات تغحية راجعة في التعامل مع مذ

يخ كاؼ ولع يؤدػ الى تحقيق اىجاؼ ف وضع حل لكل مذكمة عمى انفخاد غأالاندانية ، ذلظ 
التشسية في كثيخ مغ السجتسعات في ضل مفاليع التشسية السختمفة كسا حجث في عقػد التشسية 

 ( 099:  2008الساضية . )محمد ابخاليع شخؼ 
 يةقترادبعادىا الإأشامية لمتشسية السدتجامة بسختمف ىسية الستالأضافة الى ذلظ إو 

الا انو لا يػجج ادراؾ واضح ومعسق لجور الخياضة عشج العامميغ بالسجاؿ ؛  يةوالبيئ يةجتساعوالإ
الخياضة فى تحقيق اىجاؼ التشسية السدتجامة لمرشاعات والخجمات الخياضية، لحا جاء البحث فى 

 الباحثاف لسعخفة واقع تصبيق التشسية السدتجامة فى الانجية الحكػمية والخاصية.محاولو 
لعجيج مغ الأدبيات الشطخية والجراسات الدابقة والسختبصة بسػضػع      عمى ا افشمع الباحثوإ 
ودراسة نثلاء  (،2519ودراسة محمػف مسثجى ) (،2515) عبج الخحيعدراسة  ومسهاالبحث، 
والتى اىتست ىحة الجراسات بجور الأداء  (2525ودراسة يجيي الثيػشى )(، 2519قخشام )

ة السدتجامة، والتعخؼ عمى أىع مؤشخات التشسية السدتجامة فى السالى فى الذخكات ودورىا فى التشسي
إدارة السؤسدات والسشذات الخياضية، وكيفية تصبيق معاييخ الاستجامة عمى الاستادات الخياضية، 

غ خلاؿ مجاؿ وشبيعة والتحميل الجقيق لسعاييخ الاستجامة فى إدارة السشذات الخياضية والذبابية، وم
ضخورة الكياـ  افؿ الإشلاع عمى نتائج الجراسات الدابقة، وجج الباحثومغ خلا افعسل الباحث

واقع تصبيق معاييخ الإسةجامة بالأنجية الجكػمية والحاصة بزجافطة الحالية وعشػانيا  عبجراستي
  .2535دمياط فى ضػء رؤية مذخ 

 هجف البجث:
الجكػمية والحاصة واقع تصبيق معاييخ الإسةجامة بالأنجية لتعخؼ عمى إلى اييجؼ البحث 

 :  ، وذلظ مغ خلال الإجابة عمى الةخاؤلات الةالية2535بزجافطة دمياط فى ضػء رؤية مذخ 
 ما واقع تصبيق السعيار الإقترادػ بالأنجية الحكػمية بسحافطة دمياط ؟ .0
 ما واقع تصبيق السعيار الإجتساعى بالأنجية الحكػمية بسحافطة دمياط ؟  .2
 بيئي بالأنجية الحكػمية بسحافطة دمياط ؟ما واقع تصبيق السعيار ال .0
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 ما واقع تصبيق السعيار الإقترادػ بالأنجية الخاصة بسحافطة دمياط ؟ .2
 ما واقع تصبيق السعيار الإجتساعى بالأنجية الخاصة بسحافطة دمياط ؟  .2
 ما واقع تصبيق السعيار البيئي بالأنجية الخاصة بسحافطة دمياط ؟  .6
أراء عيشة البحث للانجية الحكػمية والخاصة فى ائية إحر ذات دلالةىل تػجج فخوؽ  .7

 فى واقع تصبيق معايييخ الإستجامة بيا ؟

 مذصمجات البجث : 

تعخفيا لجشة الأمع الستحجة لمبيئة والتشسية السدتجامة بانيا التشسية التى  الةسزية الزخةجامة:       
صلاح زيغ الجيغ ية بتمبية حاجاتيع. )تمبى احتياجات الحاضخ دوف التزحية بقجرة الاجياؿ السدتقبم

2001 :0) 
وتعخؼ ايزا بأنيا: "التشسية التى تاخح بعيغ الاعتبار حاجات السجتسع الخاىشة بجوف السداس        

 (02: 2002بحقػؽ الاجياؿ القادمة في الػفاء باحتياجاتيع" . )ابػ بكخ عػنى 
 إجخاءات البجث:
 الزسهج الزخةحجم:

 .لسشيج الػصفي، بالأسمػب السدحي لتشاسبو مع شبيعة وىجؼ البحثاستخجـ الباحثاف ا
 مثةزع البجث: 

يتسثل السجتسع مغ أعزاء مجالذ الإدارات والإدارات التشفيحية وأعزاء الجسعية العسػمية 
 بالانجية الخاصة والانجية الحكػمية بسحافطة دمياط.  

 عيسة البجث الاسةصلاعية: 
( فخدا مغ أعزاء مجالذ الإدارات 00) بمغ عجدىاية والتي تع تحجيج العيشة الاستصلاع

والإدارات التشفيحية وأعزاء الجسعية العسػمية بالانجية الخاصة والانجية الحكػمية بسحافطة دمياط، 
 .الأساسية ومسثمة لسجتسع البحث البحثتع اختيارىع بصخيقة عذػائية مغ خارج عيشة 

 عيسة البجث الأساسية وحجودها: 

 تع إختيار عيشة البحث الأساسية بالصخيقة العذػائية، وتكػنت عيشة البحث مغ ود البدخيةالجج :
أعزاء مجالذ الإدارات والإدارات التشفيحية وأعزاء الجسعية العسػمية بالانجية فخد مغ ( 220)

أعزاء مجالذ ( فخد مغ 200)وكانت مقدسة إلى  ،بسحافطة دمياطوالانجية الحكػمية الخاصة 
مغ رات والإدارات التشفيحية وأعزاء الجسعية العسػمية بالانجية الخاصة بسحافطة دمياط الإدا

( استسارة لعجـ استيفائيع الذخوط، 22( استسارة تع تػزيعيا، وتع استبعاد )222إجسالي )
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أعزاء مجالذ الإدارات والإدارات التشفيحية وأعزاء الجسعية العسػمية ( فخد مغ 220و)
( 00( استسارة تع تػزيعيا، وتع استبعاد )210مغ إجسالي )ية بسحافطة دمياط بالانجية الحكػم

 الأخلاقية أثشاء إجخاء البحث.استسارة لعجـ استيفائيع الذخوط وتع الالتداـ بالسبادغ التػجييية 
 أعزاء مجالذ الإدارات والإدارات : تع التصبيق السيجاني عمي عيشة مغ الججود الزكانية

ء الجسعية العسػمية بالانجية الخاصة والأنجية الحكػمية بسحافطة دمياط،  التشفيحية وأعزا
  ( يػضح التػصيف العجدػ والشدبى لمعيشة الأساسيو: 0وججوؿ )

 

 (1جدول )
 بيان رددي وظدبي باضطيظظ الأداديظ شيد اضبحث 

 
 م

 
 اضظادى 

 الأظديظ اضحصوطيظ  الأظديظ اضخاصظ
 صفر دطد  دطياط اضزرشا  رأس اضبر اضطدتقبل  وادى دجضظ  سيظيديا أوضيطبيا

 5 6 7 5 7 7 7 8 أرضاء طجضس الإدارة  1
 4 5 5 6 5 25 18 20 الإدارات اضتظفيذيظ  2
 20 40 45 30 50 40 30 45 أرضاء اضجططيظ اضططوطيظ  3
 29 51 57 41 62 72 55 73 الإجطاضى  4
 %12.1 %21.2 %23.7 %17 %25.8 %36 %27.5 %36.5 اضظدبظ 5

 240   200  اضطجطوع 
 440 اضطجطوع اضصضى 

 

 :(انأدوات جزع البيانات )إعجاد الباحت
قاـ الباحثاف بترسيع استسارة الإسدتبياف بيجؼ التعخؼ عمى واقع تصبيق معاييخ الإستجامة        

 ـ.2000بالأنجية الحكػمية والخاصة بسحافطة دمياط فى ضػء رؤية مرخ 
 ةزارة الإسةبيان: خصػات تذزيع إس

 تع تذزيع إسةزارة الإسةبيان مغ خلال:
 إجخاء مدح لمجراسات الشطخية والبحػث والسخاجع العمسية السختبصة بسػضػع البحث -
 تع تحجيج محاور استسارة الإستبياف حيث اشتسمت عمى ثلاث محاور وىع: -

  .السحػر الاوؿ السعيار الإقترادػ للإستجامة بالأنجية الخياضية 
 حػر الثانى السعيار الإجتساعى للإستجامة بالأنجية الخياضية.الس 
 .السحػر الثالث السعيار البيئى للإستجامة بالأنجية الخياضية   
 سةبيان.للإ العمزيةالزعاملات 

 حخاب معامل الذجق:أولا: 
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( خبخاء مغ 00اف بعخض محاور الاستبياف السقتخحة عمى )الباحثقاـ صجق الزجكزيغ: -
(، لإبجاء الخأؼ حػؿ مشاسبة 0دارة الخياضية بجسيػرية مرخ العخبية مخفق )أساتحة الإ

 وكفاية السحاور وصلاحيتيا. 
 ( 2جدول )

 اراء اضدادة اضخبراء حول طحاور إدتطارة الادتبيان
 ( 10)ن=  

 اضظدبظ اضطئويظ  زير طواسق طواسق اضطحور 

 %100 - 10 اضططيار الإشتصادى ضلإدتداطظ بالأظديظ اضرياضيظ
 %100 - 10 اضططيار الإجتطارى ضلإدتداطظ بالأظديظ اضرياضيظ

 %100 - 10 اضططيار اضبيئى ضلإدتداطظ بالأظديظ اضرياضيظ

( إجسػػاع اراء الدػػادة الخبػػخاء عمػػى محػػاور إسػػتسارة الإسػػتبياف بشدػػبة 2ويتزػػح مػػغ جػػجوؿ )
 %( وقبػليع ليا. 000)

تبياف قاـ الباحثاف برػياغة عبػارات الإسػتبياف وبعج أف تع التػصل إلى محاور إستسارة الإس
مدتعيشيغ بالسحاور التػى تػع التػصػل إلييػا وتػع وضػع العبػارات السشاسػبة الخاصػة بكػل محػػر حيػث 

( محػاور، وتػع عػخض 0( عبػارة مقدػسة عمػى )09بمغت عجد العبارات الخاصة بإستسارة الإستبياف )
ء لإبػػػػجاء أرائيػػػػع حػػػػؿ مشاسػػػػبة وكفايػػػػة العبػػػػارات ( عمػػػػى الدػػػادة الخبػػػػخا2إسػػػتسارة الإسػػػػتبياف مخفػػػػق )

  وصلاحيتيا.

 (3جدول )
 اراء اضدادة اضخبراء حول ربارات إدتطارة الادتبيان  

 ( 10)ن= 
 اضخبراء اضطواسقون رشم اضطبارة اضخبراء اضطواسقون رشم اضطبارة اضخبراء اضطواسقون رشم اضطبارة

 اضظدبظ  اضتصرار بظ اضظد اضتصرار اضظدبظ  اضتصرار

 تابع اضطحور اضثاضث %100 10 14 اضطحور الأول 
1 10 100% 15 10 100% 29 10 100% 

 %100 10 30 اضطحور اضثاظى   %90 9 )أ(2
 %100 10 31 %100 10 16 %100 10 )ب(2
 %90 9 32 %100 10 17 %100 10 )ج(2
 %100 10 33 %90 9 18 %100 10 )د(2

3 10 100% 19 10 100% 34 10 100% 
4 10 100% 20 10 100% 35 10 100% 
5 9 90% 21 9 90% 36 9 90% 
6 10 100% 22 10 100% 37 10 100% 
7 10 100% 23 10 100% 38 10 100% 
8 10 100% 24 8 80% 39 10 100% 
9 8 80% 25 10 100%    
    اضطحور اضثاضث  100% 10 10
11 10 100% 26 10 100%    
12 9 90% 27 9 90%    
13 10 100% 28 10 100%    
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( مػافقة الدادة الخبخاء حػؿ عبارات الإسػتبياف والتػى تخاوحػت مػا بػيغ 0يػضح ججوؿ رقع )
%( فػأكثخ لمسػافقػة عمػػى العبػارات بشػاء عمػػى 12%( ولقػج ارتزػى الباحثػاف بشدػػبة )000 -% 80)

 الخبخاء.  اراء 
 صجق الاتخاق الجاخمي: -

بتصبيػق اسػتسارة الإسػتبياف  افالباحثػمتحقق مغ مجػ صجؽ محػاور وعبػارات الاسػتبياف، قػاـ ل       
فػػخدا مػػغ أعزػػاء مجػػالذ ( 00( عمػػى عيشػػة اسػػتصلاعية قػاميػػا )0فػػى صػػػرتيا الأوليػػة مخفػػق رقػػع )

 الإدارات والإدارات التشفيحية وأعزاء الجسعية العسػمية بالانجية الخاصة والانجية الحكػمية بسحافطة
ـ( إلػػػػػػػى 0/9/2020الأساسػػػػػػػية فػػػػػػػى الفتػػػػػػػخة مػػػػػػػغ )مػػػػػػػغ مجتسػػػػػػػع البحػػػػػػػث وخػػػػػػػارج العيشػػػػػػػة  دميػػػػػػػاط

الػػػػجاخمي لحدػػػػاب صػػػػجؽ محػػػػاور وعبػػػػارات صػػػػجؽ الاتدػػػػاؽ  افالباحثػػػػـ(، واسػػػػتخجـ 02/9/2020)
 الاسػػػتبياف مػػػغ خػػػلاؿ إيجػػػاد قيسػػػة معامػػػػل الارتبػػػاط بػػػيغ العبػػػارات ومحاورىػػػا، كسػػػػا يتزػػػح مػػػغ

  (.2(، )2الججوؿ)
 ( 4ججول )

 زة معامل الارتباط  بيغ مجاور وعبارات اسةبيان معاييخ الإسةجامة قي
 ( 35)ن=                  بالانجية الخياضية عيسه البجث                         

 الارتباط اضطبارة الارتباط اضطبارة الارتباط اضطبارة الارتباط اضطبارة

 **0.568 31 *0.361 20 *0.410 9 اضطحور الأول
1 0.370* 10 0.460* 21 0.274 32 0.507** 

 *0.375 33 *0.382 22 **0.486 11 *0.382 )أ(2
 **0.468 34 **0.466 23 0.208 12 *0.406 )ب(2
 *0.433 35 **0.529 24 *0.411 13 *0.379 )ج(2
 **0.561 36 *0.412 25 **0.470 14 *0.440 )د(2

 *0.392 37 اضطحور اضثاضث **0.562 15 **0.529 3
 **0.573 38 **0.561 26 اضطحور اضثاظى  *0.382 4
5 0.466** 16 0.597** 27 0.477** 39 0.252 
6 0.581** 17 0.441* 28 0.432*   
7 0.560** 18 0.551** 29 0.391*   
8 0.279 19 0.411* 30 0.133   

 00.0. = (  0.0.  ) عند  ةالجد ولي (ر) قيمة)*(             04.0. = ( 0.0.) عند  ةالجد ولي (ر)قيمة )**( 

(، 0.00وجػد علاقة دالة إحرائيا عشج مدتػػ معشػية )(: 4الثجول ) ويةرح مغ
، كل محػروالعبارات الخاصة ب معاييخ الإستجامة بالأنجية الخياضيةاستبياف محاور ( بيغ 0.02)

، (09والعبارة رقع ) ،(00عبارة رقع )وال ،(20والعبارة رقع )( 02( والعبارة رقع )8عجا العبارة رقع )
حيث كانت قيسة معامل الارتباط السحدػبة ليسا اقل مغ الكيسة الججولية، وبحلظ يسكغ الاستشاد إلى 

  شتسي إليو.تصجؽ الاتداؽ الجاخمي بيغ عبارات الاستبياف ودرجة السحػر التي 



 

 

 ى عشرثانالجزء ال 2024( عدد يونية 37المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 60 - 

 (5ججول )
 الإسةجامة قيزة معامل الارتباط  بيغ الزجاور واسةبيان معاييخ 

 (35)ن=                  بالانجية الخياضية عيسه البجث                            
 الإرتباط اضطحاور م

 **0.718 اضططيار الإشتصادى ضلإدتداطظ بالأظديظ اضرياضيظ 1
 *0.450 اضططيار الإجتطارى ضلإدتداطظ بالأظديظ اضرياضيظ 2
 **0.537 ظديظ اضرياضيظاضططيار اضبيئى ضلإدتداطظ بالأ 3

 00.0. = (  0.0.  ) عند  ةالجد ولي (ر)قيمة )*(             04.0. = ( 0.0.) عند  ةالجد ولي (ر)قيمة )**( 

( ومدتػػ معشػية 0.02وجػد علاقة دالة إحرائيا عشج مدتػػ معشػية )( 5ججول ) ويةرح مغ      
عزاء مجالذ الإدارات بالأنجية الخياضية، لأ ( بيغ السحاور واستبياف معاييخ الإستجامة0.00)

 . والإدارات التشفيحية وأعزاء الجسعية العسػمية بالانجية الخاصة والانجية الحكػمية بسحافطة دمياط
 حخاب معامل التبات:ثانيا: 

استخجـ الباحثاف معامل ألفا كخونباخ، لحداب قيسة معامل ثبات محاور الاستبياف، حيث 
وتع حداب معامل الثبات ( فخدا، 00صبيق الاستبياف عمى عيشة استصلاعية قػاميا )قاـ الباحثاف بت

 :( أف1الججوؿ رقع ) كسا يتزح مغلسحاور الاستبياف 
 

 (6ججول )
 اخةبار معامل ثبات الفا كخونباخ لاسةبيان معاييخ الإسةجامة

 (35)ن=               البجثعيسه بالأنجية الخياضية                         
 اضثبات  اضطحاور م

 *0.575 اضططيار الإشتصادى ضلإدتداطظ بالأظديظ اضرياضيظ 1
 *0.413 اضططيار الإجتطارى ضلإدتداطظ بالأظديظ اضرياضيظ 2
 *0.478 اضططيار اضبيئى ضلإدتداطظ بالأظديظ اضرياضيظ 3
 * 0.789 ادتبيان ططايير الإدتداطظ بالأظديظ اضرياضيظ صصل 4

 * دال

الفا كخونباخ  حيث بمغ معامل ثبات محاور الاستبياف،ثبات  (:6الثجول رقع ) ويةرح مغ       
معامل ثبات قيسة مسا يذيخ لارتفاع ( لإستبياف معاييخ الإستجامة بالأنجية الخياضية، 0.189)

 .ستبيافالامحاور 
 تصبيق اسةزارة الاسةبيان:ثالتا:  

بسعاييخ ستبياف الخاصة الإ ةستسار )الرجؽ والثبات( لإبعج إتساـ السعاملات العمسية        
عزاء مجالذ الإدارات والإدارات التشفيحية وأعزاء الجسعية الإستجامة بالأنجية الخياضية، لأ

فى صػرتة  تع تصبيق الإستبياف ،العسػمية بالانجية الخاصة والانجية الحكػمية بسحافطة دمياط
أعزاء مجالذ الإدارات والإدارات ( فخد مغ 220)عجدىع عمى عيشة البحث و ( 2مخفق ) الشيائية
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التشفيحية وأعزاء الجسعية العسػمية بالانجية الخاصة والانجية الحكػمية بسحافطة دمياط، وكانت 
أعزاء مجالذ الإدارات والإدارات التشفيحية وأعزاء الجسعية العسػمية ( فخد مغ 200)مقدسة إلى 

أعزاء مجالذ الإدارات والإدارات التشفيحية ( فخد مغ 220و)، بالانجية الخاصة بسحافطة دمياط
ـ( 09/9/2020وذلظ في الفتخة مغ )وأعزاء الجسعية العسػمية بالانجية الحكػمية بسحافطة دمياط 

( عبارة مقدسة إلى ثلاث 02عمى ) الإستبياف استسارةـ(، حيث اشتسمت 22/00/2020إلى )
( 9( عبارة، السعيار الإجتساعى ويذتسل عمى )00عمى ) السعيار الإقترادػ ويذتسلوىع محاور 

 -وتتحجد استجابتيع وفقاً لمتقجيخ الثلاثى )نعع( عبارة، 02عبارات، والسعيار البيئي ويذتسل عمى )
وبعج الانتياء مغ تصبيق الاستبياف تع ، ( لمعبارات0-2-0لا( عمي مكياس مترل ) -إلى حج ما

  جخاء السعالجات الإحرائية لمػصػؿ الى نتائج البحث ومشاقذتيا.جسعة وتشطيسو وتفخيغ البيانات لإ
 

 : الزعالثات الإحذائية:  رابعا
، وقج Spssتست السعالجات الإحرائية لبيانات البحث باستخجاـ البخنامج الإحرائي  

  -استخجـ الباحث السعالجات الإحرائية التالية :
 . الشدبة السئػية -                        .                     التكخارات  -
 . الشدبة التقجيخية –               .                        الجرجة التقجيخية -
  .معامل الارتباط لبيخسػف  –                              معامل ألفا كخونباخ.      -

 tاختبار  –                                                 . 2كا -
 عخض وتفخيخ ومساقدة السةائجخامخا: 

ما واقع تصبيق السعيار الإقترادػ بالأنجية عخض وتفخيخ ومساقدة الةخاؤل الأول  .1
 ؟الحكػمية بسحافطة دمياط 
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 (7ججول )
                                                                                                                       عيسة البجث     –لمزعيار الإقةذادى بالأنجية الجكػمية   2كاو  السخبة الةقجيخية

 (245)ن=
 الترتيب 2كا النسبة التقديرية الدرجة التقديرية لا إلى حد ما نعم التكرارات رقم العبارة

1 
 164 35 41 التكرار

357 45.54% 132.525* 10 
 %64.3 %14.6 %17.1 النسبة

 أ2
 147 50 43 كرارالت

 مكرر4 *44.475 52.22% 376
 %61.2 %20.4 %17.5 النسبة

 ب2
 154 42 44 التكرار

370 51.34% 102.700* 7 
 %64.2 %17.5 %14.3 النسبة

 ج2
 153 34 45 التكرار

376 52.22% 100.675* 4 
 %63.4 %15.4 %20.4 النسبة

 د2
 156 40 44 التكرار

364 51.11% 104.400* 4 
 %65 %16.7 %14.3 النسبة

3 
 152 62 26 التكرار

354 45.16% 105.300* 11 
 %63.3 %25.4 %10.4 النسبة

4 
 165 62 13 التكرار

324 45.55% 150.475* 12 
 %64.4 %25.4 %5.4 النسبة

5 
 141 54 45 التكرار

344 53.33% 70.275* 2 
 %54.4 %22.5 %14.4 النسبة

6 
 142 54 44 التكرار

342 53.05% 72.700* 3 
 %55.2 %22.5 %14.3 النسبة

7 
 153 41 46 التكرار

373 51.40% 100.075* 6 
 %63.4 %17.1 %15.2 النسبة

4 
 152 55 25 التكرار

 مكرر10 *102.425 45.54% 357
 %63.3 %24.6 %12.1 النسبة

5 
 154 37 45 التكرار

375 52.04% 103.575* 5 
 %64.2 %15.4 %20.4 النسبة

10 
 147 50 43 التكرار

376 52.22% 44.475* 4 
 %61.2 %20.4 %17.5 النسبة

11 
 156 34 46 التكرار

370 51.34% 104.700* 7 
 %65 %15.4 %15.2 النسبة

12 
 134 47 55 التكرار

357 55.13% 63.475* 1 
 %57.5 %15.6 %22.5 النسبة

13 
 155 43 42 التكرار

367 50.57% 105.475* 5 
 %64.6 %17.5 %17.5 النسبة

  ...00 = (  0.0.  ) عند  ةالجد ولي (2)كاقيمة * 
( و 10.212( جاءت دالة وتخاوحت بيغ )2اف قيسة )كا (7يةرح مغ ججول )        

%( ، كسا تػجج فخوؽ دالة 29,01%( و)22,00( ، وتخاوحت الشدبة التخجيحية بيغ )020,000)
احرائيا بيغ اراء عيشة البحث فى جسيع عبارات السحػر وفى اتجاه )لا( ؛ مسا يذيخ الى ارتفاع 

 استجابات عيشة البحث تجاه عجـ السػافقة .
( 02وجاء تختيب العبارات وفقاً لمشدبة التخجيحية لاستجابات عيشة البحث ىى عبارة رقع ) 

وؿ وىى "يتسيد الشادػ بتصبيق معاييخ اختيار السػقع الجغخافى عشج انذاءة والاستفادة بالسخكد الا
( بالسخكد الثانى وىى "ييتع الشادػ 2%( ، وعبارة رقع )22,00القرػػ مشو اقتراديا" بشدبة )

( بالسخكد 1%( ، وعبارة رقع )20,00باستخجاـ الانطسة الحكية وانطسة الحمػؿ الحكية" بشدبة )
ث وىى "يدتخجـ الشادػ معاييخ مػضػعة لسدتػػ جػدة الخجمة او اػ مشتج رياضى بو" بشدبة الثال

(20,02 . )% 
مسا يذيخ الى اف نرف العيشة تقخيبا تسيل الى اف معطع الانجية لا تصبق معاييخ اختيار  

لظ عجـ السػقع الجغخافى عشج انذاءة ولا تػجج استخاتيجية محجدة للاستفادة مشو اقتراديا ، وكح
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اىتساـ الشادػ بالانطسة الحكية فى تعاملاتو مع العسلاء ، وافتقار معطع الانجية الى معاييخ لكياس 
 جػدة الخجمة السقجمة .

ويعدو الباحثاف ىحه الشتائج الى افتقار الانجية الحكػمية الى رؤية واضحة واستخاتيجية  
اليات معمشة مغ قبل الادارة العميا  خاصة بالاستثسار والتسػيل الحاتى بالشادػ ؛ وعجـ وجػد

للاستثسار بسشذئات الشادػ وايزا لزعف التسػيل الحػكسى فى ضل سياسات تخشيج الانفاؽ التى 
  اقختيا الحػكسة السرخية الا لمزخورة القرػػ .

( 0بيشسا جاءت اقل عبارات وفقا لاستجابات عيشة البحث والشدبة التخجيحية عبارة رقع ) 
( وىى "يقػـ الشادػ بالاستثسار فى بعس السذاريع 29,01خيخ بشدبة تخجيحية )بالسخكد الا

( 0الرغيخة مثل بيع الادوات والاجيدة الخياضية كسداىسو فى التسػيل الحاتى" ، تمييا عبارة رقع )
 .%(29,28ة اصػؿ الشادػ" بشدبة )بالسخكد العاشخ وىى "تتػافخ اليات معمشة للاستثسار فى كاف

باحثاف ىحه الشتائج الى اف الانجية الحكػمية ليذ لجييا استخاتيجيات وخصط ويخجع ال 
للاستثسار وىحا لاختلاؼ الاىجاؼ بيشيا وبيغ الانجية الخاصة التى ىجفيا الاوؿ ىػ الخبح 
والاستثسار الجيج لسػاردىا السالية ، فالانجية الحػكسية تيجؼ بالسقاـ الاوؿ الى نذخ الثقافة 

ؿ مختمف الخياضات والفخؽ بالشادػ بالاضافة الى الانذصة الاجتساعية للاعزاء الخياضية مغ خلا
، عمى الخغع مغ جيػد الجولة ووزارة الذباب فى محاولة الاستثسار فى الاصػؿ الثابتو التابعو 

  لمجولة والػزارة مغ خلاؿ بعس اساليب الاستثسار السختمفة . 
ف البعج الاقترادػ يعشى الاستجامة بتحقيق أ (2009) مخاد ف ناصخأويذيخ فى ىحا الذ 

الاستسخارية ، وذلظ بتػليج دخل مختفع يسكغ مغ اعادة استثسار جدء مشو حتى يدسح باجخاء 
الاحلاؿ والتججيج والريانة لمسػارد ، وكحلظ بانتاج الدمع والخجمات بذكل مدتسخ ويحافع عمى 

سػ الاقترادػ السدتجاـ ، وكفاءة راس الساؿ مدتػػ معيغ مغ التػازف يذسل العشاصخ التالية : الش
 والعجالة الاقترادية ، وتػفيخ واشباع الحاجات الاساسية.

اف تحاوؿ ايجاد وسائل لمتسػيل الحاتى وذلظ لتشسية كػمية عمى الانجية الحويخػ الباحثاف أف        
ػؿ بسجاؿ ترشيع مػارد الشادػ السختمفة مغ خلاؿ خصط مػضػعو سمفا للاستثسار ومحاولة الجخ

الاجيدة والادوات الخياضية مسا يؤدػ الى دعع اقتراديات الجولة السرخية ليذ بالتخفيف عشيا 
بالسػازنة السخررة للانجية فحدب؛ ولكغ ايزا لمسذاركة فى التشسية الاقترادية السدتجامة لمجولة 

  ككل لسا لمخياضة مغ دور بارز فى ىحا الذاف.
مػػػا واقػػػع تصبيػػػق السعيػػػار الإجتسػػػاعى بالأنجيػػػة خررراؤل التررراني عرررخض وتفخررريخ ومساقدرررة الة .2

 ؟.الحكػمية بسحافطة دمياط 
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 (8ججول )
 (245)ن=     –عيسة البجث  –لمزعيار الإجةزاعى بالأنجية الجكػمية   2كاو  السخبة الةقجيخية

 رتيبالت 2كا النسبة التقديرية الدرجة التقديرية لا إلى حد ما نعم التكرارات رقم العبارة

14 
 157 35 44 التكرار

367 50.57% 111.325* 6 
 %65.4 %16.2 %14.3 النسبة

15 
 150 44 42 التكرار

372 51.66% 52.100* 5 
 %62.5 %20 %17.5 النسبة

16 
 142 50 44 التكرار

346 53.61% 72.100* 2 
 %55.2 %20.4 %20 النسبة

17 
 134 53 53 التكرار

355 55.41% 54.675* 1 
 %55.4 %22.1 %22.1 النسبة

14 
 144 46 46 التكرار

374 52.5% 46.700* 4 
 %61.7 %15.2 %15.2 النسبة

15 
 154 75 7 التكرار

333 46.25% 135.075* 5 
 %64.2 %32.5 %2.5 النسبة

20 
 142 75 23 التكرار

361 50.13% 44.575* 7 
 %55.2 %31.2 %5.6 النسبة

21 
 133 70 37 التكرار

344 53.33% 55.475* 3 
 %55.4 %25.2 %15.4 النسبة

22 
 144 40 12 التكرار

344 47.77% 115.600* 4 
 %61.7 %33.3 %5 النسبة

  ...00 = (  0.0.  ) عند  ةالجد ولي (2)كاقيمة * 
( و 22,112( جاءت دالة وتخاوحت بيغ )2اف قيسة )كا (8يةرح مغ ججول ) 

%( ، كسا تػجج فخوؽ دالة 21,22%( و)22,20( ، وتخاوحت الشدبة التخجيحية بيغ )002,012)
احرائيا بيغ اراء عيشة البحث فى جسيع عبارات السحػر وفى اتجاه )لا( ؛ مسا يذيخ الى ارتفاع 

 استجابات عيشة البحث تجاه )لا( .
( 01تجابات عيشة البحث ىى عبارة رقع )وجاء تختيب العبارات وفقاً لمشدبة التخجيحية لاس 

بالسخكد الاوؿ وىى "يعسل الشادػ عمى السداواه فى الحقػؽ والفخص لجسيع مشدػبى الشادػ دوف 
( بالسخكد الثانى وىى "يعقج الشادػ نجوات وبخامج 01%( ، وعبارة رقع )22,20تسييد" بشدبة )

( بالسخكد الثالث وىى 20عبارة رقع )%( ، و 20,10تػعيو لخفع معجلات الرحو العامو" بشدبة )
"يدتخجـ الشادػ التحػؿ الخقسى باشكالو السختمفة لمتقارب برػرة كبيخه مع الاعزاء والفخؽ 

 %( .20,00السختمفة والسدتفيجيغ مشو" بشدبة )
ويعدو الباحثاف ىحه الشتائج الى ادراؾ الادارة العميا بالانجية الحكػمية الى الاثخ الدمبى  

يق فخص السداواه فى الحرػؿ عمى الخجمات الرحية والتعميسية والتخفيييو بيغ ابشاء عمى تحق
السجتسع بفئاتو وشخائحة السختمفة حيث تعتبخ مغ اىع العكبات التى تػاجو السجتسع الاف ؛ وىحا 
يتصمب تػفيخ الػضائف السدتجامة والعسل عمى تحقيق التكافؤ ، بالاضافة الى محاولات بعس 

لحكػمية الى استحجاث وسائل تػاصل جيجة مغ خلاؿ التحػؿ الخقسى لمتػاصل بفاعمية الانجية ا
 وكفاءة مع الفخؽ الخياضية واعزاء الشادػ لسحاولة تمبية رغباتيع واحتياجاتيع .
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( بزخورة التخكيد عمى اىسية تحقيق 2020ويػصى بحلظ عبج الله محمد اشحيسة فى دراستة ) 
ػؿ عمى الخجمات التى تعكذ جػدة ونػع الحياه التى يعيذيا الفخد ؛ العجالة والسداواه فى الحر

وذلظ مغ خلاؿ التخكيد عمى تػفيخ احتياجات ومتصمبات الشاس ، وحرػليع عمييا بذكل متداوػ 
، ووفقا لشطع واليات محجدة تزسغ حق كل الافخاد والفئات الاجتساعية وبصخيقة عادلة وفى شكل 

افخاد السجتسع دوف استثشاء وتشعكذ عمى واقعيع السعيذى  خجمات ممسػسة ترل الى جسيع
 وتذجعيع عمى السذاركة فى بشاء السجتسع . 

البعج الاجتساعى لمتشسية السدتجامة يخكد  ( اف2009) مخاد ويذيخ فى ىحا الذاف ناصخ 
، عمى اف الانداف يذكل جػىخ التشسية وىجفيا الشيائى مغ خلاؿ الاىتساـ بالعجالة الاجتساعية

ومكافحة الفقخ، وتػفيخ الخجمات الاجتساعية الى جسيع السحتاجيغ ليا بالاضافة الى ضساف 
الجيسػقخاشية مغ خلاؿ مذاركة الذعػب فى اتخاذ القخار بذكل شفاؼ واستجامة السؤسدات 

 والتشػع الثقافى . 

( 09قع )بيشسا جاءت اقل عبارات وفقا لاستجابات عيشة البحث والشدبة التخجيحية عبارة ر  
بالسخكد التاسع )الاخيخ( وىى "يتع عسل كذف شبى دورػ لمفخؽ الخياضية لاكتذاؼ نقز وسػء 

( بالسخكد الثامغ )قبل الاخيخ( وىى "يداىع 22%( ، تمييا عبارة رقع )21,22التغحية" بشدبة )
 %( .21,11الشادػ بتقميل معجلات البصالة بتػفيخ فخص عسل لمذباب" بشدبة )

حثاف ىحه الشتائج الى تخاجع التػضيف فى القصاع العاـ )الػضائف الحكػمية( ويعدو البا 
والحػ اصبح فى كثيخ مغ الاحياف قائسا عمى الػساشة والسحدػبية والعلاقات الذخرية ؛ وليذ 
عمى اساس الكفاءة وقجرات الافخاد ، وغياب الاستحقاؽ والاىمية . الامخ الحػ يؤدػ بالتبعية الى 

 بقى بيغ ابشاء السجتسع الػاحج .ضيػر تسايد ش

( بزخورة تػفيخ 2000وتختمف تمظ الشتائج مع ما ذكخة عجايسة محمد عبج العديد واخخوف ) 
السجالات السختمفة والسلائسسة لمذباب وتاىيل وتػفيخ فخص العسل السختمفة والتى تتساشى 

والسؤسدية لاػ بمج يخيج  ومتصمباتو وتخرراتو واعادة تختيب الاوضاع الاقترادية والاجتساعية
الشيػض بتشسيتة السدتجامة الستعارؼ عمييا وصيانة ودعع الدمػؾ الحزارػ الاستغلاؿ الخشيج 

   .لمثخوات وتػفيخ السشاخ السلائع للاستثسار السحمى والاجشبى 

( بزخورة العسل عمى خمق فخص 2020ويػصى بحلظ عبج الله محمد اشحيسة فى دراستة ) 
خرػصا الخخيجيغ لمقزاء عمى البصالة والاستفادة مشيع فى السذاركة فى الشيػض عسل لمذباب؛ و 
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بالسجتسع ورفع مدتػػ السعيذة لعجد كبيخ مغ الشاس، وبالتالى التقميل مغ فخص ضيػر الامخاض 
 الاجتساعية مثل اليجخة والفقخ والسخض والانحخاؼ. 

ىى السداواه فى الفخص ووجػد  ويخػ الباحثاف أف مغ اىع عػامل الاستجامة الاجتساعية 
بيئة عادلة ومحفدة لمعسل ؛ وتكػف الفخص عمى اساس القجرات والسػاىب والسيارات والجيج الحاتى 
لمحرػؿ عمى مكانة وضيفية داخل السجتسع ، ومغ ثع يربح السجتسع مجالا خربا لتشافذ 

حقيق اىجاؼ التشسية اعزائة ، وفى ضل العجالة والانراؼ بيغ افخاد السجتسع ؛ حيث يسكغ ت
  الاجتساعية السدتجامة داخل الشادػ .

مػػا واقػػع تصبيػػق السعيػػار البيئػػي بالأنجيػػة الحكػميػػة . عررخض وتفخرريخ ومساقدررة الةخرراؤل التالررث 3
 ؟. بسحافطة دمياط 

 (9جدول )
 (240)ن=     –ريظظ اضبحث  –ضضططيار اضبيئي بالأظديظ اضحصوطيظ   2صاو اضظدبظ اضتقديريظ               

 الترتيب 2كا النسبة التقديرية الدرجة التقديرية لا إلى حد ما نعم التكرارات رقم العبارة

23 
 162 64 10 التكرار

324 45.55% 147.100* 10 
 %67.5 %24.3 %4.2 النسبة

24 
 147 44 45 التكرار

342 53.05% 44.325* 4 
 %61.2 %14.3 %20.4 النسبة

25 
 137 54 45 ارالتكر

352 54.44% 61.075* 1 
 %57.1 %22.5 %20.4 النسبة

26 
 152 42 46 التكرار

374 51.54% 57.300* 6 
 %63.3 %17.5 %15.2 النسبة

27 
 154 35 43 التكرار

365 50.65% 114.175* 5 
 %65.4 %16.2 %17.5 النسبة

24 
 156 36 44 التكرار

372 51.66% 105.200* 7 
 %65 %15 %20 النسبة

25 
 157 35 44 التكرار

367 50.57% 111.325* 4 
 %65.4 %16.2 %14.3 النسبة

30 
 144 42 54 التكرار

350 54.16% 77.700* 2 
 %60 %17.5 %22.5 النسبة

31 
 155 45 40 التكرار

 مكرر5 *105.625 50.65% 365
 %64.6 %14.4 %16.7 النسبة

32 
 142 57 41 التكرار

375 52.63% 73.675* 5 
 %55.2 %23.4 %17.1 النسبة

33 
 154 47 35 التكرار

 مكرر5 *103.075 50.65% 365
 %64.2 %15.6 %16.2 النسبة

34 
 151 35 54 التكرار

343 53.15 56.775* 3 
 %62.5 %14.6 %22.5 النسبة

  ...00 = (  0.0.  ) عند  ةالجد ولي (2)كاقيمة * 
( و 10,012( جاءت دالة وتخاوحت بيغ )2اف : قيسة )كا (9يةرح مغ ججول ) 

%( ، كسا تػجج فخوؽ دالة 22,22%( و)22,22( ، وتخاوحت الشدبة التخجيحية بيغ )021,000)
 احرائيا بيغ اراء عيشة البحث فى جسيع عبارات السحػر وفى اتجاه )لا( .



 

 

 ى عشرثانالجزء ال 2024( عدد يونية 37المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 67 - 

وجاء  ى معطع عبارات السحػرابات عيشة البحث تجاه )لا( فمسا يذيخ الى ارتفاع استج 
( بالسخكد الاوؿ 22تختيب العبارات وفقاً لمشدبة التخجيحية لاستجابات عيشة البحث ىى عبارة رقع )

%( ، وعبارة رقع 22,22وىى "تيتع ادارة الشادػ بحساية البيئة الصبيعية والسحافطة عمييا" بشدبة )
%( 22,01ىى "يػجج بالشادػ نطاـ لتحديغ عسميات جسع السخمفات" بشدبة )( بالسخكد الثانى و 00)

( بالسخكد الثالث وىى "يتػافخ بالشادػ الاراضى الرالحة لمبشاء عمييا الكثيخ مغ 02، وعبارة رقع )
 %( 20,09مذخوعات الخجمات الخياضية" بشدبة )

ىحا الذاف ادة الدياسية فى ويعدو الباحثاف ىحه الشتائج الى جيػد الجولة السرخية والكي 
بسجسػعة مغ السبادرات الخئاسية خلاؿ الاعػاـ الدابقة والتى كاف مغ نتيجتيا ارتفاع درجة وعى 
العامميغ بالانجية الحكػمية كجدء مغ السجتسع بسجػ اىسية السحافطة عمى البيئة ومػاردىا للاجياؿ 

ات والاستفجة مشيا مغ القادمة ، والتى تبجا مغ الاراضى الرالحة لمبشاء ، وجسع وتجويخ السخمف
 خلاؿ مذاريع اعادة التجويخ .

( الى اف تحقيق 2008وفى ضػء ىحه الشتائج اشارت ىاجخ سشػسى وزوليخة واخخوف ) 
الاستجامة البيئية التى ىى اسمػب تشسية يقػد حتسا الى حساية السػارد الصبيعية الزخورية لزساف 

لبيػلػجى بحيث لا يقػد الى تجىػرىا بذكل محدػس حساية البذخ، كالساء واليػاء والارض والتشػع ا
عغ شخيق التمػث وتخاكع ثانى اكديج الكخبػف ، والقزاء عمى شبقة الاوزوف ، والقزاء عمى 
السداكغ الصبيعية التى تدسح بزساف التشػع البيػلػجى ، عغ شخيق محاربة التمػث والتقميل مغ 

  استيلاؾ الصاقة وحساية السػارد غيخ الستججدة.

( اف اليجؼ الخئيدى لاستخاتيجية 2008)Michele,Kieran ويتفق ذلظ مع ما ذكخه   
الاستجامة البيئية ىػ بشاء مجتسعات محمية مدتجامو مغ خلاؿ تبشى بعس الاستخاتيجيات: كحساية 

تػليج وتعديد الػعى السجتسعى الحػ يديع فى تذجيع الدمػؾ و البيئة الصبيعية والسحافطة عمييا، 
الادارة الفعالة لاستيلاؾ السػارد والحج مغ الشفايات، وبشاء شخاكة مع السشذئات التى تجعل و ى البيئ

 الاىجاؼ البيئية فى مقجمة اىجافيا . 

اف اليجؼ الاساسى لمسشذات  (2009محمد ستيت )و(، 2001ويحكخ ايزا نادر اسساعيل ) 
حتسمو والستسثمة فى : تقميز السخاشخ السدتجامة ىػ حساية البيئة مغ خلاؿ مجسػعة مغ الفػائج الس

خفس التكاليف عمى مجار حياة السبشى )  –زيادة فيع وادراؾ الجػانب البيئية  –والسدئػلية القانػنية 
رفع مدتػػ اداء البيئة الجاخمية  –التكمفة الابتجائية وتكمفة التذغيل وتكاليف التججيج او اليجـ ( 

  . لمسبشى
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( 20وفقا لاستجابات عيشة البحث والشدبة التخجيحية عبارة رقع )بيشسا جاءت اقل عبارات  
بالسخكد العاشخ )الاخيخ( وىى "تػجج رؤية محجدة لادارة الشادػ لخصة الاستجامة البيئية" بشدبة 

( بالسخكد التاسع )قبل الاخيخ( وىى "تتػافخ الصخؽ 21%( ، وعبارة رقع )22,22تخجيحية )
 %( .20,19قػده فى شبكات نقل السياه داخل الشادػ" بشدبة )السختمفة لسعخفة السياه السف

ويعدو الباحثاف ىحه الشتائج الى اف ىحه التقشيات تحتاج الى ميدانية كبيخه لتػفيخىا ، وفى  
ضل تخاجع الجعع الحكػمى فى ضل الازمات الاقترادية التى يسخ بيا العالع ومرخ ؛ وكحلظ عجـ 

ميغ فيسا يخز خصة الاستجامة البيئية لانيا ليدت مغ ضسغ وجػد رؤية مكتػبو ومعمشو لمعام
 التعميسات الػاردة مغ الجيات السخترة بذاف ذلظ .

( فى دراستة الى اف ىشاؾ غيابا 2000وتتفق تمظ الشتائج مع ما اشار اليو اسامة الخػلى ) 
اكاف ذلظ عمى  لاسذ واستخاتيجيات الادارة البيئية الدميسة فى الكثيخ مغ الجوؿ العخبية سػاء

مدتػػ الجولة نفديا ؛ اـ عمى مدتػػ السذاريع والسشذئات ، واوصت الجراسة بزخورة وضع 
وتصبيق استخاتيجية بيئية واضحة لمحيمػلة دوف استفحاؿ الكثيخ مغ السذكلات البيئية فى الػشغ 

  .العخبى
شسية ( اف مغ متصمبات تحقيق مشذئات الاعساؿ لمت2001حيث تؤكج حشاف دروير ) 

السدتجامة البيئية تزسيغ رؤيتيا الاستخاتيجية بترػرات تعكذ تػقعات اصحاب السرالح 
لسدئػليتيا الاجتساعية والبيئية ، وبحلظ تداىع عسمية وجػد رؤية واضحة ومحجدة فى تخكيد اىتساـ 

التفكيخ  السشذاة عمى الجػانب السختمفة لابعاد الاستجامة وكيفية تحكيقيا مغ خلاؿ دمجيا فى عسمية
 الاستخاتيجى لمسشذاة . 

( اف البعج البيئى لمتشسية السدتجامة يتسثل فى 2008ويذيخ فى ىحا الذاف حديغ العمع )  
الحفاظ عمى السػارد الصبيعية والاستخجاـ الامثل ليا عمى اساس مدتجيع ، والتشبؤ لسا قج يحجث 

والػقاية ، ويتسحػر البعج البيئى حػؿ  لمشطع الايكػلػجية مغ جخاء التشسية ، زذلظ بغخض الاحتياط
محسػعة مغ العشاصخ اىسيا ح الصاقة ؛ التشػع البيػلػجى ؛ ضاىخة ارتفاع درجة حخارة السشاخ ، 

 اختلاؿ شبقة الاوزوف . 
( عمى انو عشجما يتعمق الامخ بحساية البيئة ؛ فاف 2001حيث اكجت نتائج سالسى رشيج ) 

ثيخا واكثخ فاعمية ، حيث تدعى معطع الجوؿ الى تقييع تخفيف الػقاية تكػف ارخز مغ العلاج ك
الزخر السحتسل مغ الاستثسارات الججيجة فى البشية التحتية وباتت تزع فى الحدباف التكاليف 
والسشافع البيئية عغ ترسيع استخاتيجيتيا الستعمقة بالصاقة ، كسا انيا تجعل مغ البيئة عشرخا فعالا 

 ترادية والسالية والاجتساعية والتجارية والبيئية. فى اشار الدياسات الاق
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ويخػ الباحثاف اف عمى الانجية الحكػمية اف تزع نرب اعيشيا تحقيق الاستجامة البيئية  
 لانيا اساس لشذخ الرحة العامو وما لمخياضة دور كبيخ فى تحقيق ذلظ وفقا لقخار الامع الستحجة.  

 

 

 الخاصػةما واقع تصبيق السعيػار الإقترػادػ بالأنجيػة  ابعالخ . عخض وتفخيخ ومساقدة الةخاؤل 4
 ؟. بسحافطة دمياط 

 (10جدول )  
 (200)ن=     –ريظظ اضبحث  –ضضططيار الإشتصادى بالأظديظ اضخاصظ   2صاو اضظدبظ اضتقديريظ               

 الترتيب 2اك النسبة التقديرية الدرجة التقديرية لا إلى حد ما نعم التكرارات رقم العبارة

1 
 36 35 125 التكرار

445 41.5% 76.630* 10 
 %14 %15.5 %62.5 النسبة

 أ2
 25 60 115 التكرار

450 41.66% 61.750* 5 
 %12.5 %30 %57.5 النسبة

 ب2
 13 54 125 التكرار

516 46% 102.610* 4 
 %6.5 %25 %64.5 النسبة

 ج2
 21 41 134 التكرار

517 46.16% 117.450* 3 
 %10.5 %20.5 %65 النسبة

 د2
 17 35 144 التكرار

527 47.43% 134.150* 1 
 %4.5 %15.5 %72 النسبة

3 
 22 115 63 التكرار

441 73.5% 65.170* 12 
 %11 %57.5 %31.5 النسبة

4 
 44 44 32 التكرار

344 54% 27.040* 15 
 %42 %42 %16 النسبة

5 
 25 57 114 رالتكرا

453 42.16% 66.570* 4 
 %12.5 %24.5 %55 النسبة

6 
 43 72 45 التكرار

442 73.66% 13.470* 11 
 %21.5 %36 %42.5 النسبة

7 
 4 61 131 التكرار

523 47.16% 114.150* 2 
 %4 %30.5 %65.5 النسبة

4 
 44 106 50 التكرار

406 67.66% 35.040* 14 
 %22 %53 %25 النسبة

5 
 4 61 131 التكرار

523 47.16% 114.150* 2 
 %4 %30.5 %65.5 النسبة

10 
 3 45 112 التكرار

505 44.43% 56.670* 6 
 %1.5 %42.5 %56 النسبة

11 
 15 52 125 التكرار

510 45% 55.550* 5 
 %5.5 %26 %64.5 النسبة

12 
 14 74 112 التكرار

454 43% 73.240* 7 
 %7 %37 %56 النسبة

13 
 64 42 54 التكرار

430 71.66% 20.440* 13 
 %32 %21 %47 النسبة

  ...00 = (  0.0.  ) عند  ةالجد ولي (2)كاقيمة * 
( ، وتخاوحت 008,09( و )21,02( جاءت دالة وتخاوحت بيغ )2اف : قيسة )كا (15يةرح مغ ججول ) 

%( ، كسا تػجج فخوؽ دالة احرائيا بيغ اراء عيشة البحث فى جسيع 28,00%( و)81,80الشدبة التخجيحية بيغ )
 عبارات السحػر وفى اتجاه )نعع( و)الى حج ما( ؛ مسا يذيخ الى ارتفاع استجابات عيشة البحث 

ؿ د( بالسخكد الاو 2وجاء تختيب العبارات وفقاً لمشدبة التخجيحية لاستجابات عيشة البحث ىى عبارة رقع ) 
وىى "يتع استخجاـ الاساليب السختمفة لمتسػيل داخل الشادػ مثل الخعاية الخياضية تمييا الحػكسة واعادة الييكمة" 

( بالسخكد الثانى وىسا عمى التختيب "تػجج 9( ، )1%( عمى التختيب ، وعبارة رقع )81,01%( ، )81,80بشدبة )
بالسجاؿ الخياضى بالشادػ" و "تقػـ الادارة بتصبيق ميدانية مخررة للانفاؽ عمى البحث العمسى والابتكار 

 %( .81,01استخاتيجيات ماليو مختمفة لتقييع الاداء بالشادػ" بشدبة )
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ويعدو الباحثاف ىحه الشتيجة الى اف مغ الاىجاؼ الخئيدية للانجية الخاصة كسا ذكخنا ىى الخبح والاستثسار  
ىحا السسارسات السختمفة مثل اعادة الييكمة والحػكسة ، ومجػ وعى الجيج لسػارده السالية ؛ فلا بج مغ وجػد مثل 

الادارة العميا بالانجية الخاصة لاىسية تػفيخ ميدانية للانفاؽ عمى البحث والابتكار فى السجالات التى تخجـ ىجؼ 
لكل الانذصة الشادػ وارتفاع قيسة العلامة التجارية الخاصة بالشادػ ، ويشصبق ذلظ بالصبع عمى عشرخ التقييع 

 والػضائف داخل الشادػ مغ خلاؿ انطسة تقػيع الاداء لكل العامميغ .
فيسا يختبط بجور الخياضة فى تحقيق التشسية  (2001وتتفق تمظ الشتيجة مع نتائج دراسة يحى الجيػشى ) 

 –سػيل الحاتى الت –الاقترادية حيث يؤكج اف استخجاـ الادارة الاقترادية فى ادارة مذخوعات الخياضة لمجسيع 
الخعاية الخياضية للاحجاث  –الاستثسار فى الخياضة لمجسيع  –الحػكسة واعادة الييكمة  –التدػيق الخياضى 

 الخياضية.
( اف تعديد كفاءة الانفاؽ عمى البحث والتصػيخ السفزى الى الابتكار والابجاع 2008وتحكخ )ميا الذاؿ()

تشسية السدتجامة؛ اذ اف قابمية البحث والتصػيخ لإنتاج فخص تجارية مغ اىع العػامل لجعع السؤسدات وربصيا بال
ججيجة؛ تعج ذات اىسية بالغة في تعديد كل مغ الجعع الفشى والسادػ استشادا الى وجػد بيئة محفدة لثلاثية البحث 

تخكيد عمى تػافخ تداعج بالتػسع في دعع الابتكار وال –القائسة عمى عػامل مؤسدية بالأساس  –والتصػيخ والابتكار 
البشية التكشػلػجية ، التى مغ خلاليا تداعج السؤسدات عمى اختيار نذاشاتيع وتقجيع الجعع السصمػب عغ شخيق 
التشديق بيغ القصاع الحكػمى والخاص ، في مجالات السذاركة في تحسل تكمفة الابتكار وتعديد السعخفة 

 التكشػلػجية . 
( بالسخكد الخامذ 2جابات عيشة البحث والشدبة التخجيحية عبارة رقع )بيشسا جاءت اقل عبارات وفقا لاست 

عذخ والاخيخ وىى "تتػاجج ادارة مخررة للابحاث والابتكار داخل الشادػ لجعع الاستجامة والقجرة التكشػلػجية 
اعاة زيادة ( بالسخكد الخابع عذخ وقبل الاخيخ وىى "يتع مخ 8%( ، وعبارة رقع )28,00السعجلة" بشدبة تخجيحية )

( 00%( ، وعبارة رقع )11,11معجلات السعاملات الالكتخونية والخقسية مغ اجسالى السعاملات بالشادػ" بشدبة )
بالسخكد الثالث عذخ وىى "يستمظ الشادػ مػقع الكتخونى عمى شبكة الانتخنت يداىع فى التسػيل الحاتى مغ خلاؿ 

 %( .10,11الاعلانات السجفػعة التى تحرل عمييا" بشدبة )
ويعدو الباحثاف ىحه الشتائج الى اف الانجية الخاصة لجييا نطاـ معيغ لتقجيع الابتكارات والابحاث التى  

تخجـ ىجؼ الشادػ مغ خلاؿ الادارة السخكدية العميا ، وكحلظ بالشدبة لحجع السعاملات الالكتخونية مغ وجية نطخ 
كيذغ مػبايل محسػؿ فى بعس الانجية الخاصة ؛ فبالتالى العامميغ اف ىشاؾ نطاـ الكتخونى ومػقع رسسى وابم

ليدت بالججيجة عمييع التعاملات الخقسية بالانجية الخاصة خرػصا فى حجد الفخؽ الخياضية وتججيج الاشتخاكات 
 للاعزاء ، وغيخىا مغ السعاملات الالكتخونية كشطاـ الجفع الالكتخونى .

اف الخؤية لاستجامة السشذات الخياضية الذبابية لا تشطخ  (2020ويذيخ فى ىحا الذاف يحى الجيػشى ) 
الى السشذاة الخياضية كبعج اقترادػ فقط او كعلاقة خصية بيغ الانتاج وناتجو مع التدميع التاـ باف لمسشذات 

ارية الخياضية والذبابية الحق فى الدعى الجاد لتحقيق الشسػ الاقترادػ وتحقيق الارباح واف تكفل لشفديا انذصة تج
  تجر ارباحا برػرة مججية .

 

بسحافطة  الخاصةما واقع تصبيق السعيار الإجتساعى بالأنجية  الحامذعخض وتفخيخ ومساقدة الةخاؤل  .5
 ؟. دمياط 
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 (11جدول ) 
 (200)ن=     –ريظظ اضبحث  –ضضططيار الإجتطارى بالأظديظ اضخاصظ   2صاو اضظدبظ اضتقديريظ               

 الترتيب 2كا النسبة التقديرية الدرجة التقديرية لا إلى حد ما نعم تكراراتال رقم العبارة

14 
 15 74 103 التكرار

444 40.66% 55.410* 3 
 %5.5 %35 %51.5 النسبة

15 
 27 105 64 التكرار

437 72.43% 50.550* 5 
 %13.5 %54.5 %32 النسبة

16 
 15 74 103 التكرار

444 40.66% 55.410* 3 
 %5.5 %35 %51.5 النسبة

17 
 6 64 126 التكرار

520 46.66% 104.040* 2 
 %3 %34 %63 النسبة

14 
 4 63 133 التكرار

525 44.16% 125.110* 1 
 %2 %31.5 %66.5 النسبة

15 
 66 123 11 التكرار

345 57.5% 54.050* 4 
 %33 %61.5 %5.5 النسبة

20 
 64 106 26 التكرار

354 55.66% 44.040* 7 
 %34 %53 %13 النسبة

21 
 4 114 74 التكرار

470 74.33% 47.160* 4 
 %4 %57 %35 النسبة

22 
 54 45 57 التكرار

403 67.16% 11.250* 6 
 %27 %44.5 %24.5 النسبة

  ...00 = (  0.0.  ) عند  ةالجد ولي (2)كاقيمة * 

( و 00,290( جػػػػاءت دالػػػػة وتخاوحػػػػت بػػػػيغ )2: قيسػػػػة )كػػػػا ن( ا11يةرررررح مررررغ جررررجول )  
%( ، كسػػػا تػجػػػج فػػػخوؽ دالػػػة 21,2%( و)88,01( ، وتخاوحػػػت الشدػػػبة التخجيحيػػػة بػػػيغ )022,00)

احذررائيا برريغ اراء عيسررة البجررث فررى جزيررع عبررارات الزجررػر وفررى اتثرراي )الررى حررج مررا(   مزررا يدرريخ الررى ارتفررا  
 .قيق عػامل الاسةجامة الاجةزاعيةة الحاصة نجػ تجاسةثابات عيسة البجث والحاصة بالانجي

( بررالزخكد 18وجرراء تختيررع العبررارات وفقررا  لمسخرربة الةخجيجيررة لاسررةثابات عيسررة البجررث هررى عبررارة رقررع )  
%( ، 88,16الاول وهررى وتػجررج مسذررة رقزيررة لثزيررع الحررجمات والاندررصة الزقجمررة للاعررراء بالسررادىو بسخرربة )

لترانى وهرى ويعزرل السرادى عمرى الزخراواي فرى الجقرػق والفرخن لثزيرع مسخرػبى السرادى ( بالزخكد ا17وعبارة رقع )
( برررالزخكد التالرررث وهزرررا عمرررى الةختيرررع 16( ، )14%( ، وكرررلا مرررغ العبرررارات رقرررع )86,66دون تزييررردو بسخررربة )

يعقرج السرادى ويخةحجم السادى اسةخاتيثية واضجة لزكافجة الزطاهخ الخمبية بالزثةزع الزجيط كرالعس  والدر"عو و و
 %( . 85,66نجوات وبخامج تػعيه لخفع معجلات الذجة العامهو بسخبة )

ويعرردو الباحترران هررحي السةررائج الررى ان الانجيررة الحاصررة هررجفها الاول الررخبح ابالةررالى تهررةع اهةزامررا كبيررخا   
والدرر"ع ،  بثررػدة الحررجمات الزقجمررة للاعررراء ومكافجررة كررل الطررػاهخ الةررى يزكررغ ان تررفثخ عمررى ادائهررا كررالعس 

والةػضيف بالانجية الحاصة غالبا لا يكػن مغ خلال وساشة او مجخػبيه   لان هحي الانجيرة تهرةع برالاداء وجػدتره 
ابالةالى تقػم عمى تػضيف مغ يحجم ويجقق هجف الػضيفة وليذ بساءا عمى الزعخفة الدحذرية مرغ خرلال معراييخ 

 تػضيف مػضػعه مججدة وواضجة لمثزيع .
( الررى ان تعديرد الجػكزرة الايكػلػجيررة مرغ خررلال البجرث عررغ 2559اشرار ناصررخ مرخاد ) وفرى ضرػء هررحا  

تسزيررة مةػافقررة مررع البياررة ، فانسررا بجاجررة الررى بػصررمة اخلاقيررة اساسررها الزبررادىء الزخررةجيزة لةمبيررة الاحةياجررات 
الهػيررة التقاايررة الانخررانية وذلررظ مررغ اجررل الةزكرريغ والزدرراركة والجررخاك والةزاسررظ الاجةزرراعى ، والزجافطررة عمررى 

والةصرػيخ الزفسخرراتى ، اى العزميررات الةررى تػحررج فيهررا الثهررػد الدررعبية مررع الخررمصات الجكػميررة ، تجخرربا للاحررػال 
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الاقةذادية والاجةزاعية والتقااية لمزثةزعات ، وتجقيق الةكافف لهحي الزثةزعات فرى اشرار حزايرة الامره ، وتزكيسرا 
 مى. لها مغ الاسهام الكامل فى الةقجم القػ 

( بالزخكد 19بيسزا جاءت اقل عبارات وفقا لاسةثابات عيسة البجث والسخبة الةخجيجية عبارة رقع ) 
التامغ والاخيخ وهى ويةع عزل كد  شبى دورى لمفخق الخياضية لاكةداف نقز وسػء الة"حيةو بسخبة تخجيجية 

لات مع مفسخات الزثةزع الزجنى ( بالزخكد الخابع وهى ويعقج السادى بخوتػكػ 25%( ، وعبارة رقع )57,5)
 %( .59,66لةسديط الجخاك الاجةزاعى نجػ الاهةزام بالةسزية الزخةجامةو بسخبة )

ويعدو الباحتان هحي السةائج الى ان الادارة الزعسية بالكد  الصبى الجورى هى ادارة السداط الخياضى  
ة تهجف بالزقام الاول الى الخبح واسةجامة داخل السادى لمفخق الخياضية ، ومعطع الانجية الحاصة اسةتزاري

اعرائها واندصةها ابالةالى لا تهةع يعقج بخوتػكػلات مع مفسخات الزثةزع الزجنى لةسديط الجخاك الاجةزاعى 
 فهى لها مثةزع خان بها وهػ مثةزع اعرائها وروادها فقط والحى تجقق مغ خلاله اهجافها . 

م( انه يزكغ اسةحجام الخياضة لمثزيع في 2516سهثية )ويفكج ذلظ دراسة يجى الثيػشى رؤية م
مكافجة الطػاهخ الخمبية الاجةزاعية متل العس  واشفال الدػار  وارتفا  معجلات الثخيزة وكحلظ مكافجة الزخض 

 ورفع معجلات الذجة العامة لمزػاشغ الزذخى.
شبا  الجاجات الانخانية وتجقيق ويخى الباحتان أن هحا البعج اساسه العجالة والةججيات   ويهجف الى ا 

العجالة الاجةزاعية والجخل الكافى وتجخيغ الزخةػى الزعيدى للافخاد ، كزا يةعمق بالذجة والةخبية والخكغ 
لةجخيغ العلاقة بيغ البدخ والصبيعة ، ولزجاولة السهػض بخفالية الانخان وتجخيغ سبل الجذػل عمى الحجمات 

 مغ معاييخ احةخام حقػق الانخان  الػفاء بالجج الادنىالذجية والةعميزية والخياضية و 
 بزجافطة دمياط  الحاصةما واقع تصبيق الزعيار البياي بالأنجية  الخادس. عخض وتفخيخ ومساقدة الةخاؤل 6

 (12جدول ) 
 (200)ن=     –ريظظ اضبحث  –  اضبيئي بالأظديظ اضخاصظضضططيار  2صاو اضظدبظ اضتقديريظ               

 الترتيب  2كا النسبة التقديرية الدرجة التقديرية لا إلى حد ما نعم التكرارات رقم العبارة

23 
 50 120 30 التكرار

340 63.33% 67* 
11 

  %25 %60 %15 النسبة

24 
 13 55 124 التكرار

515 45.43% 100.510* 3 
 %6.5 %25.5 %64 النسبة

25 
 20 47 133 التكرار

513 45.5% 104.470* 4 
 %10 %23.5 %66.5 النسبة

26 
 5 65 126 التكرار

 مكرر2 *102.730 46.16% 517
 %4.5 %32 %63 النسبة

27 
 21 51 124 التكرار

507 44.5% 51.350* 6 
 %10.5 %25.5 %64 النسبة

24 
 34 54 112 التكرار

474 75.66% 45.240* 5 
 %17 %27 %56 النسبة

25 
 11 61 124 التكرار

517 46.16% 103.350* 2 
 %5.5 %30.5 %64 النسبة

30 
 13 34 145 التكرار

536 45.33% 157.210* 1 
 %6.5 %15 %74.5 النسبة

31 
 22 54 124 التكرار

502 43.66% 41.640* 7 
 %11 %27 %62 النسبة

32 
 44 75 73 التكرار

425 70.43% 4.110* 10 
 %24 %35.5 %36.5 سبةالن

33 
 5 55 56 التكرار

447 41.16% 74.430* 4 
 %4.5 %47.5 %44 النسبة

34 
 22 44 134 التكرار

512 45.33% 105.640* 5 
 %11 %22 %67 النسبة

  ...00 = (  0.0.  ) عند  ةالجد ولي (2)كاقيمة * 
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( ، 157,215( و )8,115وتخاوحت بيغ )( جاءت دالة 2: قيزة )كا ( ان12يةرح مغ ججول ) 
%( ، كزا تػجج فخوق دالة احذائيا بيغ اراء عيسة 63,33%( و)89,33وتخاوحت السخبة الةخجيجية بيغ )

البجث فى جزيع عبارات الزجػر وفى اتثاي )نعع( و )الى حج ما(   مزا يديخ الى ارتفا  اسةثابات عيسة البجث 
  نعع.  تثاي

( بالزخكد 35ت وفقا  لمسخبة الةخجيجية لاسةثابات عيسة البجث هى عبارة رقع )وجاء تختيع العبارا 
( 29%( ، وعبارة رقع )89,33الاول وهى ويػجج بالسادى نطام لةجخيغ عزميات جزع الزحمفاتو بسخبة )

%( ، 86,16بالزخكد التانى وهى ويخةحجم السادى الاجهدة عالية الكفاءة فى الاضاءة والزػفخة لمصاقةو بسخبة )
( بالزخكد التانى مكخر وهى وتقػم الادارة بالةخػيق لمػعى البياى وتفعيل الززارسات البياية 26تميها عبارة رقع )

( بالزخكد التالث وهى ويةع الاسةعانة بقجامى ومداهيخ الخياضييغ 24الزخةجامة لاعراء السادىو ، وعبارة رقع )
 %( .85,83كخفخاء لجعع الػعى البياى بالسادىو بسخبة )

ويعدو الباحتان هحي السةيثة الى ان بالخغع مغ ان اهجاف الانجية الحاصة هى الخبح   فان الادارة العميا  
تجرك مجى تفعيل الززارسات البياية والاهةزام بالسطافة وجزع الزحمفات وتجويخها واسةحجام الاجهدة الزػفخة 

عمى زيادة قيزة العلامة الةثارية لمسادى   وتجقق ايرا وتاثيخ ذلظ عمى اسةتزارات السادة وتعزل  –لمصاقة 
ميدة تسافخية جيجة فى ضل تػاجج كيانات كبيخي بخؤوس امػال ضحزة تزةمظ انجية خاصة مزا يفدى الى تذار  

 شجة الزسافخة .
( بكيام الخياضة لمثزيع بةخػيق الػعى 2516وتةفق تمظ السةيثة مع نةائج دراسة يجى الثيػشى ) 
وتفعيل الززارسات البياية داخل الزسداات الخياضية بزا يرزغ وجػد نطام لادارة البياة فى الزفسخات  البياى

وبةعييغ سفخاء بياييغ مغ قجامى الخياضييغ مزارسى الخياضة لمثزيع  –الخياضية مغ اجل تسزية الػعى البياى 
 . لزثةزع مغ خلال الالعاب الخياضيةلجعع الػعى البياى فى ا

( ان اسةجامة البعج البياى بالزفسخات مغ خلال مخاعاة 2559)مخاد فى هحا الدان ناصخ ويديخ  
الججود البياية ، وعمى هحا الاساس يثع وضع الججود امام الاسةهلاك والسزػ الخكانى ، والةمػث وانزاط 

صبيعية ، وتثسع الانةاج الخياة واسةسداف الزياي وانثخاف الةخبة ، وهػ يخكد عمى قاعجة ثبات الزػارد ال
الاسة"لال غيخ العقلانى لمزػارد غيخ الزةثجدة والزجافطة عمى الةسػ  البيػلػجى واسةحجام الةكسػلػجيا السطيفة 

م اسةسداف الزػارد غيخ ، والقادرة عمى الةكيف وتجقيق الةػازن البياى وضزان انةاج الزػارد الزةثجدة مع عج
  .الزةثجدة
( بالزخكد 23ا لاسةثابات عيسة البجث والسخبة الةخجيجية عبارة رقع )بيسزا جاءت اقل عبارات وفق 

%( ، 63,33الجادى عدخ والاخيخ وهى وتػجج رؤية مججدة لادارة السادى لحصة الاسةجامة البيايةو بسخبة )
ةى ( بالزخكد العاشخ وهى وتقػم ادارة السادى بعقج بخوتػكػلات تعاون ونجوات مع الزفسخات ال32وعبارة رقع )

( بالزخكد الةاسع وهى وتقػم ادارة السادى 28%( ، وعبارة رقع ))75,83تهةع بالبياة الزخةجامةو بسخبة )
 %( .79,66بالةخشيج فى اسةهلاك الكهخباء باسةحجام تكسػلػجيا الصاقة البجيمة كالػاح الصاقة الدزخيةو بسخبة )

الدزخية مساسبة الى حج كبيخ مع معجل  ويعدو الباحتان هحي السةائج الى ان قيزة اسةحجام الالػاح
الةػفيخ بالصاقة حيث اكجت بعس الجراسات ان السادى يزكغ ان يخةخد ما تع صخفة عمى البسية الةجةية للالػاح 
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الدزخية باقذى مجة اربع سسػات فقط   ولكغ لا تػجج شخكات لذيانة هحة الالػاح وخجمة ما بعج البيع داخل 
 مذخ .

م( بان مغ اهع اشةخاشات 2518ج دراسة )جهاد احزج حسفى ، مهسج محمد العثزى( )ويةفق ذلظ مع نةائ
وان  –الاسةجامة لمزبانى فى مذخ سهػلة الػصػل والةعامل مع الزدخو  مغ : تػفيخ دليل لزخةحجمى الزبسى 
لة الانةقال يكػن مػقع الزدخو  بالقخب مغ الحجمات العامة الةى يجةاج اليها مخةحجمى الزدخو  ، وتػفيخ سهػ 

مغ والى الزدخو  ، وجػدة الةذزيع الجاخمى والعلاقات الػضيفية بيغ عساصخ الزدخو  ، وتػفيخ مزخات مطممة 
 لمزداة بالزخصجات الزفةػحة وندخ الاشثار ذات الطل بالصخق والزساشق الحرخاء .   

( IOCية الجولية )( ان عمى الزخةػى الجولى فان المثسة الاولزب2516حيث يفكج يجى الثيػشى ) 
تدثع الاهةزام بالزػضػعات البياية وتفكج عمى اهزية الةسزية الزخةجامة حيث تدكل البياة احج اهع اولػيات 
لةقييع واخةيار الزجن لاسةرافة الالعاب الاولزبية حيث يفثخ الةمػث البياى عمى صجة مزارسى الخياضة سػاء 

  ة حخارة وتاكل شبقة الاوزون.اكان هحا الةمػث هػاء او ماء او ارتفا  درج
 

البحػث للانجيػة  أراء عيسرةفرى إحذائية  ذات دلالةهل تػجج فخوق  الخابع. عخض وتفخيخ ومساقدة الةخاؤل 7
 ؟.  الحكػمية والخاصة فى واقع تصبيق معايييخ الإستجامة بيا

 (13جدول )
  تطبيق ططايير الإدتداطظ بكا أراء ريظيظ اضبحث )اضحصوطيظ واضخاصظ( سي واشعدلاضظ اضفروق بين 

 (200= 2ن &240= 1ن)                                                                                          
 

 القيــــــاس           

 المحور           
وحدة 

 القياس

 خاصة حكومية
 قيمة ت

 الاحتمال
Sig. (p.value 

 ع± س ع± س

1 
حـــــــــور اضط

 الاول

 0.000 37.193 2.95 38.31 4.451 24.625 درجظ

اضطحـــــــــور  2
 اضثاظى

 0.000 27.238 1.974 20.150 2.729 13.850 درجظ

 0.000 33.736 2.981 29.445 3.645 18.591 درجظ اضطحور اضثاضث 3

 

   ير الإدتداطظ بكاسي واشع تطبيق ططايأراء ريظيظ اضبحث )اضحصوطيظ واضخاصظ( دلاضظ اضفروق بين ( 1ذصل )

0

20

40

 المعيار البيئى المعيار الاجتماعى  المعيار الاقتصادى

 الاندية الخاصة الاندية الحكومية
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وجػد فخوؽ دالة إحرائيًا بيغ اراء عيشة البحث للانجية الحكػمية  (1(، وشكل )13يةرح مغ ججول)       
والانجية الخاصة فى واقع تصبيق معاييخ الاستجامة بيا لرالح الانجية الخاصة؛ حيث تخاوحت قيسة )ت( السحدػبة 

 (.0.00(، )0.02لة إحرائية )(، وذلظ عشج مدتػػ دلا01.090، 21.208بيغ )
ويخػ الباحثاف أف ىحه الفخوؽ التي شخأت عمى عيشة البحث تخجع إلى أف الانجية الخاصة لجييا مغ        

الإمكانات السادية والسالية والبذخية الكثيخ التى تداعجىا عمى تصبيق معاييخ الاستجامة سػاء السعاييخ اللإقترادية 
او السعاييخ البيئية واف الانجية الخاصة بيا إدارات مختمفة ومتشػعة تعسل عمى تحقيق او السعاييخ الإجتساعيى 

  وتصػيخ ىحة السعاييخ.

 البجث: إسةحلاصات 
فى ضػء الأىجاؼ السخجػه بالبحث وإستشاداً عمى الإجخاءات العمسية السختبصة بسػضػع البحث، وما تع 

 -ت الإحرائية، قج تع إستشتاج ما يمى:التػصل إليو مغ نتائج مغ خلاؿ تصبيق السعاملا
 أولا: الانجية الجكػمية

  ( ، 020,000( و )10.212( جاءت دالة وتخاوحت بيغ )2قيسة )كاالسعيار الإقترادػ كاف
%( ، كسا تػجج فخوؽ دالة احرائيا بيغ 29,01%( و)22,00وتخاوحت الشدبة التخجيحية بيغ )

وفى اتجاه )لا( ؛ مسا يذيخ الى ارتفاع استجابات عيشة اراء عيشة البحث فى جسيع عبارات السحػر 
 . البحث تجاه عجـ السػافقة

  ( ، 002,012( و )22,112( جاءت دالة وتخاوحت بيغ )2قيسة )كاالسعيار الإجتساعى كاف
%( ، كسا تػجج فخوؽ دالة احرائيا بيغ 21,22%( و)22,20وتخاوحت الشدبة التخجيحية بيغ )

سيع عبارات السحػر وفى اتجاه )لا( ؛ مسا يذيخ الى ارتفاع استجابات عيشة اراء عيشة البحث فى ج
 البحث تجاه )لا( .

  ( ، وتخاوحت 021,000( و )10,012( جاءت دالة وتخاوحت بيغ )2قيسة )كاالسعيار البيئي كاف
%( ، كسا تػجج فخوؽ دالة احرائيا بيغ اراء عيشة 22,22%( و)22,22الشدبة التخجيحية بيغ )

مسا يذيخ الى ارتفاع استجابات عيشة البحث  حث فى جسيع عبارات السحػر وفى اتجاه )لا(الب
 . تجاه )لا( فى معطع عبارات السحػر

 ثانيا: الأنجية الحاصة 
  ( ، وتخاوحت 008,09( و )21,02( جاءت دالة وتخاوحت بيغ )2قيسة )كاالسعيار الإقترادػ كاف

%( ، كسا تػجج فخوؽ دالة احرائيا بيغ اراء عيشة 28,00%( و)81,80الشدبة التخجيحية بيغ )
مسا يذيخ الى ارتفاع استجابات  البحث فى جسيع عبارات السحػر وفى اتجاه )نعع( و)الى حج ما(؛

  لشعع عيشة البحث
  ( ، وتخاوحت 022,00( و )00,290( جاءت دالة وتخاوحت بيغ )2قيسة )كاالسعيار الإجتساعى كاف

%( ، كسا تػجج فخوؽ دالة احرائيا بيغ اراء عيشة 21,2%( و)88,01غ )الشدبة التخجيحية بي
 . البحث فى جسيع عبارات السحػر وفى اتجاه )الى حج ما(

  ( ، وتخاوحت 021,200( و )8,000( جاءت دالة وتخاوحت بيغ )2قيسة )كاالسعيار البيئي كاف
ة احرائيا بيغ اراء عيشة %( ، كسا تػجج فخوؽ دال10,00%( و)89,00الشدبة التخجيحية بيغ )
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البحث فى جسيع عبارات السحػر وفى اتجاه )نعع( و )الى حج ما( ؛ مسا يذيخ الى ارتفاع استجابات 
 نعع.   عيشة البحث تجاه

وجػد فخوؽ دالة إحرائيًا بيغ اراء عيشة البحث للانجية الحكػمية والانجية الخاصة فى واقع تصبيق معاييخ  ثالتا:
(، وذلظ عشج 01.090، 21.208رالح الانجية الخاصة؛ حيث تخاوحت قيسة )ت( السحدػبة بيغ )الاستجامة بيا ل

 (.0.00(، )0.02مدتػػ دلالة إحرائية )
 

 تػصيات البجث:
  بسا يمي:اف ، يػصي الباحثالبحثنتائج الباحثاف مغ استشادا الي ما تػصل اليو 

 لاقترادية والاجتساعية والبيئية داخل الأنجية الحكػمية. إنذاء إدارات مختمفة تختز بتصبيق معاييخ الإستجامة ا -0
عسل بخوتػكػلات تعاوف بيغ الأنجية الحكػمية والجيات السدئػلة والسعشية عمى تصبيق السعاييخ السدتجامة داخل  -2

 السؤسدات السختمفة. 
 ؤسدات الخياضية السختمفة. اجخاء السديج مغ الجراسات والابحاث الستعمقة بالتشسية السدتجامة داخل الييئات والس -0
العسل عمى قياـ وسائل الإعلاـ السختمفة بالشذخ والػعى السدتسخ لجػ الجسيػر والسدتيمكيغ بأىسية التشسية  -2

 السدتجامة داخل السؤسدات الخياضة. 
 العسل عمى الاستفادة مغ التجارب الجولية للانجية الخياضية العالسية فى مجاؿ التشسية السدتجامة.  -2
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 :ائزة الزخاجعق
 أولا: الزخاجع بالم"ة العخبية:

 . 341-213عدخ، الحامذ الثدء بيخوت، صادر، دار العخب، لخان :م(2552مسطػر ) ابغ -
م( : والةسطيع الجولى لمخياحة الخياضية ، نجػ انداء مسطزة دولية مقةخحة لمخياحة 2512بػ بكخ عػنى عصية )أ -

 لسدخ، الاسكسجرية . الخياضية، دار الػفاء لجنيا الصباعة وا
( : والادارة البياية والةسزية الزخةجامةو ، ورقة عزل مقجمة لمزفتزخ العخبى الاول للادارة م2555سامة الحػلى )أ -

 اكةػبخ. 21 – 19البياية فى الػشغ العخبى ، الخباط 
 يسايخ 15 يخبةار  اسةخجع ".الزخةجامة الةسزية أهجاف وتجقيق الخياضة ودور م( :2516الامع الزةججة ) -

 https://unchronicle.un.or. مغ اسةخجع ،م2518
 مغ  اسةخجع ،والزدةخك الخخاء تعديد، الزجقع الفقخ إنهاء 2517 لعام الخسػي  الةقخيخ 'م(:2517) الجولي البسظ -

.WWW.IFC.ORG 
لإنخان بدأن م( : والةقخيخ السهائي لمثسة الاسةدارية لزثمذ حقػق ا2515الثزعية العامة للأمع الزةججة ) -

إمكانيات اسةحجام الخياضة والزتل الأعمى الأوليزبي لمسهػض بجقػق الإنخان لمثزيع وتعديد احةخامها عمى 
  (.2515أغخصذ  17الذعيج العالزي )

(: وحزاية البياة الزجمية مغ خلال تصػيخ انطزة تقييع اسةجامة م2518جهاد احزج حسفى، مهسج محمد العثزى ) -
  كمية الهسجسة، جامعة الزسيا. ،37مثمة الزسيا لمهسجسة والةكسػلػجيا ، العجد  الزبانى فى مذخو،

(: وادارة الزداريع ضزغ مةصمبات الةسزية الزخةجامة : نجػ مسهج مخةجام لادارة الزداريعو م2518حخيغ العمع ) -
 . 26-9، ن 29العجد ، دراسات اقةذادية ، مخكد البذيخة لمبجػث والاسةدارات والحجمات الةعميزية، 

( لجعع القجرة الةسافخية BSCم(: والةجميل الزجاسبى الاسةخاتيثى باسةحجام نطام )2556حسان محمد دروير ) -
  لزسداات الاعزالو ، رسالة دكةػراة غيخ مسدػرة ، كمية الةثارة بالخػيذ ، جامعة قساة الخػيذ.

لةصخف والارهاب : رؤية مغ خلال عمع (: ودور الانجية الخياضية فى الػقاية مغ ام2516خالج ابػ دوح ) -
الاجةزا و ، تقخيخ السجوة العمزية لزخكد الجراسات والبجػث بثامعة نايف العخبية لمعمػم الامسية فى الفةخة مغ 

 م .2516/  12/  28 – 27
 (: واثخ تمػث البياة فى الةسزية الاقةذادية فى الثدائخ، اشخوحة دكةػراة فى العمػمم2556سالزى رشيج ) -

  الاقةذادية، فخ  الةخييخ، جامعة الثدائخ.
م( : ودراسة لفخن وتججيات الةسزية الخياحية الزخةجامة فى مذخو ، الزفتزخ العمزى 2516صلاح زيغ الجيغ ) -

  ، ابخيل و ، كمية الجقػق ، جامعة شسصا ، مذخ. 27-26 الجولى التالث فى القانػن والخياحة
بعاد الاجةزاعية لمةسزية الزخةجامة : دراسة تجميمية نقجية لػاقع الجول لأ(: وام2521عبج الله محمد اشجيزة ) -

جامعة  ،السامية مع الةخكيد عمى حالة ليبياو، مثمة عمػم الةخبية الخياضية والعمػم الاخخى، كمية الةخبية البجنية
 .الزخقع

 الاسكسجرية ، مذخ . (: والةسزية الاقةذادية ومدكلاتهاو ، جامعةم2513عثايزية محمد عبج العديد ) -
  (: والزدكلات البياية الزعاصخة ، دار الزعخفة الثامعية ، مذخ.م2558محمد ابخاليع شخف ) -
 ، دار الكةاب الججيث ، القاهخة . 2(: والةكسػلػجيا الحكية فى العزارة الزعاصخةو ، طم2519محمد الخيج سةيت ) -
لزخةجامة بزدخوعات الحجمات الخياضية فى ضػء رؤية م( : واهجاف ومفشخات الةسزية ا2522محمد فهزى فارس ) -

 و، بجث مسدػر، مثمة عمػم الخياضة، كمية الةخبية الخياضية، جامعة الزسيا.2535مذخ 
 م( : وعمع الاجةزا  الخياضى فى الةخبية الخياضية، دار الفكخ الةخبػى .2557مذصفى الخايح ) -
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، معهج الةحصيط 1659زية الزخةجامةو، محكخة خارجية، العجد : ودور الابةكار فى الةسم(2518)مها محمد الدال  -
  القػمى، القاهخة.

نجػ مسهج عمزى  –(: والةكسػلػجيا الزخةجامه فى تذزيع اسةادات الثيل الخابع م2516نادر ابخاليع اسزاعيل ) -
امعة عيغ لةقييع وتصػيخ الاسةادات الخياضية الزذخيةو، رسالة دكةػراي غيخ مسدػرة، كمية الهسجسة، ج

  شزذ.
(: والةسزية الزخةجامة وتججياتها فى الثدائخو، مثمة بجػث اقةذادية عخبية، مخكد دراسات م2559ناصخ مخاد ) -

  ، لبسان.46 العجدالػحجة العخبية، 
: والبعج البياى لاسةخاتيثية الةسزية الزخةجامةو، مجاخمة مقجمة م(2555)هاجخ سسػسى وزوليحة وبػزيان الخحزان -

  مةقى الجولى حػل الةسزية الزخةجامة والكفاءة الاسةحجامية لمزػارد الزةاحة، جامعة سصيف.فى الز
و ، 2517/  2516: ووثيقة مدخو  خصة الةسزية الزخةجامة م(2517)وزارة الةحصيط والزةابعة والاصلاح الادارى  -

 .2535العام الاول مغ اسةخاتيثية الةسزية الزخةجامة رؤية مذخ 
م(: ورؤية مسهثية لاسةحجام الخياضة لمثزيع كزجخل لةجقيق الةسزية الزخةجامة فى 2516ػشى )يجى محمد الثي -

 ،كمية الةخبية الخياضية لمبسيغ، 76العجد الزثةزع الزذخىو ، الزثمة العمزية لمةخبية البجنية وعمػم الخياضة، 
 جامعة حمػان.

زسدات الخياضية والدبابية فى جزهػرية مذخ (: ومعاييخ الاسةجامة فى ادارة الم2525يجى محمد الثيػشى ) -
كمية الةخبية الخياضية ، 89العجد العخبية : رؤية تجميميةو، الزثمة العمزية لمةخبية البجنية وعمػم الخياضة، 

  جامعة حمػان.، لمبسيغ 
ية (: قياس أثخ تصبيق الزفشخ الزذخى لزخاػلية الدخكات عغ الةسزم2515عبج الخحيع، جزال كامل محمد ) -

الزخةجامة فى ضبط الأداء الزالى مع دراسة ميجانية عمى الدخكات الزذخية الزقيجة بالبػرصة، رسالة 
 لةثارة، جامعة قساة الخػيذ، مذخدكةػراة فى الزجاسبة، كمية ا

(: اعةزاد مفشخات الةسزية الزخةجامة فى إدارة الزسدات الخياضية بالثدائخ دراسة م2519محمػف مسثجى ) -
، معهج عمػم 2، العجد 15مج ثخيمة، مثمة الإبجا  الخياضى، الزالزخكبات الخياضية لػلاية الزميجانية ب

 . وتقسيات السداشات البجنية والخياضية، جامعة محمد بػضياف الزخيمة
دراسة حالة  -(: تصبيق معاييخ الاسةجامة عمى الاسةادات الخئيخية الخياضية فى مذخ2519نثلاء محمد قخشام ) -

 اسةاد بخج العخب بالاسكسجرية، رسالة ماجخةيخ غيخ مسدػرة، كمية الهسجسة، جامعة عيغ شزذ. لةصػيخ 
 ثانيا: الزخاجع بالم"ات الأجسبية:

- Kieran Sullivan, Michele Rosano, 2018, Using industrial ecology and strategic 
management concepts to pursue the Sustainable Development Goals, Journal of 
Cleaner Production, Volume 174, 10 February 2018, pp.237-246. 


