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 مقدمة:   

يعتسج عمى القجرة التشافدية،  ،العالسية نغاماً تعميسياً ججيجاً والتحؾلات  خاتفخضت الستغي
 راسةالأكاديسية، مؽ خلاؿ د بخامجياات و في إيجاد رؤية ججيجة لسدتقبل الجامع تعاعؼ دوره التي
حلػ أصبح وعسيقة لمغخوؼ البيئية السحيظة، وما تفخزه مؽ فخص وتحجيات ومخاطخ، وب واعية
نتيجة لجوره السحؾري في بشاء السجتسعات ذات التؾجو  ،الجامعي ميجاناً لمتشافذ الجولي التعميؼ
 بالإضافة إلى بشاء اقتراد السعخفة. السعخفي

 الأنغسة مؽ الكثيخ إلى اف( 0202)رداح الخطيبالخطيب،  احمجويُذيخ كل مؽ 
 الأمة لحزارة السكياس يُسثل كؾنول وتحديشو التعميسي بالشغاـ الاىتساـ تجيت إلىأ والحكؾمات
 جيل عمى والحرؾؿ لمسدتقبل صؾرة رسؼ يتؼ خلالو مؽ والحي الحاضخ، الؾقت في ونيزتيا
 ( 55، 54 : 2) .ومتغيخاتو الحجيث العرخ معظيات مع التفاعل عمىعمسياً وميشياً  قادر مؤىل

لحخكة التشسية فى السجتسع والسجخل  الخصيج الاستخاتيجى التعميؼ العالى والجامعىويُعج 
الخئيدى لمؾفاء بأحتياجات التشسية السدتقبمية، فالجامعة تُعج معقلا لمفكخ الإندانى فى أرفع صؾره 

ل اليجؼ العاـ وتسثومدتؾياتو وبيت الخبخة فى شتى العمؾـ والفشؾف لمحفاظ عمى الكيؼ الٍإندانية، 
 متاحاً  عالية بجؾدة التعميؼ يكؾف ( ل2232)ة السدتجامة ستخاتيجية مرخ لمتشسيلسحؾر التعميؼ فى أ

 تكشؾلؾجياً  الستسكؽ الستعمؼ عمى مختكد ومخف  ومدتجاـ مؤسدي نغاـ إطار في تسييد دوف  لمجسيع
 وقادر بحاتو معتد لسؾاطؽ مجى أقرى إلى قجرتيا طلاؽإو  الستكاممة الذخرية بشاء في يداىؼل

 . (00: 54).والعالسية الإقميسيةالتظؾرات  مع تشافدياً  التعامل عمى

مطوقاتىتحقوقىمتطلباتىالاعتمادىالبرامجىىلبرنامجىبكالورووسىعلومىالرواضظى
 تخصصىالترووحىالرواضىىمنىوجكظىنظرىأعضاءىهوئظىالتدروس

 

 أ.م.د/ىاحمدىطهىحلمى
 جامعة حمهان -بنين -كمية عمهم الرياضة  أستاذ مداعج بقدم الترويح الرياضى

 أ.م.د/ىىأحمدىمحمدىعبدىالمحدن
 جامعة حمهان -بنين -أستاذ مداعج بقدم الترويح الرياضى كمية عمهم الرياضة 

 أ.م.د/ىوحويىمصطفىىكمالىمحمد
 جامعة حمهان -بنين -أستاذ مداعج بقدم الترويح الرياضى كمية عمهم الرياضة 
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ىتسػاـ معغػؼ دوؿ العػالؼ أ لذػغ  و  عػالسي محػؾراً  كأتجاهوالاعتساد  ةصبح تحقيق الجؾدأ كسا
مػػؽ  ةٍ لسدػػتحجتات العالسيػػا ةسؾاكبػػل ةالفعالػػ ةار لشسػػؾذج الادة ساسػػيالا ةكيػػد خ ال ة تُعػػجالجػػؾد بأعتبػػار اف 
فػي السسارسػات والعسميػات سدػتؾيات العمػى أ جل تحقيق أمؽ  ةوالسحمي ةالستغيخات الجولي ةخلاؿ مديخ 

 .السقجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ج والخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجماتوالشتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػائ
(52   :356 ). 

( 2227وفى ضؾء مؾاكبة التظؾرات العالسية تؼ إصػجار قػخار رئػيذ الجسيؾريػة فػى نػؾفسبخ)
بأنذاء ىيئػة قؾميػة تعتسػج مؤسدػات التعمػيؼ العػالى، والػحى يػش  عمػى أف تمػػ الييئػة القؾميػة تتستػع 
بأستقلالية وتكؾف ليا الذخرية الاعتبارية العامة وتتبع رئيذ مجمذ الػؾزراء ويكػؾف مقخىػا القػاىخة. 

 (06  :(653.) 
 ةلائؼ التحؾلات والتغيخات السراحبت ةعرخي ةفي التعميؼ ضخور  ةات تظبيق الجؾدفقج بولحا 

 لسؾاجيػػة تمػػػفخادىػػا أعػػجاد إ عمػػى  ةقػػادر  ةتعميسيػػة نغسػػأمسػػا يتظمػػ   ،عخفػػي والتكشؾلػػؾجينفجػػار السللإ
 (026 : 00)  ةو اليياكػل التشغيسيػأوالمؾائح  ةيدار في الشغؼ الإ قج يكؾف بعزيا جحرياً والتى التغيخات 

(52 : 356) 
 مػؽىػجافيا أ السؤسدػات فػي تحقيػق  تمػػوالاعتسػاد فػي نجػاح  ةديؼ تظبيق نغاـ الجؾديُ ولحا 

 الجامعػػات ومػػشح وأىػػجافيا الجامعػػة رسػػالة وتحقيػػق لتشفيػػح خظػػ  ووضػػع الػػحاتي التقػػؾيؼ عسميػػة خػػلاؿ
 الخبػػخات التعػػاوف وتبػػادؿ وتذػػجيع مجتسعيػػا، وداخػػل الجامعػػات بػػيؽ متسيػػدة مكانػػة السعتسػػجة والبػػخامج
 الجامعػة خخيجػي فػي العسػل سػؾؽ  تقػة مدتؾى  ورفع العالسي، نفتاحوالإ السجتسع ومؤسدات أفخاد مع

 ومؤسدػػػػات الحكؾمػػػػة مػػػػؽ والزػػػػخوري  الكػػػػافي التسؾيػػػػل عمػػػػى الحرػػػػؾؿ فػػػػي الجامعػػػػات ومدػػػػاعجة
 .( 333:   4)   ( 44، 45:  0)  السجتسع.

سكػػؽ القػػائسيؽ عمػػى تُ  التػػي ةالفعالػػ ةالاساسػػي الأداة ىػػي  ةكاديسيػػالأٍ  ةالجراسػػي البػػخامجعػػج تُ كسػػا 
البػخامج بسػا تحؾيػو  تمػػلحا يجػ  اف تكػؾف  ة،والتخبؾي ةىجاؼ التعميسيمؽ تحقيق الأ ةالتعميسي ةالعسمي
 ةٍ يعػػطبمػػع لمتعػػجيل والتغييػػخ والتظػػؾر بسػػا يػػتلائؼ  ةسػػالي  تػػجريذ وتقػػؾيؼ قابمػػأو  ةتعميسيػػ مقػػخراتمػػؽ 
في تحقيق  ةفعال ةربح ذات قيسحتى تُ  ةٍ التعميسي ةسادتخ الأوبقاء  ةالعرخ بسا يزسؽ استسخاري ذلػ
 (52: 02 ) .ىجاؼ التعميؼ والتعمؼأ 

التعميسية فى مقجمػة أولؾيػات دوؿ العػالؼ، وذلػػ  عتساد البخامجوقج أصبح حالياً التؾجو نحؾ أ 
لأنو سؾؼ يُدخع وتيخة تقجـ مؤسدات التعمػيؼ العػالى للإعتسػاد ويؾسػع مػؽ دائػخة السسارسػات الستسيػدة 

ء البخنامج ستيفالى تحجيج مجى إمؽ خلاؿ عسميات التقؾيؼ التى تيجؼ إ بيؽ مؤسدات التعميؼ العالى
 .( 65:  1)  لسعاييخ الجؾدة، بيجؼ استجامة جؾدة ونداىة العسمية العمسية .
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مؤسدة تعميسية  أنو إقخار مؽ الييئة بإستيفاء Accreditationويقرج بسرظمح الاعتساد 
ما أو أحػج بخامجيػا التعميسيػة مدػتؾى معيشػاً مػؽ معػاييخ الجػؾدة اسػتشاداً إلػى معػاييخ الاعتسػاد بالييئػة 

 وصػل أو حقػق قػج مػا مؤسدػة فػي التعميسػي البخنػامج بأف عتخافاً إ مسا يُعجوفقا لاحكاـ قانؾف الييئة، 
 سػػؾاء متخررػػة اعتسػػاد ىيئػػة قبػػل مػػؽ سػػمفاً  السحػػجدة والجػػؾدة الكفػػاءة معػػاييخ مػػؽ الأدنػػى الحػػج إلػػى

 عالسيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة أو أو إقميسيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة محميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة كانػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت
 (06  :640 ،)(50  :70) 

في محتؾاه  كبيخاً  في تبشي مفيؾـ الاعتساد والحي شيج تظؾراً  ةالسؤسدات التعميسي بجأت لحلػ
دائػػؼ لسؤسدػػات التعمػػيؼ  تقػػؾيؼاف الاعتسػػاد عسميػػو  بأعتبػػاروذلػػػ  ةعمػػى مػػجى الدػػشؾات الاخيػػخ  وآلياتػػو

 .( 53:  00)  وفعاليتيا ةالتعميسي ةعسميال ةالعالي بيجؼ الاعتخاؼ والتظؾيخ السدتسخيؽ لجؾد

ة القؾميػػػة لزػػػساف جػػػؾدة الاعتػػػخاؼ مػػػؽ الييئػػػ يسػػػشحنغػػػاـ  بأنػػػو البخامجػػػىعػػػخؼ الاعتسػػػاد ويُ 
نيػا أو  ،ومعتػخؼ بيػا ةمقبؾلػاف بخامجيػا تتفػق مػع معػاييخ لمتأكيج عمػى  ،ما ةلسؤسد التعميؼ والاعتساد
وفقػا لمزػؾاب  ة كاديسيػيا الأتنذػظأوالتحدػيؽ السدػتسخ فػي  ةلزساف الجػؾد ةٍ فعال ةتسمػ بالفعل انغس

 .(04: 50 )ة القؾمية للإعتساد.التي تشذخىا الييئ ةالسعمش

 ،مػػؽ جيػػة خارجيػػة بجػػؾدة بخنػػامج تعميسػػي معػػيؽ رسػػسياً  عتسػػاد البخامجػػي اعتخافػػاً الإ يُعػػجكسػػا 
البػػخامج الأكاديسيػػة فػػي مؤسدػػات التعمػػيؼ العػػالي تمبػػي السعػػاييخ الؾطشيػػة السحػػجدة  ؼ ضػػساف أفبيػػج

بسػػا يزػػسؽ بقاءىػػا واسػػتسخاريتيا، وذلػػػ  التعميسيػػة لجػػؾدة التعمػػيؼ، وبالتػػالي ضػػساف جػػؾدة السخخجػػات
 03)العسميات، وإفخاز مخخجات تديؼ في نساء السجتسع وتظؾره  الاعتخاؼ ىؾ طخيقة لتحديؽ جؾدة

 :620 .) 

الى تقؾيؼ البخامج بسؤسدة ما والتأكج مؽ جؾدة تمػ البخامج  البخامجيوييجؼ الاعتساد 
ومجى مشاسبتيا لسدتؾى الذيادة السسشؾحة، كسا يسشح ذلػ الشؾع مؽ الاعتساد لمبخامج الإكاديسية 

لزساف عسمية تقؾيؼ متكاممة  الستخررة بعج حرؾؿ السؤسدة التعميسية عمى الاعتساد السؤسدى
مؽ خلاؿ الفح  الجقيق لكل ما يتعمق بالبخنامج وأعزاء ىيئة التجريذ ومؤىلاتيؼ وخبخاتيؼ 

 (. 643:  66) ونذاطيؼ البحثى. 

 فػي كؾنػو وسػيمة مػؽ الؾسػائل اليامػة فػي زيػادة تقػة السجتسػع البخامجػىوتشبع أىسية الاعتساد 
بذػكل عػاـ إلػى تسكػيؽ الجامعػات مػؽ  البخامجػىجؼ الاعتسػاد ييػ إذالتعميسيػة،  السؤسداتبسخخجات 
ومجػػالات العسػػل وإدارتيػػا  وأىػػجافيا ونغسيػػا خراتيػػاومق خامجيػػارسػػالتيا عػػؽ طخيػػق الارتقػػاء بب تحقيػػق

يؤتخ بذكل غيخ  ميساً  يؤدي دوراً سؾؼ البخنامج  وأ ةلمسؤسد البخامجىمشح الاعتخاؼ  بيا، ولحا فإف
 (345:  22، )(032):  63)  ة.الترشيفات الجوليداء في مباشخ عمى الأ
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 جؾانػػػ  تحجيػػػج أىسيػػػة فػػػي العػػػالي التعمػػػيؼ البخامجػػػى بسؤسدػػػات الاعتسػػػاد أىسيػػػة ولػػػحا تغيػػػخ
والسحاسبة وتحقيق العجالة والذفافية لتجش  نقاط الزع  وزيػادة  السكافأة أجل مؽ  والقرؾر التسيد

 مجتسعيػا، وداخػل الجامعػات بػيؽ متسيػدة السقجمػة مكانػة السعتسجة والبخامج الجامعات نقاط القؾة لسشح
 ( 33:  44. )وفقاً لسعاييخ الجؾدة الجيج لمبخامج التخظي  وذلػ مؽ خلاؿ

 مشكلة البحث
 يؾاجػػػو العجيػػػج مػػػؽ التعمػػػيؼ العػػػالي  ةوتظبيػػػق معاييخىػػػا فػػػي مؤسدػػػ ةخػػػح بشغػػػاـ الجػػػؾدالأأف 

 بكػل مػؽ أعزػاء ىيئػةمشيػا مػا يتعمػق و  ة،دسذكلات قج تحؾؿ دوف تظبيق معػاييخ الجػؾ السعؾقات و ال
 (0:  60). الساليةالسؾارد ى و داري والتشغيسالسجاؿ الإو  التجريذ

مشػػح  ةٍ عمػػؾـ الخياضػػو  التخبيػػة البجنيػػة التعمػػيؼ بكميػػات مقؾمػػاتحػػج أ ةكاديسيػػالأ البػػخامجتعتبػػخ و 
 -تقػجميا كميػة عمػؾـ الخياضػة  التػى مػؽ التغيػخات فػي البػخامج ةوقج تؾالت سمدػم ،فوحتى الأ نذائياإ

عتسػػاد أصػػبح الحرػػؾؿ عمػػى الإ، ولػػحا التظػػؾيخبيػػجؼ تظػػؾيخ تمػػػ البػػخامج و  بجامعػػة حمػػؾاف -بشػػيؽ 
  تحقيق رسالتيا التخبؾية والاكاديسية.لزساف  أمخاً ميساً  البخامجى

 ىجؼومتججدة لا تتؾق  عشج تحقيق غاية أو  مدتسخة عسمية بأعتبارهنغاـ الاعتساد كسا أف 
 عمػػىالتػػجريذ  ىيئػػةاللازمػػة التػػي تذػػيج بػػأف عزػػؾ  إصػػجار الأحكػػاـ، وييػػجؼ الػػى أسػػتسخارية محػػجد

كل ما يظخأ عمػى السجػاؿ السيشػى مػؽ  يدعى لستابعة وانو مدتؾى عاؿٍ مؽ الجؾدة والتسيد في الأداء
 ( 060:  04) مدتحجتات. 
التعميسية وصؾلًا  بالعسمية عج عزؾ ىيئة التجريذ أحج أىؼ العشاصخ الأساسية للارتقاءيُ ولحا 
 بخامج الاكاديسية.تشفيح الالتعميسية مؽ خلاؿ  جؾدة السخخجات تحقيق إلى التسيد في

نػػػػذخ تقافػػػة التػػػخويح الخياضػػػي لمظػػػلا ، وتتسثػػػل رؤيػػػة ورسػػػالة قدػػػؼ التػػػخويح الخياضػػػى فػػػى 
صحة حياة الفخد  وتشسية الؾعي بأىسية السذاركة الإيجابية في أوجو نذاط التخويح الخياضي لتظؾيخ

تأىيل الظلا  لمعسل بالسؤسدات الحكؾميػة وغيػخ الحكؾميػة وفقػاً ، فزلا عؽ وتحديؽ نؾعية حياتو
وإجخاء البحؾث العمسية لمتغم  عمى السذكلات التي تؾاجو مجاؿ التخويح وتقجيؼ ، لسؾاصفات الجؾدة

ياضػػي التػػي تدػػاعجىا عمػػى الاستذػػارات العمسيػػة لمييئػػات والسؤسدػػات العاممػػة فػػي مجػػاؿ التػػخويح الخ 
 الارتقاء بأدائيا وبغخض التؾاصل الفعاؿ معيا.

ودوره فػػي  رياضػػىمػػؽ اىسيػػو بخنػػامج بكػػالؾريؾس عمػػؾـ الخياضػػو تخرػػ  تػػخويح  وانظلاقػػاً 
وضػساف جؾدتػػو  ةادار و بػجور البخنػامج  وكػحلػ ايسانػاً  التشسيػة،العمػؼ والسعخفػو وتحقيػق  بػأتخاءالسدػاىسو 

واقػػع عمػػى لمتعػػخؼ  ةجػػاءت ىػػحه الجراسػػ ة،والاداريػػ ةالعسػػل والسسارسػػات الاكاديسيػػ ةفػػي تحدػػيؽ بيئػػ
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 تحقيػػق متظمبػػات الاعتسػػاد البخامجػػيالتػػى تحػػج مػػؽ السعؾقػػات  ة وإبػػخاز أىػػؼالبخنػػامج وضػػساف جؾدتػػ
 لبخنامج البكالؾريؾس.

مػػا زالػػت  الا انػػو ةبسعػػاييخ الجػػؾد للالتػػداـالبػػخامج  أدارة مػػؽ السحػػاولات العجيػػجةبػػالخغؼ مػػؽ و 
لػػحلػ  لمبخنػػامج، ةالتعميسيػػ ةوالفعاليػػ ةالسؤسدػػي ةالقػػجر  ةىشػػاؾ العجيػػج مػػؽ السعؾقػػات التػػي تعتػػخض كفػػاء

 ومعاونييؼ. عزاء ىيئو التجريذأ ىحه السعؾقات كسا يجركيا  ةييتؼ ىحا البحث بجراس
جامعػو ب -بشػيؽ  –ة عمػؾـ الخياضػ ةبقدػؼ التػخويح الخياضػي بكميػ البػاحثيؽومؽ خػلاؿ عسػل 

فزلا عؽ تكميفيؼ كسشدقيؽ لبعض معاييخ أعتساد بخنػامج  لؾاقع الاعتساد البخامجي ومتابعتيؼمؾاف ح
عجـ إستيفاء البخنامج لمعجيج مؽ  الإجخاءات، تبيؽ ليؼلؾاقع بكالؾريؾس التخويح الخياضى ومعايذتيؼ 

 متظمبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات الاعتسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاد البخامجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى، 
 تؾاجػػػػػو تحقيػػػػػق متظمبػػػػػات أعتسػػػػػاده ، مسػػػػػا يذػػػػػيخ الػػػػػى وجػػػػػؾد بعػػػػػض السعؾقػػػػػات والتحػػػػػجيات التػػػػػى 

ولحا فقج قاـ الباحثؾف بجراسة تمػ السعؾقات التى تحج مؽ تحقيق متظمبات اعتساد بخنامج بكالؾريؾس 
عمؾـ الخياضػة تخرػ  تػخويح الخياضػى مػؽ وجيػة نغػخ أعزػاء ىيئػة التػجريذ ومعػاونيؽ أعزػاء 

 .لتي تتشاوؿ معؾقات الاعتساد البخامجيالجراسات ا فى نجرهىيئة التجريذ، كسا تبيؽ لمباحثيؽ وجؾد 
لبخنػامج لاعتسػاد ا تحقيق متظمبػات معؾقات تبحث فى التىولى ىي الأوقج تُعج تمػ الجراسة 
حػػػجود عمػػػؼ تخرػػػ  تػػػخويح الخياضػػػى بجامعػػػة حمػػػؾاف فػػػى   -بشػػػيؽ  –بكػػػالؾريؾس عمػػػؾـ الخياضػػػة 

 الباحثيؽ.
 البحث  أهمية

بخنػػامج بكػػالؾريؾس عمػػؾـ اعتسػػاد  تحقيػػق متظمبػػاتتحػػج مػػؽ ىػػؼ السعؾقػػات التػػي إف دراسػػة أ 
ومعػػاونييؼ، سػػؾؼ تحػػجد  التػػجريذ ةعزػػاء ىيئػػأ كسػػا يػػجركيا  الخياضػػة تخرػػ  التػػخويح الخياضػػى

مسػػا يػػؤدى الػػى تحقيػػق الفاعميػػة التعميسيػػة  معالجتيػػا بظخيقػػة عمسيػػة أىػػؼ تمػػػ السعؾقػػات، والعسػػل عمػػى
 وضساف التحديؽ والتعديد السدتسخ.

تحػج عؾقػات التػي ومعاونييؼ فػى الس التجريذ ةعزاء ىيئعمى آراء كل مؽ أ  كسا أف التعخؼ
سػػؾؼ  بخنػػامج بكػػالؾريؾس عمػػؾـ الخياضػػة تخرػػ  التػػخويح الخياضػػىاعتسػػاد  مػػؽ تحقيػػق متظمبػػات

  الاعتساد البخامجى.لتحقيق معاييخ  آلياتعمى وضع  ةوالاقداـ العمسي ةبالكمي ةالجؾد مدئؾلىتداعج 
عتساد أ  تحج مؽ تحقيق متظمباتىؼ السعؾقات التي أ الكذ  عؽ ييجؼ البحث الى :  هدف البحث

كسػا يػجركيا  بجامعػة حمػؾاف تخرػ  التػخويح الخياضػى –بشػيؽ  –بخنامج بكػالؾريؾس عمػؾـ الخياضػة
 ةعزػػػاء ىيئػػػأ  أسػػتجاباتفػػػي  الإحرػػائية الكذػػ  عػػػؽ الفػػػخوؽ ومعػػػاونييؼ، و  التػػجريذ ةعزػػاء ىيئػػػأ 

 .سعؾقاتال مػت حؾؿ ومعاونييؼ التجريذ
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 مصطلحات البحث
بكػػالؾريؾس بخنػػامج  ةتحقيػػق جػػؾدمػػؽ  تحػػجالسذػػكلات والتحػػجيات التػػي :  Obstacles المعهقااات -

  "تعريف اجرائى"  عمؾـ الخياضة تخر  التخويح الخياضى وأجخاءات أعتساده

ىػؾ الاعتػخاؼ بكالهريهس عماهم الرياضاة تخرال التارويح الرياضاى:  لبرنامجالاعتماد البرامجي 
الكفػػاءة فػػى  لمبخنػػامج اذا تسكػػؽ مػػؽ اتبػػات أف لجيػػوالػحى تسشحػػو الييئػػة القؾميػػة لزػػساف جػػؾدة التعمػػيؼ 

وذلػ وفقػاً لمسعػاييخ القؾميػة أو اى معػاييخ أخػخى معتسػجة سؤسدية وتحقق الفاعمية التعميسية، القجرة ال
تزػسؽ التحدػيؽ والتعديػد السدػتسخ مؽ قبل الييئة ويكؾف لػجى البخنػامج مػؽ الانغسػة الستظػؾرة التػى 

 لمجؾدة.

 الدراسات السابقة
 ةالتعػػػخؼ عمػػػى معؾقػػػات تظبيػػػق ادار بيػػػجؼ  بجراسػػػة( 4)(0206) اماااو عاااهاد التراويناااي قامػػػت -1

 مػؽ وجيػػو نغػخ اعزػػاء التػػجريذ والتعػخؼ عمػػى الفػػخوؽ  ةردنيػػجامعػػات الأالفػي  ةالذػػامم ةالجػؾد
 ة، وقج طبقػتوالخاص ةالحكؾمي ةردنيالجامعات الأ لستغيخات تبعاً في وجيات الشغخ  الإحرائية
وقػػج أسػػتخجمت الباحثػػة  بالجامعػػات الأردنيػػة، تػػجريذال مػػؽ أعزػػاء ىيئػػة (482)عمػػى  ةالجراسػػ

معؾقات في وجؾد  التى تؾصمت الييا الباحثة: الشتائجالأستبياف لجسع بيانات دراستيا، ومؽ أىؼ 
 ةالجػػؾد ةادار ة فػػى السجػػالات الفشيػػو  ةالسجػػالات الساديػػ كػػل مػػؽ فػػي ةالذػػامم ةالجػػؾد ةتظبيػػق ادار 
 فػػػى أسػػػتجابات أعزػػػاء ىيئػػػة ةاحرػػػائي دلالػػػة ذات فػػػخوؽ وجػػػؾد ة بالجامعػػػات الأردنيػػػة، الذػػػامم
 ةتظبيػق اداره الجػؾد فػى معؾقػات –ة الخاصػو  ةالحكؾميػ -بكل مؽ الجامعات الأردنيػة  تجريذال

  ة،الذػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامم
الجامعػػة فػػى عؼ السػػالي والسػػادي الكػػافي مػػؽ قبػػل اداره جالػػبزػػخوره تػػؾفيخ  كسػػا أوصػػت الباحثػػة

 تظبيق أدارة الجؾدة الذاممة.
التعػخؼ عمػى  مػجى تحقػق معػاييخ الاعتسػاد  بجراسة بيػجؼ( 3)(0206ثناء أحمج محمد )  قامت -2

، وتقجيؼ السقتخحػات لتحدػيؽ البخامجي لبخنامج تعديد السيارات الأساسية لمر  الثالث الابتجائي
وقػػج أسػػتخجمت الباحثػػة ، معػػاييخ الاعتسػػاد البخامجػػي مػػؽ وجيػػة نغػػخ أفػػخاد العيشػػةمدػػتؾى تحقػػق 

عمػػػى عيشػػػة الجراسػػػة السكؾنػػػة مػػػؽ  أسػػػتسارة أسػػػتبيافبتظبيػػػق  ، وقامػػػتالسػػػشيج الؾصػػػفي السدػػػحي
أف مػػجى تحقػػق معػػاييخ الاعتسػػاد  التػػى تؾصػػمت الييػػا الباحثػػة: الشتػػائجومػػؽ أىػػؼ ، اً فػػخد (335)

 ،"متؾسػػ تؾى "كػػاف بسدػػ الابتػػجائىالبخامجػػي ببخنػػامج تعديػػد السيػػارات الأساسػػية لمرػػ  الثالػػث 
مؽ أىؼ مقتخحات الجراسة وضػع خظػة تشفيحيػة معمشػة وواضػحة مػؽ بجايػة العػاـ الجراسػي،  توكان
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يػػػق معػػػاييخ الاعتسػػػاد وأوصػػػت الباحثػػػة بتػػػؾفيخ دليػػػل إجخائػػػي لتظب، يحػػػجد فييػػػا أىػػػجاؼ البخنػػػامج
 .البخامجي بجسيع مجالاتو، وتدويج الأطخاؼ السعشية بسا يخريا مؽ ىحه السعاييخ

التعػػخؼ  بجراسػػة بيػػجؼ( 0)(0200محمد يهساا، ، ذاااذلى يااهن  ) ابااراميم محمد ،"  قػػاـ كػػل مػػؽ -3
بقدػػؼ الادارة والتخظػػي   درجػػة تحقػػق معػػاييخ الاعتسػػاد البخامجػػى فػػى بػػخامج الجراسػػات العميػػا عمػػى

السػػػػشيج  وأسػػػػتخجـ البػػػػاحثؾف والجراسػػػػات السقارنػػػػة بكميػػػػة التخبيػػػػة بشػػػػيؽ بالقػػػػاىخة جامعػػػػة الازىػػػػخ، 
طبػػػق عمػػػى مجتسػػػع الجراسػػػة مؤشػػػخ  (79)عمػػػى مكيػػػاس تكػػػؾف مػػػؽ  وأعتسػػػج البػػػاحثؾف الؾصػػػفى، 
عػػػاييخ عػػػؽ درجػػػة تحقػػػق متؾسػػػظة لس :التػػػى تؾصػػػمؾا الييػػػا البػػػاحثؾف  الشتػػػائجومػػػؽ أىػػػؼ بأكسمػػػو، 

 .ىيئة التجريذ أعزاءالاعتساد البخامجى مؽ وجية نغخ 
معؾقػػات تظبيػػق التعػػخؼ عمػػى ( بجراسػػة بيػػجؼ 46)(0200يااهن  دحااام عهيااج العناا   )"  قػػاـ -4

 معاييخ الاعتساد البخامجي بكمية التخبية جامعة الإماـ محمد سعؾد الإسلامية وسبل التغمػ  عمييػا،
( 117بمػػػو قؾاميػػػا )، وتػػػؼ أخػػػح عيشػػػة عذػػػؾائية السدػػػحيلباحػػػث عمػػػى السػػػشيج الؾصػػػفي واعتسػػػج ا

ومػػؽ أىػػؼ ،  أسػػتسارة الاسػػتبياف لجسػػع بيانػػات الجراسػػةتسػػاد عمػػى ، وتػػؼ الاععزػػؾ ىيئػػة تػػجريذ
مؾافقػػػة أفػػػخاد عيشػػػة الجراسػػػة بجرجػػػة اسػػػتجابة "مؾافػػػق" عمػػػى  :الباحػػػثالييػػػا  تؾصػػػلالتػػػى  الشتػػػائج

امجػي بكميػة التػي تحػج مػؽ تظبيػق معػاييخ الاعتسػاد البخ  والسعؾقػات الاداريػة السعؾقات الذخرػية
 .التخبية

عمػػى مػػجى التعػػخؼ ( بجراسػػة بيػػجؼ 9()0200) وآخاارون  ، حدااام مراجاام ماا من قػػاـ كػػل مػػؽ -5
تظبيق معاييخ ضساف الجؾدة والاعتسػاد البخامجػي لمجراسػة الجام يػة ببخنػامج السحاسػبة فػي كميػة 
الاقترػػاد والعمػػؾـ الدياسػػية بجامعػػة طبػػخؽ وفقػػا لسعػػاييخ السخكػػد الػػؾطشي لزػػساف جػػؾدة واعتسػػاد 

 تخجاـأسػػػ السػػػشيج الؾصػػػفي التحميمػػػي، وتػػػؼ وأسػػػتخجـ البػػػاحثؾف السؤسدػػػات التعميسيػػػة والتجريبيػػػة، 
ومػؽ ومػؽ طالبػا وطالبػة،  (36)الجراسة بالكامػل والبػالو عػجدىؼ  عمى مجتسع الاستبياف وتظبيقة

تظبيػق معػاييخ ضػساف الجػؾدة والاعتسػاد البخامجػي  عػجـ:التػى تؾصػمؾا الييػا البػاحثيؽ الشتائجأىؼ 
بكػػػل محػػػاور التقيػػػيؼ ببخنػػػامج الجراسػػػة الجام يػػػة )البخنػػػامج التعميسػػػي، وأعزػػػاء ىيئػػػة التػػػجريذ، 

 ،وضػػساف الجػػؾدة، والتحدػػيؽ السدػػتسخ(وخػػجمات الػػجعؼ التعميسيػػة، الذػػئؾف الظلابيػػة، والسخافػػق، 
 الجؾدة في كافة البشؾد والسحاور.وأوصت الجراسة بزخورة الاىتساـ بسعاييخ ضساف 

التعػخؼ  بجراسػة بيػجؼ( 66)(0200المخلافي ) رحانمحمد س محمد فهز  الغامج ، " قاـ كل مؽ -6
عمػػى التحػػجيات التػػي تؾاجػػو تظبيػػق معػػاييخ الاعتسػػاد الأكػػاديسي فػػي جامعػػة الإمػػاـ عبػػج الػػخحسؽ 
 اً فيرل مؽ وجية نغػخ أعزػاء ىيئػة التػجريذ، بالإضػافة إلػى معخفػة الفػخوؽ بػيؽ تقػجيخاتيؼ تبعػ

السػشيج الؾصػفي، وبمغػت عيشػة  الباحثػاف اسػتخجـو وعػجد سػشؾات الخبػخة،  لستغيخات الختبػة العمسيػة
أف :الباحثػافالييػا  تؾصػمؾاالتػى  الشتػائجومػؽ أىػؼ ومػؽ ىيئة تجريذ،  اً مؽعزؾ  (491)الجراسة 

التحػػجيات التػػي تؾاجػػو تظبيػػق معػػاييخ الاعتسػػاد الأكػػاديسي جػػاءت بجرجػػة متؾسػػظة، وعػػجـ وجػػؾد 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A8%D9%86+%D8%B3%D8%B1%D8%AD%D8%A7%D9%86
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متغيػخات الجػشذ، الختبػة العمسيػة،  بػأختلاؼفخوؽ ذات دلالة إحرائية في تقجيخات أفخاد الجراسػة 
 عجد سشؾات الخبخة

بيػجؼ التعػخؼ عمػى ترػؾرات ( بجراسػة 49)"Hail, Hurst, & Cooper, (2019)) قػاـ -7
أعزاء ىيئة التجريذ بذػأف الاعتسػاد الأكػاديسي لبػخامج إعػجاد السعمسػيؽ مػؽ قبػل مجمػذ اعتسػاد 

وقػػج بذػػخية والػػخوح السعشؾيػػة لمسعمسػػيؽ، وأتػػخ ذلػػػ عمػػى السػػؾارد ال  (CAEP) إعػػجاد السعمسػػيؽ
( مػػػػؽ أعزػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػجريذ فػػػػي جامعػػػػة ميػػػػج ويدػػػػت الأمخيكيػػػػة، 54) شػػػػسمت عيشػػػػة الجراسػػػػة

أف  إلػى:التى تؾصمت الييا الجراسة الشتائجومؽ أىؼ واستخجمت الجراسة الاستبيانات والسقابلات، 
، كسػػػا وسػػػسعتياعسميػػػة الاعتسػػػاد الأكػػػاديسي ميسػػػة لتعديػػػد السكانػػػة العمسيػػػة لمسؤسدػػػة الأكاديسيػػػة 

 .ذلػما لؼ يتؼ تعؾيزيؼ عؽ  أشارت إلى أف ع ء عزؾ ىيئة التجريذ يعج عائقاً 
مدػػتؾى السعؾقػػات  عمػػىالتعػػخؼ  بجراسػػة بيػػجؼ( 00)(0202حيااامحمد محمد سااعج الحر ااي ) " قامػػت -8

جامعو اـ القخى مؽ وجيو نغخ عيشو مؽ  ةفي كميو تخبي ةالجاخمي ةالتي تؾاجو تظبيق نغؼ الجؾد
مػا اذا كػاف  ةتمػػ الػشغؼ ومعخفػ ةفػي فعاليػ اعزاء ىيئو التجريذ وتحجيػج السعؾقػات الاكثػخ تػاتيخاً 

وقػج تػؼ  ة،العمسيػ تبػةوالخ لتمػ السعؾقات تعدي لستغيخات الجػشذ  ةىشاؾ فخوؽ ذات دلالو احرائي
التى تؾصػمت  الشتائجة، ومؽ ومؽ أىؼ لمجراس كأداة  والاستبيافاستخجاـ السشيج الؾص  التحميمي 

فػػي السختبػػو الاولػػى تمييػػا معؾقػػات البخنػػامج التعميسػػي تػػؼ  ةجاءت السعؾقػػات البذػػخيالييػػا الباحثػػة:
 جخاءاتو في السختبو الاخيخه.معؾقات الشغاـ الجاخمي وا ة، كسا جاءتوالسادي ةالسعؾقات الاداري

 بيػػػجؼ بجراسػػػة( 05) (0202) الغااا ال مهساااى، ساااعاد عمااار مداااعهد ساااممى"  قامػػت كػػػل مػػؽ -9
التعػػػخؼ عمػػػى أىػػػؼ معؾقػػػات تظبيػػػق معػػػاييخ الاعتسػػػاد البخامجػػػي ووجيػػػات نغػػػخ أعزػػػاء ىيئػػػة 

السػػشيج الؾصػػفي التحميمػػي بأسػػمؾ  السدػػح الاجتسػػاعي،  ، واسػػتخجـالتػػجريذ نحػػؾ ىػػحه السعؾقػػات
إلػػى أىػػؼ معػػؾؽ  :الباحثتػػافالييػػا  تؾصػػمؾاالتػػى  الشتػػائجومػػؽ أىػػؼ  وتػػؼ اسػػتخجاـ اسػػتسارة اسػػتبياف،

 مشدػػػقي الجػػػؾدة إلػػػى الخبػػػخة فػػػي مجػػػاؿ الجػػػؾدة أفتقػػػارلتظبيػػػق معػػػاييخ الاعتسػػػاد البخامجػػػي وىػػػؾ 
  والاعتساد البخامجى.

واقػػع تظبيػػق معػػاييخ عمػػى تعػػخؼ ال بجراسػػة بيػػجؼ( 04)(0202) ر ياام ساامية محمد"  قامػػت -12
الاعتساد البخامجي بأقداـ كمية التخبية بجامعة أـ القخى والرعؾبات التي تؾاجيو مؽ وجية نغخ 
الكيػػػػادات الإداريػػػػة وأعزػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػجريذ، واسػػػػتخجمت السػػػػشيج الؾصػػػػفي بأسػػػػمؾبو السدػػػػحي، 

( عزػػػؾاً مػػػؽ 152فػػػي جسػػػع البيانػػػات، وتكؾنػػػت عيشػػػة الجراسػػػة مػػػؽ ) الاسػػػتبيافواعتسػػػجت عمػػػى 
وأشػارت الشتػائج إلػى أف ال بػارات التػي تسثػل درجػة ، ة التػجريذ والكيػادات الأكاديسيػةأعزاء ىيئ

 وأفتػػػػػجريذ كانػػػػػت عاليػػػػػة، الرػػػػػعؾبات مػػػػػؽ وجيػػػػػة نغػػػػػخ الكيػػػػػادات الإداريػػػػػة وأعزػػػػػاء ىيئػػػػػة ال
جػػػاءت ة بجامعػػػة أـ القػػػخى بخامجػػػي فػػػي كميػػػة التخبيػػػالرػػػعؾبات التػػػي تتشػػػاوؿ تظبيػػػق الاعتسػػػاد ال

 بجرجة عالية. 
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 ةتحجيػػػج معؾقػػػات تحقيػػػق الجػػػؾد ( بجراسػػػة بيػػػجؼ12")(0203خالاااج  ااالاح حن اااي )"  قػػػاـ -11
علاجيػػا ووضػػع  وسػػبلعزػػاء التػػجريذ أ كسػػا يخاىػػا  ةالاسػػكشجري ةالتخبيػػو جامعػػ ةفػػي كميػػ ةالذػػامم

 راء اعزػاءآوالتخرػ  عمػى  ةالعمسيػ ةجرجػالخظ  لمتغم  عمييا وقياس اتخ متغيخات الجشذ و 
اسػتخجاـ السػشيج الؾصػفي و  ،التػجريذ التػجريذ ةلاعزاء ىيئػ ةىيئو التجريذ والجؾان  الذخري

التػى  الشتػائجومػؽ أىػؼ ، تػجريذ ةعزػؾ ىيئػ (122)مػؽ  ةمكؾنػوطبقػت عمػى عيشػو ، والاستبياف
تػػػؼ معؾقػػات التػػػجريذ  ةالجام يػػ ةالسعؾقػػات تسثمػػػت فػػي معؾقػػػات الادار اف :تؾصػػل الييػػا الباحػػػث
بالجانػ   ةسجتسػع تػؼ السعؾقػات السختبظػال ةؾقػات البحػث العمسػي تػؼ معؾقػات خجمػوالتعمػيؼ تػؼ مع
 .ىيئو التجريذ لعزؾالذخري 

 للاعتسػػادتػػار الفعميػػة الا التعػػخؼ عمػػى بجراسػػة بيػػجؼ Pham, T (2014) ""(40)قػاـ  -12
 فػػي كميتػػيؽ لمتػػجري  السيشػػي فػػي فيتشػػاـ، أعزػػاء ىيئػػة التػػجريذ مشغػػؾر السؤسدػي والبخامجػػي مػػؽ

ومػؽ ، الاستبيافاستخجمت و ىيئة التجريذ،  مؽ أعزاء (65)مؽ عيشة عمى الجراسة أجخيت وقج
 الاعتسػادنحػؾ عسميػة  إيجابيػاً  أف لػجى السذػاركيؽ اتجاىػاً  التػى تؾصػل الييػا الباحػث: الشتػائجأىؼ 

كسػػا أعيػػػخت ، الاداريػػةىيئػػػة التػػجريذ، وتحدػػيؽ السسارسػػػات  الحػػافد لأعزػػاء يتسثػػل فػػي زيػػػادة
إلى ارتقػاء ممسػؾس بجػؾدة التعمػيؼ  الاعتسادتؤدي عسمية  الاتخؾؼ بعض السذاركيؽ مؽ  الشتائج

الػػحي انتيػػى إليػػو الباحػػث ىػػؾ أنػػو بػػالخغؼ مػػؽ أف عسميػػة  والاسػػتشتاجالسؤسدػػة،  والػػتعمؼ أو سػػسعة
 ىشاؾ فجؾة بيؽ الدياسة والؾاقع. يداؿ لاو أن إلاقج حققت بعض الشجاح  الاعتساد

Suchanek, J., Pietzonka, M., & Futterer, T., (2012) (52 ) " قاام كالا مان -13
 التعػػخؼ عمػػى آتػػار وحػػجود الاعتسػػاد الأكػػاديسي كػػأداة لخصػػج الإصػػلاح فػػي بػػخامج بجراسػػة بيػػجؼ
قػخار اعتسػاد كسػا  (1382)، واستخجمت الجراسة مشيجيػة تحميػل الؾتػائق حيػث تػؼ فحػ  الجراسة

أرسػػمت اسػػتبيانات لشػػؾا  رؤسػػاء جامعػػات ومفؾضػػي "إعػػلاف" بؾلؾنيػػا"، ومػػجيخي ضػػساف الجػػؾدة، 
، معيػػج تعمػػيؼ عػػاؿ (36)ومدػػؤولي بػػخامج الجراسػػة، كسػػا أجخيػػت مقػػابلات مػػع قيػػادات عميػػا فػػي 

وجػػػؾد قرػػػؾر فػػػي تشفيػػػح عسميػػػة  الجراسػػػة إلػػػى:التػػػى تؾصػػػمت الييػػػا البػػػاحثؾف  الشتػػػائجومػػػؽ أىػػػؼ 
الاعتسػػاد، تتعمػػق بجػػجوى متظمبػػات البػػخامج والذػػفافية والتؾتيػػق، وضػػع  عسميػػة الإدارة الجاخميػػة 
لزساف الجؾدة، واتجاىات سمبية لجى أعزاء ىيئة التجريذ والافتقػار لمسػؾارد البذػخية والساديػة، 

والفيػػػؼ  والافتقػػػار لمتؾجيػػػو والشرػػػح أتشػػػاء عسميػػػة الاعتسػػػاد، والافتقػػػار لمسعخفػػػة والكفايػػػات اللازمػػػة
اللازـ للاعتساد لػجى العػامميؽ فػي الجامعػات، كسػا أعيػخ بعػض الكيػادات الجام يػة تخػؾفيؼ مػؽ 

 التأتيخ الدمبي لعسمية الاعتساد عمى استقلالية الجامعات،
 إنيػا حيػث، دراسػات مػؽ ياتسػبق مسػا كثيػخا اسػتفادتقػج  الحاليػة الجراسػة أف فيػو شػػ لا مسػاو 
 السػشيج إلػى الؾصػؾؿو  ، لمسذػكمة دقيػق تذػخي  إلػى لمؾصػؾؿ الدػابقة الجيػؾد تؾعػ  أف حاولػت
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 الجراسػة اعتسػجتو كسػا ، ةالجراسػ ة دا أفػي بشػاء و  التحميمػي الؾصػفي السػشيج وىػؾ ألا ، والسلائػؼ السشاس 

وتعزيج ومشاقذػة  وأىسيتيا الجراسةإجخاءات  دعؼ في الدابقة الجراسات ومقتخحات تؾصيات مؽ الحالية
 الشتائج السدتخمرة.

يؾاجػػػو  نغػػػؼ الجػػؾدة والاعتسػػػادتظبيػػق  أف كػػػجت عمػػػىأ ة قػػجمعغػػػؼ الجراسػػات الدػػػابقكسػػا أف 
وبعزػيا  ة،والبحثيػ ةوالاكاديسيػ ةوالتشغيسيػ ةت بعزيا فػي السعؾقػات الاداريػتفقأمؽ السعؾقات  ةجسم

 ياً بوتذػػا عيػػخت معغػػؼ الجراسػػات الدػػابقو تقاربػػاً كسػػا أ ،التػػجريذ ىيئػػة لعزػػؾ ةحػػجد معؾقػػات شخرػػي
 ةغمبو  ةفي السخكدي ةمؽ ابخزىا السعؾقات الستسثم الاعتساد البخامجىلسعؾقات التي تؾاجو تظبيق في ا
لأعزػػاء ىيئػػة  الساديػػة والسعشؾيػػة الحػػؾافدو والتجييػػدات  ةالسػػؾارد الساديػػو الػػجعؼ  ونقػػ  ةلبيخوقخاطيػػا

 التجريذ.
 ةالحاليػ ةفي ىجفيا واف كانت الجراسػ جدئياً مع الجراسات الدابقو  ةالحالي ةاتفقت الجراسكسا و 

اغمػػ  ، واف قيػػق متظمبػػات الاعتسػػاد البخامجػػيتح التػػى تحػػج مػػؽ سعؾقػػاتالتخكػػد عمػػى التعػػخؼ عمػػى 
ت أمػاكؽ أجػخاء وقػج تشؾعػ السؤسدػى، الاعتسػاد الاكػاديسيو  ةاسات تشاولت مؾضؾع الجؾده الذاممالجر 

عمػػػى الاكػػػاديسيؽ كسجتسػػػع  ةراسػػػات الدػػػابقكسػػػا قامػػػت الج ةسختمفػػػالجامعػػػات العخبيػػػو الفػػػي  الجراسػػػات
فػػي بػػيؽ السػػشيج الؾصػػفي التحميمػػي وتحميػػل  البػػاحثؾف كسػػا تشؾعػػت مشػػاىج البحػػث التػػي اتبعيػػا ، بحػػث

 .الؾتائق والسدتشجات
 ة والسرػػػخيةالجراسػػػات العخبيػػػ نػػػجرة ةجراسػػػات الدػػػابقالمػػػؽ خػػػلاؿ عػػػخض ويتزػػػح لمبػػػاحثيؽ 

قدػػاـ التػػخويح أو  ة بؾجػػو عػػاـامج كميػػات عمػػؾـ الخياضػػببػػخ  ةالتػػي تتشاولػػت السعؾقػػات الخاصػػ تحجيػػجاً 
 الباحثيؽ.في حجود عمؼ  بؾجو خاص وذلػ الخياضي

 إجراءات البحث 
 منهج البحث 

 لسشاسبتو لظبيعة البحث وتحقيق ىجؼ البحث. أستخجـ الباحثؾف السشيج الؾصفى
 

 مجتمع وعينة البحث 
أعزاء ىيئة التجريذ بقدؼ التخويح الخياضى ومعاونييؼ وبعض  أشتسل مجتسع البحث عمى 

أعزاء ىيئة التجريذ بكل مؽ أقداـ : عمؾـ الرحة الخياضية، عمؼ الشفذ الخياضػى، عمػؾـ الحخكػة 
الخياضية، الإدارة الخياضية السذاركيؽ فى تجريذ السقخرات التى يتؼ تقػجيسيا فػى بخنػامج بكػالؾريؾس 

( مػػؽ أعزػػاء ىيئػػة 67( مػػشيؼ )86ويح الخياضػػى ولقػػج بمػػو عػػجدىؼ )عمػػؾـ الخياضػػة تخرػػ  التػػخ 
 العسجية.بالظخيقة  ( مؽ معاونيؽ أعزاء ىيئة التجريذ، وذلػ19التجريذ، و)
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 أدوات جمع البيانات
( محاور وذلػ وفقاً لسا يمى: السحؾر الأوؿ 5يتزسؽ ) أستبيافبترسيؼ  الباحثؾف قاـ 

السعؾقات السادية  ( عبارة، والسحؾر الثانى "11" ويحتؾى عمى )دارية والتشغيسيةالسعؾقات الإ"
( 12" ويحتؾى عمى )السعؾقات الاكاديسية(، والسحؾر الثالث " 8"، ويحتؾى عمى ) والسعمؾماتية

 ( عبارة، والسحؾر الخامذ "11"، ويحتؾى عمى )السعؾقات الذخرية عبارات، والسحؾر الخابع "

( عبارة، وذلػ بعج التاكج مؽ صجؽ 12"، ويحتؾى عمى )الجاخمية السعؾقات الخاصة بشغؼ الجؾدة
 وتبات الاستبياف.

 المعاملات العلمية 
  جق الإتداق الجاخميمعامو  -

أجخيت دراسة إستظلاعية بتظبيق الإستبياف بعج صجؽ السحكسيؽ عمى عيشة إستظلاعية   
، تؼ إختيارىؼ (12السعاونة بؾاقع )( ومؽ الييئة 33عزؾاً مؽ اعزاء ىيئة التجريذ بؾاقع )( 45)

والججوؿ التالي  لحدا  صجؽ الإتداؽ الجاخمي مؽ داخل مجتسع البحث وخارج العيشة الأساسية
 يؾضح الاتي:

(0ججول )  
(54)ن =  الأستبيانوالمجمهع الكمي لجرجات  عبارةمعاملات قيم الارتباط بين درجة كو   

انًحٕر 

 الأل
لًٛخ 

 الارتجبط

انًحٕر 

 لًٛخ الارتجبط انثبَٙ

انًحٕر 

 انثبنث
لًٛخ 

 الارتجبط

لًٛخ  انًحٕر انزاثغ

 الارتجبط

انًحٕر 

 انخبيض
لًٛخ 

 الارتجبط
 رلى انؼجبرح رلى انؼجبرح رلى انؼجبرح رلى انؼجبرح رلى انؼجبرح

1 3.265 14 3.599* 22 3.333* 33 3.632* 44 3.425* 

2 3.612* 15 3.522* 23 3.414* 34 3.635* 45 3.423* 

3 3.543* 16 3.622* 24 3.293 35 3.413* 46 3.435* 

4 3.543* 11 3.424* 25 3.461* 36 3.541* 41 3.664* 

5 3.535* 11 3.653* 26 3.419* 31 3.461* 41 3.636* 

6 3.329* 11 3.524* 21 3.693* 31 3.553* 41 3.459* 

1 3.361* 22 3.421* 21 3.643* 31 3.436* 52 3.611* 

1 3.214 21 3.352 * 21 3.432* 42 3.449* 51 3.622* 

1 3.524*  32 3.436* 41 3.436* 52 3.493* 

12 3.369* 31 3.343* 42 3.553* 53 3.412* 

11 3.323* 32 3.644* 43 3.644* 54 3.329* 

12 3.533*  55 3.322* 

13 3.342*    

 (2.24مدته  )( عنج 025.2قيمة الارتباط الججولية )
 

تخاوحت بيؽ  الأول( أف قيؼ معاملات الارتباط لم بارات السشتسية لمسحؾر 1يتزح مؽ ججوؿ )
مع ة ( مسا يجؿ عمى اتداؽ كل عبار 2.25( وىي دالة إحرائيا عشج مدتؾي )2.612، 2.214)

رقؼ ال بارة السحؾر الحي تشتسي إليو وبالتالي صجؽ ال بارات في التعبيخ عؽ ىحا السحؾر، فيسا عجا 
مع محؾرىا، وبحلػ بمو عجد  ال باراتمسا يجؿ عمى عجـ تؾافخ الاتداؽ الجاخمي ليحه ، (8، 1)

كسا يتزح أف قيؼ معاملات الارتباط لم بارات السشتسية ، عبارة( 11) الأوؿال بارات السحؾر 
، كسا (2.25ي دالة إحرائيا عشج مدتؾي )( وى2.781،  2.352) تخاوحت بيؽ الثانيلمسحؾر 
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، 2.292تخاوحت بيؽ ) الثالثيتزح أف قيؼ معاملات الارتباط لم بارات السشتسية لمسحؾر 
، وبحلػ بمو عجد (24رقؼ ) ة، فيسا عجا ال بار (2.25ي دالة إحرائيا عشج مدتؾي )(، وى2.732

كسا يتزح أف جسيع قيؼ معاملات الارتباط لم بارات ، ات( عبار 12) الثالثال بارات السحؾر 
( ، 2.25( وىي دالة إحرائيا عشج مدتؾي )2.749، 2.461تخاوحت بيؽ ) الرابمالسشتسية لمسحؾر 

تخاوحت بيؽ  الخام كسا يتزح أف جسيع قيؼ معاملات الارتباط لم بارات السشتسية لمسحؾر 
مع ة مسا يجؿ عمى اتداؽ كل عبار  ،(2.25( وىي دالة إحرائيا عشج مدتؾي )2.792، 2.328)

 .السحؾر الحي تشتسي إليو وبالتالي صجؽ ال بارات في التعبيخ عؽ ىحا السحؾر
 كو محهر في  هرتها النهائية عباراتوعجد  محاور الأستبيان ( 0 ججول )

 ػذد انؼجبراد انًحٕر و

 11 المعوقات الادارٌة والتنظٌمٌة الأٔل

المادٌة والمعلوماتٌةالمعوقات  انثبَٙ  2 

 13 المعوقات الاكادٌمٌه انثبنث

 11 المعوقات الشخصٌة انزاثغ

 12 المعوقات الخاصة بنظم الجودة الداخلٌة انخبيض

 52 انًـدـًــٕع

استبعاد ال بارات التي لؼ يتؾافخ ليا ( إجسالى عجد السحاور وال بارات بعج 2يتزح مؽ ججوؿ )
( 52عمى )ستبياف في صؾرتيا الشيائية بمو عجد عبارات الإ، وقج محؾرىاالاتداؽ الجاخمي مع 

 .الخسدةعباره مؾزعة عمى محاورىا 
( 6 ججول )  

    54ن =  الأستبيانمحاور والمجمهع الكمي لجرجات  محهرالارتباط بين درجة كو  معاموقيم     
 الارتباط معامو قيمة انًحٕر م
ٔانتُظًٛٛخانًؼٕلبد الادارٚخ  الأول  *3.445 

 3.643* انًؼٕلبد انًبدٚخ ٔانًؼهٕيبتٛخ الثانً

خانًؼٕلبد الاكبدًٚٛ الثالث  *3.439 

 3.224* انًؼٕلبد انشخصٛخ الرابع

 3.254* انًؼٕلبد انخبصخ ثُظى اندٕدح انذاخهٛخ انخبيض

 (2.24( عنج مدته  )025.2قيمة الارتباط الججولية )    
درجة كل محؾر وبيؽ السجسؾع الكمي  قيؼ معاملات الارتباط بيؽ ( أف3يتزح مؽ ججوؿ ) 

( 2.25( وىي دالة إحرائيا عشج مدتؾي )2.857،  2.475تخاوحت ) لجرجات محاور الاستبياف
 السجسؾع الكمي للاستبياف.مع  محؾرمسا يجؿ عمى اتداؽ كل 

 

 عامو الثباتم -
" لاختبار تبات  Alphaباستخجاـ التجدئة الشرفية عؽ طخيق "معامل ألفا   الباحثؾف قاـ   
" وفقا لتعجيل كخونباخ   Kuder،Richardsonمؽ "  وفقاً لمسعادلة الإحرائية لكل الاستبياف

Cronbach ،( يؾضح تبات 4والججوؿ )الاستبياف. محاور 
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 الأستبيانلمحاور  Alphaقيمة معامو أل ا  (5ججول )

 انًحٕر و
لًٛخ يؼبيم أنفب 

Alpha 

 3.644 انًؼٕلبد الادارٚخ ٔانتُظًٛٛخ الأٔل

 3.469 انًؼٕلبد انًبدٚخ ٔانًؼهٕيبتٛخ انثبَٙ

 3.449 انًؼٕلبد الاكبدًّٚٛ انثبنث

 3.244 انًؼٕلبد انشخصٛخ انزاثغ

 3.254 انًؼٕلبد انخبصخ ثُظى اندٕدح انذاخهٛخ انخبيض
نلإطتجٛبٌ انثجبد انؼبو  3.255 

( 2.854، 2.647لفا " تتخاوح  بيؽ )أتبات بظخيقة " ( أف قيؼ معاملات 4يتزح مؽ ججوؿ )
مؽ  مقبؾلةوذلػ يؤكج عمى أف الإستبياف عمى درجة  ،(2.855) بؾجو عاـ وتبمو في الاستبياف

 الثبات.
تائج وتفسير عرض

َ
ناقشة الن

ُ
 وم

ستبياف الخاصة بعيشة البحث ومؽ خلاؿ ستسارة الاابشاءاً عمى الشتائج التي تؼ جسعيا مؽ 
 إستخجاـ السعاملات السشاسبة والسلائسة لظبيعة البيانات تؼ التؾصل إلى الشتائج التالية:

لاستجابات عينة البحث عمى عبارات المحهر الاول( 0كاو)التكرارات والندب المئهية  (4ججول )  
(33)ن= " المعهقات الادارية والتنعيمية "   

 
 م

المجموع  لا الى حد ما نعم 
 التقدٌري

(2)كا %  
 

 % ك % ك % ك الترتٌب
غٌاااااب التخااااااٌا الموضاااااوعى وال ااااااد  -1

 لعملٌات الاعتماد البرامجى
56 65.1 30 34.9 0 0 228 %88.37 * 7.86 7 

ضع  التعاون بٌن اقسام الكلٌاة ووحادات ا -2
 الادارٌة

61 70.9 25 29.1 0 0 233 %90.31 * 15.07 4 

التغٌٌااار المسااااتمر ااااى القٌااااادات الادارٌااااة -3
 والاكادٌمٌة

55 64.0 31 36.0 0 0 227 %87.98 * 6.70 8 

قلاااة مشااااركة القٌاااادات العلٌاااا ااااى ج اااود -4
 تحسٌن متالبات الاعتماد البرامجى

48 55.8 38 44.2 0 0 220 %85.27 1.16 9 

صااااااااعوبة الحصاااااااااول علاااااااااى البٌاناااااااااات -5
والمعلومااااااات لتحقٌااااااع متالبااااااات الاعتماااااااد 

 البرامجى
65 75.6 21 24.4 0 0 237 %91.86 * 22.51 2 

عااادم وجاااود للٌاااات لنشااار ثقاااااة الاعتمااااد -6
 البرامجى بٌن الاقسام العلمٌة

65 75.6 21 24.4 0 0 237 %91.86 * 22.51 
2  

 )مكرر( 
المنااوا  الاانقف اااى دعااداد الج اااز الادار -7

 بمتالبات الاعتماد البرامجى
76 88.4 10 11.6 0 0 248 %96.12 *50.65 1 

عاادم وجااود تشاارٌعات مععلااة تعااد الجااودة -8
 نظاماً ملزماً للجمٌع

60 69.8 26 30.2 0 0 232 %89.92 *13.44 5 

قصااااور اااااً متابعااااة اجااااراءات الاعتماااااد -9
 البرامجى من قبل مجالس الاقسام العلمٌة

47 54.7 39 45.3 0 0 219 %84.88 0.74 10 

غٌاااااب التواصاااال مااااع مراكااااز ضاااامان  -10
 الجودة والاعتماد بالجامعة

46 53.5 40 46.5 0 0 218 %84.5 0.42 11 

ضع  تععٌل اللوائح والقوانٌن الخاصاة  -11
 بالمساءلة والمحاسبة 

59 68.6 27 31.4 0 0 231 %89.53 *11.91 6 

  89.15% 2530 مجموع المحور

 (5.99= ) 3.35اندذٔنٛخ ػُذ يظتٕ٘  2لًٛخ كب
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السحؾر الأوؿ  ( أف الشدبة السئؾية لاستجابات عيشة البحث عمى عبارات5يتزح مؽ ججوؿ )
( 2%(، وجاءت قيسة )كا96.12)و %(84.5( تخاوحت ما بيؽ )المعهقات الادارية والتنعيمية)

، 9، 4ما عجا ال بارات ) ،(نعؼ( لرالح الاستجابة بػ)2.25لكل مشيا دالة احرائياً عشج مدتؾي )
12 .) 

 ويخى الباحثؾف أف تمػ الشتائج تخجع إلى:
  عجـ تؾافخ العجد الكافى مؽ السختريؽ السؤىميؽ لتذغيل السؾارد وتقجيؼ الجعؼ الفشى

 مؽ الشاحية الكسية والشؾعية. ستظمبات الاعتساد البخامجىوالتقشى ل

 بتفعيل آليات نذخ تقافة الاعتساد البخامجى نغخاً لزع   عجـ الاىتساـ الكافى
 التعاوف والستابعة مؽ الكيادات الادارية والاكاديسية بالاقداـ العمسية.

  السدئؾلة عؽ أدارة وحجات ضساف الجؾدة بالكمية.التغييخ السدتسخ فى الكيادات 

 .عجـ تفعيل المؾائح الخاصة بالسداءلة والسحاسبة 

 كثخة تذسل السعؾقات التي تتعمق بالجياز الاداري أف ( 0222)محمد جابر محمهد ويخى 
وجؾد عجد في اعجاد السؾعفيؽ و تجري  الادارييؽ ب وعجـ الاىتساـ ةالتشقل لمسؾعفيؽ بيؽ ادارات الكمي

عجـ تعاوف و  ةنق  الكفاءات الاداريو  ة،داريعساؿ الإنجاز بعض الأإب ء ة، و ببعض ادارات الكمي
 (. 043 : 62). التجريذ ةعزاء ىيئأ السؾعفيؽ ببعض الادارات مع بعض 

في السجسل تذكل  ةوالتشغيسي ةاف السعؾقات الاداري الى (0202محمد  الح حدن )ويذيخ 
فزلا عؽ ضع  قؾاعج لمبيانات، في غيا   ةوالاعتساد والستسثم ةاماـ تظبيق معاييخ الجؾد عائقاً 
بزع  السؾارد  تتعمق ةواداري ةالعامميؽ كحلػ وجؾد معؾقات تشغيسيبيؽ الاداره و  ةالانداني ةالعلاق
لكياس الاداء  ةالاعتساد عمى العسل الجساعي وعجـ وجؾد معاييخ مؾضؾعي ةوقم ةوالسعشؾي ةالسادي

 .( 01: 60. ) ومخكديو القخار 

حيث أف أىؼ السعؾقات  (0206نهرية حدن عبيده )وتمػ الشتائج تتفق مع نتائج دراسة 
الاعتساد البخامجى ىى ضع  الاعتساد عمى آليات الاتراؿ بيؽ الاقداـ، فزلا عؽ اعتساد الادارة 
عمى كثيخ مؽ القؾانيؽ التى تحتؼ البيخوقخاطية فى اتخاذ القخار، كحلػ ضع  داف ية كثيخ مؽ 

 .( 010: 62) العامميؽ لتمبية متظمبات الجؾدة والاعتساد

 التى أشارت عمى وجؾد (0200)يهن  دحام عهيج ائج تتفق مع نتائج دراسة وتمػ الشت
 مؽ الكيادات، وعجـ وجؾد ، وعجـ الستابعةتحج مؽ تظبيق معاييخ الاعتساد البخامجي اداريةمعؾقات 
 متخابظة تكؾف  بحيث وأىجاؼ ورسالة رؤية تتزسؽ التخبية بكمية الأكاديسية للأقداـ استخاتيجية خظة

 (23:  46) ومتكاممة.
 (0206احمج عبج ال تاح ال كي )و  عجنان احمج راذجوتمػ الشتائج تتفق مع نتائج دراسة 

التي  ةالحجيث ةالؾسائل التعميسي ونق  ، الشس  البيخوقخاطي في معغؼ السؤسدات الى الإعتساد عمى
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 التجريذأعزاء ىيئة  ةومقاوم ة،مشاسب ةداء عسميؼ برؾر أتسكؽ اعزاء التجريذ والعامميؽ مؽ 
 .( 021:  00.)البخامجى والاعتساد ةالجؾديتظمبو تؾافخ معاييخ لمتغييخ الحي 

(3ججول )  
المعهقات المادية الثاني " لاستجابات عينة البحث عمى عبارات المحهر ( 0كاو)التكرارات والندب المئهية 

(33)ن= " والمعمهماتية  
 

 و

انًدًٕ لا انٗ حذ يب  َؼى

ع 

انتمذٚز

٘ 

(2كب) %  انتزتٛت 
 % ن % ن

 % ن

لهخ انًخصصبد انًبنٛةخ ٔيحذٔدٚةخ يصةبدر انتًٕٚةم  -12

 انلاسيخ نًتطهجبد الاػتًبد انجزايدٗ
74 86.0 12 14.0 0 0 246 

%95.3

5 
*44.70 3 

 الاػتًةبد ٔيتطهجةبد إخزاءاد نتُفٛذ انًزتفؼخ انتكهفخ -13

 انجزايدٗ
57 66.3 29 33.7 0 0 229 

%88.7

6 
*9.12 8 

ضةةةؼل انجُٛةةةخ انتحتٛةةةخ انتكُٕنٕخٛةةةخ ٔانًؼهٕيبتٛةةةةّ  -14

 انلاسيخ
73 84.9 13 15.1 0 0 245 

%94.9

6 
*41.86 4 

لهةةةةخ ٔخةةةةٕد لٕاػةةةةذ ثٛبَةةةةبد تةةةةذػى اػًةةةةبل اندةةةةٕدح  -15

 ٔتحمٛك يتطهجبد الاػتًبد انجزايدٗ
75 87.2 11 12.8 0 0 247 

%95.7

4 
*47.63 2 

لهةةةخ تةةةٕااز انمبػةةةبد انذراطةةةٛخ انًدٓةةةشح ثبنٕطةةةب م  -16

 ٔانتمُٛبد انحذٚثخ
66 76.7 20 23.3 0 0 238 

%92.2

5 
*24.61 6 

لهةةخ كفبٚةةخ انًةةٕارد انًبنٛةةخ انلاسيةةخ نصةةٛبَخ الاخٓةةشح  -14

 ٔانًؼذاد ثبنجزَبيح
78 90.7 8 9.3 0 0 250 %96.9 *56.98 1 

َمةةا الادٔاد ٔانتدٓٛةةشاد انلاسيةةخ نتحمٛةةك يؼةةبٚٛز  -12

 الاػتًبد انجزايدٗ
70 81.4 16 18.6 0 0 242 %93.8 *33.91 5 

ااتمةةةةبر انجزَةةةةبيح نُظةةةةبو حفةةةةء ٔتةةةةذأل ٔاطةةةةتذػبء  -19

 انٕثب ك انًزتجطخ ثبلاػتًبد انجزايدٗ
65 75.6 21 24.4 0 0 237 

%91.8

6 
*22.51 7 

المحورمجموع   1934 %93.7  

 (5.99= ) 3.35اندذٔنٛخ ػُذ يظتٕ٘  2لًٛخ كب
( أف الشدبة السئؾية لاستجابات عيشة البحث عمى عبارات السحؾر الثاني " 6مؽ ججوؿ )يتزح 

( 2%(، وجاءت قيسة )كا96.9)و  %(88.76" تخاوحت ما بيؽ )المعهقات المادية والمعمهماتية
 .(ػ)نعؼ( لرالح الاستجابة ب2.25لكل مشيا دالة إحرائياً عشج مدتؾي )

 ويخى الباحثؾف أف تمػ الشتائج تخجع إلى:
   عجـ تؾافخ السؾارد السالية التى يتظمبيا بخنامج بكالؾريؾس عمؾـ الخياضة تخر

 تخويح رياضى.

   عجـ وجؾد رؤية لتؾفيخ مرادر تسؾيل مؽ قبل السدئؾليؽ عؽ بخنامج بكالؾريؾس
 التخويح الخياضى

  عجـ تؾافخ وسائل تكشؾلؾجيا التعميؼ الكؼ والكيف السشاس  مؽ قبل السدئؾليؽ عؽ
 لبكالؾريؾسبخنامج ا

  عجـ تؾافخ قؾاعج بيانات الكتخونية آمشة متخابظة سيل الؾصؾؿ إلييا لتجعيؼ بخنامج
 بكالؾريؾس لتحقيق متظمبات الاعتساد البخامجى.
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أف مؽ معؾقات الاعتساد البخامجى تتسثل فى ( 0200إدري  ) الرحمن عبج ثابت ويخى 
افتقار الجعؼ السادي الكافي لمجامعة ووحجاتيا مؽ ، عجـ كفاية السؾارد وجسؾد القؾانيؽ والإجخاءات

افتقار التعاوف الفعاؿ والجعؼ السالي مؽ جان  مشغسات الأعساؿ في ، و جان  السؤسدات السجتس ية
 ( 43:  1) .السجتسع السحمي

معؾقات أف  الى ، (0205سحر حدني )و سلامه عبج الععيم و يمن محمد أويُذيخ كل مؽ 
ة، بالاضافة الى عجـ جاىدية البشية التحتية لجعؼ السؾارد السالي نق تتزسؽ  الاعتساد البخامجى

 .( 122:  4 ) أجخاءات الاعتساد البخامجى
عبج التهاب عبج اللامحمد (، 0205، منرهر  الح محمد )مبروك  الح عميويؾضح كلا مؽ 

تؾافخ  وعجـ، ضع  البشية التكشؾلؾجية أف مؽ معؾقات الاعتساد البخامجى بالسؤسدة( 0203)
 تؾافخ عجـو  تؾافخ الؾسائل التعميسية ونق  ،الجاعسة لسسارسة الأنذظة السختمفة السشاسبة البيئة
. ) المؾجدتي الجعؼ  (19:  26اللازـ

 السعؾقاتاىؼ  التى تذيخ الى (0202محمد سعج ) ةحياوتمػ الشتائج تتفق مع نتائج دراسة 
 ةالتجييدات السادي ة، نق  كل مؽفي تؾفيخ السؾارد السظمؾب ةالتعميسي ةالسؤسد ةضع  قجر  :وىي

ة، ونق  لجعؼ اعساؿ الجؾد ة السخررةالسعشؾيوالحؾافد  ةنعجاـ الحؾافد الساديوالسؾارد السالية، وإ
وتحقق  ةتجعؼ اعساؿ الجؾد ة التىداريقداـ والؾحجات الإقؾاعج لمبيانات والسعمؾمات بكل الأ فى

 ( 35،  54  :00)  .متظمبات الاعتساد
 الثالث لاستجابات عينة البحث عمى عبارات المحهر  (0كاو)التكرارات والندب المئهية  (1ججول )

 (33)ن= ة "المعهقات الاكاديمي "
انًدًٕع  لا انٗ حذ يب َؼى  و

 انتمذٚز٘

انُظجخ 

 انًئٕٚخ
(2كب)  

 

 % ن % ن % ن انتزتٛت

يًةب ٚةرثز ػهةٗ اداء سٚبدح الاػجبء انتذرٚظةٛخ ٔانٕيٛفٛةخ  -23

 يتطهجبد اندٕدح ٔالاػتًبد
45 52.3 41 47.7 0 0 217 %84.11 0.19 10 

لهةةخ انكةةٕادر انجشةةزٚخ انًذرثةةخ لاَدةةبذ يتطهجةةبد يؼةةبٚٛز  -21

 الاػتًبد انجزايدٗ
73 84.9 13 15.1 0 0 245 %94.96 *41.86 3 

انمصةةةةةٕر اةةةةةٗ تحذٚةةةةةذ انًظةةةةةرٔنٛبد ٔالادٔار انخبصةةةةةخ  -22

 انجزايدٗثأَشطخ الاػتًبد 
62 72.1 24 27.9 0 0 234 %90.7 *16.79 5 

ػةةةذو انًؼزاةةةخ انكباٛةةةخ نةةةجؼ  اػدةةةبء ْٛئةةةخ انتةةةذرٚض  -23

 ٔيؼبَٔٛٓى ثًتطهجبد الاػتًبد انجزايدٗ
68 79.1 18 20.9 0 0 240 %93.02 *29.07 4 

التصةةبر يتطهجةةبد الاػتًةةبد انجزايدةةٗ ػهةةٗ ػةةذد يحةةذٔد  -24

 يٍ اػدبء ْٛئخ انتذرٚض ٔانٓٛئخ انًؼبَٔخ
75 87.2 11 12.8 0 0 247 %95.74 *47.63 2 

ػذو تحذٚذ الاحتٛبخبد انتذرٚجٛخ لاػدبء ْٛئةخ انتةذرٚض  -25

 نتفؼٛم دٔرْى اٗ الاػتًبد انجزايدٗ
59 68.6 27 31.4 0 0 231 %89.53 *11.91 8 

 7 13.44* 89.92% 232 0 0 30.2 26 69.8 60 سٚبدح انؼتء انتذرٚظٗ نًُظمٗ اندٕدح ثبلالظبو انؼهًٛخ -26

ػةةةذو تةةةٕاٛز انؼةةةذد انكةةةباٗ يةةةٍ انخجةةةزاء نتمةةةذٚى انةةةذػى  -24

 ٔانًشٕرح
61 70.9 25 29.1 0 0 233 %90.31 *15.07 6 

 1 50.65* 96.12% 248 0 0 11.6 10 88.4 76 اَؼذاو انحٕااش انًؼُٕٚخ ٔانًبدٚخ نًُظمٗ انًؼبٚٛز -22

اطتخذاو  ضؼل يٓبراد ثؼ  اػدبء ْٛئخ انتذرٚض اٗ -29

 انٕطب ط انتكُٕنٕخٛخ
58 67.4 28 32.6 0 0 230 %89.15 *10.47 9 

المحورمجموع   2357 %91.36  

 لًٛخ كب2 اندذٔنٛخ ػُذ يظتٕ٘ 3.35 = )5.99(
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( أف الشدبة السئؾية لاستجابات عيشة البحث عمى عبارات السحؾر الثالث 7يتزح مؽ ججوؿ )
( لكل 2%(، وجاءت قيسة )كا96.12) و %(84.11) " تخاوحت ما بيؽالمعهقات الاكاديميه" 

(. 22ما عجا ال بارة )(، مؾافقلرالح الاستجابة بػ)و ( 2.25مشيا دالة إحرائياً عشج مدتؾي )  

 ويخى الباحثؾف أف تمػ الشتائج تخجع إلى:

 أعزاء ىيئة التجريذ  عجـ تؾافخ السيارات والخبخات والقجرات السظمؾ  تؾافخىا فى
ومعاونييؼ لتحقيق متظمبات أعتساد بخنامج بكالؾريؾس عمؾـ الخياضة تخر  

 تخويح رياضى بذكل مشاس   

  عجـ وجؾد حؾافد معشؾية وحؾافد مادية لتحفيد اعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييؼ
 لمسذاركة الفعالة فى تحقيق متظمبات أعتساد البخنامج.

  التجريذ والييئة السعاونة بذكل مدتسخ فى الألتحاؽ عجـ مذاركة أعزاء ىيئة
 ببخامج التشسية السيشية السختبظة بأدارة الجؾدة والاعتساد البخامجى والسؤسدى

  عجـ وجؾد تقؾيؼ أداء أعزاء ىيئة التجريذ وأعزاء الييئة السعاونة طبقاً لسعاييخ
 وإجخاءات معتسجة ومعمشة، وذلػ بذكل دورى 

عباء تقل الأتتسثل فى  أف مؽ معؾقات الاعتساد (0200ال تاح )هالة فهز  عبج وتخى 
والقاء السحاضخات  والبحثية ةكاديسينذغاليؼ بسياميؼ الأكأالتجريذ  ىيئة عزاءأ السمقاه عمى عاتق 

الابحاث لظلا  الساجدتيخ والجكتؾراه وتكمفو باداء  ةوالاشخاؼ عمى الامتحانات والترحيح ومتابع
 السجتسع الامخ الحي يجعمو غيخ قادر عمى تظؾيخ نفدو ميشياً  ةخخى لخجماومياـ  ةداريالسياـ الإ

 (. 10 - 12: 50) والؾفاء بستظمبات الاعتساد 

أف فمدفة الاعتساد تختكد عمى مبجأ ( 0200محمهد الديج ، واخرون )ويخى كل مؽ 
يا اذ اف التظؾر والتحديؽ التكاممية وأستثسار كل الظاقات والسؾارد البذخية لمسؤسدة لتحقيق اىجاف

ليدت مدئؾلية فخيق بعيشو بقجر ما ىى مدئؾلية جساعية، تحتؼ عمى كل فخد بحؿ افزل ما لجييؼ 
مؽ طاقات وجيج، وذلػ مؽ خلاؿ قبؾؿ التججيج والتغييخ والاخح بسفاليؼ العسل التعاونى والدعى 

 (. 0013:  64. ) نحؾ التسيد

سممى مدعهد ، سعاد عمر  ،(0202محمد ) ةحيا وتمػ الشتائج تتفق مع نتائج دراسة
التجريدي  الع ءلا يؾجج تخفيف في انو  أشاروا الىحيث   (0200)يهن  دحام ، (0202)

التجريدي  الع ءزياده ة، و في مجاؿ الجؾد ةلى الخبخ إالسشدقيؽ  كحلػ، أفتقار ةالسؾكل لسشدقي الجؾد
لا يؾجج  انوو  العمسية. والاقداـ ةبالقدؼ، كحلػ التغييخ السدتسخ لمسدؤوليؽ في الكمي ةالجؾد لسشدق

 .(  004:  05)  ،( 54  :00)  التجريذ. ىيئة أعزاء مؽ لمستسيديؽ تحفيد مادى كافى
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(3ججول )  
 " الذخرية المعهقاتالرابم " لاستجابات عينة البحث عمى عبارات المحهر ( 0كاو) التكرارات والندب المئهية

 (33)ن=
 

 و

انًدًٕع  لا انٗ حذ يب  َؼى

 انتمذٚز٘

انُظجخ 

 انًئٕٚخ
(2كب)  

 

 % ن % ن % ن انتزتٛت
 ٔيؼةةبَٔٛٓى انتةةذرٚض ْٛئةةخ أػدةةبء لُبػةةخ ضةةؼل -33

 انجزايدٗ ثبلاػتًبد
52 60.5 34 39.5 0 0 224 %86.82 3.77 10 

ٔطةةةٛطزح  انفزٚةةةك ٔرٔذ اندًةةةبػٙ انؼًةةةم غٛةةةبة -31

 ثٛئخ انؼًم انفزدٚخ اٗ
63 73.3 23 26.7 0 0 235 %91.09 *18.61 7 

اَخفةةبا انحًةةبص ٔانذااؼٛةةةخ اًٛةةب ٚخةةا أػًةةةبل  -32

 اندٕدح ٔيتطهجبد الاػتًبد انجزايدٗ
66 76.7 20 23.3 0 0 238 %92.25 *24.61 5 

يمبٔيةةخ انتيٛٛةةز انُةةبتح ػةةٍ تطجٛةةك َظةةى اندةةٕدح  -33

 ثظجت ػذو انٕػٗ ثأًْٛتّ ٔإا ذِ
61 70.9 25 29.1 0 0 233 %90.31 *15.07 8 

ػذو تفةزؽ ثؼة  اػدةبء ْٛئةخ انتةذرٚض ٔانظةؼٗ  -34

 نهؼًم انحز أ يًبرطخ يُٓخ خبرج اندبيؼخ
70 81.4 16 18.6 0 0 242 %93.8 *33.91 4 

ااتمبر الاتشاو انذاتٗ نجؼ  اػدبء ْٛئخ انتةذرٚض  -35

 ٔانٓٛئخ انًؼبَٔخ لاطجبة تتؼهك ثًُط انشخصٛخ
66 76.7 20 23.3 0 0 238 %92.25 *24.61 

5  

 )يكزر( 

خ ْٛئةة ػدةةبءأ ثؼةة  نةةذٖ انةةٕيٛفٙ انةةٕلاء ضةةؼل -36

 انتذرٚض ٔانٓٛئخ انًؼبَٔخ
48 55.8 38 44.2 0 0 220 %85.27 1.63 11 

 خْٛئة ػدةٕ ػهةٗ ٚؼةٕد انذ٘ انًبد٘ انحباش ضؼل -34

   .اندٕدِ ندبٌ يغ تفبػهّ اثُبء انتذرٚض
71 82.6 15 17.4 0 0 243 %94.19 *36.47 2 

انتةةةةشاو ثؼةةةة  اػدةةةةبء ْٛئةةةةخ انتةةةةذرٚض ضةةةةؼل  -32

 ثًتطهجبد اندٕدح
56 65.1 30 34.9 0 0 228 %88.37 *7.87 9 

ػةذو تةةٕااز انتمةذٚز انكةةباٗ نهًتًٛةشٍٚ يةةٍ اػدةةبء  -39

 ْٛئخ انتذرٚض
73 84.9 13 15.1 0 0 245 %94.96 *41.86 1 

ػةةةةةشٔ  ثؼةةةةة  اػدةةةةةبء ْٛئةةةةةخ انتةةةةةذرٚض ػةةةةةٍ  -43

اػًةةةةةبل اندةةةةةٕدح ٔيتطهجةةةةةبد الاػتًةةةةةبد  انًشةةةةةبركخ اةةةةةٗ

 انجزايدٗ

71 82.6 15 17.4 0 0 243 %94.19 *36.47 
2 

 )يكزر(

انًحٕريدًٕع   2589 %91.23  

 (5.99= ) 3.35اندذٔنٛخ ػُذ يظتٕ٘  2لًٛخ كب
( أف الشدبة السئؾية لاستجابات عيشة البحث عمى عبارات السحؾر الخابع 8يتزح مؽ ججوؿ ) 
( لكل 2%(، وجاءت قيسة )كا94.96)و %(85.27" تخاوحت ما بيؽ ) الذخريةالمعهقات " 

، 32ما عجا ال بارتيؽ )(، مؾافق( لرالح الاستجابة بػ)2.25مشيا دالة إحرائياً عشج مدتؾي )
36.) 

 ويخى الباحثؾف أف تمػ الشتائج تخجع إلى:
 لبخنامج  عجـ ادراؾ أعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييؼ بكيسة الاعتساد البخامجى

 بكالؾريؾس عمؾـ الخياضة تخر  تخويح رياضى

  عجـ تفخغ أعزاء ىيئة التجريذ بالرؾرة السظمؾبة لاداء متظمبات الاعتساد
 البخامجى.

  عجـ التقجيخ الادبى والسعشؾى والسادى لمستسيديؽ مؽ أعزاء ىيئة التجريذ والييئة
ة تخر  تخويح السعاونة فى تشفيح وتقؾيؼ بخنامج بكالؾريؾس عمؾـ الخياض

رياضى ، وذلػ مؽ قبل السدئؾليؽ عؽ أدارة البخنامج مسا يؤدى الى إنخفاض 
 الحساس والجاف ية عؽ السذاركة فى متظمبات الاعتساد.
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إلى أف مؽ معؾقات الاعتساد البخامجى  (0202هاني عبج الحفيظ عبج الععيم )ويُذيخ 
 ةعجـ السعخفو  بأىسيتوبدب  عجـ الؾعي  ةالتغييخ الشاتج عؽ تظبيق نغؼ الجؾد ةمقاوم تتسثل فى
وعجـ تؾافخ التحفيد السشاس   ة،جؾدلمالتجريذ بالشغاـ الجاخمي  ةلجى بعض اعزاء ىيئ ةالكافي

 التجريذ ةعزاء ىيئأ بعض وعجـ التداـ  السادى والسعشؾى مؽ قبل السدئؾليؽ عؽ أدارة البخنامج،
الكامل لبعض أعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييؼ لمكياـ بسياـ  تفخغالوعجـ  ومعاونييؼ بأعساؿ الجؾدة،
 .(333:  52 ) فى السجاؿ الاىمى.العسل أعساؿ الجؾدة لأرتباطيؼ ب

 ةاف الدعي نحؾ الجؾد (0206احمج عبج ال تاح ال كي ) ،عجنان احمج راذج ويخى 
عمى  ضافياً أ  ءً سثل عالتجريذ والقائسيؽ بسا ي ء ىيئةعزاأ والاعتساد يتظم  كثيخا مؽ الجيج مؽ 
بحؾافد تذجعيؼ عمى  ومعشؾياً  مسا يتظم  تحفيدىؼ مادياً  ةوبحثي ةما يقؾمؾف بو مؽ اعساؿ تجريدي

 .( 021:  00 .)بحؿ مديج مؽ الجيؾد

الى أف مؽ السعؾقات البذخية للاعتساد البخامجى زيادة  (0204محمد فهاد المهقان )ويذيخ 
الحى يقؾـ بو عزؾ ىيئة التجريذ وانذغاؿ بعض اعزاء ىيئة التجريذ عؽ  الع ء التجريدى

مياميؼ الخئيدية بأعساؿ اخخى، فزلا عؽ عجـ القشاعة الكاممة لأعزاء ىيئة التجريذ بأىسية 
 .( 002:   60)الاعتساد البخامجى ومقاومتيؼ لمتغييخ. 

تفاؽ إالتي تذيخ الى   (0203خالج  لاح حن ي )وتمػ الشتائج تتفق مع نتائج دراسة 
الى  ةمسا يعكذ الحاج ةعزاء ىيئو تجريذ عمى وجؾد معؾقات تختب  بالجؾان  الذخريأ  ةغالبي

لاقشاع كثيخ مؽ  ةالى الحاج ةضافأ ،تمػ الجؾان  ةلتغظي بووتجري ةميشي ةوجؾد بخامج تشسي
دواتيا ألياتيا و آمى والاعتساد البخامجي وتجريبيؼ ع ةالجؾد ةفكخ وفمدف بأىسيةاعزائيا التجريذ 

 . (001:  00 )  . ةلانيؼ العشرخ السؤتخ في تظبيق نغاـ الجؾد

التى أوضحت أف اعزاء  (0200محمد فهزى الغامجى )وتمػ الشتائج تتفق مع نتائج دراسة 
ىيئة التجريذ يخوف أف التحجيات البذخية للاعتساد البخامجى تتسثل فى عجـ القشاعة التامة بالاعتساد 
) البخامجى، وعجـ التحفيد لأحجاث التغييخ والتظؾيخ، الحى يتظمبو متظمبات الاعتساد البخامجى 

66 :643 .) 

 وجؾد التى أشارت الى (0200)يهن  دحام عهيج وتمػ الشتائج تتفق مع نتائج دراسة 
 .تحج مؽ تظبيق معاييخ الاعتساد البخامجي التى معؾقات الذخرية
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 (2ججول )
 الخام لاستجابات عينة البحث عمى عبارات المحهر  (0كاو)التكرارات والندب المئهية 

 (33)ن= " المعهقات الخا ة بنعم الجهدة الجاخمية"  
 

 و

انًدًٕع  لا انٗ حذ يب  َؼى

 انتمذٚز٘

انُظجخ 

 انًئٕٚخ
(2كب)  

 

 % ن % ن % ن انتزتٛت
الاْتًةبو انتزكٛش ػهٗ كتبثةخ انتمةبرٚز أكثةز يةٍ  -41

 ثتحمٛك يدًٌٕ اندٕدح
73 84.9 13 15.1 0 0 245 %94.96 *41.86 1 

لهةةةخ ٔخةةةٕد أدنةةةخ ارقةةةبدٚخ يٕثمةةةخ لاخةةةزاءاد  -42

 تحمٛك يتطهجبد الاػتًبد انجزايدٗ
67 77.9 19 22.1 0 0 239 %92.64 *26.79 2 

ضةةةؼل انتةةةزاثط ٔانتُظةةةٛك ثةةةٍٛ َظةةةى اندةةةٕدح  -43

 انذاخهٛخ اٗ الالظبو انؼهًٛخ
65 75.6 21 24.4 0 0 237 %91.86 *22.51 3 

انتيٛٛةةةز اةةةٗ الاخةةةزاءاد ٔانتؼهًٛةةةبد انخبصةةةخ  -44

 ثأػًبل اندٕدح ثصٕرح يظتًزح
59 68.6 27 31.4 0 0 231 %89.53 *11.91 7 

ضةةةؼل ػًهٛةةةبد انتةةةذلٛك ٔانًزاخؼةةةخ لأػًةةةبل  -45

 اندٕدح نهتأكذ يٍ صحتٓب
61 70.9 25 29.1 0 0 233 %90.31 *15.07 6 

ْٛكهخ َظى اندةٕدح داخةم  الاختلا  ٔانتُٕع اٗ -46

 الالظبو انؼهًٛخ
51 59.3 35 40.7 0 0 223 %86.43 2.98 9 

انتيٛٛةةةةةز انًظةةةةةتًز نًظةةةةةرٔنٗ َظةةةةةى اندةةةةةٕدح  -44

 2.98 86.43% 223 0 0 40.7 35 59.3 51 ٔندبَٓب انفزػٛخ
9 

 )يكزر(
التصةةةبر انؼًةةةم ػهةةةٗ اػةةةذاد ٔتصةةةًٛى انخطةةةط  -42

 ٔالاطتزاتٛدٛبد دٌٔ تطجٛمٓب ثشكم حمٛمٗ أ اؼبل
64 74.4 22 25.6 0 0 236 %91.47 *20.51 4 

 نًةةةذٖ انجزَةةةبيح ػهةةةٗ ٍٛب ًانمةةة يتبثؼةةةّ خلهةةة -49

 يحذدِ يرقزاد خلال يٍ اْذااّ تحمٛك
49 57.0 37 43.0 0 0 221 %85.66 1.67 12 

ػةةذو ٔخةةٕد خطةةط تذرٚجٛةةخ تةةُظى ػًةةم يؼةةبٚٛز  -53

 الاػتًبد انجزايدٗ
58 67.4 28 32.6 0 0 230 %89.15 *10.47 8 

ٔخٕد تكزار ثةٍٛ ثؼة  انؼُبصةز ٔانخصةب ا  -51

 اٗ ثؼ  يرقزاد انًؼبٚٛز يًب ٚردٖ نتكزار انؼًم
63 73.3 23 26.7 0 0 235 %91.09 *18.61 5 

صةةةؼٕثخ تشةةةكٛم ازٚةةةك يتخصةةةا لةةةبدر ػهةةةٗ  -52

 تُفٛذ ػًهٛبد انًزاخؼخ انذاخهٛخ ثكفبءح ٔابػهٛخ
50 58.1 36 41.9 0 0 222 %86.05 2.28 11 

المحورمجموع   2775 %89.63  

 (5.99= ) 3.35اندذٔنٛخ ػُذ يظتٕ٘  2لًٛخ كب
( أف الشدػػػػبة السئؾيػػػػة لاسػػػػتجابات عيشػػػػة البحػػػػث عمػػػػى عبػػػػارات السحػػػػؾر 9يتزػػػػح مػػػػؽ جػػػػجوؿ )

%(، 94.96%( و)85.66" تخاوحػت مػا بػيؽ )المعهقات الخا ة بنعم الجاهدة الجاخمياة الخامذ "
مػا  (،مؾافق( لرػالح الاسػتجابة بػػ)2.25مدػتؾي )( لكل مشيا دالػة إحرػائياً عشػج 2وجاءت قيسة )كا
 ( 52، 49، 47، 46عجا ال بارات )

 ويخى الباحثؾف أف تمػ الشتائج تخجع إلى:
 لجامعػػػة والكميػػػة والأقدػػػػاـ عػػػجـ التشدػػػيق والتؾاصػػػل بػػػيؽ وحػػػجات ضػػػساف الجػػػؾدة با

  العمسية.

  لؾاقػػػػع ض االاىتسػػػػاـ بػػػػالاجخاءات الؾرقيػػػػة دوف الاىتسػػػػاـ بستابعػػػػة بتشفيػػػػحىا عمػػػػى ار
  لتحقيق الجؾدة برؾرة فعمية.

  ًعػػجـ الاىتسػػػاـ بذػػكل دورى ومدػػػتسخ بتقػػػؾيؼ مػػا تحقػػػق مػػػؽ مخخجػػات تعميسيػػػة وفقػػػا
 لستظمبات الأعتساد البخامجى.
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   عػػػجـ فيػػػؼ أعزػػػاء ومعػػػاونى أعزػػػاء التػػػجريذ بذػػػكل جيػػػج لسػػػا يتظمبػػػو الاعتسػػػاد
لاعتسػاد البخامجػى البخامجى مؽ معاييخ وأسذ عمسية يج  أتباعيا لتحقيق أىجاؼ ا
 لمبخنامج البكالؾريؾس عمؾـ الخياضة تخر  تخويح رياضى.

 

 الأىتسػاـ عتسػاد دوف الأ عمػى الحرػؾؿ فػى سػتعجاؿلأف اأ(  0200) ساعج محمد ةحيااوتخى         
، مسػا يػؤدى الػى تخكيػد الانتبػاه داري والاكػاديسيجؾان  العسل الإ ةبكاف ةالتخكيد عمى تحقيق الجؾدب
ونغسيػػا بذػػكل ة وتخسػػيث تقافػػو الجػػؾد التأسػػيذالحرػػؾؿ عمػػى الاعتسػػاد اكثػػخ مػػؽ التخكيػػد عمػػى  فػػى
 .( 16:   02) ومتجرج ومدتسخ  متأنى

الى أف مؽ أىؼ معؾقات أعتساد البخامج ( 0200إدري  ) الرحمن عبج ثابت ويذيخ
الججيجة أو السعجلة لمؾفاء  طؾؿ الإجخاءات السظمؾبة لاعتساد المؾائحالاكاديسية بالجامعات، ىى: 

بالشغاـ الكاممة لمعامميؽ فى تشفيح البخامج الاكاديسية ، عجـ السعخفة أعتساد تمػ البخامج بستظمبات 
 (02:  1).لمجؾدة والاعتساد ىالجاخم

 ة، عجـالجاخمي ةالسعؾقات التي تؤتخ في نغؼ الجؾد أف " (0202حيامحمد محمد سعج )وتخى " 
ىيئة  اعزاءتعاوف عجـ  ة،الكمي بأقداـ ةتحديؽ الجؾد ةلعسمي ةالسؾجي ةالخظ  التذغيمي تؾافخ
الخبخاء آراء  مؽ ةالاستفادة بالذكل السشاس ، وعجـ بالاقداـ الاكاديسي ةجؾدال مدؤولىمع  التجريذ

بذكل عمى اعجاد التقاريخ  ةيخكد نغاـ الجؾد، و لمتجري  والاستذارات ةبالكمي ةفي مجاؿ الجؾد
التقاريخ الى خظ  فى تمػ  ماجاءاكثخ مؽ التخكيد عمى تحؾيل  والسقخراتبالبخامج  ةالخاص ةالؾرقي

 .( 54  : 00)  لتحديؽ العسمية التعميسية

 تؾفخ عجـ فى( 0205، منرهر  الح )مبروك  الح وتمػ الشتائج تتفق مع نتائج دراسة 
 بكفاءه الجاخمية السخاجعة عسميات تشفيح عمى قادر متخر  فخيق تذكيل تشغيسي، وصعؾبة إطار
 يسكؽ تمػ العسمياتمؽ خلاؿ إذ أىسية في ضساف جؾدة التعميؼ العالي،  ، والتى لياوفاعمية

بخامجيا الأكاديسية بذكل دوري وإجخاء التحديشات اللازمة لزساف  تقؾيؼلسؤسدات التعميؼ العالي 
 (. 621:  03). السشذؾدة تحقيق أىجافيا
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 ( 02ججول )
   في محاور ومجمهع الأستبيان  المدمى الهظي يوفقاً لمتغير ال روق  ةدلال       

                            (33ن=)  

 انجؼذ

 19ْٛئخ يؼبَٔخ   ٌ= 64ػدٕ ْٛئخ تذرٚض   ٌ=
انفزق ثٍٛ 

 انًتٕططٍٛ
انًتٕطط  لًٛخ  )د(

 انحظبثٗ

الاَحزا  

 انًؼٛبرٖ

انًتٕطط 

 انحظبثٗ

الاَحزا  

 انًؼٛبرٖ

 0.850 0.47 2.22 29.05 2.10 29.52 الأٔل

 1.266- 0.39 - 0.85 22.79 1.92 22.40 انثبَٙ

 2.245-* 0.97 - 1.34 28.16 2.45 27.19 انثبنث

 0.175 0.13 2.91 30 2.96 30.13 انزاثغ

 0.575 0.48 3.13 31.89 3.22 32.37 انخبيض

 0.107- 0.26 - 7.94 141.89 10.03 141.63 يدًٕع الاطتجٛبٌ

 0.231=  2.24قيمة "ت" الججولية عنج مدتهى معنهية 

( أف قيسة )ت( السحدؾبة غيخ دالة أي أنو لا تؾجج فخوؽ دالة إحرائياً 12)يتزح مؽ ججوؿ 
في جسيع محاور الاستبياف بالإضافة إلى مجسؾع الاستبياف، ما عجا السحؾر)الثالث( حيث تؾجج 

 مؽ )الييئة السعاونة(.البحث  ةعيشفخوؽ دالة إحرائياً لرالح 

ويخى الباحثؾف اف ذلػ قج يخجع الى: نق  السعارؼ والسيارت والخبخات لمييئة السعاونة، 
وعجـ الؾعى الكافى بستظمبات تحقيق اجخاءات الاعتساد البخامجى، فزلا عؽ عدوؼ بعض 

الييئة السعاونة بانجاز أعزاء ىيئة التجريذ عؽ الكياـ بالادوار والسدئؾليات الخاصة بيؼ، وتكميف 
تمػ السياـ رغؼ قمة خبخاتيؼ وعجـ معخفتيؼ الكافية، وانذغاليؼ بالجراسات العميا وابحاتيؼ العمسية 

 )الساجدتيخ والجكتؾراه(، كحلػ عجـ تؾفيخ العجد الكافى مؽ الخبخاء لارشادىؼ وتؾجيييؼ.

التي تذيخ الى انو لا   (0203خالج  لاح حن ي )" وتمػ الشتائج تتفق مع نتائج دراسة 
راء أعزاء ىيئة التجريذ حؾؿ معؾقات تظبيق معاييخ آيؾجج فخوؽ ذات دلالو احرائيو بيؽ 

 ( .003:  00)   ةالعمسي ةتعدي لستغيخ الجرج ةالذامم ةالجؾد
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تذيخ الى عجـ  والتى ("،0200محمد فهزى الغامجى )" وتمػ الشتائج تتفق مع نتائج دراسة 
وجؾد فخوؽ ذات دلالة احرائية نحؾ التحجيات التى تؾاجو تظبيق معاييخ الاعتساد الاكاديسى تعدى 
لستغيخ الختبة العمسية، حيث اف جسيع الاعزاء يجركؾف ىحه التحجيات ويعخفؾف مجى تأتيخىا 

 (. 632:  66 ) بجرجات متقاربة. 

اشارت انو لا تؾجج  (0200فهز  عبج ال تاح ) هالة" وتمػ الشتائج تتفق مع نتائج دراسة 
العمسية وتعدي الى وعي  ةتبعاً لستغيخ الجرج ةفخوؽ ذات دلالو احرائية بيؽ استجابات افخاد العيش

الى وعييؼ بالسذكلات التي  ةكل مشيؼ بالسعؾقات التي تؾاجييؼ عشج التعامل مع الاعتساد بالاضاف
ت التي يؾاجيؾنيا الامخ الحي يجعميؼ عمى اطلاع دائؼ عزاء التجريذ في السذكلاأ يتعخض ليا 

بالسعؾقات التي تق  حجخ عثخه في سبيل تحكيقيؼ لمجؾده والاعتساد، فكثيخ مؽ الاساتحه تؾلؾا 
العسميو التعميسيو والحرؾؿ عمى  ةمشاص  ادارية وعمى عمؼ بالسعؾقات التي تحؾؿ دوف تحقيق جؾد

 (. 33: 50 )الاعتساد 
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 ت :الاستنتاجا

فى ضؾء نتائج الجراسة واليجؼ السخاد تحكيقو تؾصل الباحثؾف الى أىؼ الاستشتاجات 
 -التالية:

ة المعهقات الاكاديميالمادية والمعمهماتية، و المعهقات ، و المعهقات الادارية والتنعيمية
والذخرية، والمعهقات الخا ة بنعم الجهدة الجاخمية التى تحج من تحقيق متطمبات الاعتماد 

 -البرامجى لبرنامج بكالهريهس عمهم الرياضة تخرل ترويح رياضى وتمثمت فى :

 صعؾبة الحرؾؿ عمى ، و الشق  فى أعجاد الجياز الادارى السشؾط بستظمبات الاعتساد البخامجى
عجـ وجؾد آليات لشذخ تقافة ، و البيانات والسعمؾمات لتحقيق متظمبات الاعتساد البخامجى

، ضع  التعاوف بيؽ اقداـ الكمية ووحجاتيا الادارية، و الاقداـ العمسيةالاعتساد البخامجى بيؽ 
 عجـ وجؾد تذخيعات مفعمة تعج الجؾدة نغاماً ممدماً لمجسيعفزلا عؽ 

  عجـ كفاية السؾارد السالية اللازمة لريانة الاجيدة والسعجات بالبخنامج، وقمة وجؾد قؾاعج بيانات
عتساد البخامجى، فزلا عؽ قمة السخررات السالية تجعؼ اعساؿ الجؾدة وتحقيق متظمبات الا

ومحجودية مرادر التسؾيل اللازمة لستظمبات الاعتساد البخامجى، وضع  البشية التحتية 
 التكشؾلؾجية والسعمؾماتيو اللازمة لتحقيق معاييخ الاعتساد البخامجى

  الاعتساد البخامجى عمى انعجاـ الحؾافد السعشؾية والسادية لسشدقى السعاييخ، واقترار متظمبات
عجد محجود مؽ اعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة، وقمة الكؾادر البذخية السجربة لانجاح 
متظمبات معاييخ الاعتساد البخامجى، بالاضافة الى عجـ السعخفة الكافية لبعض اعزاء ىيئة 

سدؤوليات والادوار التجريذ ومعاونييؼ بستظمبات الاعتساد البخامجى، والقرؾر فى تحجيج ال
الخاصة بأنذظة الاعتساد البخامجى، الى جان  عجـ تؾفيخ العجد الكافى مؽ الخبخاء لتقجيؼ 

 الجعؼ والسذؾرة، وزيادة الع ء التجريدى لسشدقى الجؾدة بالاقداـ العمسية
  الحي السادي الحافد ضع عجـ تؾافخ التقجيخ الكافى لمستسيديؽ مؽ اعزاء ىيئة التجريذ، و 

، فزلا عؽ عدوؼ بعض اعزاء الجؾده لجاف مع تفاعمو اتشاء التجريذ ةىيئ عزؾ عمى يعؾد
ىيئة التجريذ عؽ السذاركة فى اعساؿ الجؾدة ومتظمبات الاعتساد البخامجى، عجـ تفخغ البعض 
وانخفاض الحساس والجاف ية والالتداـ الحاتى لبعض اعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة 

 تتعمق بشس  الذخرية لاسبا 
 قمة وجؾد أدلة ارشادية ، و التخكيد عمى كتابة التقاريخ أكثخ مؽ الاىتساـ بتحقيق مزسؾف الجؾدة

ضع  التخاب  والتشديق بيؽ ، فزلا عؽ مؾتقة لاجخاءات تحقيق متظمبات الاعتساد البخامجى
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سيؼ الخظ  اقترار العسل عمى اعجاد وتر، و نغؼ الجؾدة الجاخمية فى الاقداـ العمسية
وجؾد تكخار بيؽ بعض العشاصخ ، و والاستخاتيجيات دوف تظبيقيا بذكل حكيقى او فعاؿ

 والخرائ  فى بعض مؤشخات السعاييخ مسا يؤدى لتكخار العسل
  أنو لا تؾجج فخوؽ دالة إحرائياً في جسيع محاور الاستبياف بالإضافة إلى مجسؾع كسا أتزح

، ةالعمسي ةالجرج بأختلاؼيذ ومعاونييؼ حؾؿ السعؾقات الاستبياف في اراء اعزاء ىيئو التجر 
( حيث تؾجج فخوؽ دالة إحرائياً لرالح عيشة المعهقات الاكاديميةث )الثالر ماعجا السحؾ 

 البحث مؽ )الييئة السعاونة(.
 

 الته يات:

  عمسية وميشية لبخنامج بكالؾريؾس عمؾـ الخياضة تخر  تخويح رياضى  يتؼ معاييخ تحجيج
ضؾئيا أختيار القائسيؽ عمى تشفيح متظمبات تحقيق آليات وأجخاءات الاعتساد البخامجى  فى

 عؽ أدارة الجؾدة والاعتساد فى القدؼ العمسى.  المدئهلينلمبخنامج مؽ 

 لسدؤوؿ  بالكمية الكيادات الأدارية والأكاديسيةسعشؾي الكافي مؽ قبل تقجيؼ الجعؼ السادي وال
القجرة السؤسدية والفعالية  في تحقيق ةلمسذاركو بفاعمي والعامميؽ ريذوأعزاء ىيئة التج ةالجؾد

  التعميسية.
 ة للاىتساـ ببخامج التجري  أتشاء الخجمة لأعزاء ومعاونى ىيئة التجريذ دورات تجريبي عقج

العامميؽ فى مجاؿ الاعتساد البخامجى لتظؾيخ السعارؼ والسيارات والقجرات والخبخات السختبظة 
 الجؾدة ومتظمبات الاعتساد البخامجى بأجخاءات

 ةومعامل تكشؾلؾجي ةقاعات تجريذ مشاسب ة لتجييد كلا مؽالسشاسب ةتؾفيخ السخررات السالي 
لتحقيق متظمبات الاعتساد البخنامجى  والاعتساد ةتتؾافق معاييخىا مع معاييخ الجؾدومكتبات 

 لبخنامج بكالؾريؾس عمؾـ الخياضة تخر  تخويح رياضى

  تظبيق نغاـ الجؾدة الخقسية وآليات نغؼ السخاجعة والاعتساد البخامجى مؽ خلاؿ انذاء نغؼ
 معمؾماتية سيل الؾصؾؿ الييا.
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 قائمة المراجم

 :اولا المراجم بالمغة العر ية

( :  تقٞرٌٞ برراٍذ اىذسافر   2222ٝرّ٘  ليرٚ   ابرإٌٞ محمد ابررإٌٞ  محمد ٝ٘فرم ٍرفرٚ  لر رىٚ .1

اىعيٞ  بقسٌ الاداسة ٗاىتخطٞػ ٗاىذساف   اىَق سّر  بنيٞر  اىتربٞر  بْرِٞ ب ىقر ٕرة ر ٍعر  الا ٕرر 

  ٍزير  اىتربٞر  ب ىقر ٕرة  ر ٍعر  5  اىزرء  113فٚ ظر٘  ٍعر ٝٞر الالتَر د اىمراٍزرٚ  اىعرذد 

 الا ٕر.

 َّر٘رد اىعربٞر  اىز ٍعر   فرٜ اىزر٘دة ٗظرمػ الالتَر د (:2212اىخطٞرب   سداس اىخطٞب  أصَذ .2

 اىضذٝج اىنتب ل ىٌ: الأسدُ. ٍقترس

: اىتضذٛ اىخق فٜ ٗدٗس اىز ٍع   فٜ ٍ٘ارٞ  اىتضذٝ   اىَع صرة "  (1112  أصَذ ٍصطفٜ  اٝذ .3

 1112ً   32اىعربٜ ىذٗه اىخيٞذ   اىعذد  ٞذ اىعربٜ   اىرٝ ض   ٍنتب اىتربٞ ي  سف ى  اىخ

فرٜ اىز ٍعر   الاسدّٞرٔ اىَزيرٔ   ( : ٍ٘اقع تطمٞق اداسٓ اىز٘دٓ اىش ٍي2223اد اىتراْٜٗٝ  اٍو ل٘ .4

 اىعذد الاٗه 35الاسدّٞٔ ىيعيً٘ اىتطمٞقٞٔ فيسئ اىعيً٘ الاّس ّٞٔ ٍزيذ 

( : ٍع٘قرر   تطمٞررق 2224فررضر صسررْٜ اصَررذ    فررهٍٔ لمررذ اىعحررٌٞ صسررِٞ  اَٝررِ محمد ٍضَرر٘د  .5

  ميٞ  اىتربٞر   131اىعذد  35اىتعيَٞٞٔ فٜ ٍصر ٍزئ ميٞٔ اىتربٞٔ ٍزيذ الالتَ د ب ىَؤفس   

   ر ٍع  بْٖ 

لهق  تطمٞق ٍعر ٝٞر ظرَ ُ اىزر٘دة ٗالالتَر د الأمر دَٜٝ : (2211 ترمٜ بِ ليٜ صَ٘د اىَطيق .6

  ٍزيرذ ٍزي  اىعيرً٘ اىترب٘ٝر  ٗاىْفسرٞ   اىمراٍزٜ ب ىتضصٞو اىذسافٜ ىذٙ غهب ر ٍع  ص ئو

 اىسع٘دٝ   ر ٍع  اىقصٌٞ   2  لذد  2

 اىَصرررٝ  اىز ٍعرر   فررٜ ٗالالتَرر د اىزرر٘دة إداسة ٍع٘قرر  : (2212إدسٝرر    اىرررصَِ لمررذ ح برر  .7

 اىتز سٝٔ  ىيمض٘ث اىعيَٞٔ اىَزئ تطمٞقٞ   دساف : الأم دَٝٞ  اىقٞ دا  لادسام   ٗفق  اىضنٍ٘ٞ 

 اىَْ٘فٞٔ اىتز سٓ  ر ٍعٔ ميٞٔ  1 لذد 24  ٍزيذ

تقٌ٘ٝ برّر ٍذ تعءٝرء اىَٖر سا  الأف فرٞ  ىَر دة ىيترٜ فرٜ ظر٘  ٍعر ٝٞر  :( 2223  محمدحْ   أصَذ  .8

  ميٞر  اىتربٞر   ر ٍعر  16الالتَ د اىمراٍزٜ  ٍزير  لرم ب اىمر صخِٞ فرٜ اىعيرً٘ اىترب٘ٝ  لرذد 

 فٕ٘ د   

سصَرر  صررمضٜ لَرصسررِٞ  صَررذٛ لطٞرر  فرر ىٌ صَرر د  أٍْرر  ّرر٘س  اىْعرر    صسرر ً ٍرارررع ٍررؤٍِ .9

ٍرذٙ تطمٞرق ٍعر ٝٞر ظرَ ُ اىزر٘دة ٗالالتَر د اىمراٍزرٜ ٍرِ ٗرٖر  (: 2221 ٍتَ٘س إدسٝر 

اىعربٞر    اىَزير  ّحر اىطيم  بقسٌ اىَض فم  بنيٞ  الاقتص د ٗاىعيً٘ اىسٞ فٞ  فٜ ر ٍع  غمرر 

ر ٍعرر    ميٞرر  اتقتصرر د ٗاىعيررً٘ اىسٞ فررٞ     42  ع14ٍررذ   ىعررَ ُ ررر٘دة اىتعيررٌٞ اىزرر ٍعٜ

   ىٞمٞ .غمر  

( : اىَع٘ق   اىتٜ ت٘ارٔ تضقٞق اىزر٘دٓ اىشر ٍئ ٗاىتٖٞ رٔ ىَتطيمر   2211صٞ ٓ محمد فعذ اىضربٜ   .12

ٍزير  دسافر   ترب٘ٝرٔ ٗارتَ لٞرٔ ٍزيرذ   الالتَ د الام دَٜٝ بز ٍعٔ اً اىقرٙ دسافٔ ٍٞذاّٞرٔ 

   ميٞ  اىتربٞ   ر ٍع  صي٘ا2ُاىعذد  11
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ب قس ً     اىتٜ ت٘ارٔ تطمٞق ّحٌ اىز٘دٓ اىذاخيٞ( : ٍست٘ٙ اىَع٘ق 2211صٞ ٓ محمد فعذ اىضربٜ   .11

اىعرذد  12اىَزئ اىعربٞٔ ىعَ ُ ر٘دٓ اىتعيٌٞ اىزر ٍعٜ اىَزيرذ   ميٞٔ اىتربٞٔ بز ٍعٔ اً اىقرٙ 

   ر ٍع  اىعيً٘ اىتنْ٘ى٘رٞ 41
 

( : ٍع٘قرر   تضقٞررق اىزرر٘دٓ اىشرر ٍئ فررٜ ميٞررٔ اىتربٞررٔ ر ٍعررٔ 2211خ ىررذ صررهس صْفررٜ ٍضَرر٘د   .12

ٍِ ٗرٖٔ ّحر الع   ٕٞ ٔ تذسٝ   اىَزئ اىعربٞٔ ىعَ ُ ر٘دٓ اىتعيٌٞ اىز ٍعٜ  الافنْذسٝٔ

   ر ٍع  اىعيً٘ اىتنْ٘ى٘رٞ 11اىَزيذ 

 بٞرٗ  اىرف ى   ٍؤفس  اىصض س  ٍخت س ( :2221اىرا ٛ   بنر ابٚ محمد اىع بذِٝ  ِٝ .13

( : ٍع٘قر   تطمٞرق ٍعر ٝٞر الالتَر د اىمراٍزرٜ 2211فيَٚ ٍسع٘د ٍ٘فٚ  فع د لَرر اىيرءاه   .14

ٍِ ٗرٖٔ ّحر الع   ٕٞ ٔ اىتذسٝ  دسافٔ ٍٞذاّٞٔ ليٚ الع   ٕٞ رٔ اىترذسٝ  بنيٞرٔ اىتربٞرٔ 

 ر ٍعٔ فر    ميٞٔ اىتربٞٔ   1ر ٍعٔ فر  اىَزيذ 

: ٗاقع تطمٞق ٍعر ٝٞر الالتَر د اىمراٍزرٜ باقسر ً ميٞر  اىتربٞر  بز ٍعر  أً (2211  فَٞ  محمد سبٞع .15

اىقرٙ ٗاىصع٘ب   اىترٜ ت٘ارٖرٔ ٍرِ ٗرٖر  ّحرر اىقٞر دا  اتداسٝر  ٗألعر   ٕٞ ر  اىترذسٝ   

اىَؤتَر اىعيَرٜ اىسرْ٘ٛ اىرابرع ٗاىعشررِٝ: قٞر دة اىتعيرٌٞ ٗإداسترٔ فرٜ اىر٘غِ اىعربرٜ : اى٘اقرع 

 ميٞ  اىتربٞ  اىق ٕرة -اىتربٞ   ر ٍع  الأ ٕر  ٗاىرؤٙ اىَستقميٞ   ٍزي 

ٗاقررع إداسة الالتَرر د اىمراٍزررٜ فررٜ ر ٍعرر  اىسرريط ُ  (:2211 لٞسرر ُ الله ٝ٘فررمصرر ىض  لمررذ  .16

ىر٘غِ اىعربرٜ : اىَؤتَر اىعيَٜ اىسرْ٘ٛ اىرابرع ٗاىعشررِٝ: قٞر دة اىتعيرٌٞ ٗإداسترٔ فرٜ ا ق ب٘ 

 اىزَعٞ  اىَصرٝ  ىيتربٞ  اىَق سّ  ٗاتداسة اىتعيَٞٞ  اى٘اقع ٗاىرؤٙ اىَستقميٞ 

( : ٍع٘ق   تطمٞق اداسٓ اىز٘دٓ اىش ٍئ فرٜ الاداسٓ اىترب٘ٝرٔ اىترب٘ٝرٔ 2223لم   سصَٔ  اٝر   .17

ٝررر    اىزَعٞررر  اىعيَٞررر  ىيذسافررر   اىترب5ٍ٘زيرررٔ اىذسافررر   اىَسرررتذأٍ ٍزيرررذ   ٍٞذاّٞررر  دسافررر

 اىَستذاٍ 

: ٍع٘قرر   تطمٞررق ٍعرر ٝٞر اىزرر٘دة ٗالالتَرر د فررٜ ( 2211 لمررذ اىترر٘اب لمررذ اىررهٓ لمررذ اىترر٘اب .18

ٍؤفسر   سٝر ض الأغفر ه فرٜ صررعٞذ ٍصرر ٗفرمو اىتييرب ليٖٞرر   بضرج ٍْشر٘س فرٜ اىَررؤتَر 

اىذٗىٜ الاٗه ىنيٞٔ اسادٓ الاغف ه بْ   غفو اىَزتَع افعو فٜ ظو اىَتيٞرا  اىَع صرٓ  ميٞرٔ 

 ٔ اغف ه  ر ٍعٔ افٞ٘غسٝ ظ

( : ٍع٘قر   تطمٞرق ّحر ً ظرَ ُ اىزر٘دٓ 2222فرَٞرٓ صر ىش محمد    لمذ اىررصَِ محمد اىشرررمٜ  .19

   ر ٍع  اىْ صر16ٗالالتَ د الام دَٜٝ فٜ اىز ٍع   اىَْٞٞٔ ٍزئ ر ٍعٔ اىْ صر اىعذد 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D9%8A%D8%B3%D8%A7%D9%86%D8%8C+%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A9+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7474&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7474&page=1&from=
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 قائمة المراجمتابم 

: ٍرذٙ تطمٞرق (2221  اىَصرراتٜ   صْر ُ ٍصرطفٚ فريَٞ ُلمذاىسهً محمد لمذاىضفٞع  ف ىَ  ٍفتر س محمد  .22

ٍعرر ٝٞر الالتَرر د اىمراٍزررٜ ىيذسافرر  اىز ٍعٞرر  ٍررِ ٗرٖرر  ّحررر سؤفرر   أقسرر ً اىزرر٘دة بنيٞرر   ر ٍعرر  

  42ٍنتب اىمض٘ث  ٍزيرذ  -ميٞ  الاقتص د  -بْي  ٛ  دساف   فٜ الاقتص د ٗاىتز سة  ر ٍع  بْي  ٛ 

  ىٞمٞ   1لذد

 اىمراٍزرٜ الالتَر د ٍعر ٝٞر تر٘فر ( : دسرر 2222لمرذٓ اىشر سقٜ  برِ لمرذالله سٞم فٖذ اى بِ لمذاىَضسِ .21

 اىخذٍر  اىمنر ى٘سٝ٘   ٍزير  غيمر  ّحرر ٗرٖر  ٍرِ اىَيل فرع٘د ر ٍع  فٜ الارتَ لٞ  اىخذٍ  ىمرّ ٍذ

 الارتَ لِٞٞ  ٍصر ىلأخص ئِٞٞ اىَصرٝ    اىزَعٞ 6لذد  6الارتَ لٞ   ٍزيذ

( : ٍع٘قرر   تضقٞررق اىزرر٘دٓ ٗالالتَرر د الامرر دَٜٝ 2213اصَررذ لمررذ اىفترر س اىءمررٜ    لررذّ ُ اصَررذ سالررذ .22

بز ٍعٔ لقرا   دسافرٔ ٍٞذاّٞرٔ اىيقر   اىخر ّ٘ٛ اىسر د  لشرر الالتَر د اىَذسفرٜ  ر ٍعرٔ اىَيرل فرع٘د 

 ٗاىزَعٞٔ اىسع٘دٝٔ  اىسع٘دٝ 

عرط اىرذٗه الارْمٞر  ٗاٍن ّٞر  ( : دساف  ٍق سّ  ىٖٞ ر   الالتَر د اىزر ٍعٚ فرٚ ب2222لءة اىسٞذ اىسٞذ   .23

   ميٞ  اىتربٞ   ر ٍع  ب٘سفعٞذ  32الاق دة ٍْٖ  فٚ ٍصر  ٍزي  ميٞ  اىتربٞ   اىعذد 

:تقٌ٘ٝ ر٘دة براٍذ اىذساف   اىعيٞ  بنيٞ   اىتربٞ  بز ٍع  لقرا  فٜ ظ٘   (2223  فهس خيم اىعزرفٜ .24

  ر ٍعرر  صفررر 1اىترب٘ٝرر  ٗاىْفسررٞ    عٍعرر ٝٞر الالتَرر د اىمراٍزررٜ  ٍزيرر  ر ٍعرر  صفررر اىمرر غِ ىيعيررً٘ 

 اىم غِ  اىسع٘دٝ 

  اىزرء  12( : الالتَ د الام دَٝٚ  ٍف ٌٕٞ ٗاف   ٍزي  اىخذٍ  الارتَ لٞر   اىعرذد 2222فٖذ محمد اصَذ   .25

   اىزَعٞ  اىَصرٝ  ىهخص ئِٞٞ الارتَ ل2ِٞٞ

( : آىٞ   ٍقترصر  ىتفعٞرو دٗس اىَرارعر  اىذاخيٞر  2224  ٍْص٘س ص ىش اىعمذٙ  ٍمرٗك ص ىش اىس٘ٝذٙ .26

ىيمراٍذ الام دَٝٞ  فٚ تضقٞق الالتَ د اىمراٍزٚ بَؤفس   اىتعيٌٞ اىعيٚ اىَْٞٞ   ٍزي  اىتط٘ٝر اىعيَرٚ 

   ر ٍع  لَرا11ُ  اىعذد 5ىيذساف   ٗاىمض٘ث  اىَزيذ 

 اىق ٕرة ٗاىتعيٌٞ  اىتربٞ  ٗ اسة رٞء اى٘ اىَعزٌ(. 1113  اىعربٞ  اىيي  ٍزَع .27

( : افتراتٞزٞ  ٍقترص  ىتضسِٞ اىقذسة اىتْ فسٞ  ىمراٍذ اىذسافر   اىعيٞر  بز ٍعر  2222محمد اصَذ اىَسيػ   .28

   ر ٍع  اىَْص٘سة.111اىَيل خ ىذ ليٚ ظ٘  الالتَ د اىمراٍزٚ  ٍزي  ميٞ  اىتربٞ   اىعذد 

اتز ٕرر   العرر   ٕٞ ررٔ تررذسٝ  الالررهً اىتربرر٘ٛ ّضرر٘  ( : 2224 دلرر   محمد لمررذ اىَعمرر٘د   محمد اصَررذ محمد .29

اىٞ   تط٘ٝر اىَقرسا  اىذسافٞٔ ٗفق ٍع ٝٞر اىز٘دٓ ٗالالتَ د الام دَٜٝ ٍزئ بض٘ث اىتربٞرٔ اىْ٘لٞرٔ 

 ميٞٔ اىتربٞٔ اىْ٘لٞٔ ر ٍعٔ اىَْص٘سٓ 31اىعذد 

   ظررَ ُ اىزرر٘دٓ ٗالالتَرر د بنيٞررٔ اىتربٞررٔ اىْ٘لٞررٔ بقْرر  (: بعررذ ٍع٘قرر2221محمد ررر بر ٍضَرر٘د سٍعرر ُ   .32

دسافٔ ٍٞذاّٞٔ  اىَؤتَر اىعيَٜ اىخ ّ٘ٛ اىعربٜ اىرابع "الالتَر د الامر دَٜٝ ىَؤفسر   ٗبرراٍذ اىتعيرٌٞ 

ميٞررٔ اىتربٞررٔ اىْ٘لٞررٔ ر ٍعررٔ  1اىعرر ىٜ اىْرر٘لٜ فررٜ ٍصررر ٗاىعرر ىٌ اىعربررٜ اى٘اقررع ٗاىَرر ٍ٘ه  ٍزيررذ 

 اىَْص٘سٓ

( : ٍع٘ق   تطمٞق ٍع ٝٞر اىزر٘دٓ اىشر ٍئ بز ٍعرٔ صر لذٓ ٍزيرٔ ٍرمرء 2222ِ اىمطرٛ  محمد ص ىش صس .31

رءٝرٓ اىعرب ىيمضر٘ث اىترب٘ٝرٔ ٗالاّسر ّٞٔ اىَزيرذ الاٗه اىعرذد اىرابرع ٍرمرء رءٝررٓ اىعررب ىيمضر٘ث 

 ٗاىتقٌٞٞ

ص ئررو  دسافرر   ( : ٍع٘قرر   تضقٞررق الالتَرر د الامرر دَٝٚ فررٚ ميٞرر  اىتربٞرر  بز ٍعرر 2215محمد فٖر د اىي٘قرر ُ   .32

   ميٞ  اىتربٞ    ر ٍع  الا ٕر3  اىزء  164ٍٞذاّٞ   ٍزي  اىتربٞ   اىعذد 
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( : تضررذٝ   تطمٞررق ٍعرر ٝٞر الالتَرر د الامرر دَٝٚ فررٚ 2221   محمد فرررص ُ اىَخهفررٜ محمد فرر٘ ٙ اىي ٍررذٙ  .33

ىتإٞرو  ر ٍع  الاٍ ً لمذ اىرصَِ بِ فٞصرو ٍرِ ٗرٖر  ّحرر العر   ٕٞ ر  اىترذسٝ   اىَرؤتَر اىرذٗىٚ

اىَزيرر  اىسرع٘دٝ  ىيعيررً٘ اىترب٘ٝر   ر ٍعرر  اىَيررل ٗتَنرِٞ اىقٞرر دا  اىترب٘ٝر  ىتضقٞررق اىتَٞرء اىَؤفسررٚ  

 فع٘د

 فررٜ بَصررر اىْ٘لٞرر  اىتربٞرر  ىنيٞرر   اىَؤفسررٞ  اىقررذسة تطرر٘ٝر : (2212اىرفرر٘ه   اىْرر٘س لمررذ أبرر٘ ٍضَرر٘د .34

 21 اىعذد   13 اىَزيذ   ٍصر - اىتربٞ  ٍزي  ٗالالتَ د  ىيتقٌ٘ٝ اىقٍ٘ٞ  اىَع ٝٞر ظ٘ 

( : ٍع٘ق   الالتَ د الامر دَٝٚ 2221ٍضَ٘د اىسٞذ لم    صَذٙ اىسٞذ لمذ اىهٓ  دل   خيم الله خيٞف    .35

  ميٞر  1ىَذاس  اىتعيٌٞ الاف فٚ بَض فحر  فرٕ٘ د  ٍزير  لرم ب اىمر صخِٞ فرٚ اىعيرً٘ اىترب٘ٝر   اىعرذد 

 اىتربٞ   ر ٍع  فٕ٘ د  

: ٗاقع اداسٓ براٍذ اىذساف   اىعيٞ  ٗظَ ُ ر٘دتٖ  فٜ ميٞٔ اىتربٞرٔ بز ٍعرٔ  (2223ٍٖ  ص ىش ابرإٌٞ   .36

اىَيل فع٘د فٜ ٕذًٗ ٍع ٝٞر الالتَ د اىمراٍزٜ ٍزئ ر ٍعرٔ لرقرا  ىيعيرً٘ الاّسر ّٞٔ ٗالاداسٝرٔ ٍزيرذ 

   ر ٍع  لقرا  2لذد  12

ٜ ٗظَ ُ اىز٘دٓ ىيمرراٍذ ( : ٍع٘ق   اىضص٘ه ليٚ الالتَ د الام د2214َٝلمذ اىعءٝء اىَط٘ع   ّ ٝم .37

اىتعيَٞٞٔ فٜ ميٞٔ اىعيً٘ ٗاىذساف   الاّس ّٞٔ ر ٍعٔ لقرا  ب ىََينرٔ اىعربٞرٔ اىسرع٘دٝٔ اىَزيرٔ اىعربٞرٔ 

 ر ٍعٔ اىعيً٘ ٗاىتنْ٘ى٘رٞ  11ىعَ ُ ر٘دٓ اىتعيٌٞ اىز ٍعٜ ٍزيذ فمعٔ لذد 

 اىَْٞٞر  اىز ٍعر   فرٜ اىطرب ىنيٞ   الأم دَٜٝ الالتَ د تضذٝ  : (2222فٞرٗ   لمذالله ليٚ أصَذ ّعَ ُ .38

 اى٘غْٞرر   اىز ٍعر  ب ىَزير  ٍْشرر٘س بضرج  WFME اىطمرٜ ىيتعيررٌٞ اىعر ىَٜ الاتضر د ٍط ىررب ظر٘  فرٜ

  اىَِٞ.21 اىعذد اى٘غْٞ   اىز ٍع 

( : ٍع٘ق   اىضص٘ه ليٚ الالتَ د الامر دَٝٚ ٗظرَ ُ اىزر٘دة بنيٞر  اىتربٞر  2223ّ٘سٝ  صسِ لمٞسٔ   .39

بز ٍع  غرابي  ٍِ ٗرٖ  ّحر الع   ٕٞ   اىتذسٝ   اىَؤتَر اىعيَٚ اىذٗىٚ اىخ ّٚ   قصر بِ غشٞر

 ميٞ  اىتربٞ   ر ٍع  غرابي 

( : ٍع٘ق   اداسٓ اىز٘دٓ ٗالالتَر د فرٜ اىَع ٕرذ اىعيٞر  اىخ صرٔ مَر  2211ٕ ّٜ لمذ اىضفٞع لمذ اىعحٌٞ   .42

  ميٞرر  1تطمٞقٞررٔ ٍزيررٔ اىذسافرر   ٗاىمضرر٘ث اىتز سٝررٔ اىعررذد  ٝررذسمٖ  العرر   ٕٞ ررٔ اىتررذسٝ  دسافررٔ

 اىتز سة  ر ٍع  بْٖ 

(: ٍع٘ق   ظَ ُ اىز٘دة ٗالالتَ د بنيٞ  اىتربٞ  ر ٍعر  غْطر   2221ٕ ى  ف٘ ٙ لمذ اىفت س اىعص ٍٚ   .41

   ميٞ  اىتربٞ   ر ٍع  لِٞ لَ 1  اىعذد 45ٍزي  ميٞ  اىتربٞ  فٚ اىعيً٘ اىترب٘ٝ   ٍزيذ 

ٝ٘ىٞ٘  إصذاس اىع ىٜ اىتعيٌٞ براٍذ التَ د ٍع ٝٞر : (2222ٗالالتَ د   اىتعيٌٞ ر٘دة ىعَ ُ اىقٍ٘ٞ    اىٖٞ .42

2222 

 اىعرر ىٜ  اىتعيررٌٞ ٍٗع ٕررذ ميٞرر   التَرر د دىٞررو : (2215ٗالالتَرر د   اىتعيررٌٞ ررر٘دة ىعررَ ُ اىقٍ٘ٞرر  اىٖٞ رر  .43

 اىخ ىج اتصذاس

اىَْٖزٞرر  اىَتن ٍيرر  تداسة اىزرر٘دة اىشرر ٍي   لَرر ُ  الأسدُ  داس ٗائررو ىيْشررر  : (2221  ٗصررفٜ اىعقٞيررٜ .44

 ٗاىت٘ ٝع

( : سؤٝرر  ٍقترصرر  ىتطرر٘ٝر برّرر ٍذ ٍ صسررتٞر اىتربٞرر  اىمذّٞرر  ٗاىرٝ ظرر  2215ٝضٞررٜ ٍصررطفٚ مَرر ه   .45

تخصررا اىترررٗٝش اىرٝ ظررٚ فررٚ ظرر٘  ٍعرر ٝٞر اىزرر٘دة  سفرر ى  دمترر٘سآ غٞررر ٍْشرر٘س  ميٞرر  اىتربٞرر  

 ىيمِْٞ  ر ٍع  صي٘اُاىرٝ ظٞ  

ٍع٘ق   تطمٞق ٍعر ٝٞر الالتَر د اىمراٍزرٜ فرٜ ميٞر  اىتربٞر  بز ٍعر   :(2222  ّٝ٘  دص ً ل٘ٝذ اىعْءٛ .46

  1لررذد  11 ٍزيررذ اتٍرر ً محمد بررِ فررع٘د اتفررهٍٞ  ٗفررمو اىتييررب ليٞررٔ  ٍزيرر  تطرر٘ٝر الأدا  اىزرر ٍعٜ

 ٍرمء تط٘ٝر الأدا  اىز ٍعٜ  ر ٍع  اىَْص٘سة 
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