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  مقدمة ومذكمة البحث:  -
 تعج السشغسات الخياضية مؽ أىؼ السؤسدات التي تمعب دورًا فاعلًً في تظؾيخ السجتسعات،

ليذ فقط مؽ خلًل إعجاد الكؾادر الخياضية والسشافدات، بل أيزًا مؽ خلًل تؾفيخ بيئة عسل تديؼ 
في تعديد الأداء والجافعية لجى العامميؽ بيا. وفي ىحا الإطار، تبخز البيئة التشغيسية كأحج العؾامل 

عامميؽ، بسا يذسمو الجؾىخية التي تؤثخ بذكل مباشخ وغيخ مباشخ عمى الجؾانب الشفدية والسيشية لم
 .ذلػ مؽ مذاعخ، واتجاىات، ودوافع داخل بيئة العسل

والانياك البيئة التشغيسية  ه الجراسة إلى تحميل العلًقة بيؽوانظلًقًا مؽ ذلػ، تيجف ىح
لجى العامميؽ في السجال الخياضي بسجيشة السشيا، سعيًا لتقجيؼ إطار عمسي يسكؽ مؽ خلًلو الشفدي 

التشغيسي في السؤسدات الخياضية، وبسا يشعكذ إيجابًا عمى الرحة الشفدية والسيشية تظؾيخ السشاخ 
 .لمعامميؽ فييا

أن البيئة التشغيسية مؽ السؾضؾعات التي أثارت  73) : 6991 ) " حسد عباسأ" ويحكخ 
في  وىاماً  اً كبيخ  مشيؼ بأن لبيئة العسل أثخاً  إيساناً  وذلػالسيتسيؽ بالسجال الخياضي في الآونة الأخيخة 

الارتقاء بسدتؾى العامميؽ داخل السؤسدة ، حيث تعتبخ بسثابة البيئة السقششة التي يعسل الفخد في 
إطارىا بدمؾكو السدتسج أصلً مؽ تقاليجه وعاداتو ، واتجاىاتو و فمدفتو في الحياة وىؾ إطار عام 

شذاط القائؼ بو ، يداعج الفخد في الؾصؾل إلى حمؾل مقبؾلة لسا قج يؾاجو مؽ مذكلًت في مجال ال
فالبيئة التشغيسية تؤثخ تأثيخ فعالًا في مدتؾى أداء الفخد وىؾ الجؾ العام الحي يشتذخ في أي  وكحلػ

 .مؤسدة يتـؼ فييا تظبيق نغؼ تجعميا مختمفة ومسيدة عؽ غيخىا مؽ السؤسدات

بأنيا جساعة مؽ الشاس تعسل  ةالبيئة التشغيسيRawson ( "1166 :66 )راوسهن  "يذيخ
 في نغام متحخك ، ولو ليكل يشدق جيؾد الجساعة لغخض تحقيق اىجاف معيشة .

 البوئةىالتنظوموةىوصلاقتهاىبالإنهاكىالنفسيىلدىىالعاملونىبالمجالىالرواضي
 بمدونةىالمنواى

 

 ابراهومىربوعىشحاتةأ.ىد/ى
 التربية الرياضية جامعة السشياكمية -والاجتساعية الرياضية العمهم الشفدية والتربهيةاستاذ ورئيس قدم 

 محمدىسمورىصمرالباحثى/ى
 كمية التربية الرياضية جامعة السشيا-والاجتساعية الرياضية العمهم الشفدية والتربهيةباحث بقدم 
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أن البيئة التشغيسية تعتبخ أحج السفاليؼ  67) : 1112) " فؤاد عبد الباقي" خويذي
 الأساسية في نغخية التشغيـؼ وقج أصبحت أساسية عشج تظؾيخ أي مؤسدة وزيادة فاعميتيا وىي مؽ

متدايجاً في الآونة الأخيخة واىتؼ الكتاب في الإدارة بالبيئة التشغيسية  السؾضؾعات التي نالت اىتساماً 
 .ومشاخ السؤسدة وثقافتيا وكميا مرظمحات متعجدة ذات مفيؾم متقارب إن لـؼ يكؽ متظابقا

البيئة التشغيسية عمى انيا مشغؾمة مكؾنة مؽ  Schaefr (207 :2009) " شيفر "يخى 
قؾانيؽ وقيؼ ومعتقجات وتؾافق اجتساعي بحيث يكؾن اعزاء السشغسة متذاركيؽ في ىحه السشغؾمة 

 السذتخكة بالسرظمحات والخمؾز تزبط سمؾك الافخاد داخل السشغسة .
أن مفيؾم الإنياك الشفدي يقرج بو حالات الإنياك  16) :1112) "  عشــان محسهد" يذيخ 

العقمي والبجني والانفعالي نتيجة الزغؾط الشاجسة عؽ الاستسخار في تمبية متظمبات السسارسة 
الخياضية للأبشاء والتي قج لا تؤتى ثسارىا السخجؾة وقج يسخ اللًعب بشفذ مؾاصفات ىحه الحالة 

 .في ضؾء متظمبات الأسخة والسجرب ـ القجرة عمى تحقيق أىجافو منتيجة عج

أن الإنياك الشفدي عاىخة  463) : 1111 ) " عشـان ومرـطفي بـاىي محسهد " ويؾضح
سائجة في الخياضات الفخدية أكثخ مؽ الخياضات الجساعية ، لأن الزغؾط تقع عمى اللًعبيؽ أكثخ 

ون فييا زملًء الفخيق لمتقميل مؽ اللًزم مؽ جانب السجربيؽ والآباء بيشسا الخياضات الجساعية يتعا
 .مؽ قؾة تأثيخ السجرب والآخخيؽ

أن كثيخًا مؽ الأبحاث تشاولت البيئة  اعمى بعض الجراسات الدابقة، وجج الباحثان ومع اطلًع
بحثت العلًقة  – شاحدب عمس –رل، ولكؽ لؼ أجج دراسة التشغيسية أو الجؾانب الشفدية بذكل مشف

ومؽ ىشا جاءت فكخة ىحا ،  لجى العامميؽ في السجال الخياضي والانياك الشفديبيؽ البيئة التشغيسية 
البحث، لسحاولة فيؼ طبيعة ىحه العلًقة، والخخوج بتؾصيات تداىؼ في تحديؽ بيئة العسل، ورفع 

 .الخوح السعشؾية، وتحفيد العامميؽ لتقجيؼ أفزل أداء مسكؽ داخل السؤسدات الخياضية

 :أىسية البحث 
 :سية البحث فيسا يمي تتزح أى

لجى العامميؽ في  نياك الشفديمحاولة التعخف عمى أدوات خاصة بالبيئة التشغيسية والا -1
 . بسجيشة السشيا السجال الخياضي

يتـؼ  ؼحيث لـ ) "الإنياك الشفدي و  البيئة التشغيسية  (محاولة الخبط بيؽ متغيخات البحث  -2
 .الشفذ الخياضي  الخبط بيؽ تمػ الستغيخات في دراسات سابقة في مجال عمؼ

 لمعامميؽ في السجال الخياضي الانياك الشفديالتعخف عمى تأثيخ البيئة التشغيسية عمى  -3
 . بسجيشة السشيا
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 :أىداف البحث 
 :ييجف البحث الحالي إلى التعخف عمى          

بسجيشة  لجى العامميؽ في السجال الخياضي والانياك الشفديالعلًقة بيؽ البيئة التشغيسية  -1
 .السشيا

 . بيئة التشغيسيةفي ال بسجيشة السشيا الفخق بيؽ العامميؽ في السجال الخياضي -2

 :فروض البحث 
 :في ضؾء أىجاف البحث يفتخض الباحث ما يمي 

لجى العامميؽ في  والانياك الشفدي البيئة التشغيسيةتؾجج علًقة ارتباطية دالو إحرائياً بيؽ  -1
 . بسجيشة السشيا السجال الخياضي

في البيئة  بسجيشة السشيا تؾجج فخوق ذات دلالو إحرائية بيؽ العامميؽ في السجال الخياضي -2
 .التشغيسية 

 مرطمحات البحث:
البيئة التشغيسية بأنيا مجسؾعة  24) : 6999)  سيد غشيم"  يعخفيا  البيئة التشظيسية *

  .الخرائص التي ترف السشغسة وتسيدىا عؽ غيخىا مؽ السشغسات 
أي ،التي تمي الإجياد  السخحمةبأنو  (92:1119) " مرطفي باىي"  يعخفو الانياك الشفدي:  *

استسخار حجوث الإجياد أو استسخار وجؾد الزغؾط و الأعباء الدائجة الؾاقعة عمي كاىل اللًعب 
 في جدؼ الإندان و عسمياتو العقمية السقاومةالخياضي وحجوث استشداف لآليات 

قام الباحثان بعسل مدح مخجعي لتحجيج أىؼ الجراسات الدابقة والسختبظة : الدراسات السابقة-
( دراسات عخبية ، وسؾف يتؼ عخضيا مؽ الأحجث إلي 5البحث وتؾصمت إلى عجد )بسؾضؾع 

 الأقجم كسا يمي:
 

بشاء مكياس الإنياك الشفدي لجى السسارسيؽ  تيجفاستجراسة ب (2٢21" جعفخ سميؼ " )قام  -1
للأنذظة الخياضية بكمية الإمام الكاعؼ لمعمؾم الإسلًمية الجامعة ، والتعخف عمى مدتؾى 

جساعي (  –نغخية ( ونؾع الشذاط ) فخدي  –الشفدي وفقاً للأقدام العمسية ) عسمية الإنياك 
، تؼ استخجام السشيج الؾصفي بالأسمؾب السدحي ، تكؾنت عيشة البحث الأساسية مؽ ) 

( ولجسع البيانات تؼ استخجام مكياس الإنياك الشفدي لسسارسي الأنذظة الخياضية  364
الإسلًمية الجامعة ) إعجاد الباحث ( ، وتؾصمت الشتائج إلى أن  بكمية الإمام الكاعؼ لمعمؾم
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مكياس الإنياك الشفدي لسسارسي الأنذظة الخياضية يتستع بسعاملًت صجق وثبات عالية ، 
مسارسي الأنذظة الخياضية بكمية الإمام الكاعؼ يؾاجيؾن مدتؾى إنياك نفدي مختفع فيسا 

والسكياس ككل ، ومدتؾى إنياك نفدي متؾسط يتعمق بذخرية اللًعب والزغؾط الجراسية 
  . فيسا يتعمق بشقص السدانجة والجعؼ والإدارة العميا لمفخيق

بجراسة استيجفت التعخف عمى العلًقة بيؽ  ( 22)  (2٢٢3قامت " الدىخاء رشاد " ) -2
الزغؾط السيشية ودافعية الإنجاز لجى معمسي ومعمسات التخبية الخياضية بالسخحمة 
الإعجادية بسحافغة السشيا ، العلًقة بيؽ الزغؾط السيشية ودافعية الإنجاز لجى معمسيؽ و 

يجاد الفخوق بيؽ معمسيؽ و معمسات التخبية الخياضية بالسخحمة الثانؾية بسحافغة السشيا وإ
معمسات التخبية الخياضية بالسخحمتيؽ الإعجادية ، والثانؾية في الزغؾط السيشية والفخوق بيؽ 
معمسيؽ و معمسات التخبية الخياضية بالسخحمتيؽ الإعجادية ، والثانؾية في دافعية الإنجاز ، 

بحث ، اختيخت عيشة واستخجمت الباحثة السشيج الؾصفي لأنو يتشاسب مع طبيعة ىحا ال
( مائة 1٢٢( مائتان معمؼ ومعمسة بؾاقع )2٢٢البحث بظخيقة عذؾائية ، وبمغ حجؼ العيشة )

مؽ كل مخحمة ، استخجمت الباحثة الأدوات لجسع البيانات قائسة الزغؾط السيشية لسعمؼ 
قؾش ، التخبية الخياضية إعجاد / محمد علًوي ، اختبار دافعية الإنجاز إعجاد / إبخاليؼ قذ

وتؾصمت الباحثة إلى وجؾد علًقة ارتباطيو سالبة ودالة إحرائياً بيؽ الزغؾط السيشية 
ودافعية الإنجاز لجى معمسي ومعمسات التخبية الخياضية بالسخحمة الإعجادية بسحافغة السشيا 
، كسا تؾجج علًقة ارتباطيو سالبة ودالة إحرائياً بيؽ الزغؾط السيشية ودافعية الإنجاز 

 معمسيؽ ومعمسات التخبية الخياضية بالسخحمة الثانؾية بسحافغة السشيا ، لجى 
( بجراسة استيجفت التعخف عمى العلًقة بيؽ البيئة التشغيسية 2٢15قام " أحسج صلًح " ) -3

والإبجاع الإداري لجى الأخرائييؽ الخياضييؽ بسحافغة السشيا ، أيزاً التعخف عمى العلًقة 
فعية الانجاز لجى الأخرائييؽ الخياضييؽ بسحافغة السشيا ، بيؽ البيئة التشغيسية ودا

واستخجم الباحث السشيج الؾصفي لأنو يتشاسب مع طبيعة ىحا البحث ، وجاءت عيشة 
( مؽ  12٢( أخرائياً مؽ جامعة السشيا و ) 12٢( أخرائياً بؾاقع )  24٢البحث ) 

ؾصل الباحث إلى ارتباط البيئة مجيخيات الذباب والخياضة بالسشيا ، في ضؾء نتائج البحث ت
التشغيسية بالإبجاع الإداري ارتباطاً مؾجباً حيث أنو تداىؼ بقجر كبيخ في خمق أفكار وحمؾل 
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ججيجة تمجأ إلييا الأخرائييؽ الخياضييؽ لمتغمب عمى السذكلًت التي تؾاجييؼ واستخجام 
 داري ، ارتباط البيئةالؾسائل الحجيثة مؽ قبل البيئة التشغيسية يداعج عمى الإبجاع الإ

التشغيسية بجافعية الإنجاز ارتباطاً مؾجباً حيث أن البيئة التشغيسية تديؼ في إعظاء قجر 
 . عال مؽ دافعية الإنجاز

( استيجفت البحث الحالي إلى التعخف عمى العلًقة بيؽ السشاخ 2٢٢6قام " أحسج عبجه " ) -4
بالسجال الخياضي في قظاعات التعميؼ قبل التشغيسي والقجرة عمى اتخاذ القخار لجى العامميؽ 

الجامعي والجامعي والذباب والخياضة بسحافغة أسيؾط في السشاخ التشغيسي والقجرة عمى 
اتخاذ القخار ، استخجم الباحث السشيج الؾصفي ) أسمؾب الجراسات السدحية ( ، اختيخت 

ميؽ في السجال الخياضي ( مائة وعذخون فخداً مؽ العام 12٢عيشة عذؾائياً وبمغ قؾاميا ) 
بسحافغة أسيؾط في قظاعات التعميؼ الجامعي والتعميؼ قبل الجامعي والذباب والخياضة ، 
وقج تؾصل الباحث إلى وجؾد علًقة ارتباطيو دالة إحرائياً بيؽ السشاخ التشغيسي واتخاذ 

الجامعي  القخار لجى العامميؽ بالسجال الخياضي محافغة أسيؾط في قظاعات التعميؼ
والتعميؼ قبل الجامعي والذباب والخياضة ، كسا تؾجج فخوق ذات دلالو إحرائية بيؽ كل 

لعامميؽ مؽ العامميؽ بقظاعي التعميؼ الجامعي وقبل الجامعي في السشاخ التشغيسي ولرالح ا
 .بقظاع التعميؼ الجامعي

سشاخ التشغيسي ( بجراسة تدتيجف التعخف عمى العلًقة بيؽ ال2٢٢1قام " أحسج قظب " ) -5
والخضا الؾعيفي لجى العامميؽ بالسجال الخياضي في قظاعات التعميؼ قبل الجامعي 
والجامعي والذباب والخياضة بسحافغة السشيا والفخوق بيؽ العامميؽ في مجال الخياضة في 
القجرة عمى اتخاذ القخار والخضا الؾعيفي ولتحقيق ذلػ اختار الباحث عيشة عذؾائية مؽ 

ؽ في السجال الخياضي ، وكانت أدوات جسع البيانات ىي مكياس السشاخ التشغيسي العاممي
والخضا الؾعيفي لجى العامميؽ بالسجال الخياضي في قظاعات التعميؼ قبل الجامعي 

 والجامعي والذباب والخياضة بسحافغة السشيا في كلً مؽ السشاخ التشغيسي والخضا الؾعيفي
. 
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  :اجراءات البحث-
  استخجم الباحثان السشيج الؾصفي بخظؾاتو وإجخاءاتو وذلػ لسشاسبتو لتحقيق  البحث:مشيج

 . أىجاف البحث

 العامميؽ في السجال الخياضي مؽ معمسي  عمي يذتسل مجتسع البحث مجتسع وعيشة البحث
( معمؼ تخبية رياضية بجسيع السخاحل 876التخبية الخياضية بسجيشة السشيا والبالغ عجدىؼ )

( اخرائي رياضي بستؾسط اعسار 16٢التعميسية وبسجيخية الذباب والخياضة والبالغ عجدىؼ )
العذؾائية باختيار عيشة البحث بالظخيقة  انقام الباحث، و سشة بسجيشة السشيا 5٢سشة الى  35مؽ 
( 125( فخد مؾزعة عمى)15٢وقؾاميا )الاخرائييؽ الخياضييؽ ، ومعمسي التخبية الخياضية مؽ 
 .( اخرائي رياضي25تخبية رياضية ، و) معمؼ

 لجسع البيانات الخاصة بالبحث قام الباحثان باستخجام الأدوات التالية: : دوات جسع البياناتأ 
 ( :6مكياس البيئة التشظيسية ممحق)أولًا: 

 لمسكياس بجئيةالرؾرة الس –أ 

بعج الاطلًع عمى بعض السقاييذ السختبظة البيئة التشغيسية ببشاء مكياس  انقام الباحث .1
، ودراسة متغيخات بعض الجراسات الدابقة السختبظة بسجال البحث، البيئة التشغيسية ب

ومشيا مكياس البيئة التشغيسية  ،البيئة التشغيسية السختبظة قاييذ والاطلًع عمى بعض الس
 .(2٢15احسج صلًح رمزان ) إعجاد

، قام  البيئة التشغيسيةبمؽ خلًل استعخاض نتائج الجراسات الدابقة، والسقاييذ الخاصة  .2
 العامميؽ في السجاللجى  البيئة التشغيسيةالباحث بتحجيج الأبعاد التي تذكل في مجسؾعيا 

 :الخياضي وىي
 يذسل وضؾح الييكل الإداري، مخكدية أو لامخكدية اتخاذ  :الييكل التشظيسي واتخاذ القرار

 .القخارات، وأسمؾب الكيادة في تؾجيو وتحفيد العامميؽ
 تؾجو سمؾك السؾعفيؽ داخل السؤسدة، وتذسل تعديد الابتكار، التعاون  العسل: ثقافة

والسدؤولية يتؼ التخكيد عمى كيفية تعديد السؤسدة الثقافة إيجابية تذجع عمى الإنتاجية 
 .والعسل الجساعي

 يعكذ جؾدة وفعالية قشؾات التؾاصل داخل السؤسدة،  :مع العاممين التهاصل السؤسدي
مات بيؽ السؾعفيؽ والإدارة يذسل وضؾح وسيؾلة تجفق السعمؾمات، وكيفية تبادل السعمؾ 

 ودرجة الذفافية في اتخاذ القخارات وتبادل السعمؾمات
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 :تأثيخ العسل وضغؾطو عمى السؾعفيؽ، ومجى دعؼ  ضغهط العسل والعلاقات الاجتساعية
 السؤسدة لتحقيق التؾازن بيؽ العسل والحياة الذخرية. كسا يذسل جؾدة العلًقات

 .الاجتساعية والسيشية بيؽ السؾعفيؽ، وبيئة العسل الجاعسة لمتعاون والاندجام
 والتخقيات،  السكافآتيتشاول مجى تحقيق العجالة في السؤسدة فيسا يخص  :العدالة والتحفيز

بالإضافة إلى الفخص الستداوية لمسؾعفيؽ. كسا يذسل ىحا البعج مجى قجرة الشغام التحفيدي 
 لتحقيق أداء أعمى. عمى دعؼ العامميؽ

بعخض أبعاد السكياس عمى مجسؾعة مؽ الخبخاء الستخرريؽ في  انقام الباحث - 3
وذلػ لإبجاء الخأي ،  مجالات: عمؼ الشفذ الخياضي، وعمؼ الشفذ العام، والرحة الشفدية

في مجى مشاسبة الأبعاد لسا وضعت مؽ أجمو، وكحلػ لتحجيج الأىسية الشدبية لكل بعج، 
 .أبعاد أخخى يخونياأو إضافة 

 :أراء الخبخاء حؾل الأبعاد، وتؼ تحجيج أىسيتيا الشدبية، وفقًا لمتالي انعخض الباحث -4
 %12القرار  الييكل التشظيسي واتخاذ

  11العسل  مشظهمة% 
  62العاممين  مع السؤسدي والتهاصل% 
  69الاجتساعية  والعلاقات العسل وضغهط% 
  69والتحفيز  والعدالة % 
  ولكل  البيئة التشغيسيةبؾضع مجسؾعة مؽ العبارات تحت كل بعج مؽ أبعاد  انالباحثقام ،

 .عبارة(  47بعج وُضع لو عجد مؽ العبارات )
  تؼ عخض الابعاد والعبارات التي تشجرج تحتيا عمى مجسؾعو مؽ الخبخاء لإبجاء الخاي في

او اضافة عبارات اخخى ، مشاسبة العبارات لمبعج الحي تشجرج تحتو ، وكحلػ تعجيل صياغة 
%( فاكثخ مؽ مجسؾع الآراء، 7٢وقج تؼ اختيار العبارات التي حرمت عمى ندبة )

 ( يؾضح الشدبة السئؾية لاراء الخبخاء حؾل عبارات السكياس .  1 والججول التالي )
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 ( 6جدول )
 في الشدبة السئهية لآراء الخبراء حهل عبارات مكياس البيئة التشظيسية لمعاممين

 (61السجال الرياضي بسديشة السشيا                        )ن=                          

 العبارة
النسبة 
 المئوية

 العبارة
النسبة 
 المئوية

 العبارة
النسبة 
 المئوية

 العبارة
النسبة 
 المئوية

 الهيكل التنظيمي واتخاذ القرار

1 111% 11 01% 11 01% 44 01% 

1 01% 11 01% 11 01% 41 111% 

11 01% 11 01% 41 01% 40 01% 

 منظومة العمل

1 01% 10 01% 11 01% 44 111% 

0 111% 11 01% 10 111%   

11 01% 10 111% 41 01%   

 التواصل المؤسسي مع العاملين

1 01% 11 01% 11 01% 11 111% 

0 01% 10 01% 10 111%   

 ضغوط العمل والعلاقات الاجتماعية

4 111% 10 01% 14 01%   

0 01% 14 111% 10 01%   

14 01% 10 01% 41 111%   

 العدالة والتحفيز

4 111% 11 01% 14 111%   

11 01% 14 01% 10 01%   

14 01% 11 111% 41 01%   

 ( ما يمي: 1)ويتزح مؽ ججول 
%( اكثخ مؽ مجسؾع اراء الخبخاء ، وقج تخاوحت الشدبة 7٢تؼ اختيار العبارات التي حرمت عمى )

%( ، وبحلػ تؼ السؾافقة عمى 1٢٢ -% 7٢السئؾية لاراء الخبخاء حؾل عبارات السكياس ما بيؽ )
 %( فاكثخ مؽ اتفاق الخبخاء .7٢عمى ندبة ) جسيع عبارات السكياس لحرؾليا

صجق  باستخجامقام الباحث  السكياسصجق  لحداب الردق -ألمسكياس: السعاملات العمسية
مائة مؽ العامميؽ في السجال الخياضي  (1٢٢الاتداق الجاخمي وذلػ بتظبيقو عمى عيشة قؾاميا )

حداب معاملًت الارتباط بيؽ بسجرية الذباب والخياضة والتخبية والتعميؼ بسجيشة السشيا، عؽ طخيق 
ة الكمية لمبعج الحي تشتسي اليو، وكحلػ حداب معاملًت الارتباط بيؽ درجة والجرج عبارةدرجة كل 

كل عبارة والجرجة الكمية لمسكياس، وحداب معاملًت الارتباط بيؽ الجرجة الكمية لمبعج والجرجة 
 ذلك .        ( تؾضح 4:2الكمية لمسكياس والججاول مؽ )
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 (1)جدول 
 من عبارات مكياس البيئة التشظيسية  كل عبارةمعاملات الارتباط بين درجة 

 (611ن=والدرجة الكمية لمبعد الذى تشتسى اليو              )                       
 الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة

 الهيكل التنظيمي واتخاذ القرار

1 0.61   11 0.47   11 0.60   44 0.52   

1 0.58   11 0.52   11 0.45   41 0.43   

11 0.49   11 0.46   41 0.56   40 0.58   

 منظومة العمل

1 0.52   10 0.63   11 0.48   44 0.51   

0 0.46   11 0.49   10 0.50     

11 0.56   10 0.55   41 0.61     

 التواصل المؤسسي مع العاملين

1 0.56   11 0.50   11 0.53   11 0.47   

0 0.49   10 0.44   10 0.39     

 ضغوط العمل والعلاقات الاجتماعية

4 0.38   10 0.59   14 0.50     

0 0.53   14 0.40   10 0.52     

14 0.49   10 0.39   41 0.47     
 العدالة والتحفيز

4 0.57   11 0.44   14 0.43     

11 0.55   14 0.48   10 0.52     

14 0.52   11 0.51   41 0.49     

 1.112( = 1.12( ومدتهى معشهية )99قيسة )ر( الجدولية عشد درجة حرية )
 يمي:( ما 1) زح من جدوليت

 واتخاذ التشغيسي الييكلتخاوحت معاملًت الارتباط بيؽ درجة كل عبارة مؽ عبارات بعج         
(  لبعج  ٢.63،  ٢.46(، بيشسا تخاوحت ما بيؽ )٢.61،  ٢.43والجرجة الكمية لو ما بيؽ ) القخار

، بيشسا  العامميؽ مع السؤسدي التؾاصل(  لبعج ٢.56،  ٢.39، وتخاوحت ما بيؽ ) العسل مشغؾمة
بيشسا تخاوحت  ما ،  ضغؾط العسل والعلًقات الاجتساعية(  لبعج ٢.59،  ٢.38تخاوحت ما بيؽ )

وىي معاملًت ارتباط ذات دلالة إحرائية، مسا يذيخ  العجالة والتحفيدلبعج   (٢.57،  ٢.43بيؽ )
 إلى ارتباط العبارة بالبعج الحي تشجرج تحتو.
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 ( 3)جدول 
 من عبارات مكياس  كل عبارةمعاملات الارتباط بين درجة 

 (611ن=البيئة التشظيسية والدرجة الكمية لو              )                         
 الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة

1 0.57   11 0.47   14 0.44   10 0.48   

1 0.53   14 0.41   11 0.39   10 0.42   

1 0.44   14 0.52   10 0.50   10 0.53   

4 0.42   11 0.59   10 0.33   41 0.49   

4 0.47   10 0.44   10 0.42   41 0.47   

1 0.40   10 0.50   11 0.32   41 0.38   

0 0.53   10 0.41   11 0.48   41 0.43   

0 0.41   11 0.44   11 0.46   44 0.46   

0 0.50   11 0.56   11 0.54   44 0.39   

11 0.46   11 0.57   14 0.37   41 0.46   

11 0.37   11 0.51   14 0.35   40 0.43   

11 0.52   14 0.43   11 0.45     

 1.112( = 1.12( ومدتهى معشهية )99قيسة )ر( الجدولية عشد درجة حرية )
 يمي:( ما 9) زح من جدوليت
تخاوحت معاملًت الارتباط بيؽ درجة كل عبارة مؽ عبارات السكياس والجرجة الكمية لو ما بيؽ -
يذيخ الى ان السكياس عمى (، وىي معاملًت ارتباط ذات دلالة إحرائية، مسا 59.٢، 32.٢)

 (2جدول )                    درجة مقبؾلة مؽ الرجق  .
  ت الارتباط بين الدرجة الكمية أببعاد مكياس لامعام  

 ( 611= ن البيئة التشظيسية والدرجة الكمية لو            )                               
 معاملات الارتباط الابعاد

 1701 التنظيمي واتخاذ القرارالهيكل  -1

 1710 منظومة العمل -1

 1711 التواصل المؤسسي مع العاملين -1 

 1741 ضغوط العمل والعلاقات الاجتماعية -4

 1740 العدالة والتحفيز -4

 1.112( = 1.12( ومدتهى معشهية )99قيسة )ر( الجدولية عشد درجة حرية )
 ( ما يمي:2)يتزح من جدول 

 ٢.52تخاوحت معاملًت الارتباط بيؽ الجرجة الكمية لمبعج والجرجة الكمية لمسكياس ما بيؽ )-
يذيخ الى ان السكياس عمى درجة مقبؾلة ( وىي معاملًت ارتباط ذات دلالة إحرائية، مسا 7٢.٢،

 مؽ الرجق  .
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الشرفية عؽ استخجم الباحث طخيقة التجدئة  البيئة التشغيسية لحداب ثبات مكياس :الثبات-ب
 السجال في العامميؽ ( مؽ1٢٢)بتظبيق السكياس عمى عيشة عجدىا  خطخيق معامل ألفا كخو نبا

السشيا مؽ مجتسع البحث ومؽ غيخ العيشة  بسجيشة والتعميؼ والتخبية والخياضة الذباب بسجرية الخياضي
   ( يؾضح ذلػ:5الأساسية، وججول )

 ( 2جدول )
  خكرو نبا- معامل ألفاالثبات باستخدام التجزئة الشرفية عن طريق  لمعام

 ( 611= )ن لسكياس البيئة التشظيسية                                              
 ألفا كرو نباخ –معامل  الابعاد

 07.0 الهيكل التنظيمي واتخاذ القرار -1

 0783 منظومة العمل -1

 1701 العاملين التواصل المؤسسي مع -1

 07.0 ضغوط العمل والعلاقات الاجتماعية -4

 0780 العدالة والتحفيز -4

 0782 الدرجة الكلية

 ( ما يمي:2)يتزح من جدول 
 (، وبمغ٢.83، ٢.71لأبعاد مكياس البيئة التشغيسية ما بيؽ ) خكخو نبا-لفاأ تخاوحت معاملًت-

وجسيع ىحه السعاملًت تذيخ الى أن  (،٢.82)لمجرجة الكمية لمسكياس  خكخو نبا-لفاأ معامل
 السكياس عمى درجة مقبؾلة مؽ الثبات .

 ب الرهرة الشيائية لمسكياس
( عبارة لو مؾضحة مؽ 47يتكؾن السكياس في صؾرتو الشيائية مؽ خسدة ابعاد وعجد )

 (1جدول)                         ( التالي : 6خلًل ججول)
 ابعاد السكياس عدد العبارات وتهزيعيا عمى

 الإجمالي العبارات الابعاد م

الهيكل التنظيمي واتخاذ  0
 القرار

0 ،6 ،00 ،06  ،20  ،26  ،30  ،36  ،40 ،44   ،
46  ،4. 

02 

 00 45،  40،  .3،  32،  .2،  22،  .0،  02،  .،  2 منظومة العمل 2

التواصل المؤسسي مع  3
 العاملين

3 ،8  ،03  ،08 ،23  ،28  ،33 . 

ضغوط العمل والعلاقات  4
 الاجتماعية

4  ،0  ،04  ،00  ،24  ،20  ،34  ،38  ،42 0 

 0 43،  30،   35،  30،  25،  20،  05،  00،  5 العدالة والتحفيز 5

 ( ما يمي : 1يتزح من جدول)
انو تختمف عجد العبارات مؽ بعج الى بعج اخخ حدب أىسيتو وجسيعيا في اتجاه السكياس ،ويذيخ -

 الى ان عجد عبارات السكياس لؼ تتغيخ . 
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( مؽ 15٢تؼ تظبيق السكياس عمى عيشة البحث الاساسية والبالغ عجدىا) :تطبيق السكياس. 69
 السشيا، وتحميل بسجيشة والتعميؼ والتخبية والخياضة الذباب بسجرية الخياضي السجال في العامميؽ
 لتحقيق نتائج البحث وفخوضو . متقجمة إحرائية تقشيات باستخجام الستقجمة البيانات

  لمرياضيين:مكياس الإنياك  - ثانيا
ثسانية وعذخون عبارة ( ۳۲يتكؾن مؽ )و  (۳۰۰۲) "مرظفى باىي"قام بترسيؼ السكياس 

 (52-۳۲)( عبارة ، وتتخاوح درجاتو ما بيؽ 13وعجد عباراتو ) الإنياك"مظاىر  الاولتسثل عامميؽ 
 ،۳ ،۳) الإنياك البجني وعباراتو(، وبعج 15 ،8،1)الإنياك العقمي وعباراتو  ابعاد ويزؼ درجة

الإنياك الاجتساعي وعباراتو (، ، وبعج 24، ۳۱ ،۲،۳۰)الإنياك الانفعالي وعباراتو ( ، وبعج ۳۳
( عبارة وتخاوح درجاتو ما بيؽ 15وعجد عباراتو ) "أسباب الإنياك"العامل الثاني (، و 11،18، 4)
(، وبعج 28 ،26 ،۳۲ ،۳۳ ،۳۳ ،۳۳ ،5)وعباراتيا ،  أبعاد الجافعية، ويزؼ  ( درجة6٢ - 15)

 (.14،21، 7)الإدارة وعباراتيا (، وبعج 6،13،2٢،23،27)  الإصابة وعباراتيا

في الفردية والتي معبارات ل رباعي تقجيخميدان وفق  السكياسعبارات  عمى يتؼ الاستجابةو
( درجتان، 2_)غيخ مؾافق( ثلًث درجات، 3_)مؾافق( أربع درجات، 4_)ؾافق بذجةم البعداتجاه 

بيشسا يتم عكس الدرجة في العبارات الزوجية والتي في عكس ( درجة واحجة(، 1_)غيخ مؾافق بذجة
 (.۳۳۳ - ۳۲) بيؽ ما ؽلمخياضييكمية لسكياس الإنياك وتتخاوح الجرجة ال، اتجاه البعد 

 صدق وثبات السكياس:
صجق السفيؾم أو التكؾيؽ باستخجام ( ۳۰۰۲مرظفى باىي ) قاملحداب صجق السكياس 

باستخجام صجق الفخوق بيؽ الجساعات حيث بمغت قيسة ) ت ( بيؽ الخبيع الأعمى و الخبيع الأدنى 
( ، كسا استخجم أيزاً صجق  24,67( ولمسكياس )  1٢,62الثاني )  ولمبعج( ۳، ۲۳الأول ) لمبعج

الاتداق الجاخمي حيث تخاوحت قيؼ معاملًت الارتباط بيؽ درجة كل عبارة مؽ  استخجامالتكؾيؽ ب
 ٢.71 - ٢,52الأول والثاني ما بيؽ ) البعجعبارات السكياس و مجسؾع عبارات السكياس لكل مؽ 

، لاعب مؽ بعض الأنذظة الخياضية الفخدية والجساعية(  ۳۰۰ميا ) ( ، وكان ذلػ عمى عيشة قؾا
( لاعب مؽ بعض ۳۰۰طخيقة إعادة التظبيق عمى عيشة قؾاميا ) تؼ استخجامثبات الحداب وتؼ 

( لمعامل ٢,59( لمعامل الأول، )٢،61الأنذظة الخياضية الفخدية والجساعية وبمغ معامل الثبات )
 .الكمى لمسكياس( لمسجسؾع ٢,56الثاني ، )
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 في البحث الحالي : السعاملات العمسية لمسكياس-
 صدق الاتداق الداخمي:-أ

 عمى بتظبيقو وذلػ الجاخمي الاتداق صجق باستخجام الباحث قام السكياس صجق لحداب        
 والتخبية والخياضة الذباب بسجرية الخياضي السجال في العامميؽ مؽ مائة( 1٢٢) قؾاميا عيشة

 الكمية والجرجة عبارة كل درجة بيؽ الارتباط معاملًت حداب طخيق عؽ السشيا، بسجيشة والتعميؼ
 الكمية والجرجة عبارة كل درجة بيؽ الارتباط معاملًت حداب وكحلػ اليو، تشتسي الحي لمبعج

 مؽ والججاول لمسكياس الكمية والجرجة لمبعج الكمية الجرجة بيؽ الارتباط معاملًت وحداب لمسكياس،
 :  ذلػ تؾضح( 9:7)

 (7جدول)
 كل عبارة والبعد السشتسية اليومعاملات الارتباط بين درجة 

 ( 611)ن=لسكياس الانياك لمرياضيين                       

ك
لانها

ظاهر ا
م

 الإنهاك البدني  الإنهاك العقلي 
الإنهاك  الإنهاك الانفعالي 

 الاجتماعي

 الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة

0 0.58   1 0.48   11 0.51   4 0.58   

1 0.70   0 0.52   1 0.49   10 0.64   

14 0.63   10 0.68   10 0.61   11 0.52   

 ـــ ـــ   0.73 14 ـــ ـــ ـــ ـــ

ك
لانها

ب ا
سبا

أ
 

 الادارة الاصابة الدافعية

 الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة

4 0.46   14 0.57   10 0.69   0 0.44   

02 0.52   26 0.44   23 0.52   20 0.53   

00 0.62   28 0.67   20 0.70   04 0.68   

 ـــ ـــ   0.64 03 ـــ ـــ   0.41 22

 ـــ ـــ   0.57 6 ـــ ـــ ـــ ـــ

 1.112( = 1.12( ومدتهى معشهية )99قيسة )ر( الجدولية عشد درجة حرية )
 ما يمي :( 7جدول)يتزح من 

،  ٢.48بعج مغاىخ الانياك ما بيؽ )تخاوحت معاملًت الارتباط بيؽ درجة كل عبارة مؽ عبارات -
الانياك  لعبارات أسباب  ( .  ٢.7٢،  0.41)( بيشسا تخاوحت معاملًت الارتباط ما بيؽ73.٢

            والجرجة الكمية لو .
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 (9جدول)
لسكياس الانياك لمرياضيين        والدرجة الكمية كل عبارةمعاملات الارتباط بين درجة 

 ( 611)ن=
 الارتباط العبارة الارتباط العبارة

1 0.54   15 0.47   

2 0.65   16 0.56   

3 0.57   17 0.37   

4 0.41   18 0.52   

5 0.47   19 0.40   

6 0.62   20 0.62   

7 0.46   21 0.65   

8 0.44   22 0.47   

9 0.57   23 0.66   

10 0.68   24 0.59   

11 0.52   25 0.51   

12 0.60   26 0.39   

13 0.48   27 0.50   

14 0.42   28 0.61   

 1.112( = 1.12)( ومدتهى معشهية 99قيسة )ر( الجدولية عشد درجة حرية )
 ( ما يمي :9)الدابق جدول اليتزح من 

تخاوحــــت معــــاملًت الارتبـــــاط بــــيؽ درجـــــة كــــل عبـــــارة مــــؽ عبـــــارات السكيــــاس والجرجـــــة الكميــــة لـــــو -
 ( .  0.68،  0.37بيؽ )

 (9جدول)
لسكياس الانياك لمرياضيين             والدرجة الكمية الدرجة الكمية لمبعدمعاملات الارتباط بين 

 ( 611)ن=
 الارتباط البعد 

 مظاهر الانهاك

 0666 الإنهاك العقلي

 0669  البدني الإنهاك

 0652 الانفعالي الإنهاك

 0673 الاجتماعي الإنهاك

 أسباب الانهاك

 0660 الدافعيت

 0651 الإصابت

 0671 الإدارة

 1.112( = 1.12( ومدتهى معشهية )99قيسة )ر( الجدولية عشد درجة حرية )
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 ( ما يمي :9)جدول يتزح من 
 ( 1.79، ٢.51بيؽ ) لمسكياس والجرجة الكمية  الجرجة الكمية لمبعجتخاوحت معاملًت الارتباط بيؽ -

 وىي معاملًت ارتباط  دالة إحرائية مسا يذيخ الى ان السكياس عمى درجة مقبؾلة مؽ الرجق .
 ب ـ الثبات:

كخونباخ( -الشرفية عؽ طخيق معامل )الفا التجدئةاستخجم الباحث  السكياسثبات لحداب 
فخد مؽ العامميؽ في السجال الخياضي  (1٢٢عمى عيشة استظلًعية قؾاميا ) والحى تؼ تظبيقو

( يؾضح 1٢وججول )شباب ورياضة( مؽ مجتسع البحث ومؽ غيخ العيشة الاساسية،  –)معمسيؽ 
 :ذلػ 

  (61جدول )
         لسكياس كرونباخ  -طريق معامل الفا  معامل الثبات باستخدام التجزئة الشرفية عن

 ( 611)ن =                           الانياك لمرياضيين     
 الفا كرونباخ –معامل  المقياس

 0681 الدرجة الكلية 

 ( ما يمى :61)جدول يتزح من
وىى معاملًت دالة (، ٢.81لمجرجة الكمية لسكياس الانياك ) كخونباخ-معامل الفا بمغ

 الثبات. مشاسبة مؽ احرائية مسا يذيخ إلى أن السكياس عمى درجة 
 خطهات تشفيذ البحث:

  الدراسة الاستطلاعية
بأجخاء دراسة استظلًعية لمتعخف عمى مشاسبة السقاييذ السدتخجمة ووضؾحيا  انقام الباحثأ_  

( مؽ 1٢٢وملًءمتيا لمتظبيق عمى العيشة قيج البحث ، وذلػ مؽ خلًل التظبيق عمى عيشة قؾاميا )
( 8٢( خسدة عذخ مؽ مجيخية الذباب والخياضة، وعجد )2٢بؾاقع ) الخياضيالعامميؽ بالسجال 

تخبية الخياضية مؽ مجتسع البحث ومؽ غيخ عيشة البحث الأساسية مؽ مخاكد عذخون مؽ معمسيؽ ال
الذباب والخياضة التابعة لسجيخية الذباب والخياضة ومجارس التخبية والتعميؼ التابعة لسجيخية التخبية 

 م 28/11/2٢24م إلى 13/11/2٢24والتعميؼ فى الفتخة مؽ 
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 تطبيق أدوات جسع البيانات: -ب  
بعج تحجيج العيشـة واختيار أدوات جسع البيانات والتأكـج مؽ صجقيا وثباتيا، تؼ التظبيق في 

قام الباحث  الأساسية .عمــى جسيع أفخاد العيشة  25/11/2٢23 الى 5/1٢/2٢23الفتخة مؽ 
 في( عمى العامميؽ الانياك الشفدي،  البيئة التشغيسيةقيج البحث وىى )  بتظبيق السقاييذ الشفدية

م وذلػ عمى 2٢/1/2٢25م  إلى 17/12/2٢24لسحافغة السشيا خلًل الفتخة مؽ  الخياضيالسجال 
 : التاليالشحؾ 

 م .2/1/2٢25م إلى 17/11/2٢24تؼ التظبيق عمى معمسيؽ التخبية الخياضية فى الفتخة مؽ  
  م2٢/1/2٢25م إلى 5/1/2٢25تؼ التظبيق عمى العامميؽ بسخاكد الذباب والخياضة فى الفتخة مؽ 

 ترحيح أدوات جسع البيانات :  -ج 
بترحيح السقاييذ وتفخيغ درجاتيا طبقاً لسيدان التقجيخ ن امؽ التظبيق قام الباحث الانتياءبعج     

 مؽ عسمية الترحيح تؼ رصج الجرجات وذلػ تسييجاً لسعالجتيا إحرائياً. الانتياءالخاص بيا، وبعج 
 السدتخدمة :اأبساليب الإحرائية  -د
 في معالجة الشتائج الأساليب الإحرائية التالية : نااستخجم الباحث 

، لحداب  spss,26"وتؼ استخجام بخنامج "، الارتباط -التجدئة الشرفية  -كخونباخ -ألفا
 ا.(  لفخوض بحثي٢.٢5مدتؾى دلالة ) ةالباحث تالسعاملًت الإحرائية الدابقة، وارتز

  نتائج البحث:
 الباحثؾن بعخض نتائج البحث كسا يمي: وسؾف يقؾم

بسجيشة  لجى العامميؽ في السجال الخياضي والانياك الشفديالعلًقة بيؽ البيئة التشغيسية  -1
 .السشيا

 .الفخق بيؽ العامميؽ في السجال الخياضي في الستغيخات قيج البحث  -2

 بيؽ إحرائياً  دالو ارتباطيو علًقة ،والحى يشص عمى أنو تؾجج: : اأبول الفرضنتائج عرض -6
( يؾضح الشتائج 11الخياضي ، وججول) بالسجال العامميؽ لجى لمخياضييؽ والإنياك التشغيسية البيئة

 كسا يمى: 
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 ( 66جدول)
 لمرياضيين والإنياك السجسهع الكمي لسكياس البيئة التشظيسيةمعاملات الارتباط بين 

 (621 = ن)    بسديشة السشيا   في السجال الرياضي لدي العاممين
 لمخياضييؽ الإنياك الستغيخ

 -٢.62 البيئة التشغيسية
 1.672=   1.12معشهية  مدتهى ( و 629قيسة )ر( الجدولية عشد درجة حرية )*

 ( أنو :66) يتزح من جدول
( -٢.62) والانياك لمخياضييؽ بمغ معامل الارتباط بيؽ السجسؾع الكمي لسكياس البيئة التشغيسية

 سالبةتؾجج علًقة ارتباطية مسا يذيخ الى انو  (٢.٢5حرائية عشج مدتؾى دلالة )إوىى قيسة دالة 
 . بسجيشة السشيا العامميؽ في السجال الخياضيحرائية لجى الة اد

 البيئة في إحرائية دلالة ذات فخوق  ،والحى يشص عمى أنو تؾجج:الثاني  الفرضنتائج -1 
 السشيا . بسجيشة الخياضية التخبية ومعمسي والخياضة الذباب بسجيخية العامميؽ بيؽ التشغيسية

 

 (61جدول )
 العاممين بالذباب والرياضة ومعمسي التربية الرياضيةدلالة الفروق الاحرائية بين 

 (621)ن=               بسديشة السشيا في البيئة التشظيسية                      

 6.129( =1.12) معشهية( ومدتهى 629قيسة )ت( الجدولية عشد درجة حرية )
 ( ما يمي:  61يتزح من جدول )

 
 

 المتغيرات
 (82التربية الرياضية )معلمي  (68الشباب والرياضة )

 قيمة "ت"
 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط

 03722 3700 36728 07.5 42700 الهيكل التنظيمي واتخاذ القرار

 0700 0740 347.0 0764 347.0 منظومة العمل

 02764 .078 20788 0750 24743 التواصل المؤسسي مع العاملين

ضغوط العمل والعلاقات 
 الاجتماعية

26750 272. 22788 3720 8700 

 العدالة والتحفيز
2.756 3703 2.706 27.0 0705 

 057.0 5705 040780 5730 .05573 الدرجة الكلية
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  الذباب والخياضة و معمسي التخبية الخياضية عمي  ةالعامميؽ بسجيخيتؾجج فخوق دالة احرائياً بيؽ
العامميؽ،  مع السؤسدي القخار، التؾاصل واتخاذ التشغيسي الييكل البيئة التشغيسية في ابعاد مكياس
( عشج مدتؾي 13.22،  8.٢٢الاجتساعية، حيث تخاوحت قيؼ )ت( ما بيؽ )  والعلًقات العسل ضغؾط

 ه الفخوق في اتجاه العامميؽ بسجرية الذباب والخياضة.( وىح٢.٢5دلالة ) 
  الذباب والخياضة ومعمسي التخبية الخياضية عمي  ةالعامميؽ بسجيخيتؾجج فخوق دالة احرائياً بيؽ لا

 والتحفيد. العسل، العجالة مشغؾمة البيئة التشغيسية في ابعاد مكياس
  الذباب والخياضة و معمسي التخبية الخياضية عمي  ةالعامميؽ بسجيخيتؾجج فخوق دالة احرائياً بيؽ

( عشج مدتؾي 155.37البيئة التشغيسية في السجسؾع الكمي لمسكياس، حيث بمغت قيسة )ت( ) مكياس
 ( وىحه الفخوق في اتجاه العامميؽ بسجرية الذباب والخياضة.٢.٢5دلالة ) 

 

 مشاقذة نتائج البحث :-
 دالة سالبة ارتباطية علًقة وجؾد عؽ الشتيجة ىحه تكذفي تالالى  (11نتائج ججول )تذيخ 

 السشيا، بسجيشة الخياضي السجال في العامميؽ لجى الإنياك ومدتؾى  التشغيسية البيئة بيؽ إحرائيًا
 أن إلى الشتيجة ىحه الباحث يعدو(. ٢.٢5) دلالة مدتؾى  عشج( ٢.62-) الارتباط معامل بمغ حيث
 عخوف تحدشت فكمسا السيشي، الإنياك مدتؾيات تقميل في أساسيًا دورًا تمعب التشغيسية البيئة جؾدة
 بيشسا العامميؽ، لجى الإنياك مدتؾى  انخفض السؤسدي، والجعؼ الإداري  التشغيؼ حيث مؽ العسل
 .والشفدي البجني الإنياك مدتؾيات ارتفاع إلى السدتقخة غيخ العسل بيئة تؤدي

خ  داخل والسدؤوليات الأدوار تحجيج في التشغيسي الييكل دور خلًل مؽ التأثيخ ىحا يُفدَّ
 مؽ يقمل مسا العامميؽ، عمى السبخرة غيخ الأعباء تقميل في الؾاضح التشغيؼ يداىؼ حيث السؤسدة،

 سؾء أو الإداري  الييكل في ضعف مؽ تعاني التي السؤسدات في أما. والإنياك بالإرىاق الذعؾر
 معجلات مؽ يخفع مسا العامميؽ، كاىل عمى السمقاة الزغؾط زيادة إلى يؤدي ذلػ فإن السيام، تؾزيع

 التؾازن  تحقيق في جؾىخيًا دورًا تمعب العسل مشغؾمة أن كسا. لجييؼ والحىشي الجدجي الإجياد
 قجرة زادت القخار، واتخاذ للإدارة واضحة أسذ عمى تقؾم داعسة عسل بيئة تؾفخت فكمسا السيشي،
 .الإنياك حالة إلى الؾصؾل دون  العسل متظمبات مع التعامل عمى العامميؽ

بأن الإنياك الشفدي يختبط ارتباطًا وثيقًا بالزغؾط السدتسخة  (1112) "محسهد عشانيذير "
 .في بيئة العسل، لا سيسا في حال غياب التقجيخ وتكخار الفذل في تحقيق الأىجاف
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الشفدي أكثخ شيؾعًا في أن الإنياك  ) 1111) " محسهد عشان ومرطفى باىي"ويؤكج 
 .البيئات الفخدية السميئة بالتؾتخ والزغط الإداري، والتي تفتقخ إلى الجعؼ الجساعي والتشغيؼ الفعّال

أشارت إلى ارتفاع مدتؾيات ( حيث 2٢21اتفقت ىحه الشتيجة مع دراسة " جعفخ سميؼ " )
وأنيؼ يؾاجيؾن مدتؾى  ، الإنياك الشفدي بيؽ مسارسي الأنذظة الخياضية تحت ضغؾط تشغيسية

 انياك نفدي مختفع ججا فيسا يتعمق بذخرية الخياضي والزغؾط السختبظة عميو .

 مدتؾيات تقميل في تديؼ التي السيسة العؾامل أحج العامميؽ مع السؤسدي التؾاصل يُعج
 تبادل عمى يداعج مشاخًا يؾفخ والعامميؽ الإدارة بيؽ فعالة اترال قشؾات وجؾد إن حيث الإنياك،

 الاترال قشؾات غياب فإن العكذ، عمى. بالإجياد الذعؾر مؽ يقمل مسا الحمؾل، وإيجاد السذكلًت
 وارتفاع السيشي الاستقخار بعجم العامميؽ شعؾر إلى يؤديان الإدارة قبل مؽ التؾجيو وضعف

 داخل الاجتساعية والعلًقات العسل ضغؾط أن كسا. الإنياك زيادة في يديؼ مسا التؾتخ، مدتؾيات
 السيام وزيادة الؾعيفية الأعباء تخاكؼ يؤدي حيث العلًقة، ىحه عمى مباشخ بذكل تؤثخ السؤسدة

 العسل بيئة أن حيؽ في الإنياك، حالات وزيادة العامميؽ طاقة استشداف إلى كاف   دعؼ تقجيؼ دون 
 السيشي الزغط تقميل في تداىؼ والاستخخاء لمخاحة فخصًا وتؾفخ الدملًء بيؽ التعاون  تعدز التي

 .الدمبية تأثيخاتو مؽ والحج

 العلًقة، ىحه تفديخ في رئيديًا عاملًً  يسثلًن العسل بيئة داخل والتحفيد التشغيسية العجالة
 وتقميل العامميؽ لجى الحافد تعديد عمى السيشي والتقجيخ العادلة السكافآت أنغسة تداعج حيث

 إلى يؤدي ذلػ فإن السكافآت، أو السيام تؾزيع في العجالة غياب حالة في أما. بالإرىاق شعؾرىؼ
 للإنياك تعخضيؼ احتسالية مؽ ويديج طاقتيؼ عمى سمبًا يشعكذ مسا التقجيخ، بعجم العامميؽ شعؾر

 في يداىؼ شفافة تقييؼ نغؼ خلًل مؽ الخياضية السؤسدات داخل العجالة تحقيق فإن لحلػ،. السيشي
 .واستقخارًا تؾازنًا أكثخ عسل بيئة وتعديد السيشي الإنياك مؽ الحج

العلًقة بيؽ الزغؾط السيشية ودافعية الإنجاز  (1119الزىراء رشاد " )اتفقت مع دراسة 
إلى وجؾد حيث تؾصمت لجى معمسي ومعمسات التخبية الخياضية بالسخحمة الإعجادية بسحافغة السشيا 

السيشية ودافعية الإنجاز لجى معمسي ومعمسات علًقة ارتباطيو سالبة ودالة إحرائياً بيؽ الزغؾط 
 .خحمة الإعجادية بسحافغة السشيا التخبية الخياضية بالس
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 بسجيخية العامميؽ بيؽ إحرائيًا دالة فخوق  وجؾد إلى الشتائج تذيخ (12نتائج ججول )تذيخ 
 محجدة أبعاد في وذلػ التشغيسية، البيئة مكياس عمى الخياضية التخبية ومعمسي والخياضة الذباب

 والعلًقات العسل وضغؾط العامميؽ، مع السؤسدي التؾاصل القخار، واتخاذ التشغيسي الييكل تذسل
 وكانت ،(٢.٢5) دلالة مدتؾى  عشج( 13.22و 8.٢٢) بيؽ( ت) قيؼ تخاوحت حيث الاجتساعية،

 بيئة أن إلى الفخوق  ىحه الباحث يعدو. والخياضة الذباب بسجيخية العامميؽ لرالح الفخوق  ىحه
 أفزل فخصًا لمعامميؽ يتيح وضؾحًا، أكثخ تشغيسي بييكل تتستع والخياضة الذباب مجيخية في العسل

 الحيؽ الخياضية، التخبية بسعمسي مقارنة أكبخ إدارية صلًحيات ويسشحيؼ القخارات اتخاذ في لمسذاركة
 .التعميسية السؤسدات داخل القخارات اتخاذ في قيؾدًا يؾاجيؾن  قج

 أن إلى تذيخ الشتائج فإن الاجتساعية، والعلًقات العسل ضغؾط بأبعاد يتعمق فيسا أما
 التخبية بسعمسي مقارنة الزغؾط مؽ مختمفة مدتؾيات يؾاجيؾن  والخياضة الذباب بسجيخية العامميؽ

 في العاممؾن  بيا يقؾم التي والتشغيسية الإدارية السيام بظبيعة مختبظًا ذلػ يكؾن  قج. الخياضية
 التحجيات مؽ يديج مسا متعجدة، وبخامج رياضية خظط مع التعامل تتظمب والتي السجيخية،
 تتعمق مختمف نؾع مؽ ضغؾط الخياضية التخبية معمسي لجى يكؾن  قج السقابل، وفي. التشغيسية
 التشغيسي التأثيخ بشفذ تكؾن  لا قج الزغؾط ىحه لكؽ الظلًب، مع والتعامل التجريدية بالجؾانب

 .السجيخية في العاممؾن  يؾاجيو الحي

 في السجسؾعتيؽ بيؽ إحرائيًا دالة فخوق  وجؾد عجم الشتائج أعيخت الآخخ، الجانب عمى
 ترؾر لجييؼ السؤسدتيؽ كلً في العامميؽ أن يعشي مسا والتحفيد، العجالة العسل، مشغؾمة أبعاد

 .الأبعاد ىحه حؾل متقارب

 بيؽ التشغيسية البيئة لسكياس الكمي السجسؾع في إحرائيًا دالة فخوق  وجؾد عؽ الشتائج كذفت كسا
( 155.37( )ت) قيسة بمغت حيث الخياضية، التخبية ومعمسي والخياضة الذباب مجيخية في العامميؽ

 الشتيجة ىحه تعكذ. السجيخية في العامميؽ لرالح الفخوق  ىحه وكانت ،(٢.٢5) دلالة مدتؾى  عشج
 مذاركة تجعؼ تشغيسًا، أكثخ عخوفًا تؾفخ قج والخياضة الذباب مجيخية في العسل بيئة أن عام بذكل

 لمبيئة إدراكيؼ يجعل مسا السيشي، تظؾيخىؼ فخص مؽ وتعدز الإدارية العسميات في العامميؽ
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 إلى الفخوق  ىحه تعؾد أن السحتسل مؽ. الخياضية التخبية بسعمسي مقارنة إيجابية أكثخ التشغيسية
 الخياضية، السجيخيات داخل والتشغيؼ التشديق مؽ أعمى درجة تتظمب التي والسدؤوليات السيام طبيعة

 تكؾن  قج التي التعميسية بالبيئة مختبظة تحجيات يؾاجيؾن  قج الخياضية التخبية معمسي أن حيؽ في
 .والإدارية التشغيسية بالجؾانب يتعمق فيسا مخونة أقل

بأن الدياسات الإدارية ونسط  ) 1112محسهد" )فؤاد "وتتدق ىحه الشتيجة مع ما أورده 
التشغيؼ وأساليب الاترال الجاخمي تمعب دورًا محؾريًا في تذكيل ترؾرات العامميؽ لمبيئة التشغيسية، 
وأن تفاوت ىحه العؾامل بيؽ السؤسدات يشعكذ مباشخة في مدتؾيات الخضا والجافعية والانفعالات 

وجؾد فخوق في ترؾرات العامميؽ نحؾ في  )   ( (2٢٢6جخار " ) " ديانوومع دراسة   الشفدية
السشاخ التشغيسي الدائج تعدى لستغيخات الجشذ والعسخ والسؤىل والتخرص والإدارة والسجيخية التابع 

 . ليا
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 استشتاجات البحث :
 في ضؾء نتائج البحث استشتج الباحثؾن ما يمي:

 يذيخ ما الشفدي والإنياك التشغيسية البيئة بيؽ  إحرائياً  دالة سالبة ارتباطية علًقة وجؾد -1
 والبجني العقمي الإنياك مدتؾيات خفض في بفعالية يديؼ التشغيسية البيئة تحديؽ أن إلى

 .الخياضي السجال في العامميؽ لجى والاجتساعي والانفعالي

 والخياضة الذباب بسجيخية العامميؽ بيؽ إحرائياً  دالة فخوق  وجؾد إلى الجراسة تؾصمت -2
 السؤسدي التؾاصل القخار، واتخاذ التشغيسي الييكل) أبعاد عمى الخياضية التخبية ومعمسي

 العامميؽ لرالح الفخوق  ىحه وكانت ،(الاجتساعية والعلًقات العسل ضغؾط العامميؽ، مع
   .إيجابية أكثخ تشغيسية ببيئة تسيدىؼ إلى يذيخ مسا والخياضة، الذباب بسجيخية

 تهصيات البحث:
 :عمى الشحؾ التالي بالبحثسؾف ندتعخض التؾصيات الخاصة  

 وليكل واضحة سياسات تظؾيخ خلًل مؽ الخياضية السؤسدات في التشغيسية البيئة تعديد -1
 .العامميؽ لجى القمق مدتؾيات مؽ ويحج الشفدية الزغؾط مؽ يقمل فعال تشغيسي

 تحديؽ خلًل مؽ الخياضي، الإنياك مدتؾيات خفض في تديؼ داعسة عسل بيئة تؾفيخ -2
 .والشفدي البجني والاستذفاء لمخاحة أكبخ فخص وإتاحة العسل، عخوف

 لجى خاصة الخياضية، السؤسدات في السؤسدي والتؾاصل القخار اتخاذ عسمية تحديؽ -3
 .وعجالة كفاءة أكثخ تشغيسية بيئة لزسان الخياضية، التخبية معمسي
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 السراجعقائسة 
 المغة العربية: -أولا

( : البيئة التشغيسية وعلًقتيا بالإبجاع الإداري ودافعية 2٢15أحسج صلًح رمزان ) .1
الإنجاز لجى الأخرائييؽ الخياضييؽ بسحافغة السشيا ، رسالة ماجدتيخ ، كمية التخبية 

 . الخياضية ، جامعة السشيا
و باتخاذ القخار لجى العامميؽ في ( : السشاخ التشغيسي وعلًقت2٢٢6أحسج عبجه حدؽ ) .2

 السشيا.اجدتيخ ، كمية التخبية الخياضية السجال الخياضي بسحافغة أسيؾط ، رسالة م
( : التظؾيخ التشغيسي ، بخامج الكيادة الإدارييؽ ، الجياز 1996أحسج فاضل عباس ) .3

 السخكدي لمتشغيؼ والإدارة ، دراسات غيخ مشذؾرة ، القاىخة ، مارس
( : السشاخ التشغيسي وعلًقتو بالخضا الؾعيفي لجى العامميؽ في ۳۰۰۳قظب ) أحسج محمد .4

السجال الخياضي بسحافغة السشيا ، رسالة ماجدتيخ ، كمية التخبية الخياضية ، جامعة 
 .السشيا

( الزغؾط السيشية وعلًقتيا بجافعية الانجاز لجى معمسي 2٢٢3الدىخاء رشاد محمد ) .5
بالسخحمتيؽ الاعجادية والثانؾية بسحافغة السشيا ، رسالة ومعمسات التخبية الخياضية 

 ماجدتيخ غيخ مشذؾرة . كمية التخبية الخياضية جامعة السشيا .
( : سيكؾلؾجية الذخرية ، ومحجداتيا ، قياسيا ، نغخياتيا ، دار ۳۳۳۳سيج محمد غشيؼ ) .6

 الشيزة العخبية ، القاىخة
وأساليب تظؾيخه لتحديؽ مدتؾى الأداء  ( : السشاخ التشغيسي2٢٢4فؤاد عبج الباقي ) .7

 بسجيخيات الذباب والخياضة ، رسالة ماجدتيخ ، كمية التخبية الخياضية جامعة حمؾان
( : قخاءات متقجمة في عمؼ ۳۰۰۳محسؾد عبج الفتاح عشان ، مرظفى حديؽ باىي ) .8

 ىخةتحميلًت " ، مكتبة الأنجمؾ السرخية ، القا –تظبيقات  –نفذ الخياضة " نغخيات 
( : أولياء الأمؾر والأدوار الشفذ اجتساعية في 2٢٢4محسؾد عبج الفتاح عشان ) .9

 مشغؾمة التجريب والسشافدات الخياضية ، مكتبة الأنجمؾ السرخية ، القاىخة
( : مكياس الإنياك الشفدي ، بحث مشذؾر ، مجمة عمؾم ۳۰۰۲مرظفى حديؽ باىي ) .1٢

 ا .ية التخبية الخياضية ، جامعة السشيالخياضة ، السجمج الخامذ عذخ ، سبتسبخ ، كم
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 مدتخمص البحث                                 
العاممين بالسجال الرياضي بسديشة لدي  بالإنياك الشفدييا وعلاقت البيئة التشظيسية

 السشيا
  ابراليم ربيع شحاتة **

  محمد سسير عسر *
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

العامميؽ بالسجال لجي  والانياك الشفدي البيئة التشغيسيةالعلًقة بيؽ البحث إلى التعخف عمي  فييج
استخجمت الباحثان السشيج ، و  البيئة التشغيسية في العامميؽالفخوق بيؽ ، و السشيا الخياضي بسجيشة

خياضية العامميؽ في السجال الخياضي مؽ معمسي التخبية ال عمي يذتسل مجتسع البحث الؾصفي،
بسجيخية الذباب ( معمؼ تخبية رياضية بجسيع السخاحل التعميسية و 876بسجيشة السشيا والبالغ عجدىؼ )

لجسع البيانات الخاصة بالبحث قامت ، و  ( اخرائي رياضي16٢والخياضة والبالغ عجدىؼ )
، وكانت مؽ أىؼ الشتائج   الشفدي الإنياكمكياس ، و  البيئة التشغيسيةمكياس  باستخجام انالباحث

،  العامميؽ في السجال الخياضيلجي  الشفدي الإنياكو  البيئة التشغيسيةبيؽ  سالبةوجؾد علًقة 
 في البيئة التشغيسية . العامميؽ في السجال الخياضيتؾجج فخوق بيؽ و 
 
 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

  الانياك الشفدي – البيئة التشغيسيةالكمسات السفتاحية: 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 كمية التخبية الخياضية جامعة السشيا-قدؼ العمؾم الشفدية والتخبؾية والاجتساعية الخياضية ورئيذاستاذ  **

 كمية التخبية الخياضية جامعة السشيا-بقدؼ العمؾم الشفدية والتخبؾية والاجتساعية الخياضية باحث *
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Summary of the research 
The Organizational Environment and Its Relationship with 

Psychological Burnout among Sports Field Workers in Minya City 

 
**Ibrahim rabie shehata 

*Mohamed Samir omar 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

This study aims to identify the relationship between the organizational 

environment and psychological burnout among workers in the sports field 

in Minya City, as well as the differences among workers regarding the 

organizational environment. The researchers used the descriptive method. 

The research population includes workers in the sports field, consisting of 

876 physical education teachers across all educational levels in Minya City, 

and 160 sports specialists in the Directorate of Youth and Sports.To collect 

the data, the researchers used a scale to measure the organizational 

environment and a scale to assess psychological burnout.Among the most 

important findings was a negative correlation between the organizational 

environment and psychological burnout among workers in the sports field, 

and the presence of significant differences among workers regarding the 

organizational environment. 
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