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  البحث :السقدمة ومذكمة 

ونة الأخيخة تصػر ىائل فى مجالات كثيخة وتعتبخ تذيج جسيػرية مرخ العخبية فى الأ
وأصبحث مغ  ىتسام فى القخن الحالىالخياضة مغ أىع ىحه السجالات التى أخحت قجر كافى مغ الإ

وتعتبخ الخياضة مغ أىع الجعائع التى تقػم عمييا أى ،  الخكائد الأساسية لمسجتسع الحى نعير فية
دولة ولا شظ أنيا تبخز مجى التقجم التى وصمت إليو ىحه الجول خاصة مع ضيػر التصػر اليائل 

 . رتقاء بسدتػى الخياضة فى العالعوالتى أسيست فى الإ الشطع والأساليب الإقتراديةفى 

ة ىي الصسػح والخغبة والترػر السدتقبمي ، والخؤي أصبح لسرخ الآن رؤية لمسدتقبلحيث 
عبخ تقييع  تخاذ القخاراتإعمييا يتع  ا  ، وبشاء تجاه، وىي تػضح الإ الحي تعسل مغ أجمو الجولة

ومغ ثع  لا يسكغ إدارتو ن مالا يسكغ قياسوأوتقػيع العػائج والخدائخ وتختيب الأولػيات حيث 
 ( .941:  02)متابعتو 

تعج الخياضة بذكل عام جدء لا يتجدأ مغ الحياة الإقترادية لحلظ لابج مغ تدميط ا كس       
عمي السؤسدات الخياضية لسعخفة كيف تدعي تمظ السؤسدات لتصػيخ مػاردىا والإستفادة  الزػء

مشيا مغ الشاحية الإقترادية وتػسيع قاعجة السسارسة والسشافدة الخياضية وخمق جيل ججيج قادر 
الخياضية وتػفيخ فخص الإستثسار في مجال الخياضة ، حيث أصبح الجسيع يشطخ إلي عمي التشسية 

السدتقبل لتحقيق فائجة مالية بخلاف الشذاط الخياضي حتى لا تقع تمظ السؤسدات الخياضية تحت 
 . (901 : 8شائمة الأزمات السالية )

ار سهاء لخدمة المدتثمر أو ترجمة تظبيقية لدياسات الإستثمالإقترادية إن دارسات الجدوى       
للتنمية فى الدولة ككل ، والتي تمكن المنظمة من تهفير قدر من البيانات والمعلهمات التى تداعد 

، ولذا فهي تذمل  (02:  9) متخذي القرار الإستثمارى من إتخاذ قراراتهم بما يحقق أهدافهم
عائد ممكن للمهارد المتاحة ،  المفههم الهاسع والذى فى إطاره تتحقق الربحية أو تحقق أقرى

الجدوى بذكل عام هه الهصهل إلى قرار مدروس بقبهل أو رفض المذروع  دراساتفالهدف من 
  . (51 : 9الإستثمارى الذي بدء بفكرة )

 للمشاريع الإستثماريظ  واقع دراسات الجدوى الإقتصاديظ وتطبيقاتكا
 ببطض الأنديظ الرياضيظ

 

  

                                                                                                                                              الباحث/ أحمد مصطفى صبد الرحيم
 

 باحث دكتهراه كمية التربية الرياضية جامعة بشيا
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دراسات الججوى ىي عبارة أساليب وأسذ عمسية تيجف إلي معخفو نجاح أو فذل و 
العجيج مغ العػامل التي تدتيجف دراسات الججوى السذاريع وتعطيع العػائج ، بحيث أن تػجج 

الإقترادية كحجع السخاشخ والسشافدة في الدػق ، ويجب عمي دراسة الججوى أن تكػن شاممة 
 ( .44 : 99لكافة العػامل السحيصة  ولا تخكد عمي الأساليب والأسذ والأختبارات فقط )

تاج والتذغيل عمي نحػ دراسة الججوى تداعج عمي ترػيب وتعجيل خصط الإنإن  حيث
،  يتلاءم مع الطخوف الستغيخة والصارئة التي يسكغ أن تػاجو السذخوع خلال فتخات التشفيح والتذغيل

وتتػقف سلامة ودقة الشتائج التى تقجميا دراسة الججوى الإقترادية لمسذاريع الإستثسارية عمى 
يانات ومعمػمات تفريمية عغ السذخوع نػعية البيانات والسعمػمات ومرجاقيتيا ، ولحلظ فإن تػفيخ ب

 ( .41 : 4ختيار البجيل الأفزل مغ البجائل الستاحة )إتعج مصمبا  أساسيا  لزسان 

ودراسات الججوى الإقترادية مغ أىع السعاييخ التي يدتشج عمييا كل مذخوع إقترادي كسا 
وغيخىا ، كسا أن  (إداريةتدػيقية ، مالية ، )تعج دعامة بالشدبة لو مغ كافة الشػاحي سػاء كانت 

دقيق لكل عسل إداري وإقترادي يسكغ مغ  مخاحل دراسات الججوى الإقترادية تصخح تفريلا  
 خلاليا إبخاز الإختلالات والسخاشخ التي يسكغ أن تػاجو الأعسال الإدارية والإقترادية والإستثسارية

(22 : 511) . 

خيخة عشجما بجأت الحاجة الساسة إلى إرتبط مرصمح الإقتراد بالخياضة فى الدشػات الأو 
وجػد كيان إقترادى لرشاعة الخياضة ، والحى بجوره أضيخ السذكلات السختبصة بحلظ مسا دعى 

، لأن نطام  (88:  0) إلى دراسة العلاقة التكاممية بيغ الأنذصة الخياضية والسرالح الإقترادية
الأنذصة والبخامج والإدارات والأجيدة الخياضة يقػم عمى دعائع إقترادية تتسثل فى ميدانيات 

والأجػر ، وأن تسػيل مختمف الأنذصة تدتجعى دائسا  المجػء إلى إقامة نطام إقترادى وتػفيخ 
مقػمات نجاحو وإرتباط ذلظ بخعاية السرالح التجارية والإستيلاكية بسرجر الخبح ووسيمة دعاية 

 .( 028:  90) ة لمسدتفيجيغناجح
في نطع الإدارة والتسػيل ،  محىلا   الخياضة خلال الدشػات الساضية تصػرا  شيجت صشاعة و 

عتسج عمى تػفيخ روح وأصبحت الخياضة صشاعة تعتسج عمى فمدفة الشطام الخأسسالي الحي ي
حتكار قائسا  عمى مبجأ تكافؤ الفخص ، وىػ بالتالي إبتكار ، والعخض والصمب ، دون السشافدة والإ

  . (02 : 94)دارة في ضل إشخاف الجولة عمى تصبيق الشطام يصمق الحخيات في الإ
ويسكغ إيجاد حمػل لمسذكلات الإقترادية بتحديغ الكفاءة الإقترادية أي إستخجام كافة 
السػارد الستاحة لتحقيق أقري إنتاج مادي أو معشػي مسكغ بذخط أن يكػن مخغػب ، وىحا يعشي 
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دتثسخ كافة مػاردىا الستاحة لتحقيق أو إشباع حاجات أن الأنطسة الإقترادية الجيجة ىي التي ت
  ( .44:  98أعزائيا أو السدتفيجيغ مشيا )

تكامل الأنذصة الخياضية مع السرالح الإقترادية قج أدى إلى إحتلال الخياضة مكانة  أن
 جتساعية ، كػن أن الشطام الخياضي يقػم عمى دعائع إقترادية فالغخض الأولرفيعة في الحياة الإ

لمعلاقة بيغ الخياضة والإقتراد يتسثل في إعتساد الخياضة عمى الإقتراد لتسػيل مختمف أوجو 
الشذاط بيا ، والغخض الثاني يتسثل في رعاية السرالح التجارية والإستيلاكية لمخياضة كسرجر 

 . (149 : 9) لمخبح

ودراسات الججوى فى التخبية الخياضية تدعى إلى تحجيج مجى صلاحية مذخوع إستثسارى         
رياضى بإختلاف أنػاعو أو مجسػعة مغ السذخوعات الإستثسارية الخياضية فى مجالات التعميع 
والتجريب والإدارة الخياضية والتخويح وىحه الجراسات تذسل الجراسات الفشية الستخررة ودراسة 

دػق والجراسة الإجتساعية والجراسة التسػيمية التى تدعى جسيعيا إلى إختيار أفزل السذخوعات ال
التى تحقق أعمى مشفعة مسكشة ، سػاء كان السذخوع قائسا  بالفعل أو مجخد فكخة مصخوحة ، فأىسية 

لاحية ىحه الجراسات تتسثل فى سعييا لإقامة الجليل العمسى وبأسمػب كسى وعمسى لسجى جػدة أو ص
الفكخة السقتخحة أو القخار السصمػب إتخاذه بإنفاق إستثسارى عمى مذخوع ججيج أو إنذاء مجال 

 . (09:  0)إنتاجى أو خجمى لسذخوع قائع 

في الييئات الخياضية وذلظ لأنو  قترادية ليا دورا  حيػيا  يتزح لشا أن دراسات الججوى الإ
، والحي  قتراديستثساري والإبالشذاط التدػيقي والإالشطام الػحيج الحي ييتع بالسعمػمات الخاصة 

، وتربح ىحه السعمػمات  ستخاتيجيات السشافديغإ، و  يسكغ عمي أساسو التػقعات الخاصة بالدػق 
 . (92 : 90قترادي التشافدي )قترادية ىي السحخك الأساسي لمشذاط التدػيقي الإالإ

والتى مشيا عمى سبيل  تع الػقػف عميياالجراسات الدابقة العخبية والأجشبية التى  وبإستعخاض
عجم قيام  والتى أكجت عمى( 94()0204" ) فتحى محمد أحسد" جراسة كالسثال وليذ الحرخ : 

الأنجية الخياضية بتػفيخ قػاعج بيانات معجة مدبقا  تداعج عمي دراسة الججوى الإقترادية 
( والتى أكجت عمى أن ىشاك قرػر 99()0204" ) محمد الديد إبراهيماسة " در ، و لمسذخوعات 

واضح في إمكانية تعجيل بعس جػانب دراسات الججوى الإقترادية للأنذصة والخجمات في حالة 
، تعخضيا لطخوف شارئة أثشاء تشفيحىا مسا يؤثخ عمى فخص تحديغ جػدتيا بالأنجية الخياضية 

( والتى أكجت عمى تغميب الجانب الإقترادي عمى الجانب 4()0202) دراسة " أحسج نبيل كامل "و 
 الإجتساعي عشج تصبيق الشطع والآليات الإقترادية السعسػل بيا في السذخوعات الإستثسارية .
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( والتى أكجت عمى عجم 92()0202" ) زيشب حامد متهلي" كسا أثبتت نتائج دراسة 
الإستعانة بخبخاء في دراسة الججوى الإقترادية وعجم عسل دراسات أولية وتفريمية لكافة 

( والتى أكجت عمى 92()0291" ) كيرلس ماىر عبد السديحدراسة " ، و السذخوعات الإستثسارية 
إستغلال السػارد  عجم الإىتسام بإعجاد دراسات الججوى الاقترادية لتسكيغ الأنجية الخياضية مغ

 الستاحة الإستغلال الأمثل .

( والتى أكجت عمى 09()0291" ) ىاني جسال يهسف" فى حيغ أشارت نتائج دراسة 
وجػد قرػر واضح في إمكانية تعجيل بعس جػانب دراسات الججوى الإقترادية لمسذخوعات 
الإستثسارية في حالة تعخضيا لطخوف شارئة أثشاء تشفيح السذخوع مسا يؤثخ عمى فخص نجاح 

 "Mark Lyberger , Brian Yim دراسة  " ، و السذخوعات الإستثسارية بالأنجية الخياضية 
ستثسار الإيجابي أدت إلى تقخيخ الإ والسعمػمات تحميل البياناتأن والتى أكجت عمى  (21)(2222)

ن السعمػمات السؤثخة أوالتى أكجت عمى  Mendillo " (2252)(24) "  دراسة، و بذكل عام 
الجخػل لي إن الخعاة يسيمػن ألي فيسيا و إقتراديا  ليا تأثيخ عمي مػاقف الخعاة السحتسميغ لمػصػل إ

 . قترادية ذات العائج السادي القػي في السذاريع الإ

قترادية في الخياضة سػاء عمى مدتػى الأفخاد أو الييئات تعج أغمب السذكلات الإحيث 
تجاه الجائع لمحرػل عمى دعع مادي مغ الجولة التي تعسل في السجال الخياضي ، ناتجة عغ الإ

سيع مفخدات الشذاط الخياضي سػاء عمى مدتػى تجاه لمرخف عمى جبرفة مدتسخة لتجعيع الإ
، وفي ضل قمة السػارد الستاحة لمسجتسعات الشامية ، وعجم قجرتيا البصػلة السسارسة أو عمى مدتػى 

عمى الرخف عمى أوجو مسارسة الشذاط الخياضي خاصة قصاع البصػلات والبشية التحتية لمخياضة ، 
لتداماتيا نحػ إستصاعتيا الػفاء بكامل إ، وعجم  ولةمادية عمى كاىل الج مذكمةأصبح ذلظ يدبب 

 . و البصػلةأنذصة رياضية متسيدة عمى مدتػى القاعجة أقامة إ

قترادية إستخجام أساليب إإن الأنجية الخياضية مغ السؤسدات التي تحتاج حيث 
ر في تشسية وإستثسارية مختمفة لديادة مػاردىا السادية ، كسا أنيا تػاجو العجيج مغ جػانب القرػ 

مػاردىا السالية وذلظ نتيجة لعجم وجػد الستخرريغ في مجال الإقتراد والإستثسار الخياضي 
وضعف القػانيغ والمػائح السشطسة التي تؤدى إلى عجم دافعية السدتثسخ وتحفيده لتأسيذ 
 السذخوعات الإستثسارية بتمظ الأنجية وكحلظ عجم وجػد خصط ثابتة للإستثسار يؤدي إلى عجم

تحقيق الأىجاف العامة لمسذخوعات الإستثسارية بالأنجية الخياضية ، وكحلظ وجػد معػقات إدارية 
كثيخة بيا وىحا ما أدي إلى تجني مدتػي تمظ الأنجية نتيجة ضعف السػارد السالية التي يسكغ مغ 

 . زمة لكافة الأنذصة الخياضية السختمفةخلاليا تحقيق الستصمبات اللا
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فالأنجية الخياضية أحج أكبخ السشطسات الخياضية تأثخا  بالستغيخات العالسية والسحمية وكسطيخ 
تجسع شبابي وشعبي لأن الشادي ىػ القاعجة  تتستع بة مغمغ مطاىخ تقجم الأمع والذعػب لسا 

 . العخيزة والسثالية لإكتذاف الأبصال الخياضييغ في مختمف الأنذصة الخياضية

قترادية يجعميا تػاجو غفال الأنجية الخياضية لجور دراسات الججوى الإن إ إيتزح  حيث
وتدػيقيا  والحي  قتراديا  إالعجيج مغ السذكلات نحػ تشفيح أي مذخوع مدعع إقامتو والعائج مغ إقامتو 

وبالتالي خدارة الشادي الخياضي لػضع  ،قترادية لمشادي مغ إقامة ىحا السذخوع يسشح الأفزمية الإ
، ومغ خلال ذلظ قج يؤدي إلي أن الشادي يخدخ العجيج مغ  أفزل في الدػق الخياضيتشافدي 

قترادية التي قج تداعج في إعجاد دراسات الججوى الإ اءالبجائل التي قج تكػن متاحة مغ جخ 
تخاذ الخأي فيو سابقا  بسا لا يحقق إقترادية مسا قج تع ختيار بيشيا نطخا  لعجم ملائسة الججوى الإالإ
 . قترادية والتشافدية التي يخيج تحقيقياىجاف الإالأ

شلاع الباحث عمى الجراسات والبحػث الدابقة التي أجخيت في ىحا السجال لع إومغ خلال 
 ى الإقترادية وتصبيقاتياواقع دراسات الججو  ـــــ أي دراسة تشاولت عيجج الباحث ـــــ عمى حج عمسي

، ومغ ىشا تطيخ أىسية ومذكمة البحث في كػنيا  الخياضيةلمسذاريع الإستثسارية ببعس الأنجية 
 . قتراديةالججوى الإ لجراسةمحاولة لتحميل الػاقع الفعمي 

  ىدف البحث :

لمسذاريع  الإقترادية وتصبيقاتياواقع دراسات الججوى التعخف عمى ييجف البحث إلي 
 :، وذلظ مغ خلال التعخف عمى الإستثسارية ببعس الأنجية الخياضية 

  ببعس الأنجية الخياضية واقع تصبيق الججوى الفشية -

 ببعس الأنجية الخياضية  واقع تصبيق الججوى البيئية -

 نجية الخياضية ببعس الأ واقع تصبيق الججوى القانػنية -

 ببعس الأنجية الخياضية  واقع تصبيق الججوى السالية )التسػيمية( -

 ببعس الأنجية الخياضية  واقع تصبيق الججوى التدػيقية -

 ببعس الأنجية الخياضية  واقع تصبيق الججوى الإجتساعية -
   تداؤلات البحث :

 : التالية التداؤلات زع الباحثيفي ضهء ىدف البحث 

 ببعس الأنجية الخياضية ؟ واقع تصبيق الججوى الفشيةما  -
 ؟ ببعس الأنجية الخياضية واقع تصبيق الججوى البيئيةما  -
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 ؟ ببعس الأنجية الخياضية تصبيق الججوى القانػنيةواقع ما  -
 ببعس الأنجية الخياضية ؟ واقع تصبيق الججوى السالية )التسػيمية(ما  -
 ببعس الأنجية الخياضية ؟ واقع تصبيق الججوى التدػيقيةما  -
 ؟ ببعس الأنجية الخياضية واقع تصبيق الججوى الإجتساعيةما  -

 مرظمحات البحث :

 : الجدوى الإقترادية
عبارة عغ عسمية جسع معمػمات عغ مذخوع مقتخح ومغ ثع تحميميا لسعخفة إمكانية تشفيحه 
وتقميل السخاشخ وربحية السذخوع وبالتالي يجب معخفة مجى نجاح ىحا السذخوع أو خدارتو ، ومغ 

 .( 902 : 91فتخة محجدة )أعسال ربحية خلال  كسشطسةعمى البقاء  السشطساتثع تػقع قجرة 

 : الرياضية الأندية

ىي ىيئة رياضية تكػنيا جساعة مغ الأشخاص الصبيعييغ أو الإعتبارييغ مجيدة بالسباني 
 ( .4 : 2والسلاعب والإمكانات لشذخ السسارسة الخياضية )

  إجراءات البحث :

 مشيج البحث : 

( ، حيث أنو السشيج السشاسب لصبيعة إستخجم الباحث السشيج الػصفي )الجراسات السدحية
ىحا البحث ، وذلظ لسلائستو لتحقيق ىجف البحث ومشاسبتو لصبيعة إجخاءاتو بػصف ما ىػ كائغ 

 وتحميمو وإستخلاص الحقائق مشو .

 البحث :وعيشة  عمجتس

يتسثل مجتسع البحث في الأنجية الخياضية الكبخي بجسيػرية مرخ العخبية ، والبالغ عجدىع 
بإختيار عيشة البحث وفقا  للأقاليع الجغخافية ، حيث تع  ( مائة وتدعة عذخ نادي ، وقام الباحث991)

( سبعة قصاعات " أقاليع جغخافية " بحدب قانػن الحكع السحمى 0تقدّيع جسيػرية مرخ العخبية إلى )
إقميع شسال ، إقميع القشاة ، إقميع الجلتا ، إقميع الإسكشجرية ، إقميع القاىخة الكبخى ) السرخى كتالى :

وتع إختيار محافطة واحجة لتسثل كل إقميع ،   (إقميع جشػب الرعيج، الرعيج  ع وسطإقمي، الرعيج 
، محافطة الإسساعيمية ، محافطة السشرػرة ، محافطة الإسكشجرية ، محافطة الجيدة ) عمى التػالى :
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ثع تع إختيار الأنجية الكبخى التى تقع بكل ، محافطة أسػان ، محافطة أسيػط ، محافطة السشيا 
نادى السشرػرة ، ى إسكشجرية الخياضى " سبػرتشج " ناد، الشادى الأىمى ) فطة عمى التػالى :محا

نادى أسػان ، نادى أسيػط الخياضى ، نادى السشيا الخياضى ، الشادى الإسساعيمى ، الخياضى 
 . (الخياضى

الكبخى  ثع قام الباحث بدحب عيشة البحث بالصخيقة الصبقية العذػائية مغ الأنجية الخياضية
( الدبعة السختارة مغ )مجالذ الإدارة ، مجيخ تشفيحي ورياضي ، إدارة مالية ، إدارة التدػيق ، 0ال )

إدارة الإستثسار ، مجيخي الأنجية ، الأجيدة الفشية والإدارية( التابعيغ لتمظ الأنجية والبالغ عجدىع 
%( مغ مجتسع 00,20جرىا )( فخد ، بشدبة مئػية ق422( فخد ، حيث بمغت عيشة البحث )9401)

( فخد لمعيشة الإستصلاعية ومغ خارج العيشة الأصمية 42البحث ككل ، كسا قام الباحث بإختيار عجد )
 ( يػضح تػصيف مجتسع وعيشة البحث .9، وججول )

 ( 1جدول ) 

 تهصيف مجتسع وعيشة البحث

 م
 الشادي

 الفئة

الشادى 
 الأىمى

نادى 
 سبهرتشج

نادي 
 السشرهرة

نادي 
 الاسساعيمى

نادي 
 السشيا

نادي 
 أسيهط

نادي 
 أسهان

 90 99 99 90 1 99 90 لذ الإدارةامج -9
 0 0 0 0 0 0 0 مجيخ تشفيحي ورياضي -0
 2 8 9 49 40 29 89 إدارة مالية -4
 - - 4 2 90 8 90 تدػيقالإدارة  -4
 0 0 4 9 8 2 0 ستثسارالإإدارة  -2
 9 9 9 9 9 9 9 مجيخي الأنجية -9
 10 922 921 942 901 944 048 الأجيدة الفشية والإدارية -0

 991 904 949 980 918 090 424 مجتسع البحث

 4 4 2 4 4 2 9 العيشة الإستظلاعية

 40 41 49 49 40 49 24 العيشة الأساسية
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 أدوات جسع البيانات :
 أولًا : تحميل السحتهى والدجلات والهثائق :

حيث قام الباحث بحرخ الجراسات وتحميميا والتػصل لإشار نطخى مخجعى مشاسب لصبيعة 
، وذلـظ للإسـتفادة مـغ  العـامميغ بالأنجيـة الخياضـية الكبـخى ، كسا قام الباحث بتحميل سـجلات  البحث

 . الأعجاد وشبيعة وحجع مجتسع البحث وعيشتة التى يسكغ التصبيق عميياتمظ البيانات فى معخفة 
   : ياً : الإستبيانثان

 بالأنجية الخياضية )قيج البحث(  إستبيان واقع الججوى الإقترادية إستسارة -

 : ستبيان واقع الجدوى الإقترادية بالأندية الرياضيةإ

 خظهات إعداد الاستبيان :

 :وإتبع فى إعجادىا الخصػات التالية  (إعجاد الباحث)إستسارة مغ 

 القراءة والإطلاع : -

دراســـة قـــام الباحـــث بـــالإشلاع عمـــى العجيـــج مـــغ الجراســـات والسخاجـــع التـــى تشاولـــت مػضـــػع 
ــــــة الجــــــجوى الإقترــــــادية ــــــى كافــــــة السجــــــالات العمسي "  فتحىىىىىىى محمد أحسىىىىىىدالسختمفــــــة ، كجراســــــة "  ف

"  أحسىىىىد نبيىىىىل كامىىىىلدراســــة " ، و  (99()0204" )محمد الدىىىىيد إبىىىىراهيم دراســـة " ، و  (94()0204)
كيىىىرلس مىىىاىر عبىىىد دراســـة " ، و  (92()0202" )زيشىىىب حامىىىد متىىىهلي دراســـة " ، و  (4()0202)

 Mendillo " دراسة  ،  (09()0291" ) ىاني جسال يهسف"  دراسة، و  (92()0291" ) السديح
" (2252)(24) . 

 : تحديد اليدف -

ى الإقترــادية عمــى واقــع دراســات الجــجو تــع تحجيــج ىــجف الإســتبيان وقــج تسثــل فــى التعــخف 
 . لمسذاريع الإستثسارية ببعس الأنجية الخياضية وتصبيقاتيا

 تحديد محاور الإستبيان :  -
مــغ خــلال إشــلاع الباحــث عمــى الجراســات والبحــػث الدــابقة ، قــام الباحــث بتحجيــج مجسػعــة  

 فى الأتي :الإستبيان ( ، وقج تسثمت محاور 0مغ السحاور )ممحق 

 ( يةواقع تصبيق الججوى الفشالسحػر الأول ) -
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 ( واقع تصبيق الججوى البيئيةالسحػر الثاني ) -

 ( واقع تصبيق الججوى القانػنيةالسحػر الثالث ) -

 واقع تصبيق الججوى السالية )التسػيمية(السحػر الخابع ) -

 ( واقع تصبيق الججوى التدػيقيةالسحػر الخامذ ) -

 ( واقع تصبيق الججوى الإجتساعيةالسحػر الدادس ) -

( تدــعة 1الباحــث بعخضــيا عمــى مجسػعــة مــغ الخبــخاء فــى مجــال الإدارة الخياضــية قػاميــا )وقــام  
( وذلــظ لإبــجاء الــخأى 9( عذــخة ســشػات )ممحــق 92خبــخاء ، بحيــث لا تقــل مــجة خبــختيع فــى السجــال عــغ )

%( فـأكثخ مـغ مجسػعـة أراء 02فى مجي مشاسـبتيا ، وقـج تـع إختيـار السحـاور التـى حرـمت عمـى ندـبة )
 ( يػضح ذلظ .0، وججول )الإستبيان ء ، وبشاءا  عمى ذلظ تع السػافقة عمى جسيع محاور الخبخا

 (2جدول )

 (9) ن =  الجدوى الإقترادية إستبيانأراء الدادة الخبراء حهل مدي مشاسبة محاور 

 الشدبة السئهية التكرار السحاور م

 %922 1 واقع تصبيق الججوى الفشية -9

 %81 8 البيئيةواقع تصبيق الججوى  -0

 %922 1 واقع تصبيق الججوى القانػنية -4

 %922 1 واقع تصبيق الججوى السالية )التسػيمية( -4

 %922 1 واقع تصبيق الججوى التدػيقية -2

 %922 1 واقع تصبيق الججوى الإجتساعية -9

 : ما يمى (2يتزح من جدول )

تخاوحت ما بيغ  ستبيان قيج البحث قجالإأن الشدبة السئػية لأراء الخبخاء حػل مجى مشاسبة محاور 
فأكثخ مغ ( %02) ختيار السحاور التى حرمت عمى ندبةإوفى ضػء ذلظ تع ، %(  %922 : 81)

 . آراء الخبخاء وبحلظ تع السػافقة عمى جسيع محاور الإستبيان
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 : الإستبيانصياغة عبارات  -
، وقج بمغ عـجد الإستبيان بػضع مجسػعة مغ العبارات لكل محػر مغ محاور  ػن قام الباحث 

 ( كالتالي :9( ستة وخسدػن عبارة مػزعة عمى السحاور )29العبارات )

 ( عبارة 99وعجد عباراتو )       ( واقع تصبيق الججوى الفشيةالسحػر الأول ) -

 ( عبارات 8وعجد عباراتو )              ( يةواقع تصبيق الججوى البيئالسحػر الثاني ) -

 ( عبارات 0وعجد عباراتو )       ( واقع تصبيق الججوى القانػنيةالسحػر الثالث ) -

 ( عبارة 99وعجد عباراتو )        واقع تصبيق الججوى السالية )التسػيمية(السحػر الخابع ) -

 ( عبارة 99وعجد عباراتو )      (  واقع تصبيق الججوى التدػيقيةالسحػر الخامذ ) -

 ( عبارات 8وعجد عباراتو )       (   واقع تصبيق الججوى الإجتساعيةالسحػر الدادس ) -

وقـج روعــي عشـج صــياغة العبـارات ، أن تكــػن لمعبـارة معشــى واحـج محــجد وأن تكـػن لغــة كــل 
لتـى تحسـل أكثـخ مـغ عبارة صحيحة ، والإبتعاد عغ العبـارات الرـعبة ، وتجشـب إسـتعسال الكمسـات ا

 معشى .

 : الإستبيانتعميسات  -
حيــث شمــب مــغ عيشــة البحــث كتابــة البيانــات الخاصــة بـــو ، الإســتبيان تــع وضــع تعميســات  

 وقخاءة كل عبارة بعشاية ، وكحلظ الإستجابات ، وعجم تخك أى عبارة دون الإجابة عمييا .

 (3: )ممحق  لإستبيانالرهرة السبدئية ل -

عمى مجسػعة مـغ الخبـخاء فـى مجـال الإدارة الخياضـية  للإستبيانتع عخض الرػرة السبجئية 
( 0 ( عذـخ سـشػات )ممحـق92( تدعة خبخاء بحيث لا تقـل مـجة خبـختيع فـى السجـال عـغ )1قػاميا )

وذلظ لمتعخف عمى مجى تسثيل كل عبارة لمسحػر الحى يشتسى إليو ، وشمب مغ الدادة الخبخاء إبـجاء 
بحـــحف أو إضـــافة أو تعـــجيل أى عبـــارة فـــى ضـــػء ملاحطـــاتيع ، وقـــج تـــع أخـــح العبـــارات التـــى  الـــخأى

الشدــبة السئػيــة ( يػضــح 4%( فــأكثخ مــغ مجســػع أراء الخبــخاء ، وجــجول )02حرــمت عمــى ندــبة )
 .  لإستبيانالإتفاق الخبخاء حػل عبارات 
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 (3جدول )

 (9)ن =إستبيان الجدوى الإقترادية الشدبة السئهية لأراء الخبراء حهل عبارات 

 الجدوى التدهيقية الجدوى السالية الجدوى القانهنية الجدوى البيئية الجدوى الفشية
الجدوى 
 الإجتساعية

 % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة

9 44% 90 81% 02 922% 00 81% 48 922% 41 81% 

0 922% 94 08% 09 81% 08 08% 41 29% 22 08% 

4 922% 94 90% 00 08% 01 90% 42 08% 29 81% 

4 81% 92 81% 04 922% 42 922% 49 922% 20 08% 

2 81% 99 922% 04 922% 49 922% 40 922% 24 922% 

9 08% 90 922% 02 81% 40 922% 44 81% 24 922% 

0 08% 98 81% 09 81% 44 922% 44 08% 22 922% 

8 29% 91 81%   44 922% 42 922% 29 08% 

1 922%     42 81% 49 81%   

92 81%     49 29% 40 922%   

99 08%     40 08% 48 90%   

 : ما يمى (3يتزح من جدول )

تخاوحت الشدب السئػية لأراء الدادة الخبخاء حػل عبارات الرػرة السبجئية للإستبيان ما بيغ  
،  41،  49،  01،  94،  8،  9( عبـــارة أرقـــام )0%( ، وبـــحلظ تـــع حـــحف عـــجد )%922 : 44)

لترـــبح الرـــػرة الشيائيـــة للإســـتبيان مكػنـــة مـــغ %( ، 02( ، لحرـــػليسا عمـــى ندـــبة أقـــل مـــغ )48
 ( تدعة وأربعػن عبارة .41)
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 (4جدول )
 ستبيان الجدوى الإقتراديةلإالرهرة السبدئية  منالعبارات التى تم حذفيا 

رقم  السحهر
 العبارة العبارة

 واقع تظبيق الجدوى الفشية
 تحجيج الحجع الأمثل لمعسالة الخياضية وتحديغ أدائيا  9
 تقجيخ إحتياجات تشفيح قشاة فزائية  8

 تحقيق التشسية السدتجامة والإستقخار البيئى  94 واقع تظبيق الجدوى البيئية
واقع تظبيق الجدوى السالية 

 )التسهيمية(
 تصػيخ البخامج والأنذصة مغ خلال الجعع السالي لمسذخوعات الإستثسارية  01
 إتخاذ القخار السالى بالييكل لمتسػيل الأمثل لمسذخوع السقتخح لمججوى  49

واقع تظبيق الجدوى 
 التدهيقية

 إجخاء عسميات الجعاية والإعلان الكافية في إستقصاب السدتثسخيغ  41
 تػفيخ خصة تدػيقية يتع مغ خلاليا الإعلان عغ السذخوعات الإستثسارية  48

 (4: )ممحق  لإستبيانالرهرة الشيائية ل -

 ( عبارات 1وعجد عباراتو )          ( واقع تصبيق الججوى الفشيةالسحػر الأول ) -
 ( عبارات 0وعجد عباراتو )                 ( واقع تصبيق الججوى البيئيةالسحػر الثاني ) -
 ( عبارات 0وعجد عباراتو )   ( واقع تصبيق الججوى القانػنيةالسحػر الثالث ) -
 ( عبارات 1وعجد عباراتو )        (( واقع تصبيق الججوى السالية )التسػيميةالسحػر الخابع ) -
 ( عبارات 1وعجد عباراتو )         (  واقع تصبيق الججوى التدػيقيةالسحػر الخامذ ) -
 ( عبارات 8وعجد عباراتو )       ( واقع تصبيق الججوى الإجتساعيةالسحػر الدادس ) -

 يان فى صهرتو الشيائية : الإستب

 ( يػضح ذلظ .2( عبارة ، وججول )41يتكػن الإستبيان فى صػرتو الشيائية مغ )      

 (5جدول )
 فى صهرتو الشيائية الجدوى الإقترادية إستبيان

 الدرجة العظسى الدرجة الدنيا أرقام العبارات عدد العبارات السحاور
 00 1 1-9 1 واقع تصبيق الججوى الفشية -9
 09 0 99-92 0 واقع تصبيق الججوى البيئية -0
 09 0 04-90 0 واقع تصبيق الججوى القانػنية -4
 00 1 40-04 1 واقع تصبيق الججوى السالية -4
 00 1 49-44 1 واقع تصبيق الججوى التدػيقية -2
 04 8 41-40 8 واقع تصبيق الججوى الإجتساعية -9
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 : لإستبيانترحيح ا -
ستبيان قام الباحث بػضع ميدان تـــــــقجيخ ثـــــلاثي ، وقـــــــج تـع تــــــــرحيح العبـارات لترحيح الإ 
 كالتالي :

 ( ثلاثة درجات  4)    نعع -
 ( درجتان  0)   إلى حج ما  -
 ( درجة واحجة  9)           لا -

 : لإستبيانالسعاملات العمسية ل

 ى الردق : أ

بحداب صجق التكػيغ الفخضى بإستخجام الإتدـاق  لمتحقق مغ صجق الإستبيان قام الباحث 
مـغ مجتسـع البحـث  ثلاثػن فـخد( 42وذلظ عغ شخيق تصبيقو عمى عيشة عذػائية قػاميا ) ى ،الجاخم

، وقــام الباحــث بإيجــاد معــاملات الإرتبــاط بــيغ درجــة كــل عبــارة  ومــغ غيــخ عيشــة البحــث الأساســية
معـــاملات الإرتبــاط بـــيغ درجــة كـــل عبــارة والجرجـــة حدــاب و ،  والجرجــة الكميــة لمسحـــػر السشتسيــة إليـــة

الكميــة للإســتبيان وكــحلظ حدــاب معــاملات الإرتبــاط بــيغ الجرجــة الكميــة لكــل محــػر والجرجــة الكميــة 
 ذلظ . ا( يػضح8،  0،  9، وججول ) للإستبيان

 (6جدول )
 (33) ن = معاملات الإرتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لمسحهر السشتسية إلية       

 السحهر 
 الأول

 السحهر 
 الثانى

 السحهر 
 الثالث

 السحهر 
 الرابع

 السحهر الدادس السحهر الخامس

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

9 2,80 92 2,80 90 2,08 04 2,09 44 2,00 40 2,02 
0 2,89 99 2,91 98 2,09 02  2,09 44 2,91 44 2,09 
4 2,90 90 2,00 91 2,01 09 2,98 42 2,04 44 2,08 
4 2,09 94 2,99 02 2,04 00 2,04 49 2,89 42 2,09 
2 2,84 94 2,09 09 2,00 08 2,08 40 2,09 49 2,82 
9 2,00 92 2,98 00 2,89 01 2,02 48 2,91 40 2,89 
0 2,09 99 2,90 04 2,82 42 2,84 41 2,01 48 2,01 
8 2,98     49 2,82 42 2,04 41 2,02 
1 2,02     40 2,00 49 2,91   

 30361( = 3035( ومدتهي دلالة )28قيسة ) ر( الجدولية عشد درجة حرية )    
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 ( ما يمى :6يتزح من جدول )

تخاوحت معاملات الإرتباط بيغ درجة كل عبارة والجرجة الكميـة لمسحـػر الـحى تشتسـى إليـة مـا 
وىى معاملات إرتباط دالة إحرائيا  مسا يذيخ إلى صجق الإتداق الـجاخمى ( ، 2,84:  2,99بيغ )

 للإستبيان .

 (7جدول )
 (33)ن = والدرجة الكمية للإستبيان  رتباط بين درجة كل عبارة معاملات الإ   

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

9 2,90 92 2,04 91 2,00 08 2,91 40 2,09 49 2,02 
0 2,09 99 2,02 02 2,98 01 2,99 48 2,91 40 2,02 
4 2,90 90 2,01 09 2,09 42 2,92 41 2,94 48 2,99 
4 2,91 94 2,04 00 2,01 49 2,04 42 2,04 41 2,04 
2 2,09 94 2,02 04 2,09 40 2,04 49 2,91   
9 2,99 92 2,04 04 2,00 44 2,04 40 2,02   
0 2,08 99 2,09 02 2,08 44 2,98 44 2,99   
8 2,00 90 2,94 09 2,04 42 2,04 44 2,00   
1 2,90 98 2,92 00 2,09 49 2,08 42 2,01   

 30361( = 3035( ومدتهي دلالة )28قيسة ) ر( الجدولية عشد درجة حرية )    

 ( ما يمى :7يتزح من جدول )

:  2,99) تخاوحـــت معـــاملات الإرتبـــاط بـــيغ درجـــة كـــل عبـــارة والجرجـــة الكميـــة للإســـتبيان مـــا بـــيغ
 إرتباط دالة إحرائيا  مسا يذيخ إلى صجق الإتداق الجاخمى للإستبيان .( ، وىى معاملات 2,01

 (8جدول )
 (33) ن = معاملات الإرتباط بين الدرجة الكمية لكل محهر والدرجة الكمية للإستبيان   

 معامل الإرتباط السحاور

 2,09 واقع تصبيق الججوى الفشية
 2,04 واقع تصبيق الججوى البيئية

 2,90 الججوى القانػنيةواقع تصبيق 
 2,91 واقع تصبيق الججوى السالية

 2,09 واقع تصبيق الججوى التدػيقية
 2,02 واقع تصبيق الججوى الإجتساعية

 30361( = 3035( ومدتهي دلالة )28قيسة ) ر( الجدولية عشد درجة حرية )        
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 ( ما يمي :8يتزح من جدول )
الجرجة الكمية للإستبيان ما وبيغ تخاوحت معاملات الإرتباط بيغ الجرجة الكمية لكل محػر 

( ، وىى معاملات إرتباط دالة إحرائيا  مسا يذيخ إلى صجق الإتداق الجاخمى 2,04:  2,90بيغ )
 للإستبيان .
  :ب ى الثبات 

عمـــى عيشـــة قػاميـــا ســـتخجم الباحـــث شخيقـــة معامـــل ألفـــا لكخونبـــاخ إســـتبيان لحدـــاب ثبـــات الإ
 . ذلظ ( يػضح1وججول )،  مغ مجتسع البحث ومغ خارج العيشة الأصمية ا  فخدثلاثػن ( 42)

 (9جدول )
 (33معاملات إرتباط الثبات بإستخدام ألفا لكرونباخ للإستبيان   )ن =    

 معامل ألفا السحاور م

 2,09 واقع تصبيق الججوى الفشية -9
 2,90 البيئيةواقع تصبيق الججوى  -0
 2,09 واقع تصبيق الججوى القانػنية -4
 2,00 واقع تصبيق الججوى السالية -4
 2,91 واقع تصبيق الججوى التدػيقية -2
 2,04 واقع تصبيق الججوى الإجتساعية -9

 (3072الدرجة الكمية للإستبيان = )
 30361( = 3035)( ومدتهي دلالة 28قيسة ) ر( الجدولية عشد درجة حرية )          

 ( ما يمي : 9يتزح من جدول )
( ، بيشسا بمغ معامل ألفا 2,09:  2,90تخاوحت معاملات ألفا لسحاور الإستبيان ما بيغ )

 ( ، وىى معاملات إرتباط دالة إحرائيا  مسا يذيخ إلى ثبات الإستبيان .2,00لمجرجة الكمية للإستبيان )

 :لمبحث  البرنامج الزمشى

 مـغالدمشيـة الفتـخة  ىفـ لجسـع البيانـات كـأداة  للإسـتبيانسـتصلاعية إجخاء دراسـة إقام الباحث ب
 البحــثعمــى عيشــة مــغ مجتســع  بتصبيقــو الباحــث حيــث قــام،  م(8/92/0204إلــى  م94/1/0204)

لصبيعــة  ذلــظ بغــخض التعــخف عمــى مــجى مشاســبتوو ( فــخدا  ، 42قػاميــا )ومــغ خــارج العيشــة الأساســية 
والتأكـج  لجسـع البيانـات كـأداة  صـلاحية الإسـتبيانختبـار إبعج تحجيج العيشـة و و ،  العيشةالبحث وشبيعة 

م إلـى 92/99/0204) مـغالدمشيـة فتخة فى العمى أفخاد العيشة  ووثباتو قام الباحث بتصبيق ومغ صجق
 ( فخدا  .422عمى عيشة قػاميا )م( 00/9/0202
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 : عرض الشتائج وتفديرىا ومشاقذتيا
الججوى الفشية ببعس الأنجية تصبيق واقع ما :  والذي يشص عمى الأولجابة عمى التداؤل للإ

 الخياضية ؟

 (13جدول )
  الفشيةالجدوى تظبيق واقع  لسحهرالهزن الشدبى ومتهسط الإستجابة لأراء عيشة البحث 

 ( 333) ن =  ببعض الأندية الرياضية

 العبارات م
الهزن  الإستجابة

 الشدبى

متهسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة

 السحهر الأول : واقع تظبيق الجدوى الفشية : يعسل الشادى عمى :
 2.29 494 904 81 40  تحجيج أعجاد العشاصخ البذخية السصمػب تثقيفيا وأعجادىا وصقميا وترشيفيا  -9
 2.24 400 981 42 99  تحجيج ججولة زمشية لسخاحل إنتاج الأنذصة والخجمات والبخامج والبصػلات  -0
 2.24 481 990 00 29 التكشػلػجية لسػاصفاتوا تحجيج السلاعب السخاد تصػيخىا وفقا  لعػامل الأمغ والدلامة  -4
 2.20 221 929 01 92  قتراديةلإخصط بجيمة لسػاجية الطخوف التى تعخقل تشفيح الأىجاف ا وضع  -4
 2.22 410 909 29 98 لعاب الأتقجيخ حجع الأدوات والأجيدة اللازمة لمعشاصخ البذخية لتصػيخ وإدارة   -2
 2.29 220 990 94 91  عسل بخوتػكػلات مع ىيئات دولية لإيفاد الستسيديغ فى )التجريب ، التحكيع ، الإدارة(  -9
 2.28 209 940 12 94  عقج شخاكة مؤسدية مع ىيئات قادرة عمى تصػيخ الشطع الإدارية والتكشػلػجية  -0
 2.41 444 981 08 44 عقج شخاكة مؤسدية مع ىيئات دولية لتصػيخ أداء السػارد البذخية   -8
 2.92 249 944 18 91  الستػقع الإشتخاك فييا فى جسيع السخاحل العسخية والسحمية تحجيج البصػلات الجولية  -1

 2.22 متهسط الإستجابة لمسحهر 
 3072الحد الأعمى لمثقة =                         3062الحد الأدنى لمثقة = 

 ( ما يمى :13يتزح من جدول )

تصبيـــق واقـــع  محـــػرســـتجابة لأراء عيشـــة البحـــث فـــى عبـــارات الإ اتتخاوحـــت متػســـص
كســا جــاءت ندــبة جسيــع ، ( 2.92:  2.41بــبعس الأنجيــة الخياضــية مــا بــيغ )الفشيــة الجــجوى 

الجـجوى  ضـعف مدـتػى تصبيـق دراسـاتمسـا يذـيخ إلـى ، لمثقـة  دنـىمغ الحج الأ قلالعبارات أ
 .)قيج البحث(  بالأنجية الخياضيةالفشية 

تحجيـــج ججولـــة زمشيـــة ويخجــع الباحـــث تمـــظ الشتيجـــة إلــى عـــجم قيـــام الأنجيـــة الخياضــية بعســـل و 
وضــع خصــط بجيمــة لسػاجيــة الطــخوف التــى و لسخاحــل إنتــاج الأنذــصة والخــجمات والبــخامج والبصــػلات 

البذــخية  تقــجيخ حجــع الأدوات والأجيــدة اللازمــة لمعشاصــخوعــجم  ،خقــل تشفيــح الأىــجاف الإقترــادية تع
عسـل بخوتػكـػلات مـع ىيئـات دوليـة لإيفـاد الستسيـديغ فـى )التـجريب ، ، وعـجم لتصػيخ وإدارة الألعاب 
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يخ الــشطع الإداريــة عقــج شــخاكة مؤسدــية مــع ىيئــات قــادرة عمــى تصــػ ، وكــحلظ عــجم التحكــيع ، الإدارة( 
، وعــجم القــجرة يــة لتصــػيخ أداء الســػارد البذــخية شــخاكة مؤسدــية مــع ىيئــات دول، وأيزــا  والتكشػلػجيــة 

 . تحجيج البصػلات الجولية والسحمية الستػقع الإشتخاك فييا فى جسيع السخاحل العسخيةعمى 

لشذــــاط الإقترــــادى الأنجيــــة الخياضــــية لا تيــــتع باأن كســــا يعــــدو الباحــــث تمــــظ الشتيجــــة إلــــى 
والإستثسارى لجي خـجماتيا أو مذـاريعيا الإسـتثسارية والإقترـادية بتـػفيخ قػاعـج بيانـات تكـػن مجيـدة 
مدبقا  تتزسغ أنذصة الشادى التي تداعج في التخويج لسـا يقـام مـغ أنذـصة أو تـدعع إقامتيـا أو تقـجيع 

سـع تمـظ السعمػمـات ، وأيزـا  خجمات معيشة لجي العسلاء ، وأيزا  لا تعتسج عمـي متخررـيغ فـي ج
إغفال دور إتباع الأسـاليب السدـتحجثة والتصـػر التكشػلـػجي فـي تحميـل شـخق الإسـتثسار التـي تدـاعج 
عمي دراسة الدػق السدـتيجف ومعخفـة كيةيـة تحقيـق أعمـي ميـدة وسـط الدـػق التشافدـي السدـتيجف ، 

عــجم والتــى أشــارت إلــى  (92)(0291" ) كيىىرلس مىىاىر عبىىد السدىىيحدراســة " وىــػ مــا أثبتتــة نتــائج 
 .الإىتسام بإعجاد دراسات الججوى الاقترادية 

ببعس الأنجية  البيئيةالججوى تصبيق واقع ما :  والذي يشص عمى الثانىجابة عمى التداؤل للإ
 الخياضية ؟

 (11جدول )
  البيئيةالجدوى تظبيق واقع  لسحهرالهزن الشدبى ومتهسط الإستجابة لأراء عيشة البحث 

 ( 333) ن =  ببعض الأندية الرياضية

 العبارات م
الهزن  الإستجابة

 الشدبى

متهسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة

 يعسل الشادى عمى : :واقع تظبيق الجدوى البيئية السحهر الثانى : 
 2.29 224 920 80 99 الفعالة الججوي  بجراساتستثسارية الستخررة مغ أجل القيام ستعانة بالأنجية الإالإ  -92
 2.22 424 912 90 44 الأنذصة جتساعي في دعع تشطيععلامية وشبكات التػاصل الإستخجام الأنذصة الإإ  -99
 2.20 294 940 10 99  يةبة الحياة الخياضية والذبادبجػ  كزسان للإرتقاءالتحتية  البشية غتحدي  -90
 2.20 409 991 19 42  ستكسال السخصصات الإنذائيةالإدارة لإ قجراتدعع   -94
 2.24 484 904 91 20  ستثسارللإ ت والسخافق غيخ السدتغمة وشخحياأستخجام وتصػيخ السشذإإعادة   -94
 2.22 414 994 82 20  حتياجات السجتسع الخارجيإ نذائية بسا يتشاسب معإستحجاث مذخوعات إ  -92
 2.28 200 941 82 09  لمقصاع الخاص تأستثسار السشذاإقامة مغ خلال مشح فخصة تصػيخ خجمات الإ  -99

 2.22 متهسط الإستجابة لمسحهر 
 3072الحد الأعمى لمثقة =                         3062الحد الأدنى لمثقة = 

 ( ما يمى :11يتزح من جدول )
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تصبيـــق واقـــع  محـــػرســـتجابة لأراء عيشـــة البحـــث فـــى عبـــارات الإ اتتخاوحـــت متػســـص
كسـا جـاءت ندـبة جسيـع ، ( 2.28:  2.22بـيغ ) بـبعس الأنجيـة الخياضـية مـا البيئيةالججوى 

الجـجوى  ضـعف مدـتػى تصبيـق دراسـاتمسـا يذـيخ إلـى ، لمثقـة  دنـىمغ الحج الأ قلالعبارات أ
 .)قيج البحث(  بالأنجية الخياضية البيئية

يخجـــع الباحـــث تمـــظ الشتـــائج إلـــي أن مجـــالذ إدارات الأنجيـــة الخياضـــية لا تستمـــظ مـــغ الخبـــخة 
ــــة مــــا يجع ــــج الصــــخق السشاســــبة لإقامــــة  البيئيــــةميــــا تقــــػم بجراســــات الجــــجوى الأكاديسي اللازمــــة وتحجي

السذخوعات الإقترادية السختمفة التي تقػم بيا أو برجد تشفيحىا ، حيث أن عجم قجرتيا أيزـا  عمـي 
تحجيج السيدانية السشاسـبة مـغ مرـخوفات وإيـخادات عـغ الأنذـصة يجعميـا تقـػم بالسجازفـة الساليـة التـي 

ي أوجو الرـخف لمسذـخوع الإقترـادي السدـتيجف والعسـل عمـي ذلـظ بصـخق عذـػائية يجعميـع لا تغص
وىــػ مــا يتفــق مــع ، بسـا لا يــجع مجــالا  لمذــظ عخضــة لمفذـل الإقترــادي وخدــارة العجيــج مــغ الأمـػال 

وجــػد قرــػر فــي إمكانيــة والتــى أكــجت عمــى  (09()0291" ) ىىىاني جسىىال يهسىىفدراســة " نتــائج 
دراســــات الجــــجوى الإقترــــادية لمسذــــخوعات الإســــتثسارية فــــي حالــــة تعخضــــيا تعــــجيل بعــــس جػانــــب 

 . لطخوف شارئة أثشاء تشفيح السذخوع مسا يؤثخ عمى فخص نجاح السذخوعات الإستثسارية

ببعس  القانػنيةالججوى تصبيق واقع ما :  والذي يشص عمى الثالثجابة عمى التداؤل للإ
 الأنجية الخياضية ؟

 (12جدول )
 القانهنيةالجدوى تظبيق واقع  لسحهرالهزن الشدبى ومتهسط الإستجابة لأراء عيشة البحث 

 ( 333ببعض الأندية الرياضية ) ن = 

 العبارات م
الهزن  الإستجابة

 الشدبى

متهسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة

 السحهر الثالث : واقع تظبيق الجدوى القانهنية : يعسل الشادى عمى :
 2.22 440 914 92 49  في إعجاد دراسة الججوى  الإستعانة بسحاسبيغ قانػنييغ  -90
 2.20 490 980 21 24  إدارة لمذئػن القانػنية والساليةعمى يذسل الييكل التشطيسي أن   -98
 2.41 444 911 28 44  مسذخوعاتلمتيازات الزخيبية التي يسكغ مشحيا معخفة حجع الإعفاءات والإ  -91
 2.21 242 920 99 80 كل القانػنى لمسذخوع الإستثسارى والذتحجيج الإشار   -02
 2.22 419 902 21 99  رسع وتصػيخ الدياسات العامة بذكل مدتسخ  -09
 2.22 411 994 02 90 ستثسارية تتلائع مع التذخيعات والقػانيغ إ تصػيخ صشاعة الخياضية وفقا  لأسذ  -00
 2.20 292 929 88 99  ستثسار والخياضةقانػني الإوضع دراسة الججوى القانػنية بسا لا يخالف   -04

 2.24 متهسط الإستجابة لمسحهر 
 3072الحد الأعمى لمثقة =                         3062الحد الأدنى لمثقة = 
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 ( ما يمى :12يتزح من جدول )

تصبيـــق واقـــع  محـــػرســـتجابة لأراء عيشـــة البحـــث فـــى عبـــارات الإ اتتخاوحـــت متػســـص
كسا جاءت ندبة جسيع ، ( 2.21:  2.41ببعس الأنجية الخياضية ما بيغ ) القانػنيةالججوى 

الجـجوى  ضـعف مدـتػى تصبيـق دراسـاتمسـا يذـيخ إلـى ، لمثقـة  دنـىمغ الحج الأ قلالعبارات أ
 .)قيج البحث(  بالأنجية الخياضية القانػنية

شيـا لـجييع فكـخ أو معتقـج الباحث تمظ الشتيجة إلـي أن الأنجيـة الخياضـية والسدـئػليغ ع ويعدو
خاشئ بأن دراسـة الجـجوى لمسذـخوعات الإقترـادية والإسـتثسارية لـيذ ليـا تـأثيخ فـي العائـج مـغ وراء 
إجخاءىـــا ، حيـــث أن عـــجم الإعتســـاد عمـــي الستخررـــيغ والإقترـــادييغ فـــي إجـــخاء دراســـات الجـــجوى 

يقـة والتـي تزـخ السذـخوعات الإقترادية يؤدى إلي الػصػل إلي العجيج مغ الشتائج الدـيئة والغيـخ دق
الإقترـادية التـي يقــػم بيـا الشــادي والتـي مــغ السفتـخض أن الغــخض مشيـا أن يكتدــب الشـادى مرــادر 

"  زيشىىب حامىىد متىىهليتسػيميــة تسيــده عــغ بــاقي الأنجيــة السشافدــة ، وىــػ مــا يتفــق مــع نتــائج دراســة " 
جوى الإقترـادية وعـجم عسـل ( والتى أكجت عمـى عـجم الإسـتعانة بخبـخاء فـي دراسـة الجـ92()0202)

 دراسات أولية وتفريمية لكافة السذخوعات الإستثسارية .

دارة لمذـئػن القانػنيـة الييكل التشطيسـي عمـى إ كسا يعدو الباحث ذلظ أيزا  إلى عجم إشتسال
يبية التــي معخفــة حجــع الإعفــاءات والإمتيــازات الزــخ ، وعــجم  خاصــة بالسذــاريع الإســتثسارية والساليــة

، مــغ كل القــانػنى لمسذــخوع الإســتثسارى تحجيــج الإشــار والذــ، كــحلظ عــجم يسكــغ مشحيــا لمسذــخوعات 
 تصػيخ صشاعة الخياضية وفقا  لأسذ إستثساريةو ػيخ الدياسات العامة بذكل مدتسخ رسع وتصخلال 

 . تتلائع مع التذخيعات والقػانيغ

ضـة بيسـا العجيـج مـغ القرـػر فـي الكثيـخ مـغ ويخي الباحث أيزا  أن قانػن الإسـتثسار والخيا
الســـػاد التــــي مــــغ السفتــــخض أنيــــا يجــــب أن تدــــاعج الأنجيــــة الخياضــــية عمــــي التػســــع فــــي الإســــتثسار 
والتدػيق لمسداعجة عمي إيجاد مػارد ججيـجة لمشـادي فـي ضـل التصـػر الخياضـي العـالسي لإقترـاديات 

شاعة الخياضة العالسية التي تخصت قـجرات الخياضة ولسحاولة المحاق بخكاب التصػر الإقترادي وص
 وشسػحات الأنجية السرخية جسيعا  .
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ببعس الأنجية  الساليةالججوى تصبيق واقع ما :  والذي يشص عمى الرابعجابة عمى التداؤل للإ
 الخياضية ؟

 (13جدول )
 الساليةالجدوى تظبيق واقع  لسحهرالهزن الشدبى ومتهسط الإستجابة لأراء عيشة البحث 

 ( 333ببعض الأندية الرياضية ) ن = 

 العبارات م
الهزن  الإستجابة

 الشدبى

متهسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة

 السحهر الرابع : واقع تظبيق الجدوى السالية )التسهيمية( : يعسل الشادى عمى :
 2.29 222 992 02 92 إعجاد قػائع مالية تقجيخية لحجع إستثسار الأنذصة والبخامج الججيجة   -04
 2.21 240 942 08 00 خجمات البخامج و النذصة و الأتقجيخ حجع التكاليف الخاصة بتػسيع   -02
 2.48 442 020 99 40 فكار السبجعة ستقبال الأإنذاء حاضشة للأعسال لإ  -09
 2.29 428 912 90 48 تقجيخ حجع التكاليف الأولية للأجيدة والأدوات الخياضية وججولتيا حدب الإستخجام  -00
 2.20 492 984 91 48 ستثساريةالإ السعاملات خاءبإج قترادية الحجيثة عشج القيامعتساد عمي الأساليب الإالإ  -08
 2.28 291 929 91 02 تشفيحىا مع القصاع الخاص  ستثسارية لسذخوعات الذخاكة والتي يسكغإ خخائطوضع   -01
 2.99 229 942 01 89 ة ة وبخامجتتحجيج هيكل تسػيمى لأنذص  -42
 2.22 420 910 24 41 قتراديةستعانة بيا فى العسمية الإالإ الججوى الدابقة والتي يسكغ لجراساتعسل مدح   -49
 2.20 290 922 08 90  السدحية لمدػق  والجراساتبالسؤسدات  ستثسارية التى يتع وضعياالخصط الإ تخابط  -40

 2.22 متهسط الإستجابة لمسحهر 
 3072الحد الأعمى لمثقة =                         3062الحد الأدنى لمثقة = 

 ( ما يمى :13يتزح من جدول )

تصبيـــق واقـــع  محـــػرســـتجابة لأراء عيشـــة البحـــث فـــى عبـــارات الإ اتتخاوحـــت متػســـص
كسـا جـاءت ندـبة جسيـع ، ( 2.99:  2.48ببعس الأنجيـة الخياضـية مـا بـيغ ) الساليةالججوى 

الجـجوى  ضـعف مدـتػى تصبيـق دراسـاتمسـا يذـيخ إلـى ، لمثقـة  دنـىمغ الحج الأ قلالعبارات أ
 .)قيج البحث(  بالأنجية الخياضية السالية

تحجيـج أىـجاف واضـحة ومحـجدة وذو قيسـة إقترـادية ب تسـامىعـجم الإ ويعدو الباحث ذلظ إلـى
 بيـان العػائــج ػحيـث يعتبـخ اليــجف الخئيدـى لجراسـة جـجوى السؤسدــات الخياضـية ىـ للأنجيـة الخياضـية

الإقترادية الحقيقية السسكغ تحقيقيا وفقا  لمػاقع الفعمي الستسثـل فـي الأىـجاف وإرتبـاط ىـحه الأىـجاف 
تحجيــج أعــجاد العشاصــخ البذــخية السصمــػب تثقيفيــا ، وذلــظ مــغ خــلال  بــالسػرد البذــخى بذــكل مباشــخ

 . السػارد البذخيةعقج شخاكة مؤسدية مع ىيئات دولية لتصػيخ أداء ، و  عجادىا وصقميا وترشيفياإ و 
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ببعس  التدػيقيةالججوى تصبيق واقع ما :  والذي يشص عمى الخامسجابة عمى التداؤل للإ
 الأنجية الخياضية ؟

 (14جدول )
 التدهيقيةالجدوى تظبيق واقع  لسحهرالهزن الشدبى ومتهسط الإستجابة لأراء عيشة البحث 

 ( 333ببعض الأندية الرياضية ) ن = 

 العبارات م
الهزن  الإستجابة

 الشدبى

متهسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة

 السحهر الخامس : واقع تظبيق الجدوى التدهيقية : يعسل الشادى عمى :
 2.21 242 944 01 08  والستػقع أن تكػن سائجة فى السدتقبل العسلتحجيج درجة السشافدة فى سػق   -44
 2.24 484 901 21 90 تقجيخ وتػصيف الفخص التدػيقية الخاصة بالفخص الإستثسارية   -44
 2.28 209 941 89 02 تحجيج سياسات التدعيخ للأنذصة تبعا  لديادة القيسة الدػقية   -42
 2.41 442 020 29 40 تحجيج الخرائز الجيسػجخافية لمسدتفيجيغ لتحجيج حجع ومكان الدػق السدتيجف  -49
 2.92 248 940 98 82  إتجاىات الصمب الجاخمى والخارجى عمى الأنذصة ومعجل نسػهتحجيج   -40
 2.20 292 999 98 09 ة .ة وبخامجتوأنذص ةمغ خجمات والستاح تقجيخ وتػصيف حجع الصمب الستػقع  -48
 2.24 404 982 29 21 ستثسارالإ وضع خصط جحب رؤوس الأمػال السحمية والجولية والتخويج عغ فخص  -41
 2.99 242 940 19 00  تحجيج الأنذصة والخجمات الججيجة وأسعار كل مشيا مقارنة بالأسعار الدابقة  -42
 2.21 242 944 80 04 تحجيج مجى التذتت والتخكيد الجغخافى لمجسيػر والسدتفيجيغ   -49

 2.20 متهسط الإستجابة لمسحهر 
 3062الحد الأعمى لمثقة =                         3062الحد الأدنى لمثقة = 

 ( ما يمى :14يتزح من جدول )

تصبيـــق واقـــع  محـــػرســـتجابة لأراء عيشـــة البحـــث فـــى عبـــارات الإ اتتخاوحـــت متػســـص
كسا جاءت ندبة جسيع ، ( 2.99:  2.41ببعس الأنجية الخياضية ما بيغ ) التدػيقيةالججوى 

الجـجوى  ضـعف مدـتػى تصبيـق دراسـاتمسـا يذـيخ إلـى ، لمثقـة  دنـىمغ الحج الأ قلالعبارات أ
 .)قيج البحث(  بالأنجية الخياضية التدػيقية

إغفـال إدارات تمـظ الأنجيـة الخياضـية لػجـػد إدارات مخترـة  ويعدو الباحث تمظ الشتيجـة إلـى
عي بأىسيـة لمتدػيق والإستثسار مشفرمة عغ باقي الييكل الإداري لمشادي وىػ نػع مغ أنػاع عجم الػ 

إدارات التدــػيق داخــل الييكــل التشطيســي لمشــادي ، مســا يجعــل الشــادى يفقــج العجيــج مــغ الخبــخات التــي 
تداعجه عمي تدػيق خجماتو وإستقصاب العجيج مغ العسلاء الحيغ يداىسػن بقـػة فـي الإسـتحػاذ عمـي 

قمـة  عمـى (4()0202)"  أحسد نبيىل كامىلدراسـة " الدػق الخياضي التشافدي ، وىحا ما أكجتة نتائج 
 . الفخص التدػيقية الستاحة وضآلة مدتػاىا لجى العجيج مغ الأنجية الخياضية
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ببعس  الإجتساعيةالججوى تصبيق واقع ما :  والذي يشص عمى الدادسجابة عمى التداؤل للإ
 الأنجية الخياضية ؟

 (15جدول )

 الإجتساعيةالجدوى تظبيق واقع  لسحهرالهزن الشدبى ومتهسط الإستجابة لأراء عيشة البحث 

 ( 333ببعض الأندية الرياضية ) ن = 

 العبارات م
الهزن  الإستجابة

 الشدبى

متهسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة

 السحهر الدادس : واقع تظبيق الجدوى الإجتساعية : يعسل الشادى عمى :
 2.22 419 998 98 94  فخص عسل لمذباب تقجيع  -40
 2.20 299 928 04 91  قتراديجتساعية لمجسيػر كشػع مغ التحفيد الإإستحجاث أنذصة وبخامج إ  -44
 2.24 480 900 91 21  تعطيع حجع العسالة الخياضية بالكخة السرخية  -44
 2.24 482 900 99 20 رفع مدتػى السعيذة لمعشاصخ البذخية نطخا  لديادة العػائج الإقترادية الستػقعة ليع  -42
 2.28 204 920 00 09 التػسع فى البشية الأساسية وتحقيق درجة مغ الإكتفاء الحاتى    -49
 2.92 240 949 89 08  التػاصل مع الجسيػر لجراسة الأفكار الججيجة والأنذصة السصمػبة  -40
 2.21 200 944 82 09 جتساعي لمتعخف عمي رأي الجسيػر في الأنذصة وسائل التػاصل الإ إستخجام  -48
 2.22 414 991 98 94  الإيخادات السدتقبمية السؤثخة عمى الخبحية القػميةتحديغ   -41

 2.29 متهسط الإستجابة لمسحهر 
 2.22 متهسط الإستجابة للإستبيان 

 3062الحد الأعمى لمثقة =                         3062الحد الأدنى لمثقة = 

 ( ما يمى :15يتزح من جدول )

تخاوحـــت متػســـصات الإســـتجابة لأراء عيشـــة البحـــث فـــى عبـــارات محـــػر واقـــع تصبيـــق 
( ، كســا جــاءت ندــبة 2.92:  2.24بــبعس الأنجيــة الخياضــية مــا بــيغ ) الإجتساعيــةالجــجوى 

جسيــع العبــارات أقــل مــغ الحــج الأدنــى لمثقــة ، مســا يذــيخ إلــى ضــعف مدــتػى تصبيــق دراســات 
للإســتبيان كســا بمــغ متػســط الإســتجابة ، ة )قيــج البحــث( الجــجوى الإجتساعيــة بالأنجيــة الخياضــي

 ضعف مدتػى تصبيق دراسـاتلمثقة مسا يذيخ إلى  دنىمغ الحج الأ قلوىػ أ، ( 2.22ككل )
 .)قيج البحث(  الججوى الإقترادية بالأنجية الخياضية
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عسل ويزيف الباحث أن تمظ الشتائج تخجع إلي أن الأنجية الخياضية لا تقػم بتػفيخ فخص ال
لمذـــباب نطــــخا  لإمكانياتيــــا الإقترـــادية السحــــجودة ومحاولــــة تػجيــــو كافـــة الإعتســــادات الساليــــة لمفــــخق 
الخياضــية داخــل الشــادي وأن الأنجيــة الخياضــية لا تيــتع بتــػفيخ فــخص العســل لمذــباب نطــخا  لإغفاليــا 

ضــية بإعــجاد كــػادر لــجورىا الإجتســاعي لمسجتســع والبيئــة السحيصــة ليــا ، وكــحلظ لا تيــتع الأنجيــة الخيا
بذخية وإدارية وتغفل دور دراسات الجـجوى الإجتساعيـة للأنذـصة والخـجمات التـي تقـجميا الأنجيـة مسـا 
يــــؤثخ عمــــي قيستيــــا التدــــػيقية والإقترــــادية ولا يدــــتصيع الشــــادى الحرــــػل عمــــي مــــخدود إقترــــادي 

 للأنذصة الإجتساعية التي يقجميا الشادي .

إتفـــاق عيشـــة البحـــث عمـــى إغفـــال الأنجيـــة الخياضـــية لـــجور  يعـــدو الباحـــث تمـــظ الشتيجـــة إلـــىو 
دراسات الججوى الإقترادية يجعميا تػاجو العجيج مغ السذـكلات نحـػ تشفيـح أي مذـخوع مـدعع إقامتـو 
والعائـــج مـــغ إقامتـــو إقترـــاديا  وتدـــػيقيا  والـــحي يســـشح الأفزـــمية الإقترـــادية لمشـــادي مـــغ إقامـــة ىـــحا 

دي الخياضي لػضع تشافدي أفزل في الدػق الخياضي ، ومغ خلال السذخوع ، وبالتالي خدارة الشا
ذلظ قج يؤدي إلي أن الشادي يخدخ العجيج مغ البجائل التي قج تكػن متاحـة مـغ جـخاء إعـجاد دراسـات 
الججوى الإقترادية التي قج تداعج في الإختيار بيشيا نطخا  لعجم ملائسة الجـجوى الإقترـادية مسـا قـج 

 سابقا  بسا لا يحقق الأىجاف الإقترادية والتشافدية التي يخيج تحقيقيا . تع إتخاذ الخأي فيو

عــجم  والتــى أكــجت عمــى( 94()0204" ) فتحىىى محمد أحسىىددراســة " وىــػ مــا يتفــق مــع نتــائج 
قترـــادية لمسذــخوعات التـــي يـــدعع دراســة الجـــجوى الإ تصبيـــق عشاصـــخقيــام الأنجيـــة الخياضـــية بتــػفيخ 

والتــى أكــجت عمــى أن ىشــاك قرــػر واضــح  (99()0204" )محمد الدىىيد إبىىراهيم دراســة " ، و  تشفيــحىا
في إمكانية تعجيل بعس جػانب دراسات الججوى الإقترادية للأنذصة والخـجمات فـي حالـة تعخضـيا 

 . لطخوف شارئة أثشاء تشفيحىا مسا يؤثخ عمى فخص تحديغ جػدتيا بالأنجية الخياضية
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 الإستشتاجات :

 نتائج البحث تهصل الباحث إلى الإستشتاجات التالية :فى ضهء 

لمسذاريع الإستثسارية ببعس الأنجية الخياضية  الإقترادية وتصبيقاتيا دراسات الججوى تصبيق ضعف  -
 :كالأتى  الجراسات، ويسكغ الإشارة إلى ىحة 

  الججوى الفشيةدراسة  -

  دراسة الججوى البيئية -

  دراسة الججوى القانػنية -

  دراسة الججوى السالية -

  دراسة الججوى التدػيقية -

  دراسة الججوى الإجتساعية -

 التهصيات :

 : الباحث بسا يميهصي ي البحثفى ضهء نتائج 

الإستعانة بخبخاء متخرريغ فى مجال دراسات الججوى الإقترادية لجراسة الفخص الإستثسارية التى  -
 . لتعطيع العائجات الإقترادية بالأنجية الخياضيةيسكغ إستغلاليا وكيةية إستغلاليا 

 . ضخورة تفعيل دراسات الججوى الإقترادية التفريمية بسخاحميا السختمفة -

إزالة كل السعػقات والتحجيات التى تػاجة إستحجاث السذخوعات الإستثسارية فى الجػانب القانػنية  -
الإجخاءات والتراريح اللازمة لتذجيع السدتثسخيغ عمى والتذخيعية والجػانب الإدارية والفشية وتدييل 

 الإستثسار فى تمظ السذخوعات .

ضخورة أن تػفخ الأنجية الخياضية قػاعج بيانات تدػيقية وإستثسارية معجة مدبقا  للإشلاع والخجػع  -
 . إلييا عشج القيام بتشفيح أي مذخوع إقترادي تدعع أو تذخع في تشفيحه أو قائع فعميا  

لسا  دراسات الججوى الإقتراديةإجخاء دراسات عمسية مذابية بسؤسدات رياضية أخخى للإستفادة مغ  -
 . ليات العسلا  أثخ إيجابى لتصػيخ  الي
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 السراجع قائسة
 : : السراجع بالمغة العربية أولاً 

( : أسذ دراسات الججوى لمسذخوعات الإقترادية ، بدتان السعخفة 0290أحسج فػزي ممػخية )  -9
 لمشذخ والتػزيع ، جامعة الإسكشجرية .

( : السخدود الإقترادي لتشطيع كأس الأمع 0291أحسج كسال عػض الله ، محمد رفعت السحخوقي )  -0
، السجمة العمسية لمتخبية البجنية وعمػم الخياضة ،  0291الأفخيقية لكخة القجم مرخ 

 ( ، يشايخ .1، الجدء ) (82كمية التخبية الخياضية لمبشيغ ، جامعة حمػان ، العجد )

( : دراسة مخدود الججوى الإقترادية والإجتساعية لتصبيق نطع وآليات 0202أحسج نبيل كامل )  -4
الإقتراديات الخياضية السشفحة بػزارة الذباب والخياضة السرخية وأثخىا عمى تصػيخ 

م ، السجمة العمسية 0290لدشة  09السشطػمة الخياضية في ضػء قانػن الخياضة 
لمبحػث والجراسات في التخبية الخياضية ، كمية التخبية الخياضية ، جامعة بػرسعيج ، 

 ( .42العجد )

( : دراسات الججوى الإقترادية وتقييع السذخوعات ، دار الفكخ الجامعى ، 0299الديج أحسج )  -4
 الإسكشجرية .

بإصجار قانػن  0290لدشة  09( : قانػن رقع 0290جخيجة الػقائع الخسسية " الجخيجة الخسسية " )  -2
 مكخر ) ب ( ، جسيػرية مرخ العخبية . 09الخياضة ، ع

( : تخصيط السذخوعات ودراسات الججوى الإقترادية ، الجار 0292جلال جػيجة القراص )  -9
 الجامعية ، الإسكشجرية .

( : دراسات الججوى والسذخوعات الرغيخة فى التخبية البجنية 0229حدغ أحسج الذافعى )  -0
 والخياضية ، دار الػفاء لجنيا الصباعة والشذخ ، الإسكشجرية .

( : التشطيع القانػني 0221حدغ أحسج الذافعى ، صابخيغ عصية مخسال ، ندخيغ عبجالله أحسج )  -8
لمسذخوعات الرغيخة والستشاهية الرغخ في السؤسدات الخياضية ، السؤتسخ العمسى 

السرخية والعخبية( ، كمية التخبية الخياضية الثالث )نحػ إستثسار أفزل لمخياضة 
 ( .0لمبشيغ ، جامعة الدقازيق ، السجمج )
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( : الفعالية التشطيسية : دراسة تحميمية لأىع مجاخميا 0202حسي عبج الدتار ، حػرية عسخوني )  -1
الأساسية في السشطسات ، مجمة الباحث في العمػم الإندانية والإجتساعية ، جامعة 

 ( .0( ، العجد )90، ورقمة ، الجدائخ ، السجمج ) قاصجي مخباح

( : دراسات الججوى لمسذخوعات الخياضية بػزارة الذباب والخياضة مغ 0202زيشب حامج متػلي )  -92
بية الخياضية بشات ، جامعة مشطػر إعادة الييكمة ، رسالة دكتػراه ،  كمية التخ 

 .حمػان

تثسار بصػلات كخة القجم الجولية بجسيػرية مرخ ( : دراسة ججوى لإس0292شخييان يحيى محمد )  -99
 العخبية ، رسالة دكتػراه ، كمية التخبية الخياضية ، جامعة ششصا .

( : الججوى الإقترادية لتشطيع الإتحاد السرخي لكخة القجم لكأس الأمع  0291شو محسػد شو )   -90
العمسية لمتخبية البجنية م ) التكاليف والأرباح( ، السجمة 0291الأفخيقية لكخة القجم 

( ، الجدء 89وعمػم الخياضة ، كمية التخبية الخياضية لمبشيغ ، جامعة حمػان ، العجد )
(4. ) 

( : دراسات الججوى الإقترادية لإتخاذ القخارات الإستثسارية ، 0292عبج السصمب عبج الحسيج )  -94
 الجار الجامعية ، الإسكشجرية .

نسػذج مقتخح لتصبيق دراسات الججوى الإقترادية بالأنجية الخياضية ( : 0204فتحي محمد أحسج )  -94
 لتحقيق السيدة التشافدية ، رسالة ماجدتيخ ، كمية التخبية الخياضية ، جامعة السشيا .

( : دراسة الججوى الإقترادية لإستثسار أنذصة الإتحاد 0291كيخلذ ماىخ عبج السديح )  -92
خبية ، رسالة ماجدتيخ ، كمية التخبية السرخى لكخة اليج بجسيػرية مرخ الع

 الخياضية ، جامعة السشيا .

( : واقع تصبيق الججوى الإقترادية وإنعكاسيا عمي تحديغ جػدة 0204محمد الديج إبخاهيع )  -99
الخجمات والأنذصة بالأنجية الخياضية بجسيػرية مرخ العخبية ، رسالة ماجدتيخ ، 

 كمية التخبية الخياضية ، جامعة بشيا .

( : دراسة ججوى لإنذاء قشاة فزائية للإتحاد الخياضي السرخي 0291محمد شعبان عمى )  -90
 لمجامعات ، رسالة دكتػراه ، كمية التخبية الخياضية لمبشات ، جامعة الاسكشجرية .
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( : رؤية مقتخحة لتصػيخ العائج الإقترادي للأنجية الخياضية 0292محمد عمى عبج السشعع )  -98
ائسة التجفقات الشقجية ، رسالة دكتػراه ، كمية التخبية الخياضية الرحية في ضػء ق

 لمبشيغ ، جامعة حمػان .

( : أىسية دراسات الججوى الإقترادية وأثخىا في الحج مغ 0290محمد مدعل ، عبج الدلام ياسيغ )  -91
تعثخ السذاريع الإستثسارية ، مجمة جامعة الأنبار لمعمػم الإقترادية والإدارية ، كمية 

 ( .91( ، العجد )1الإدارة والإقتراد ، جامعة الأنبار ، السجمج )

( : دراسة تحميمية لسخحمة التخصيط 0209نبيل خميل نجا ، أحسج نبيل الذيخ ، يحيى زكخيا محمد )  -02
والإعجاد لسذخوعات الخصة الإستثسارية بػزارة الذباب والخياضة ، مجمة التخبية 

( ، 02التخبية الخياضية لمبشيغ ، جامعة بشيا ، السجمج )البجنية وعمػم الخياضة ، كمية 
 ( .9العجد )

( : واقع تصبيق آليات دراسة الججوى الإقترادية وإنعكاسيا عمى 0291)ىانى جسال يػسف   -09
نجاح السذخوعات الإستثسارية بالأنجية الخياضية السرخية ، مجمة عمػم الخياضة ، 

 ( .99( ، العجد )40ا ، السجمج )كمية التخبية الخياضية ، جامعة السشي

( : دراسات الججوى الإقترادية كآلية 0202وليج بغ شاعة ، أحسج عمساوي ، بػحفز بغ أوذية )  -00
لشجاح السذاريع الإستثسارية ، مجمة السشتجى لمجراسات والأبحاث الإقترادية ، 

 ( .0( ، العجد )4جامعة غخداية ، الجدائخ ، السجمج )

 

 : : السراجع بالمغة الأجشبية ثانياً 
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 ممخص البحث

 واقع دراسات الجدوى الإقترادية وتظبيقاتيا 

                                                                                                                                                               لمسذاريع الإستثسارية ببعض الأندية الرياضية 

ييــــجف البحــــث إلــــي التعــــخف عمــــى واقــــع دراســــات الجــــجوى الإقترــــادية وتصبيقاتيــــا السعاصــــخة  
ــــة الخياضــــيةلمسذــــاريع الإســــتثساري ــاحثو ،  ة بــــبعس الأنجي ـــ ــ ــ ــجم البــ ـــ ـــــػصف ػن إستخـ ــ ــ ــسشيج الــ ـــ ــإسمػب  ىالـ ـــ ــ ــ ــ بـ

 . وذلظ لسلائستو لتحقيق ىجف البحث ومشاسبتو لصبيعة إجخاءاتو( ، الجراسات السدحية)

يتسثل مجتسع البحث في الأنجية الخياضية الكبخي بجسيػرية مرخ العخبيـة ، والبـالغ عـجدىع 
( مائــة وتدــعة عذــخ نــادي ، وقــام البــاحثػن بإختيــار عيشــة البحــث وفقــا  للأقــاليع الجغخافيــة ، 991)

حثػن ثع قام البـا، ( سبعة قصاعات " أقاليع جغخافية " 0حيث تع تقدّيع جسيػرية مرخ العخبية إلى )
( الدــــبعة 0بدــــحب عيشــــة البحــــث بالصخيقــــة الصبقيــــة العذــــػائية مــــغ الأنجيــــة الخياضــــية الكبــــخى ال )

السختــــــارة مــــــغ )مجــــــالذ الإدارة ، مــــــجيخ تشفيــــــحي ورياضــــــي ، إدارة ماليــــــة ، إدارة التدــــــػيق ، إدارة 
( 422لغ عـجدىع )الإستثسار ، مجيخي الأنجيـة ، الأجيـدة الفشيـة والإداريـة( التـابعيغ لتمـظ الأنجيـة والبـا

%( مــغ مجتســع البحــث ككــل ، كســا قــام البــاحثػن بإختيــار عــجد 00,20فــخد ، بشدــبة مئػيــة قــجرىا )
 .( فخد لمعيشة الإستصلاعية ومغ خارج العيشة الأصمية42)

واقـع دراسـات الجـجوى الإقترـادية وتصبيقاتيـا السعاصـخة إستخجم الباحث الإستبيان لمتعـخف عمـى   
ــــغ )إعجاد الباحث(، لمسذاريع الإستثسارية ببعس الأنجية الخياضية  ــ  .   مـ

ــع الشتـــائج  ــ ــ ــ ــغ أىـ ــ ــ ــ ضـــعف تصبيـــق دراســـات الجـــجوى الإقترـــادية وتصبيقاتيـــا السعاصـــخة وكانـــت مــ
دراســـة ) ويسكـــغ الإشـــارة إلـــى ىـــحة الجراســـات كـــالأتى : لمسذـــاريع الإســـتثسارية بـــبعس الأنجيـــة الخياضـــية ،

دراسـة الجـجوى ، دراسـة الجـجوى الساليـة ، دراسة الجـجوى القانػنيـة ، دراسة الججوى البيئية ، الججوى الفشية 
 .( دراسة الججوى الإجتساعية، التدػيقية 
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Abstract 
The reality of economic feasibility studies and their applications for 

investment projects in some sports clubs 

 

The research aims to identify the reality of economic feasibility 
studies and their contemporary applications for investment projects in 
some sports clubs. The researchers used the descriptive approach using 
the (survey studies) method, due to its suitability to achieve the research 
objective and its suitability to the nature of its procedures. 

The research community is represented by the major sports clubs in 
the Arab Republic of Egypt, numbering (119) one hundred and nineteen 
clubs. The researchers selected the research sample according to the 
geographical regions, as the Arab Republic of Egypt was divided into (7) 
seven sectors “geographic regions”. Then the researchers drew the 
research sample using the random stratified method from the (7) seven 
major sports clubs selected from (boards of directors, executive and 
sports director, financial management, marketing management, 
investment management, club managers, technical and administrative 
devices) affiliated with those clubs, numbering (300) individuals, at a 
percentage of (22.57%) of the research community as a whole. The 
researchers also selected (30) individuals for the exploratory sample and 
from outside the original sample. 

The researcher used the questionnaire to identify the reality of 
economic feasibility studies and their contemporary applications for 
investment projects in some sports clubs, prepared by the researcher. 

One of the most important results was the weakness of applying 
economic feasibility studies and their contemporary applications for 
investment projects in some sports clubs. These studies can be referred to 
as follows: (technical feasibility study, environmental feasibility study, 
legal feasibility study, financial feasibility study, marketing feasibility 
study, social feasibility study). 

 

 


