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  السقدمة ومذكلة البحث :

 ىتساماً كبيخاً عمى كافة السدتػياتإ خيخة الأ الفتخةفي غيخ الخسسى قتراد نال مػضػع الإ
 قتراديات والباحثيغ السيتسيغ بالذأن الإالسشطسو  السؤسدات العالسية والسحمية مغ قبل العجيج مغ

صبحت مشافداً قػياً أ، كػنيا  ثار الستػلجة عشيا، فزلًا عغ الأ نتذار ىحه الطاىخةإو  ، بدبب تفاقع
قتراد الإ)العجيج مغ السرصمحات مشيا غيخ الخسسى قتراد ويصمق عمى الإ، الخسسي  قترادللإ

 ( .سػد والسػازي وغيخ الذخعيوالأ والطل الخفى ،

، فلا  قتراد الفعمي لأي دولةالسكػن الثاني في الإالإقتراد غيخ الخسسى ذكل حيث ي
، بل إنو في  )غيخ الخسسية( السػازيةقترادية قتراد مغ وجػد صػر للأنذصة الإإيكاد يخمػ 
الإقتراد ، فأنذصة ( 5601:  32) قترادات الخسسيةحالات يشسػ بسعجلات لع تذيجىا الإبعس ال

، مغ خلال شبكة متدعة مغ علاقات الإنتاج  قتراد الخسسيتتذابظ مع أنذصة الإغيخ الخسسى 
مغ خلال تشسػ ىحا الأنذصة ، و  ساليوالتبادل والتػزيع تذكل ندبة كبيخة مغ الشاتج السحمي الإج

تداع حجع القصاع غيخ الخسسي ليذسل كافة الأنذصة التي تشذأ وتشسػ في غياب بيئة عسل إ
  .( 20:  51) مشطسة بذكل رسسي

سجالات الفي  والإقترادية والإستثسارية الأعسال التجاريةو يعتبخ دخػل السرالح حيث 
أدت إلي إعتبار الأنذصة التى مغ أىع العػامل السؤثخة في الشسػ الإجتساعي لمخياضة  يةالخياض

ة ، فيي ، فالإقتراد يؤثخ إلي حج كبيخ عمي الخياض (33:  5) الخياضية مغ الأنذصة الإقترادية
أجيدة و إمكانات ومشذأت خاصة تتسثل في أدوات و جتساعياً عمي تدييلات إتذتسل بإعتبارىا نطاماً 

فشية خاصة تيديخ السذاركة الذعبية في الخياضة ، وتيديخ إقامة السشافدات إدارية و اضية وأجيدة ري
، ومغ أجل ذلظ فإن الخياضة تعتسج عمي الإقتراد  (11:  7) وتداعج عمي الإعجاد والتجريب

لتسػيل مختمف أوجو الأنذصة ، وأن نطام الخياضة يقػم عمي دعائع إقترادية في جػىخىا مثل 
 . (51:  1) دانيات الأنذصة والبخامج وغيخىامي

لإدارة الإظتصاد ضير اغرسػى )اغػوازى( وإستراتيجياتظ طى ضوء ػتطغبات آغيات ػقترحظ 
 اغتؼػيظ اغػستداػظ باغػؤسسات اغرياضيظ

 
 

 

 د / أحػد ػؤػن شحاتظ  
 ـ جاػطظ اغػؼيا  صغوم اغرياضظبقسم الإدارة اغرياضيظ ـ عغيظ  ػدرس
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 يعخف الإقتراد غيخ الخسسى بأنو كافة الأنذصة السػلجة لمجخل والتي لا تدجل ضسغو 
 لتدامات القانػنية السختبصة، لتعسج إخفائيا أو التيخب مغ الإلمسؤسدة  حدابات الشاتج الإجسالي
 ( .77:  2) الدائجخالفة لمشطام القانػني بالكذف عشيا ولأنيا م

، والتي  قتراد الخفي عمى سػق العسلالقصاع غيخ الخسسي بػصفو صػرة الإويعتبخ تأثيخ 
ت لرعػبة السقاربة بيغ بعس مدايا القصاع غيخ الخسسي وأىسيا ياتصخح العجيج مغ الإشكال

سداىسة ، وال( 52:  31) التخؽيف مغ مذكمة البصالة وإيجاد مرجر دخل لكثيخ مغ فئات السجتسع
، مسا يجعمو يقػم  بأسعار تفاضمية مقارنة بالقصاع الخسسي والإحتياجاتفي تأميغ بعس السػاد 

اساتو نعكإنخفاض الحريمة الزخيبة و إفي مقابل تأثيخاتو الدمبية مغ ،  جتساعيسيجئ الإبجور ال
  .( 27:  56) قتراديالدمبية عمى دور الجولة الإ

( إدارية حجيثة شخق ، قػاعج ، نطع و  أساليب)تباع تصمب إت ىةالإقتراد الأنذصةكسا أن 
تحافظ عمى ق الكفاءة الإقترادية لأنذصتيا وأعساليا و مثل حػكسة كافة أعسال السشطسة حتى تحق

ىػ ما يشصبق إلى اليجف الحي أنذأت لأجمو ، و  ىحا ما يسكغ السشطسات مغ الػصػلإستجامتيا ، و 
 .( 357:  57) بالزخورة عمى السشطسات الخياضية

 :  ، أىسيامغ الأسباب أدت إلى ضيػر الإقتراد غيخ الخسسى  مجسػعةك ىشاو 

 قتراد بكافة أشكالوزدياد وتفاقع مذكلات الإإالإداري والسالي لا شظ يؤدي إلى إن ضيػر الفداد  -
 . قتراد ضل ججيجإستبجالو بإوبالتالي 

ت إلى البحث عغ الصخائق التي تسكشيع أوالسشذ، والحي يجفع الأفخاد  الشطام الزخيبي غيخ العادل -
قتراد الخفي ، أي أنيا تقػدىع إلى الإ التيخب مغ الزخائب وعسمية التدويخ في الحدابات مغ

 .  مباشخة أو غيخ مباشخة برػرة

 ، وأنطسة مدتػيات الأجػر السادية والسعشػية الستجنية والتي لا تتشاسب مع مدتػى السعيذة -
 . يات التي تفتقخ إلى العجالةالحػافد والتخؾ

 تعقج الإجخاءات الإدارية والتشطيسية والقزائية والأمشية في مختمف السؤسدات والييئات الحكػمية -
 . تباع الحيل والدبل الكفيمة بتجاوزىاإوالتي تجفع الأفخاد إلى  ،

عمى  والصمبالفجػة الكبيخة بيغ مخخجات السؤسدات ومجخلاتيا أي عخض العسل مغ ناحية  -
 . ( 10:  35()17:  7) أخخى  العسل مغ ناحية
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 ،لمسؤسدات تشعكذ تشػع أنذصة الإقتراد غيخ الخسسى عمى تقجيخ الأجيدة الإحرائية و 
تدعى  قترادية التيفي عخقمة تشفيح الدياسات الإتداع رقعة الإقتراد غيخ الخسسى إحيث يديع 
 قتراديةالإ شخاتوذلظ مغ خلال تذػيو السؤ ، ( 2:  30) قتراديالإ الإستقخارإلى تحقيق 

صشاع  ، مسا يشعكذ عمى دقة السعمػمات والبيانات التي يعتسج عمييا الخاصة بيحه الدياسات
 ( .01:  51) قتراديالإ بالإستقخارفي رسع الدياسات الكمية الستعمقة  القخار

 ا وىي البعج البيئيساسية متخابصة ؼيسا بيشيأبعاد أقػم التشسية السدتجامة عمى ثلاث ت
 إذ يشتج ، شسية السدتجامة في مشصقة تقاشعيعقترادي تتجاخل ؼيسا بيشيا وتحقق التجتساعي والإوالإ

 قترادي تحقق مبجأ الخفاه في ضل السداءلة والعجالةجتساعي مع البعج الإعغ تقاشع البعج الإ
 جلأساليب السعخؼية مغ ي الأقترادي مع البعج البيئ، في حيغ يبحث تقاشع البعج الإ جتساعيةالإ

 لىإجف جتساعي مع البيئي ييما تقاشع البعج الإأ،  نتاج والتػزيعتػفيخ الصخق الدمسية لعسميات الإ
 . نذخ التػعية والثقافة البيئية

التشسية السدتجامة الشسػ و  قيخة في مجال تحقيثتحجيات ك السؤسدات الخياضيةتػاجو أغمب 
،  أدى إلى التعثخ في الشسػ ما ،اب راجع إلى جسمة الإصلاحات الييكمية بالأسىحة  وقج يكػن أحج

سشاط بيا عسمية إدارة الالجيات الخاجع إلى القيػد الييكمية وعجم كفاية الإصلاحات وكحا ضعف 
تكاليف مسارسة أنذصة  رتفاعإالأعسال و  جتساعية بالإضافة إلى ىذاشة بيئةقترادية والإالتشسية الإ
  . قتراديةالأعسال الإ

حيث تتذكل الخياضة السرخية مغ قصاعات مختمفة )حكػمية ، أىمية ، خاصة( وىحه 
القصاعات تحتػي العجيج مغ السشطسات )المجشة الأولسبية الػششية ، الأنجية الخياضية ، الإتحادات 

تتأثخ و  ي تؤثخ في الإقتراد السرخي ،الكيانات الخياضية( وغيخىا التمخاكد الذباب ، الخياضية ، 
وتدعى الييئات لتييئة البيئة التشسػية وتػفيخ مشاخ ملائع للإقتراد لجحب الكثيخ ، ( 172:  1بو )

الإقترادى ، حيث يعج التحػل الإقترادى أحج البشػد والإستقخار مغ الإستثسارات وتعديد الشسػ 
 . (2:  51)(25:  3اليامة فى إستخاتيجية التشسية السدتجامة )

ػد عمى التجارة ، وتخاجع القي نفتاحقترادية العالسية الستدسة بالإيئة الإبتحجيات الوفي ضل 
 البيئةعمى التعاير في ىحه  الخياضية اتقترادتعديد القجرة التشافدية للإ يربح ، ستثساروالإ
ستخاتيجيات إدمج  متصمباتوضسغ ،  والخفاه الإنداني أكثخ مغ ضخورة الشسػ السدتجام قوتحقي
ار إستخاتيجية تحديغ الأسػاق وبشاء بعتإ، وب قترادالتشسػية للإ ية السدتجامة ضسغ الخصطالتشس

فيحا يدتجعي الإلسام بجسيع أرقام ، إستخاتيجية التشسية السدتجامة  السؤسدات واحجة مغ عشاصخ بشاء
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 لخسسيقتراد غيخ اأرقامو في ضل تصػر حجع ضاىخة الإ ، ىحا الأخيخ الحي تتأثخ حؿيقة الإقتراد
الخصط مع ما يفخضو وضع  التشسية خرػصاً  ما يؤثخ عمى مدار الخصط وبخامج وسياسات، 

ىحه عمى قاعجة  تبشىصحيحة كي  ، بيئية شاممة جتساعيةإ،  قتراديةإالتشسػية مغ تػافخ بيانات 
 مسكشةقانػنية وسياسية  الأىجاف التشسػية الذاممة في إشار بيئة قيتحق عمى إثخىا تحقي صمبة

 تعكذ تػفخ السؤسدات القػية اللازمة لتشفيح الخصط التشسػية .

السؤسدات والسشطسات  تتسثل مذكمة البحث بديادة حجع الإقتراد غيخ الخسسى فيو 
تأثيخات  ، مسا يػلج سباب السذخوعة وغيخ السذخوعةعمى حج سػاء لمعجيج مغ الأ الخياضية السختمفة

 الذجيج ستشدافسيسا غيخ الستججدة مشيا بدبب الإ قتراديةستجامة لمسػارد الإسمبية في تحقيق الإ
بصبيعة  لأسباب تتعمق، وذلظ  مثل والكفػءقترادي الأستخجام الإليحه السػارد خارج نصاق الإ

يكل الأنطسة الإ يعج القصاع غيخ ، و  فى تمظ السؤسدات الخياضية جتساعية الدائجةقترادية والإوـ
ملًا يحتل مكانة واضحة في بشية الإقتراد ، وبالخغع مغ الجيػد التي الخسسي تشطيساً إقترادياً متكا

تبحليا الجولة مغ خلال أجيدتيا السختمفة لجعع عسمية تحػل وحجات الإقتراد غيخ الخسسي إلى 
لأنذصتيا يذيخ إلى تخمييا  والسؤسداتالإقتراد الخسسي ، إلا أن واقع مسارسة معطع الػحجات 

 .حا القصاع وتدايج نسػه وإنتذاره لى كبخ حجع ىعغ الخسسية ، مسا أدي إ

سكغ إىساليا مغ إجسالي الشذاط إن الإقتراد غيخ الخسسى قج بمغ ندباً لا يحيث 
قتراد حالات يشسػ بسعجلات لع يذيجىا الإ، بل وأنو في بعس التمظ السؤسدات قترادي في الإ

 وخاصوالإقتراد غيخ الخسسى ،  بحجع ومدتػى نسػ ىتسامإلى زيادة الإ ولقج أدى ذلظ،  الخسسي
قتراد غيخ الخسسي في الأنذصة الخياضية إذ يذكل جدء ىام مغ في التدايج السدتسخ في ضاىخة الإ

إقترادات البمجان الشامية وىػ ما يعشي أن ندبو كبيخه مغ الأنذصة الخياضية تسارس بسدتػي أقل 
بإنخفاض  مؤسدتةحيث أنذصو ، سؤسدات البعس مغ السدتػي الأمثل وبتكمفو مختفعة في 

 في الأنذصة الخياضية . السػازى قتراد معجلات الشسػ والجػدة والكفاءة مسا يؤدي إلي ضيػر الإ

ا مغ خلال إستقخاء الجراسات الدابقة العخبية والأجشبية التى تشاولت مػضػع البحث والتى مشيو
( والتى أكجت عمى 57()3631سالع وأخخون ، )محمد  جراسةكعمى سبيل السثال وليذ الحرخ : 

 رحاب عبج الخحسغإنخفاض معجلات الشسػ الإقترادى لأنذصة الخياضة السجرسية ، ودراسة )
أن للإقتراد غيخ الخسسى علاقة متبايشة في التشسية ( والتى أكجت عمى 1()3633وأخخون ، 

يتزح أن أغمب السؤسدات التي إمتازت بسعجل نسػ و السدتجامة بإختلاف مدتػيات دخػليا ، 
،  مشخفس لحجع الإقتراد غيخ الخسسى قابميا تحقيق مخاتب مختفعة في أىجاف التشسية السدتجامة
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شكال الفداد بالأنجية تعجد أ( والتى أكجت عمى 55()3635وأخخون، كسال دروير ودراسة )
 . س والسحاباة والإىسال والتيخب الزخيبيستغلال السشرب العام والتلاعب والإختلاإالخياضية ك

وجػد  والتى أكجت عمى( 53()3635وأخخون ،  كػثخ الدعيجفى حيغ أثبتت نتائج دراسة )
ية ، مرخ العخب يةجسيػر الخياضية ب جيةدي لإدارة الأنرار الإقتاالإش واقع ىالقرػر ف ةبعس أوج
داخل نخفاض أجػر السجربيغ إ ( والتى أكجت عمى50()3635،  محمد حامج وأخخون ودراسة )

بعس الجامعات والييئات نخفاض مدتػي الخجمة التي تقجم في ، وإ الجامعات والييئات الخياضية
( والتى 33()3635،  وائل بغ عبج الكخيع، ودراسة )قتراد السػازي لي ضيػر الإإدي أالخياضية 

،  ستيلاكينفاق الإة الإوزيادقتراد غيخ الخسسي الإتداع إىشاك علاقة بيغ  أنأكجت عمى 
 . وزيادة الإنفاق الحكػميقتراد غيخ الخسسي الإعلاقة بيغ  بالإضافة إلى وجػد

( والتى أكجت عمى أن 36()3636،  علاء وجيوو  محمد وحيجكسا أشارت نتائج دراسة )
، تبعاً لأسباب ضيػره  السؤسداتات يقترادإيديع بشدب متفاوتة في حجع  غيخ الخسسىقتراد الإ

قتراد للإ عتباره مشافداً إ سيسا في التشسية السدتجامة عمى ثار الشاتجة عشو لا، فزلًا عغ الأالسختمفة 
قتراد غيخ الخسسي الإ ( والتى أكجت عمى إرتباطJeremy,2019()31ودراسة )،  الخسسي

طيع غيخ الخسسي وعمى بأشكال أخخى مغ التش اً وثيق اً رتباشإقترادية غيخ الخسسية والسسارسات الإ
 ( . شع القػاعج البيخوقخاشيةسسارسات وصالغسػض د ، إلغاء القيػ ،  التذابظ) وجو التحجيج

غياب ( والتى أكجت عمى 52()3657،  ماجج أبػ الشجادراسة )فى حيغ أضافت نتائج 
الأمخ عمى  ويقترخ،  فى مرخ قتراد غيخ الخسسيية واضحة في التعامل مع الإستخاتيجإ

ت إلى ، أد قتراد السػازي فرمة لمعجيج مغ الجيات لتشطيع الإمجسػعة مغ الإجخاءات والتجابيخ السش
ودراسة ،  قتراد غيخ الخسسيدارة ممف الإإخمق حالة مغ العذػائية في 

(Abdoulie,2016()32 والتى أكجت عمى )ت الخئيدية تقجيع مخاجعة لترشيف الشطخيات والجراسا
قتراد لال البحث عغ شخق لتقميز نصاق الإقتراد غيخ الخسسي مغ خسا يتعمق بجػانب الإؼي

دراسة و ،  قترادي بجيل يتجاوز رأسسالية الدػق الحخةإمدتقبل وفتح إمكانية السػازي 
(Raczkowski,2015()30 والتى أكجت عمى ) تصػيخ شخق تشطيسية وقانػنية أفزل أىسية

  . لتقميز نصاق الإقتراد السػازي لمحػكسة متعجدة السدتػيات 

مننغ خنننلال إحدننناس الباحنننث بالأىسيننة والسداينننا التنننى يسكنننغ أن تجشننى منننغ وراء دراسنننة تمنننظ و 
التنننى تعتبننخ أنذنننصتيا ىنننجف  السؤسدننات الخياضنننيةالسذننكمة فننني السجنننال الخياضننى ، وخاصنننة داخنننل 

لإقترنناد غيننخ الخسننسى آليننات مقتخحننة لإدارة اإسننتخاتيجى لمجولننة جنناء ىننحا البحننث ليتشنناول مػضننػع   
 . )السػازى( وإستخاتيجياتة فى ضػء متصمبات التشسية السدتجامة بالسؤسدات الخياضية
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 : أهسية البحث

 قتراد الخسسيللإ عتباره مشافداً إبأتى أىسية البحث مغ الجور الحي يمعبو الإقتراد غيخ الخسسى ت -
ثاره الدمبية أ ، فزلًا عغالسؤسدات قترادي يػفخ مرجراً لمجخل لمعجيج مغ إ، بكػنو نذاط 

 . بعاد التشسية السدتجامةأيجابية في والإ

بػية الحج مشيا ىتسام الكبيخ بطاىخة الإقتراد غيخ الخسسى لجى العجيج مغ الجيات الخسسية الإ -
 . بة عميياالدالبة الستخت ثارقتراد الػششي الأوتجشيب الإ

وذلظ مغ حيث  قتراديضسغ الفداد الإ ترشفالخسسى كطاىخة أبعاد الإقتراد غيخ  أىسية دراسة -
 . مفيػميا وأشكاليا وآثارىا

 . فييا سارست قترادية التيومجالات الأنذصة الإبيان أبخز أشكال الإقتراد غيخ الخسسى  -

  هدف البحث :

وإستخاتيجياتة آليات مقتخحة لإدارة الإقتراد غيخ الخسسى )السػازى( وضع ييجف البحث إلي 
 . فى ضػء متصمبات التشسية السدتجامة بالسؤسدات الخياضية

   تداؤلات البحث :

 : التالية التداؤلات زع الباحثيفي ضهء هدف البحث 

 ؟ واقع الإقتراد غيخ الخسسى )السػازى( وإستخاتيجياتة بالسؤسدات الخياضيةما  -

السننننػازى( وإسننننتخاتيجياتة فننننى ضننننػء سقتخحننننة لإدارة الإقترنننناد غيننننخ الخسننننسى )الليننننات الآمننننا  -
 متصمبات التشسية السدتجامة بالسؤسدات الخياضية ؟

 مرطلحات البحث :

 : الإقتراد غير الرسسى )السهازى(
السحدػبة في الحدابات  ىػ مجسػعة مغ السعاملات والأنذصة الخؽية غيخ الطاىخة وغيخ

مجسػعة أو سمدمة ( ، وىػ 1:  37) سػاء كانت غيخ مذخوعة أو مذخوعة قترادية ، وغيخ السدجمةالإ
، تسارس مغ شخف أفخاد أو جساعات  الخسسي قتراداشات اللاشخعية تشذأ عمى ىامر الإمغ الشذ
 ( .30:  31) جفيا الأساس الخبح الديل والدخيعمحتخفة ى
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 : فى السؤسدات الرياضية الإقتراد غير الرسسى )السهازى(
قترادية في الحدابات الإالخسسية والأنذصة الخؽية غيخ  والخجمات مجسػعة مغ السعاملات

، تسارس مغ شخف  ليا قجرة تشافدية وخجمات وأنذصةتقجم سمعاً ، ، وغيخ السدجمة لمسؤسدات الخياضية 
القانػنية  تالإلتداماتعسج إخفائيا أو التيخب مغ الخبحية ،  و  أو جساعات محتخفة ىجفيا الأساسي أفخاد

 )تعخيف إجخائى( . مخالفة لمشطام القانػني الدائج ، أو لأنيا عشيا السختبصة بالكذف

 : التشسية السدتدامة
عسمية تصػيخ تمبي الإحتياجات في الػقت الحالي دون السداس بقجرة الأجيال القادمة عمى 

شخاف البيئي والسدؤولية تحقيق أىجافيا ، وتخكد عمى الشسػ الإقترادي الستكامل السدتجام والإ
  . (11:  0الإجتساعية )

  إجراءات البحث :

 مشهج البحث : 

ذلظ لسلائستو لتحقيق و  )الجراسات السدحية( ، خجم الباحث السشيج الػصفى بإسمػبإست
 . ىجف البحث ومشاسبتو لصبيعة إجخاءاتو

 : مجتسع وعيشة البحث :

بالسؤسدات القائسيغ عمى تشفيح الأنذصة والبخامج فى العامميغ  البحثيتسثل مجتسع 
ات المجشة الأولسبية ، الإتحاد) يػرية مرخ العخبية والستسثمة فىبجس البحثالخياضية السختمفة قيج 

بالصخيقة العذػائية مغ  البحث، وتع إختيار عيشة  ، الأنجية الخياضية ، مخاكد الذباب( الخياضية
بالشدبة للأنجية الخياضية تع تقديع تمظ الأنجية بجسيػرية مرخ  أماجسيع السؤسدات الخياضية ، 

، الإسكشجرية ، ل قصاع محافطة كالتالى )الجيدة قصاعات جغخاؼية لتسثيل ك( 7)العخبية إلى 
وقج قام  ،( 216) البحثبمغت عيشة ، و ( أسػان، أسيػط ، السشيا ، الإسساعيمية ، السشرػرة 

( فخد لمعيشة الإستصلاعية مغ مجتسع البحث ومغ خارج عيشة البحث 16الباحث بإختيار عجد )
 . ( يػضح ذلظ5وججول ) ، الأصمية
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 (1جدول )
 تهصيف عيشة البحث

 العينة الأساسية العينة الإستطلاعية المؤسسة الرياضية

 24 8 اللجنة الأولمبية 

 99 9 الإتحادات الرياضية 

 131 11 الأندية الرياضية

 113 14 الشبابمراكز 

 394 24 الإجمالي

 : جسع البياناتدوات أ

 بتحجيج أدوات جسع البيانات السدتخجمة فى البحث كالتالى : قام الباحث

  : : تحليل السحتهى والدجلات والهثائق أولاا 

منننغ خنننلال تحمينننل الدنننجلات الخاصنننة بالسؤسدنننات الخياضنننية لمػصنننػل إلنننى البياننننات الخاصنننة  
ق وعنجد العيشنة التنى يسكنغ التصبين البحنثلتعنخف عمنى شبيعنة وحجنع مجتسنع وا البحثبسجتسع وعيشة 

اف حرخ الجراسات الدابقة وتحميميا والإستفادة مشيا فنى الإشنار السخجعنى وصنياغة الأىنجو ،  عمييا
  . والتداؤلات وترسيع الإستبيان

        باغػؤسسات اغرياضيظ واظع الإظتصاد ضير اغرسػى )اغػوازى( وإستراتيجياتظ إستبيان ::  ثانياا 

واقننننع الإقترنننناد غيننننخ الخسننننسى )السننننػازى(  عمننننىإسننننتبيان ييننننجف لمتعننننخف  بإعننننجادقننننام الباحننننث 
( ، ثنع قنام الباحنث بعخضنيا 3محاور )ممحق  ( أربعة1)تع تحجيج ، و  وإستخاتيجياتة بالسؤسدات الخياضية
خبنخاء وذلنظ لإبنجاء النخأى فنى منجي مشاسنبتيا ،  سبعة( 7( ، قػاميا )5عمى مجسػعة مغ الخبخاء )ممحق 

فنأكثخ منغ مجسػعنة أراء الخبنخاء ، وبشناءاً عمنى  (%76)وقج تع إختيار السحاور التى حرنمت عمنى ندنبة 
   محاور الإستبيان . جسيعالسػافقة عمى  أراء الدادة الخبخاء تع

ان الشيائية ، وقج بمنغ ثع قام الباحث بػضع مجسػعة مغ العبارات لكل محػر مغ محاور الإستبي
( ، وتنع عخضنيا عمنى 2عبارة مػزعة عمى محناور الإسنتبيان )ممحنق  ثلاثة وثلاثػن ( 22عجد العبارات )

%( مننغ إتفنناق 76مجسػعننة مننغ الخبننخاء ، وقننج تننع حننحف العبننارات التننى حرننمت عمننى ندننبة أقننل مننغ )
( مكػننة 1لترنبح الرنػرة الشيائينة )ممحنق  أثشنيغ عبنارة( 3الخبخاء ، وقج بمغت عنجد العبنارات السححوفنة )

 عبارة . واحج وثلاثػن ( 25مغ )
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 السعاملات العلسية للإستبيان :

 لحداب صجق الإستبيان إستخجم الباحث الصخق التالية :أ ـ الردق :  

 صدق السحتهى :( 5)

( 7قػاميننا ) عمننى مجسػعننة مننغ الخبننخاء قننام الباحننث بعننخض الإسننتبيان فننى صننػرتو السبجئيننة
( ، وذلظ لإبجاء الخأي فى معخفة مجى ملائسة الإستبيان ؼيسنا وضنع منغ أجمنو 5خبخاء )ممحق  سبعة

، سػاء مغ حيث السحاور والعبارات الخاصة بكل محػر ومجى مشاسنبة تمنظ العبنارات لمسحنػر النحي 
 . الإستبيان( يػضحان الشدب السئػية لأراء الخبخاء فى محاور وعبارات 2،  3وججولى )تسثمو ، 

 (2جدول )
 واقع الإقتراد غير الرسسى )السهازى(الشدبة السئهية لأراء الخبراء فى محاور إستبيان 

 (7)ن =وإستراتيجياتة بالسؤسدات الرياضية 
 المحاور م

 رأى الخبير
 النسبة المئوية

 غير موافق موافق

 %144 - 7 أشكال أنشطة الإلتصاد غير الرسمى  -1

 %144 - 7 الإلتصاد غير الرسمى أسباب إنتشار  -4
 %81 1 1 التأثيرات السلبية المحتملة للإلتصاد غير الرسمى  -3
 %144 - 7 فعالية الإجراءات المتخذة للإلتصاد غير الرسمى  -2

 ( :3يتزح مغ ججول ) 
تخاوحنننننت الشدنننننب السئػينننننة لأراء الخبنننننخاء حنننننػل منننننجي مشاسنننننبة محننننناور الإسنننننتبيان منننننا بنننننيغ         

 . محاور الإستبيان جسيعالسػافقة عمى ( ، وبشاءاً عمى أراء الدادة الخبخاء تع 566%: 70%)
 (3جدول )

 واقع الإقتراد غير الرسسى )السهازى( الشدبة السئهية لأراء الخبراء في عبارات إستبيان 
 (7)ن = وإستراتيجياتة بالسؤسدات الرياضية

أشكال أنشطة الإقتصاد غير 
 الرسمى

إنتشار الإقتصاد غير أسباب 
 الرسمى

التأثيرات السلبية المحتملة 
 للإقتصاد غير الرسمى

فعالية الإجراءات المتخذة 
 للإقتصاد غير الرسمى

 % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة

1 71% 9 81% 17 144% 49 144% 

4 144% 14 144% 18 81% 41 81% 

3 97% 11 144% 19 144% 47 144% 

2 144% 14 81% 44 81% 48 81% 

9 81% 13 81% 41 144% 49 81% 

1 81% 12 144% 44 144% 34 23% 

7 71% 19 144% 43 71% 31 144% 

8 144% 11 144% 42 144% 34 144% 

      33 71% 
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 ( ما يمي :2يتزح مغ ججول )

للإسننننتبيان مننننا بننننيغ   تخاوحننننت الشدننننب السئػيننننة لأراء الخبننننخاء حننننػل عبننننارات الرننننػرة السبجئيننننة 
( ، لحرننػليسا عمننى ندننبة أقننل 26،  2أرقننام ) عبننارة( 3%( ، وبنحلظ تننع حننحف عننجد )%566 : 12)

 ( عبارة .25%( ، لتربح الرػرة الشيائية للإستبيان مكػنة مغ )76مغ )

 الداخلي : قتدا( صدق الإ 2)

 أربعنػن ( 16) عيشنو قػاميناتصبيقنو عمنى بقام الباحنث  ستبيانتداق الجاخمي للإحداب صجق الإل      
 .ذلظ ( يػضح 0،  1،  1مغ مجتسع البحث ومغ خارج العيشة الأساسية ، وججول ) اً فخد

 (4جدول )
 (44)ن = معاملات الإرتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للسحهر السشتسية إلية 

 السحاور  م
بين درجة كل عبارة  معاملات الإرتباط

 والدرجة الكلية للسحهر السشتسية إلية

 6,71 -6,02 أشكال أنذصة الإقتراد غيخ الخسسى  -5

 6,71 -6,01  الإقتراد غيخ الخسسىأسباب إنتذار  -3

 6,72 -6,06  لإقتراد غيخ الخسسىالتأثيخات الدمبية السحتسمة ل -2

 6,73 -6,05  غيخ الخسسى قترادفعالية الإجخاءات الستخحة للإ -1

 40257( = 4045( ومدتهي دلالة )38قيسة ) ر ( الجدولية عشد درجة حرية )     

 ( :1يتزح مغ ججول )

تخاوحت معاملات الإرتباط بيغ درجة كل عبارة والجرجة الكمية لمسحػر السشتسية إلية ما 
مسا يذيخ إلى صجق ، جسيعيا دالة إحرائياً  وىى معاملات إرتباط، ( 6,71:  6,06بيغ )

 الإتداق الجاخمى للإستبيان .
 (5جدول )

 (44)ن =   معاملات الإرتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للإستبيان

 المحاور  م
معاملات الإرتباط بين درجة كل عبارة 

 والدرجة الكلية للإستبيان  

 4574 -4599  أشكال أنشطة الإلتصاد غير الرسمى -1

 4572 -4518 أسباب إنتشار الإلتصاد غير الرسمى  -4

 4571 -4514 التأثيرات السلبية المحتملة للإلتصاد غير الرسمى  -3

 4573 -4511 فعالية الإجراءات المتخذة للإلتصاد غير الرسمى  -2

 40257( = 4045( ومدتهي دلالة )38قيسة ) ر ( الجدولية عشد درجة حرية )       
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 ( :1يتزح مغ ججول )

ا بيغ نمعبارة والجرجة الكمية للإستبيان معاملات الإرتباط بيغ درجة كل تخاوحت 
مسا يذيخ إلى صجق ، وىى معاملات إرتباط جسيعيا دالة إحرائياً ، ( 6,71:  6,11)

 الإتداق الجاخمى للإستبيان .

 (6جدول )
 (44بين الدرجة الكلية لكل محهر والدرجة الكلية للإستبيان   )ن =  معاملات الإرتباط

 المحاور  م
معاملات الإرتباط بين الدرجة الكلية لكل 

 محور والدرجة الكلية للإستبيان

 4517 أشكال أنشطة الإلتصاد غير الرسمى  -1

 4574 أسباب إنتشار الإلتصاد غير الرسمى  -4

 4574 التأثيرات السلبية المحتملة للإلتصاد غير الرسمى  -3

 4519 فعالية الإجراءات المتخذة للإلتصاد غير الرسمى  -2

 40257( = 4045( ومدتهي دلالة )38قيسة ) ر ( الجدولية عشد درجة حرية )       

 ( :0يتزح مغ ججول )

ما  محػر والجرجة الكمية للإستبيانمعاملات الإرتباط بيغ الجرجة الكمية لكل تخاوحت 
مسا يذيخ إلى صجق ، وىى معاملات إرتباط جسيعيا دالة إحرائياً ، ( 6,73:  6,07بيغ )

 الإتداق الجاخمى للإستبيان .

  :ب ـ الثبات 

سنننتخجم الباحنننث شخيقنننة معامنننل ألفنننا لكخونبننناخ عمنننى عيشنننة قػامينننا إسنننتبيان لحدننناب ثبنننات الإ
 . ذلظ ( يػضح7وججول )،  مغ مجتسع البحث ومغ خارج العيشة الأصمية اً فخد أربعػن ( 16)

 (7جدول )
 (44معاملات إرتباط الثبات بإستخدام ألفا لكرونباخ للإستبيان   )ن =    

 معامل ثبات ألفا للمحاور معامل ثبات ألفا للعبارات المحاور  م

 4519 4572 -4511 أشكال أنشطة الإلتصاد غير الرسمى  -1

 4511 4573 -4511 أسباب إنتشار الإلتصاد غير الرسمى  -4

 4519 4579 -4517 التأثيرات السلبية المحتملة للإلتصاد غير الرسمى  -3

 4574 4571 -4513 فعالية الإجراءات المتخذة للإلتصاد غير الرسمى  -2

 ( 06,0معامل الثبات الكلى لإستمارة الإستبيان ) 

 40257( = 4045( ومدتهي دلالة )38عشد درجة حرية )قيسة ) ر( الجدولية  

\ 
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 ( ما يمي : 7يتزح مغ ججول )

 لمسحناورتخاوحنت معناملات ألفنا كسنا ( ، 6,71:  6,05ما بنيغ ) لمعباراتتخاوحت معاملات ألفا        
( ، وىنننى معننناملات 6,07بيشسنننا بمنننغ معامنننل ألفنننا لمجرجنننة الكمينننة للإسنننتبيان )،  (6,73:  6,01منننا بنننيغ )

 إرتباط دالة إحرائياً مسا يذيخ إلى ثبات الإستبيان .

 الإستبيان فى صهرته الشهائية : 

( عبننارة ، ولترننحيح الإسننتبيان قننام الباحننث 25يتكننػن الإسننتبيان فننى صننػرتو الشيائيننة مننغ )      
 إلنى حننج مننا( ثلاثننة درجننات ، 2) نعنع وتننع ترنحيح العبننارات كالتننالى :بػضنع مينندان تقنجيخ ثلاثننى ، 

 .( يػضح ذلظ 7، وججول )( درجة واحجة 5) لا( درجتان ، 3)

 (8جدول )
  واقع الإقتراد غير الرسسى )السهازى( وإستراتيجياتة بالسؤسدات الرياضيةإستبيان 

 فى صهرته الشهائية
 الدرجة العظمى الدرجة الدنيا أرقام العبارات عدد العبارات المحاور

 41 7 7-1 7 الرسمى أشكال أنشطة الإلتصاد غير  -1

 42 8 19-8 8 أسباب إنتشار الإلتصاد غير الرسمى  -4

 42 8 43-11 8 التأثيرات السلبية المحتملة للإلتصاد غير الرسمى  -3

 42 8 31-42 8 فعالية الإجراءات المتخذة للإلتصاد غير الرسمى  -2

 :للبحث  البرنامج الزمشى

 :  ستطلاعيةالإأ ـ الدراسة 

 مغالدمشية الفتخة  ىف للإستبيان كأدوات لجسع البياناتستصلاعية إجخاء دراسة إالباحث بقام 
 البحثبتصبيقيا عمى عيشة مغ مجتسع  الباحث حيث قام،  (م 51/7/3631إلى  م31/7/3631)

وذلظ بغخض التعخف عمى مجى مشاسبتيا فخداً ،  أربعػن ( 16قػاميا )ومغ خارج العيشة الأساسية 
 . العيشةلصبيعة البحث وشبيعة 

 : البحثب ـ تطبيق 

 ياوالتأكج مغ صجق صلاحية الإستبيان كأدوات لجسع البياناتختبار إبعج تحجيج العيشة و 
م  إلى 2/1/3631) مغالدمشية فتخة فى العمى أفخاد العيشة  وقام الباحث بتصبيق اوثباتي
 ( فخداً .216عمى عيشة قػاميا ) م(51/55/3631
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 الشتائج ومشاقذتها وتفديرها :عرض 

واقع الإقتراد غيخ الخسسى )السػازى( ما والذي يشص على :  الأولللإجابة على التداؤل 
 ؟ وإستخاتيجياتة بالسؤسدات الخياضية

 (9جدول )
واقع الإقتراد غير الهزن الشدبى ومتهسط الإستجابة لآراء العيشة بالشدبة لعبارات إستبيان 

 ( 354) ن = وإستراتيجياتة بالسؤسدات الرياضية الرسسى )السهازى( 
 العبارات م

 الإستجابة
 الوزن النسبى

متوسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة

 المحور الأول : أشكال أنشطة الإقتصاد غير الرسمى :

 4.92 984 14 22 492 بيع الملابس والأدوات الرياضية بطريمة غير رسمية .   -1

 4.94 917 18 27 489 الرحلات والمعسكرات التى تتم من خلال المؤسسة .   -4

 4.93 979 14 91 487 الأنشطه التى لا تخضع للضمان الإجتماعي أو الحماية المانونية وغير مسجلة .   -3

 4.91 992 9 78 413 المنتجات التى يتم بيعها دون إضافة الميمة المضافة .   -2

 4.99 1444 8 32 348 التدريب الخاص بالمدربين سواء داخل المؤسسة أو التدريب عن بعد .   -9

 4.97 1419 8 19 343 المنشأت الرياضية ومرافمها وما يتم بيعة بداخلها بطريمة غير رسمية .   -1

 4.99 993 11 39 342 الأكاديميات الرياضية الغير مرخصة وعدم الإفصاح عن ليمة الدخل الحميمى .   -7

 4.92 متوسط الإستجابة للمحور

 0672الحد الأعلى للثقة =                  06,2الحد الأدنى للثقة =  

 ( ما يمى :1يتزح مغ ججول )

واقنننع الإقترننناد غينننخ لآراء العيشنننة بالشدنننبة لعبنننارات إسنننتبيان تخاوحنننت متػسنننصات الإسنننتجابة 
أشننكال أنذننصة الأول )بالسؤسدننات الخياضننية فننى عبننارات السحننػر  الخسننسى )السننػازى( وإسننتخاتيجياتة

 ( .6.11) لمسحػر( ، بيشسا بمغ متػسط الإستجابة 6.17:  6.15ما بيغ )( الإقتراد غيخ الخسسى

 تػافخ مسارساتكسا جاءت ندبة جسيع العبارات أعمى مغ الحج الأعمى لمثقة مسا يذيخ إلى 
فى الػاقع  )السػازى( وإستخاتيجياتة بالسؤسدات الخياضيةالإقتراد غيخ الخسسى أنذصة  وأشكال

 . الفعمى بتمظ السؤسدات الخياضية

إتفنننننناق أراء عيشننننننة البحننننننث عمننننننى تننننننػافخ مجسػعننننننة مننننننغ إلنننننني يعنننننندو الباحننننننث تمننننننظ الشتيجننننننة 
 أشنننننكال أنذنننننصة الإقترننننناد غينننننخ الخسنننننسة بالسؤسدنننننات الخياضنننننية )قينننننج البحنننننث( وذلنننننظ منننننغ خنننننلال

دنننننننكخات التنننننننى تنننننننتع النننننننخحلات والسع، و دوات الخياضنننننننية بصخيقنننننننة غينننننننخ رسنننننننسية بيننننننع السلابنننننننذ والأ
و الأنذننننننصو التننننننى لا تخزننننننع لمزننننننسان الإجتسنننننناعي أ، أيزنننننناً مننننننغ خننننننلال مننننننغ خننننننلال السؤسدننننننة 

، بيعيننننننا دون إضننننننافة الؿيسننننننة السزننننننافة السشتجننننننات التننننننى يننننننتع و الحسايننننننة القانػنيننننننة وغيننننننخ مدننننننجمة 
السشذنننننأت ، وكنننننحلظ دنننننة أو التنننننجريب عنننننغ بعنننننج السؤس التنننننجريب الخنننننان بالسنننننجربيغ سنننننػاء داخنننننلو 
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الأكاديسيننننننات الخياضنننننننية ، و بيعنننننننة بننننننجاخميا بصخيقنننننننة غيننننننخ رسنننننننسية  الخياضننننننية ومخافقيننننننا ومنننننننا يننننننتع
  الغيخ مخخرة وعجم الإفراح عغ ؾيسة الجخل الحؿيقى .

 زديادإالإداري والسالي لا شظ يؤدي إلى إن ضيػر الفداد كسا يعدو الباحث ذلظ أيزاً إلى 
الشطام ، وكحلظ  قتراد ضل ججيجإستبجالو بإوبالتالي  قتراد بكافة أشكالووتفاقع مذكلات الإ
 ت إلى البحث عغ الصخائق التي تسكشيع مغأ، والحي يجفع الأفخاد والسشذ الزخيبي غيخ العادل

 ةقتراد الخفي برػر ، أي أنيا تقػدىع إلى الإ التيخب مغ الزخائب وعسمية التدويخ في الحدابات
( والتى 55()3635وأخخون، كسال دروير دراسة )، وىػ ما أثبتتة نتائج  مباشخة أو غيخ مباشخة

ستغلال السشرب العام والتلاعب والإختلاس إشكال الفداد بالأنجية الخياضية كتعجد أأكجت عمى 
 . والسحاباة والإىسال والتيخب الزخيبي

 (14جدول )
واقع الإقتراد غير لآراء العيشة بالشدبة لعبارات إستبيان  الهزن الشدبى ومتهسط الإستجابة

 ( 354) ن = الرسسى )السهازى( وإستراتيجياتة بالسؤسدات الرياضية 
 العبارات م

 الإستجابة
 الوزن النسبى

متوسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة

 المحور الثاني : أسباب إنتشار الإقتصاد غير الرسمى :

 4.98 1441 4 42 341 مستوى الأجور والرواتب للعاملين والمدربين . إنخفاض   -8

 4.87 914 28 22 498 إنخفاض مستوى جودة الخدمات والأنشطة الرياضية الممدمة .   -9

 4.94 928 31 24 479 ظهور المشروعات الرياضية الصغيرة والمتوسطة ومتناهية الصغر .   -14

 4.88 941 21 27 414 معدلات الضرائب على الأنشطة الإلتصادية الرسمية . إرتفاع   -11

 4.89 897 94 29 429 العولمة ونوعية الأنشطة الممارسة ، بالإضافة إلى نوعية التعاملات الإلتصادية .   -14

 4.99 993 11 39 342 للة الموارد البشرية التى تتناسب مع متطلبات وإحتياجات سوق العمل .   -13

 4.92 989 8 29 497 الفساد المالى والإدارى بأشكالة المختلفة .   -12

 4.92 989 9 27 492 تعمد الإجراءات الإدارية والتنظيمية والمضائية والأمنية .   -19

 4.91 متوسط الإستجابة للمحور

 0672الحد الأعلى للثقة =                  06,2الحد الأدنى للثقة =  

 يمى : ( ما56يتزح مغ ججول )

واقع الإقتراد غيخ لآراء العيشة بالشدبة لعبارات إستبيان تخاوحت متػسصات الإستجابة 
أسباب إنتذار الثانى )الخسسى )السػازى( وإستخاتيجياتة بالسؤسدات الخياضية فى عبارات السحػر 

 ( .6.15) لمسحػر( ، بيشسا بمغ متػسط الإستجابة 6.17:  6.71ما بيغ )( الإقتراد غيخ الخسسى

كسا جاءت ندبة جسيع العبارات أعمى مغ الحج الأعمى لمثقة مسا يذيخ إلى تأكيج أسباب 
فى الػاقع الفعمى بتمظ  الإقتراد غيخ الخسسى )السػازى( وإستخاتيجياتة بالسؤسدات الخياضيةإنتذار 

 . السؤسدات الخياضية
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ية والسعشػية الستجنية مدتػيات الأجػر السادإنخفاض  ويخجع الباحث تمظ الشتيجة إلى 
، والتي لا تتشاسب مع مدتػى السعيذة ، وأنطسة الحػافد والتخؾيات التي تفتقخ إلى العجالة 

ضيػر السذخوعات الخياضية ، و جمات والأنذصة الخياضية السقجمة إنخفاض مدتػى جػدة الخو 
( 50()3635،  وأخخون محمد حامج دراسة )ىػ ما يتفق مع و ،  رغيخة والستػسصة ومتشاـية الرغخال

نخفاض مدتػي ، وإ داخل الجامعات والييئات الخياضيةنخفاض أجػر السجربيغ إ والتى أكجت عمى
 .قتراد السػازي لي ضيػر الإإدي أبعس الجامعات والييئات الخياضية الخجمة التي تقجم في 

مسا ،  سلمع متصمبات وإحتياجات سػق العقمة السػارد البذخية التى تتشاسب كحلظ إلى  
يػلج تأثيخات سمبية في تحقيق الإستجامة لمسػارد الإقترادية سيسا غيخ الستججدة مشيا بدبب 
الإستشداف الذجيج ليحه السػارد خارج نصاق الإستخجام الإقترادي الأمثل والكفػء ، وذلظ لأسباب 

يكل الأنطسة الإقترادية والإجتساعية الدائجة فى تمظ السؤسدات وىػ ،  الخياضية تتعمق بصبيعة وـ
 ةوجػد بعس أوج والتى أكجت عمى( 53()3635وأخخون ،  كػثخ الدعيجما أثبتتة نتائج دراسة )

 ية . مرخ العخب يةجسيػر الخياضية ب جيةدي لإدارة الأنرار الإقتاالإش واقع ىالقرػر ف

تعقج نتيجة سالى والإدارى بأشكالة السختمفة الفداد الأيزاً يخجع الباحث ذلظ إلى ضيػر  
 الإجخاءات الإدارية والتشطيسية والقزائية والأمشية في مختمف السؤسدات والييئات الحكػمية

وإرتفاع معجلات ،  ، والتي تجفع الأفخاد إلى إتباع الحيل والدبل الكفيمة بتجاوزىا وخاصة الخياضية
سسارسة ، بالإضافة إلى العػلسة ونػعية الأنذصة الو الزخائب عمى الأنذصة الإقترادية الخسسية ، 

الفجػة الكبيخة بيغ مخخجات السؤسدات ومجخلاتيا أي عخض ، و  نػعية التعاملات الإقترادية
 محمد وحيجوىػ ما أشارت إلية نتائج دراسة )، العسل مغ ناحية والصمب عمى العسل مغ ناحية أخخى 

يديع بشدب متفاوتة في  غيخ الخسسىقتراد الإ( والتى أكجت عمى أن 51()3636،  علاء وجيوو 
سيسا ثار الشاتجة عشو لا، فزلًا عغ الأ، تبعاً لأسباب ضيػره السختمفة  السؤسداتات يقترادإحجع 

 . قتراد الخسسيللإ عتباره مشافداً إ في التشسية السدتجامة عمى 
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 (11جدول )
قع الإقتراد غير واالهزن الشدبى ومتهسط الإستجابة لآراء العيشة بالشدبة لعبارات إستبيان 

 ( 354) ن = الرسسى )السهازى( وإستراتيجياتة بالسؤسدات الرياضية 
 العبارات م

 الإستجابة
 الوزن النسبى

متوسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة

 المحور الثالث : التأثيرات السلبية المحتملة للإقتصاد غير الرسمى :

 4.89 897 94 29 429 إزدواجية العمل .   -11

 4.81 899 24 71 439 إختلاف أهداف المائمين على أنشطة الإلتصاد الموازى مع أهداف المؤسسة .    -17

 4.88 941 49 11 499 إهدار الموارد المادية والبشرية .   -18

 4.97 1412 9 41 319 فمدان وإنخفاض حصيلة الضرائب .   -19

 4.82 889 93 99 438 الخصخصة فى إدارة المؤسسة لأفراد معينون .   -44

 4.94 928 34 38 484 عدم إستمرار السياسات الإلتصادية والنمو الإلتصادى .   -41

 4.93 973 12 29 487 عدم دلة وصحة المعلومات والبيانات عن معدلات النمو الإلتصادى .   -44

 4.94 917 41 21 488 الضغط على المؤسسة من حيث خدماتها ومرافمها وعدد ساعات تشغيلها .   -43

 4.89 الإستجابة للمحورمتوسط 

 0672الحد الأعلى للثقة =                  06,2الحد الأدنى للثقة =  

 ( ما يمى :55يتزح مغ ججول )

واقع الإقتراد غيخ لآراء العيشة بالشدبة لعبارات إستبيان تخاوحت متػسصات الإستجابة 
التأثيخات الدمبية الثالث )عبارات السحػر  الخسسى )السػازى( وإستخاتيجياتة بالسؤسدات الخياضية فى

 لمسحػر( ، بيشسا بمغ متػسط الإستجابة 6.17:  6.71ما بيغ )( السحتسمة للإقتراد غيخ الخسسى
(6.71. ) 

التأثيخات كسا جاءت ندبة جسيع العبارات أعمى مغ الحج الأعمى لمثقة مسا يذيخ إلى 
فى الػاقع الفعمى بتمظ  تيجياتة بالسؤسدات الخياضيةوإستخاالدمبية السحتسمة للإقتراد غيخ الخسسى 

 . السؤسدات الخياضية

محتسمة بالسؤسدات تأثيخات سمبية للإقتراد غيخ الخسسى أن يعدو الباحث تمظ الشتيجة إلى 
 إختلاف أىجاف القائسيغ عمى أنذصة الإقتراد السػازى ، و إزدواجية العسل والستسثمة فى الخياضية 

، فقجان وإنخفاض حريمة الزخائب ، و إىجار السػارد السادية والبذخية ، و مع أىجاف السؤسدة 
عجم إستقخار الدياسات الإقترادية والشسػ ، و الخرخرة فى إدارة السؤسدة لأفخاد معيشػن و 

الزغط ، و عجم دقة وصحة السعمػمات والبيانات عغ معجلات الشسػ الإقترادى ، و الإقترادى 
 سدة مغ حيث خجماتيا ومخافقيا وعجد ساعات تذغيميا .عمى السؤ 

 أن( والتى أكجت عمى 35()3635،  وائل بغ عبج الكخيعوىػ ما أشارت إلية نتائج دراسة )
 ، بالإضافة إلى وجػد ستيلاكينفاق الإوزيادة الإقتراد غيخ الخسسي الإتداع إىشاك علاقة بيغ 

 . الإنفاق الحكػميوزيادة قتراد غيخ الخسسي الإعلاقة بيغ 
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( والتى أكجت عمى أن 51()3636،  علاء وجيوو  محمد وحيجكسا أشارت نتائج دراسة )
، تبعاً لأسباب ضيػره  السؤسداتات يقترادإيديع بشدب متفاوتة في حجع  غيخ الخسسىقتراد الإ

قتراد للإ مشافداً عتباره إ سيسا في التشسية السدتجامة عمى ثار الشاتجة عشو لا، فزلًا عغ الأالسختمفة 
قتراد غيخ الخسسي الإ ( والتى أكجت عمى إرتباطJeremy,2019()31ودراسة )،  الخسسي

طيع غيخ الخسسي وعمى بأشكال أخخى مغ التش اً وثيق اً رتباشإقترادية غيخ الخسسية والسسارسات الإ
 ( . البيخوقخاشيةشع القػاعج سسارسات وصالغسػض د ، إلغاء القيػ ،  التذابظ) وجو التحجيج

 (12جدول )
واقع الإقتراد غير الهزن الشدبى ومتهسط الإستجابة لآراء العيشة بالشدبة لعبارات إستبيان 

 ( 354) ن = الرسسى )السهازى( وإستراتيجياتة بالسؤسدات الرياضية 
 العبارات م

 الإستجابة
 الوزن النسبى

متوسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة

 المحور الرابع : فعالية الإجراءات المتخذة للإقتصاد غير الرسمى :

 411 124 111 88 141 يتم توفير جميع الإحتياجات المادية والبشرية .   -42

 4.14 134 111 88 91 تتوافر أطر لانونية وتنظيمية لدمج الإلتصاد الموازى مع الإلتصاد الرسمى .    -49

 4.99 118 174 94 88 يتم إدارة وتشغيل المرافك بجودة عالية .   -41

 4.99 141 114 149 81 تتوافر سياسات تسيير وتكوين الموارد البشرية تشجع على الإبداع والإبتكار .   -47

 4.97 998 171 144 72 يتم تحميك الرعاية الإجتماعية المناسبة للعاملين .   -48

 4.98 141 114 144 18 بدفع وتسديد الضرائب والرسوم للأنشطة غير المسجلة . يتم الإلتزام   -49

 4.91 988 179 142 17 يتم تطوير عملية التدريب وتنمية المهارات .   -34

 4.97 998 178 91 71 يتم تلبية متطلبات وإحتياجات المجتمع الخدمية من خلال أطر لانونية .   -31

 4.98 متوسط الإستجابة للمحور

 0672الحد الأعلى للثقة =                  06,2الحد الأدنى للثقة =  

 ( ما يمى :53يتزح مغ ججول )

واقع الإقتراد غيخ لآراء العيشة بالشدبة لعبارات إستبيان تخاوحت متػسصات الإستجابة 
فعالية الإجخاءات الخابع )الخسسى )السػازى( وإستخاتيجياتة بالسؤسدات الخياضية فى عبارات السحػر 

 لمسحػر( ، بيشسا بمغ متػسط الإستجابة 6.05:  6.10ما بيغ )( الستخحة للإقتراد غيخ الخسسى
(6.17. ) 

فعالية تػافخ كسا جاءت ندبة جسيع العبارات أقل مغ الحج الأدنى لمثقة مسا يذيخ إلى عجم 
 .فى الػاقع الفعمى  بالسؤسدات الخياضية وإستخاتيجياتةالإجخاءات الستخحة للإقتراد غيخ الخسسى 

، وعجم وجػد يع الإحتياجات السادية والبذخية تػفيخ جسعجم يعدو الباحث تمظ الشتيجة إلى 
ارة وتذغيل السخافق إد، وعجم اد السػازى مع الإقتراد الخسسى أشخ قانػنية وتشطيسية لجمج الإقتر
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عسمية التجريب وتشسية  صػيخوتالسشاسبة لمعامميغ ة الإجتساعية تحقيق الخعاي، وعجم بجػدة عالية 
 تمبية متصمبات وإحتياجات السجتسع الخجمية مغ خلال أشخ قانػنية .، وعجم السيارات 

تمظ قترادي في مغ إجسالي الشذاط الإ كبيخةالإقتراد غيخ الخسسى قج بمغ ندباً أن حيث 
،  قتراد الخسسيحالات يشسػ بسعجلات لع يذيجىا الإ، بل وأنو في بعس الالسؤسدات الخياضية 

في التدايج  وخاصوالإقتراد غيخ الخسسى ،  ىتسام بحجع ومدتػى نسػإلى زيادة الإ ولقج أدى ذلظ
قتراد غيخ الخسسي في الأنذصة الخياضية وىػ ما يعشي أن ندبو كبيخه مغ السدتسخ في ضاىخة الإ

، سؤسدات الالسدتػي الأمثل وبتكمفو مختفعة في بعس  الأنذصة الخياضية تسارس بسدتػي أقل مغ
قتراد بإنخفاض معجلات الشسػ والجػدة والكفاءة مسا يؤدي إلي ضيػر الإ مؤسدتةحيث أنذصو 

 في الأنذصة الخياضية . السػازى 

ثار متعجدة أليا  قتراد غيخ الخسسي ، وىحه الديادةلى تدايج حجع الإإحراءات إذ تذيخ الإ
السدتجامة  بعاد التشسيةإثار الستػلجة في ، تبخز مغ خلال الإ يق التشسية السدتجامةفي عسمية تحق

قتراد إ قترادية فينذصة الإغمب الأأ ن وذلظ لأ،  (جتساعية فزلًا عغ البيئيةقترادية والإالإ)
عمى  نذصة القائسةقترادية بدبب شبيعة عسل ىحه الأسل خارج نصاق الكفاءة لمسػارد الإالطل تع
ستجامتيا إ ستشداف لمسػارد الصبيعية وبالتالي عجم تحقيقإلى ىجر كبيخ و إ، مسا يؤدي  رباحتعطيع الأ

 . عمى السجى الصػيل

غياب ( والتى أكجت عمى 52()3657،  ماجج أبػ الشجادراسة )وىػ ما يتفق مع نتائج  
الأمخ عمى  ويقترخ،  فى مرخ قتراد غيخ الخسسيية واضحة في التعامل مع الإستخاتيجإ

ت إلى ، أد قتراد السػازي فرمة لمعجيج مغ الجيات لتشطيع الإمجسػعة مغ الإجخاءات والتجابيخ السش
ودراسة ،  قتراد غيخ الخسسيدارة ممف الإإخمق حالة مغ العذػائية في 

(Abdoulie,2016()33 والتى أكجت عمى )ت الخئيدية تقجيع مخاجعة لترشيف الشطخيات والجراسا
قتراد لال البحث عغ شخق لتقميز نصاق الإقتراد غيخ الخسسي مغ خمق بجػانب الإؼيسا يتع
دراسة و ،  قترادي بجيل يتجاوز رأسسالية الدػق الحخةإمدتقبل وفتح إمكانية السػازي 

(Raczkowski,2015()31 والتى أكجت عمى ) تصػيخ شخق تشطيسية وقانػنية أفزل أىسية
  . لتقميز نصاق الإقتراد السػازي لمحػكسة متعجدة السدتػيات 

سقتخحة لإدارة الإقتراد غيخ الخسسى الليات الآما والذي يشص على :  الثانىللإجابة على التداؤل 
 ؟ )السػازى( وإستخاتيجياتة فى ضػء متصمبات التشسية السدتجامة بالسؤسدات الخياضية
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 يعسل عمى التػفيق بيغ قجر تجاهإ قترادي فيسية السدتجامة أساليب التخصيط الإشػرت التش
 السبادراتعمى  جوبيغ مقػمات نطام لدػق الحي يعتسالتخصيط لحساية البيئة مغ جية  الإلدام لبخامجمغ 
ستخجام مجسػعة مغ إولتحقيق الأىجاف التشسػية لابج مغ ،  فخدية ولا يخزع إلا لقانػن الدػق ال

ا يؤثخ الإقتراد غيخ الخسسى عمى ، كسإلى أخخى  مؤسدةالأدوات مغ  الأدوات حيث تختمف ىحه
 .وضع سياسات التشسية السدتجامة بسختمف أبعادىا 

مجتسع وعيشة  وفى إشار البحث والقخاءات الشطخية والجراسات الدابقةفى حجود مذكمة و 
ومغ خلال عخض ومشاقذة الشتائج والأدوات التى تع تصبيقيا خلال البحث عمى العيشة  البحث
 : ىجف البحث وتداؤلاتو تػصل الباحث إلى الآليات التالية، وفى ضػء  وتحميميا

 أن تقهم السؤسدة بـــ : الأنذطة غير الرسسية إجتساعياا :أولاا : 

 . جتساعي لمعامميغإوجػد ضسان  -

 التجرج التراعجى فى إستخجام نطع التحفيد لمعامميغ . -

 السادية والسالية والبذخية السؤسدةالأمثل والأكثخ كفاءة لكافة مػارد  ستخجامالحاجة إلى الإ -
 العامميغ .الستاحة بسا يزسغ تحديغ نػعية حياة 

 ربط تقجيع الحػافد بسجسػعة مغ الإلتدامات عمى الفئة السدتيجفة . -

ق جتساعي وتحجيج الحقػ ي الزسان الإوجػد إشار مؤسدي يعسل عمى تشطيع السذاركة ف -
 . لتداماتعمى تحسل السديج مغ الإ إدارة السؤسدات الخياضيةقجرة ، و  حالات الصارئةوال

 . دعع أنذصة البحث لأغخاض التشسية مغ خلال الصمب التقميجي وسػق العسل الثقافي -

 . لتجريب الحاتي للأفخاد العامميغاتشسية السيارات و  -

 السيشية لمعامميغ . الدلامة والرحةفى تػسيع ال -

 السداىسة مع الجولة فى إنذاء مخاكد تجريب الأيجى العاممة . -

 أن تقهم السؤسدة بـــ : الأنذطة غير الرسسية بيئياا :ثانياا : 

 السجتسع .حتاجيا يالتي  البيئية تػفيخ الخجمات -

 البيئة والتمػث البيئى . التخمز مغ العػامل التي تدبب تجىػر -
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 . البيئة بسكػناتياعل  ستخاتيجيات لمسحافطةإوضع  -

 . جتساعية بذكل عادلتػزيع السشافع الإ ىادية بالعسل عمقترتػفيخ الفخن الإ -

 السحيصة . العسل مع السجتسعات السحمية في إنذاء وإدارة وتصػيخ السشاشق -

 . الحؿيقي قترادتجويخ الشفايات التي تجسع في الإ إعادة -

 أن تقهم السؤسدة بـــ : : الأنذطة غير الرسسية إقترادياا ثالثاا : 

الإقتراد غيخ الخسسى الجخػل التي تتحقق في ضل  مغ خلال ثخ عمى تػزيع السػاردالأتخؽيف  -
الخسسي غيخ قتراد تجاه تخريز السػارد مغ الإإلى تغييخ إذلظ يؤدي  ، فإن لمزخيبة وإخزاعيا
 . رباحالخسسي بيجف تعطيع الأقتراد نذصة في الإنحػ الأ

 . لشطخ في القػاعج والأنطسة الزخيبيةإعادة ا -

 . حتياجات وتػقعات السذخوعات الرغيخة والستشاـية الرغخإتقييع  -

 . أىسية التسػيل السرغخ -

 . قتراد غيخ الخسسيوتصػيخ السعخفة بتسػيل سياسات الإقتراد الخسسي تحميل ميدانية الإ -

 . العسل ق سػ وقجرات تحديغ إدارة  -

 . الخجمات الساليةإلى رأس السال و تدييل الػصػل  -

بإعصاء الأىسية لمسػارد  ظالسدتعسل وذل ىالسال الساد سورأ ى السال البذخ  سزيادة إنتاجية رأ -
 . ، وخجمات السؤسدات ، وإلى أسػاق الإستيلاك والػصػل الديل إلى التسػيل ، البذخية

 . تحديغ الخجمات والبشى التحتية -

 . الخصط الدشػية دإعجاج ت والسعمػمات اللازمة عشالبيانا رحةالإىتسام ب -

 أن تقهم السؤسدة بـــ : الأنذطة غير الرسسية مؤسدياا :رابعاا : 

 إصلاح البيئة التذخيعية والتشطيسية داخل السؤسدات الخياضية . -

كأداة لمتحفيد بحيث تتشاسب مع التحجيات  جتساعيم الشطع الزخيبية ونطع الزسان الإستخجاإ -
لمعامميغ  جاذباً  قتراد غيخ الخسسي لتجعل الخسسية خياراً ػاجييا الجيات التي تتعامل مع الإالتي ت

 . قتراديفي الشذاط الإ
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 إقامة مجتسع ريادة الأعسال . -

 . تخؽيف الزغػشات الإدارية وجعميا أكثخ مخونة -

 . العسل ق سػ مػاءمة تشديق نطع معمػمات  -

 . العسل بالتخصيط التذاركي -

 . خفس كثافة الإجخاءات والمػائح التشطيسية -

ستحجاث نطام ضخيبي مبدط لمسذخوعات الرغيخة إ، و  مخاجعة الأنطسة الزخيبية القائسة -
متسييد الزخيبي لأصحاب الأعسال غيخ ل، بحيث يخاعي الشطام السدتحجث  والستشاـية الرغخ

 . والطخوف السحيصةالخسسية 

 . وعمى ـيكل تشطيسي قانػني صحيح ق خ قائع عمى سياسة الدػ اتييئة مش -

حيث تػجج علاقة شخدية ( وغيخىا ، الخشاوي والعسػلات)داري ذجيج العقػبات لسػاجية الفداد الإت -
 . بيغ الفداد وزيادة نسػ الأنذصة غيخ الخسسية

 الإستشتاجات :

 ضهء نتائج البحث تهصل الباحث إلى الإستشتاجات التالية : فى

واسعة ومتشػعة وتحتػي  تغصي مجالات التىتعج ضاىخة الإقتراد غيخ الخسسى مغ الطػاىخ  -
 . داخل السؤسدات الخياضية ترػرات لػقائع مختمفة

 داخل السؤسدات الخياضية . تتعجد أشكال أنذصة الإقتراد غيخ الخسسى -

تتعجد أسباب نسػ حجع الإقتراد غيخ الخسسى لكغ أىسيا ىػ عبء الزخائب والزسان  -
فزلًا عغ تجني كفاءة  ،المػائح والقػانيغ السشطسة لسسارسة الأنذصة وتعقجىا  جتساعي وكثخةالإ

نتذار الأنذصة غيخ إأرض خربة لشسػ و  خجمات والعامميغ وىي ضخوف تعتبخ بسثابةالوجػدة 
 . الفداد نتذارإالخسسية و 

 ، والتيخب مغ قتراديةأن الإقتراد غيخ الخسسى يديع في عخقمة تشفيح الدياسات الإ -
 . قترادي، وإعاقة الشسػ الإ ستحقاقات الحكػمية السفخوضة عمى السسارسيغ لوالإ
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 ، والزغط عمى يؤدي الإقتراد غيخ الخسسى إلى حجوث آثار سالبة عمى معجل التزخع -
 الفعمي قتراديالشسػ الإ مؤشخات، وتذػيو  وزيادة حجع الإنفاق العام ، والسخافقالخجمات 

 لمسؤسدات الخياضية .

 . للإقتراد غيخ الخسسىمغ قبل إدارات السؤسدات الخياضية فعالية الإجخاءات الستخحة ضعف  -

 التهصيات :

 : الباحث بسا يليهصي ي البحثفى ضهء نتائج 

لأنذصة الإقتراد غيخ الخسسى ، وذلظ مغ خلال تػضيفيا في  ىتسامإيلاء الجولو السديج مغ الإ -
 . ، وتخؽيف القيػد الإدارية والزخيبية العسل عمى تدييل الإجخاءات الحكػمية، و  الخسسي قترادالإ

، كجفع الزخائب  لتدام بالقػانيغ والأنطسوعمى الإ السؤسداتالؿيام بحسلات دعائيو إعلامية لحث  -
 . وغيخىا

قتراد غيخ الخسسي قبل الذخوع في محاربتو والإقخار بجور ىحا أسباب نسػ حجع الإالبحث في  -
وبالتالي ضخورة ، قتراديات الخسسية الأخيخ كسحخك لعسميات التشسية التي تعجد عغ تحؿيقيا الإ

 . قتراد قائع في حج ذاتوإىتسام بو كالإ

، وأكثخ  وتسيداً جػدة  تكػن أكثخ بحيثبالسؤسدات الخياضية رتقاء بسدتػي الخجمات السقجمة لإا -
 . ستيلاك ىحه الخجماتإ حتى يذعخ السدتفيجيغ مشيا بالسخدود الإيجابي عمييع عشج اً دقة وإتقان

ستخاتيجية إ، بالاضافة إلى تصػيخ لمعامميغ الخواتب و  خفع مدتػيات الأجػرلالتجرج التراعجي  -
 داخل السؤسدات الخياضية . الحػافد والتخؾيات

قترادية غيخ الخسسية في عسل عمى دمج الأنذصة الإوحجة داخل السؤسدات الخياضية تاء نذإ -
 . قترادية الكميةتػفيخ بيئة تذخيعية وتشطيسية وتييئة البيئة الإ قتراد الخسسي مغ خلالالإ

، ودعع علاقات التكامل العامميغ تحديغ بيئة ريادة الأعسال لتعسيق مفيػم العسل الحخ لجي  -
السذخوعات الكبخى مغ ناحية  قترادية الرغيخة ومتشاـية الرغخ وبيغوالتذابظ بيغ الػحجات الإ

 . أخخي 
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 السراجع قائسة
 : : السراجع باللغة العربية أولاا 

جتساعية لتصبيق نطع وآليات قترادية والإلإدراسة مخدود الججوى ا( : ۰۲۰۲أحسج نبيل كامل )  -5
قتراديات الخياضية السشفحة بػزارة الذباب والخياضة السرخية وأثخىا عمى تصػيخ الإ

السجمة العمسية م ، ۰۲۷۱لدشة  ۱۷السشطػمة الخياضية في ضػء قانػن الخياضة 
جامعة بػرسعيج ، ، لمبحػث والجراسات في التخبية الخياضية ، كمية التخبية الخياضية 

 .( 16العجد )

( : الجور التشسػي والإقترادي لمسذخوعات 3636أشخف صبحي محمد ، أحسج نبيل كامل )  -3
الإستثسارية السدتحجثة بػزارة الذباب والخياضة ودورىا في الإرتقاء بالسشطػمة 

، السجمة العمسية لمتخبية البجنية  3626الخياضية والذبابية في ضػء رؤية مرخ 
( ، الجدء 16اضية لمبشيغ ، جامعة حمػان ، العجد )وعمػم الخياضة ، كمية التخبية الخي

(2. ) 

 ة بالتخكيدقتراد غيخ الخسسي في تحقيق التشسية السدتجامدور الإ( : 3635) جييان سيج محمد  -2
جامعة عيغ شسذ ، التجارة ، كمية  قتراد والتجارةالسجمة العمسية للإ،  خعمى مر
 ( .5( ، العجد )15، السجمج )

حديغ عسخ أمنيغ ، أشنخف عبنج السعند عبنج النخحيع ، عبنج   مرنصفى عبنج العطنيع ، حدنام ولاء   -1
( : الإقتراد والخياضة السرخية ، السجمنة العمسينة لمتخبينة البجنينة 3632عبج العطيع )

( ، جندء 11وعمػم الخياضة ، كمينة التخبينة الخياضنية لمبشنيغ ، جامعنة حمنػان ، العنجد )
 خان .

نيا ،  عاشف عبج الحسيج حدغ،  فػت عبج الدلام عػض  ص،  الخحسغ الديجرحاب عبج   -1
ستيخاتيجيات دمجو مع إقتراد غيخ الخسسي و الإ( : 3633) محى عبج الدلام

ارنة( ، دراسة تصبيؿية مق) ضل متصمبات التشسية السدتجامة قتراد الخسسي فيالإ
لبيئية ، جامعة عيغ شسذ ، مجمة عمػم البيئة ، كمية الجراسات العميا والبحػث ا

 ( .55( ، العجد )15السجمج )

 ( : التشسية السدتجامة ، دار الفكخ الجامعى ، الإسكشجرية .3636شيجان عادل الغخباوى )  -0
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 : نسػذج إقترادي ؾياسي لمخياضة السرخية ، رسالة (3636)عبج   مرصفى عبج العطيع   -7
 .لمبشيغ ، جامعة حمػان  ، كمية التخبية الخياضيةراه دكتػ 

 ،( العلاقة الجيشسية)مػال والفداد اد الخفي وغديل الأقترالإ( : 3650)عبجالسصمب عبجالحسيج   -7
 . سكشجريةالإ ، ، الجار الجامعية الصبعة الأولى

ستثسار القصاع إجتساعي لسذاركة قترادي والإ: التقييع الإ( 3657) علاء عد الجيغ عبج الدلام  -1
 (دراسة حالة نادي الدكة الحجيج الخياضي)في إعادة تأىيل أنجية الذخكات  الخان

 . لبحػث البيئية ، جامعة عيغ شسذ، رسالة ماجدتيخ ، معيج الجراسات وا

حالة القصاع غيخ الخسسي في ) قتراد الخفي والتػضيفالإ ( :3635) عمياء محمد عبج الجميل  -56
كمية الجراسات العخبية لمبشات بجمشيػر ، ( ، مجمة كمية الجراسات الإسلامية و مرخ

 ( .2( ، العجد )0، السجمج ) جامعة الأزىخ، الإسلامية والعخبية لمبشات بجمشيػر 

واقع ( : 3635) عبج التػاب شو ، أبػ الخيخ معتد عمي حدغ،  دروير الخحسغكسال الجيغ عبج   -55
 لعمػم التخبية البجنيةخياضية السرخية ، مجمة بشي سػيف ببعس الأنجية ال الفداد
 ( .7)، العجد  (1)ة ، كمية التخبية الخياضية ، جامعة بشي سػيف ، السجمج يالخياضو 

نسػذج مقتخح ( : 3635) شخييان يحيي مخسي ، علاء محمد حمػير، كػثخ الدعيج السػجي   -53
، السجمة  ستثسارية في جسيػرية مرخ العخبيةقترادي لإدارة الأنجية الإللإشار الإ

سجمج ، ال، جامعة ششصا  ، كمية التخبية الخياضية العمسية لعمػم التخبية الخياضية
  ( .26د )عجال ( ،37)

 فيقتراد غيخ الخسسى لمتعامل مع الإ( : نحػ رؤية ججيجة 3657)بػ الشجا الذخقاوى أماجج   -52
قتراد الجسعية السرخية للإ ، مجمة مرخ السعاصخة، جسيػرية مرخ العخبية 

 ( .561، السجمج ) حراء والتذخيعوالإ الدياسى

( : الإقتراد غيخ الخسسى فى مرخ )السذكلات والحمػل( ، السعيج 3651محمد أحسج عباس )  -51
 السرخى لمجراسات ، القاىخة .

يع )  -51 ( : الإنعكاسات السحاسبية الشاتجة عغ تحػيل الأنجية الخياضية لكخة 3636محمد الذحات إبخاـ
سة وأثخىا عمى الإقتراد السرخى )إشار إستخاتيجى مقتخح( القجم إلى شخكات مداى

 ، رسالة ماجدتيخ كمية التجارة ، جامعة قشاة الدػيذ .
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دراسة تحميمية ( : 3635) محمد رشاد ضيخان، أحسج عبج الفتاح أحسج ،  حامج عبج الخالق محمد  -50
السػازي في تشفيح بخامج وأنذصة الخياضة في الجامعات والييئات  قترادلػاقع الإ

، السجمة العمسية لمتخبية البجنية وعمػم الخياضة  الخياضية في جسيػرية مرخ العخبية
 ( ، جدء خان .15، كمية التخبية الخياضية لمبشيغ ، جامعة حمػان ، السجمج )

 خاكدتصػيخ بعس م قترادية الشاجسة عغالإ : الأثار (3633)محمد رفعت محمد ، شو محسػد شو   -57
كمية  ، عمػم الخياضةالبجنية و  الذباب عمى فئات العزػية ، السجمة العمسية لمتخبية

 . (3)الجدء  (11)، العجد  مبشيغ ، جامعة حمػانالتخبية الخياضية ل

( : 3631أحسج ) محمد سالع حديغ ، أحسج رمزان تػفيق ، شخيف صلاح محمد ، أحسج حسجى  -57
تأثيخ الإقتراد السػازي عمى تفعيل بخامج الخياضة السجرسية فى إشار التشسية 
السدتجامة : دراسة تحميمية لمبعج التشسػي ، السجمة العمسية لمتخبية البجنية وعمػم 

 .( 562غ ، جامعة حمػان ، العجد )الخياضة ، كمية التخبية الخياضية لمبشي

قتراد الخفى أثخ الإ( : 3657) وليج عيج مرصفى ،  ، فتحي خميفة عمي محمد عبجالعطيع شمب  -51
مجمة البحػث التجارية ،  قترادى فى جسيػرية مرخ العخبيةعمى الشسػ الإ

 ( .5( ، العجد )23، السجمج )جامعة سػىاج ،  كمية التجارة،  السعاصخة

 الخفي في التشسية السدتجامة قتراددور الإ( : 3636) علاء وجيو ميجي،  محمد وحيج حدغ  -36
 قترادكمية الإدارة والإ،  قتراديةمجمة تكخيت لمعمػم الإدارية والإ( ، دراسة تحميمية)

 ( .50، جامعة تكخيت ، السجمج )

قتراد غيخ کار التخصيصية الحجيثة في دمج الإدور السسارسات والأف( : 3651) ىجى دروير  -35
الجسعية الأکاديسية لسجمة الجولية لمتشسية ، ، ا قتراد الخسسي فى مرخالخسسي بالإ

 ( .5( ، العجد )7، القاىخة ، السجمج )السرخية لمتشسية البيئية 

، السجمنة السرنخية  ثنارةأقترناد الخفني مفيػمنة وأشنكالو و الإ( : 3635) وائل بغ عبج الکخيع حخبي  -33
 ( .3( ، العجد )11، كمية التجارة ، جامعة السشرػرة ، السجمج ) لمجراسات التجارية
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 ملخص البحث
( وإستراتيجياتة فى ضهء لإدارة الإقتراد غير الرسسى )السهازى آليات مقترحة 

 الرياضية  بالسؤسداتمتطلبات التشسية السدتدامة 
  د / أحػد ػؤػن شحاتظ 

ييجف البحث إلي وضع آليات مقتخحة لإدارة الإقتراد غيخ الخسسى )السػازى( وإستخاتيجياتة  
 ىالبننننننناحث الننسشيج النننننننػصف إستخننجمو ، فى ضػء متصمبات التشسية السدتجامة بالسؤسدات الخياضية 

 . وذلظ لسلائستو لتحقيق ىجف البحث ومشاسبتو لصبيعة إجخاءاتو( ، الجراسات السدحيةبننننننننإسمػب )

يتسثل مجتسع البحث فى العامميغ القائسيغ عمى تشفيح الأنذصة والبخامج بالسؤسدات الخياضية 
والستسثمة فى )المجشة الأولسبية ، الإتحادات الخياضية ،  السختمفة قيج البحث بجسيػرية مرخ العخبية

الأنجية الخياضية ، مخاكد الذباب( ، وتع إختيار عيشة البحث بالصخيقة العذػائية مغ جسيع السؤسدات 
( 7الخياضية ، أما بالشدبة للأنجية الخياضية تع تقديع تمظ الأنجية بجسيػرية مرخ العخبية إلى )

ثيل كل قصاع محافطة كالتالى )الجيدة ، الإسكشجرية ، السشرػرة ، الإسساعيمية ، قصاعات جغخاؼية لتس
( فخد 16( ، وقج قام الباحث بإختيار عجد )216السشيا ، أسيػط ، أسػان( ، وبمغت عيشة البحث )

 . لمعيشة الإستصلاعية مغ مجتسع البحث ومغ خارج عيشة البحث الأصمية

وإستخاتيجياتة  ع الإقتراد غيخ الخسسى )السػازى(واقخف عمى لمتع الإستبيانإستخجم الباحث   
 إعجاد الباحث( . منننننننغ )بالسؤسدات الخياضية 

 تتعجد أشكال أنذصة الإقتراد غيخ الخسسى داخل السؤسداتوكانت منننننننغ أىننننننع الشتائج 
، فزلًا عغ تجني كفاءة وجػدة الخجمات  تتعجد أسباب نسػ حجع الإقتراد غيخ الخسسى، الخياضية 

، لخسسية وإنتذار الفداد والعامميغ وىي ضخوف تعتبخ بسثابة أرض خربة لشسػ وإنتذار الأنذصة غيخ ا
أن الإقتراد غيخ الخسسى يديع في عخقمة تشفيح الدياسات الإقترادية ، والتيخب مغ الإستحقاقات 

ضعف فعالية الإجخاءات الستخحة ، اقة الشسػ الإقترادي يغ لو ، وإعالحكػمية السفخوضة عمى السسارس
  . مغ قبل إدارات السؤسدات الخياضية للإقتراد غيخ الخسسى

إيلاء الجولو السديج مغ الإىتسام لأنذصة الإقتراد غيخ الخسسى ، وكان مغ أىع التػصيات 
خؽيف الخسسي ، والعسل عمى تدييل الإجخاءات الحكػمية ، وت وذلظ مغ خلال تػضيفيا في الإقتراد

 .القيػد الإدارية والزخيبية 

                                                           
 ـ جامعة السشيا . علهم الرياضةبقدم الإدارة الرياضية ـ كلية  مدرس*    
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Abstract 
Proposed mechanisms for managing the informal (parallel) 
economy and its strategies in light of the requirements of 

sustainable development in sports institutions 
. Dr. Ahmed Moamen Shehata 

 
The research aims to develop proposed mechanisms for managing the 

informal (parallel) economy and its strategies in light of the requirements of 
sustainable development in sports institutions. The researcher used the 
descriptive approach using the (survey studies) method, due to its suitability 
to achieve the research objective and its suitability to the nature of its 
procedures. 

The research community is represented by the workers in charge of 
implementing activities and programs in the various sports institutions under 
study in the Arab Republic of Egypt, represented by (the Olympic Committee, 
sports federations, sports clubs, youth centers). The research sample was 
selected randomly from all sports institutions. As for sports clubs, those clubs 
in the Arab Republic of Egypt were divided into (7) geographical sectors to 
represent each governorate sector as follows (Giza, Alexandria, Mansoura, 
Ismailia, Minya, Assiut, Aswan). The research sample amounted to (350). The 
researcher selected (40) individuals for the exploratory sample from the 
research community and from outside the original research sample. 

The researcher used the questionnaire to identify the reality of the 
informal (parallel) economy and its strategies in sports institutions (prepared 
by the researcher). 

The most important results were the multiple forms of informal 
economic activities within sports institutions, the multiple reasons for the 
growth of the size of the informal economy, in addition to the low efficiency 
and quality of services and workers, which are conditions that are considered 
fertile ground for the growth and spread of informal activities and the spread 
of corruption, that the informal economy contributes to obstructing the 
implementation of economic policies, evading government entitlements 
imposed on its practitioners, and hindering economic growth, and the weak 
effectiveness of the measures taken by the administrations of sports 
institutions for the informal economy. 

One of the most important recommendations was for the state to pay 
more attention to informal economic activities, by employing them in the 
formal economy, working to facilitate government procedures, and easing 
administrative and tax restrictions. 

                                                           
 Lecturer, Department of Sports Management, Faculty of Sports Sciences, Minia University. 


