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 ممدمة ومشكلة البحث:

تعج الثؾرة البذخية مؽ أىؼ الخكائد التي تعتسج عمييا السجتسعات الستقجمة في تحقيق ما 
بتظؾيخ العشرخ البذخى في مختمف  الأخيخةتشذجه مؽ تقجم ورقى، ولحلػ زاد الاىتسام في الآونة 

والتكشؾلؾجي لمعشاصخ البذخية داخل ىحه  الإداري السؤسدات الحكؾمية والخاصة لخفع السدتؾي 
 السؤسدات.

وقج أسيست التظؾرات العمسية في دفع السشغسات والإدارييؽ إلى الدعي والتخكيد نحؾ خمق 
إذ تدعى السشغسات  الحاضخ،في الؾقت  ميدة تشافدية مدتجامة بؾصفيا إحجى أىؼ مقؾمات البقاء

فإن إعجاد القيادات  فييا،وتجتيج مؽ أجل تحقيق التفؾق في البيئة التشافدية مؽ خلال العامميؽ 
الخياضية إعجادا مشاسبا يعج مؽ الزخوريات الخئيدية كؾن الستغيخات والتظؾرات التي حجثت في 

قيادي أن يديخ وفق أفكار ججيجة تلائؼ الغخوف الآونة الأخيخة في السؤسدات الخياضية تظمب مؽ ال
     (2٤ :42الحالية حتى يحقق أىجاف السشغسة بكفاءة وفعالية. )

كسا أن الأنجية الخياضية تعتبخ العسؾد الفقخي الحي يقؾم عميو التكؾيؽ الخياضي في أي 
فقج أصبح لمشادي  الؾقت،دولو مؽ دول العالؼ فالشادي الخياضي لؼ يعج مجخد مكان لمتدمية وقتل 

الخياضي في عرخنا الحالي رسالة وىجف أكبخ يجب أن يرل إليو ولا يتؼ ذلػ إلا مؽ خلال 
 (63: 4) الأنجية.الاىتسام العامميؽ بتمػ 

 نجيةلأم( عمى ضـــــــــــخورة أن تعسل ا4٤٤6) محمد الحساحسى وعايجة عبج العديد ويذــــــــــيخ
 حتى تتشاســـــــــــــب مع جسيع عزائيالأالتي تقجميا لجسيؾرىا أو عمى تشؾيع بخامجيا وخجماتيا 

ا نحؾ يعزــــــــــــــائلأوالحـاجات السختمفة  ىتساماتالاو السخاحل العسخية وتذــــــــــــــبع السيؾل والجوافع 
 والؾعــائف نحؾ السجتسع فيي تعــج مؽ أىؼمشــاشــــــــــــــظيــا، كســا تقؾم بتقــجيؼ العــجيــج مؽ الخــجمــات 

 الترويح المؤسسي ودوره في تحسين بيئظ الطمل والإبداع الإداري

 ببطض الأنديظ الرياضيظ 
 

 سارة عاطف عبدالطال الصافوري / د 
 جامعة الدقازيق –لمبشات مجرس بقدع التخويح والتشطيع والإدارة بكمية التخبية الخياضية    



 

 

 الجزء الحادى عشر 2024يونية ( عدد 37المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 232 - 

 تيـجف مؽ خلال بخامجيـا التخبؾية إلى تشسيـة أعزــــــــــــــائيـا مؽ التي جتساييةالاالسؤســــــــــــــدــــــــــــــات 
 شــــــــــــــبــاع ميؾليؼلإص ليؼ جتســاعيــة وٕالى إتــاحــة الفخ لاالجؾانــب البــجنيــة والشفدــــــــــــــيــة والعقميــة وا

  (4١٤: 42)ستستاع بؾقت فخاغيؼ . لاوا وحاجاتيؼ

 ذاتو، حج في ىجفا يعتبخ لأنو الإبجاعي بالتفكيخ الاىتسام الخياضية الأنجية عمى يجب كسا
 العام السشاخ وتحديؽ الإنتاجية وزيادة العسل إثخاء وىؾ أسسى، ىجف لتحقيق وسيمة يعتبخ أنو كسا

 بالسؤسدات العامميؽ الجسيع التفكيخ حخية ومشح الكامشة الظاقات عؽ الكذف خلال مؽ بالسشغسة
 ( ١٤: 3) الخياضية

 بالسؤسدات لمعامميؽ فخص إعظاء نتيجة يشذأ الإداري  العسل مجال في الإبجاع أن حيث
 وعيفة أن اعتبار عمى السؤسدة أعزاء بيؽ والانجماج وأفكارىؼ مذاعخىؼ عؽ التعبيخ عؽ الحخية
 أىجافيا وتحقيق مياميا أداء عمى قادرة السشغسة وجعل والإبجاع، الإنجاز ىي الأساسية الإدارة

 (١4: ١) الججيجة. الستغيخات عل في أفزل بسدتؾى 

وتعتبخ الأنذظة التخويحية جدءًا أساسيًا مؽ بيئة العسل الحجيثة، ىحه الأنذظة التي قج 
الؾرش التفاعمية، أو جمدات التأمل والاستخخاء، تعسل عمى كدخ الخوتيؽ تذسل الألعاب الجسايية، 

اليؾمي وتؾفيخ فخص لمعامميؽ لمتفاعل في جؾ غيخ رسسي. ىحا التفاعل يعدز العلاقات البيئية 
ويخمق بيئة عسل أكثخ إيجابية وتحفيدًا. علاوة عمى ذلػ، تداىؼ الأنذظة التخويحية في تقميل 

 رىاق، مسا يؤدي إلى تحديؽ الأداء الؾعيفي والتخكيد.مدتؾيات التؾتخ والإ

وفى السجتسعات الحجيثة ىشاك علاقة قؾية بيؽ العسل والشذاط التخويحى فيسا جدئيؽ كل 
مشيسا قادر عمى تأثيخة عمى الأخخ ، وىحه العلاقة تدسى التكافؤ بيؽ العسل والتخويح ، ولحلػ تتدؼ 

 ( ١2٤: 44ة بالبيجة والفاعمية . )حياه الفخد السسارس للأنذظة التخويحي

ومؽ السفيج أن تكؾن بيئة العسل أكثخ مخونة فيسا يتعمق بججول العسل، مسا يدسح 
البجني خلال أوقات العسل أو بعجه. ىحه الخظؾات تداعج في زيادة  لمسؾعفيؽ بسسارسة الشذاط

 الإنتاجية .

خفييية بجاخميا ، تعتبخ أداة فعالة فإن السؤسدات التى تذسل الأنذظة التخفييية والبخامج الت
ىحه الأنذظة تخمق بيئة عسل مخيحة ومذجعة مؽ خلال تؾفيخ فتخات  ؛لتحديؽ إنتاجية السؾعفيؽ

استخاحة مشتغسة مؽ السيام اليؾمية، مسا يداىؼ في تخفيف التؾتخ وتججيج الظاقة الحىشية والبجنية ، 
 جدءًا ميسًا مؽ تحقيق حياة صحية في السجتسع. فيُعج تذجيع السؾعفيؽ عمى مسارسة الشذاط البجني
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م( أن السؤسدات الشاجحة ىى التى تعسل 4٤١٤) "ديف هيسدات ، ليدلى بيخكذويحكخ "
عمى رفع الخوح السعشؾية عؽ طخيق الإىتسام بسسارسة الأنذظة التخويحية لمعامميؽ بالسؤسدة ، لسا 

 ( 6،62لتى تؤدى إلى الإبجاع فى العسل.)خلايية اليا تأثيخ إيجابى عمى الحالة الشفدية والبجنية والأ

" بأن عجم تؾافخ وقت لمعامميؽ  م(4٤١4) teresevolkتيخزفػلظ وتؤكج دراسة "
بيئة العسل ،  بالسؤسدة يؤثخ بالدمب عمى الفخد مسا يؤدى إلى عجم القجرة عمى الإبجاع والإبتكار فى

وأن وجؾد مجسؾعة مؽ الأنذظة التخويحية السختمفة يؤدى إلمى التخفيف مؽ ضغؾط العسل ورفع 
 (62،  6١الخوح السعشؾية وزيادة الإنتاج والإنتساء لبيئة العسل . ) 

وبالتالي فإن مسارسة التخويح تعسل عمى التؾازن بيؽ أوقات العسل والخاحة ، فالتخويح يعسل 
كسا أن التخويح يذبع حاجات الفخد ويحقق الدعادة  يج والتحخر مؽ القيؾد وضغؾط العسلعمى التجج

لو ، وبالتالى عمى الابتكار والإبجاع في عسمو وحياتو بؾجو عام ،ويحدؽ مؽ تعاممو مؽ زملائو 
 بالعسل وبالتالى يديج مؽ الإنتاج وتحقيق أىجاف السؤسدة .

التعخف عمى مدتؾى مسارسة العامميؽ بالأنجية أىسية البحث فى  الباحثةومؽ ىشا رأت 
الخياضية للأنذظة التخويحية وماىؾ مدتؾى جؾدة التخويح فى الأنجية وعلاقتيا بالتأثيخ عمى الإبجاع 

 لجييؼ وبالتالى عمى بيئة العسل ككل لأنيؼ أساس الييكل التشغيسى لأى مؤسدة .

  -هدف البحث :

 العســـل بيئـــة تحدـــيؽ فـــى ودوره السؤسدـــى التـــخويحعمـــى  إلـــي التعـــخف ىـــحا البحـــث ييـــجف
 :التعخف عمىمؽ خلال وذلػ ،  الخياضية الأنجية ببعض الإدارى  والإبجاع

 .مدتؾي جؾدة التخويح لمعامميؽ في الأنجية الخياضية -١
 .واقع بيئة العسل لمعامميؽ في الأنجية الخياضية -4
 .الخياضيةمدتؾي الإبجاع الإداري لمعامميؽ في الأنجية  -6
 علاقة التخويح السؤسدي ببيئة العسل والإبجاع الإداري. -2
  -البحث : تساؤلات

 ماىؾ مدتؾى جؾدة التخويح لمعامميؽ فى الأنجية الخياضية؟ -١
 ماىؾ واقع بيئة العسل لمعامميؽ فى الأنجية الخياضية؟ -4
 ماىؾ مدتؾى الابجاع الإدارى لمعامميؽ فى الأنجية الخياضية؟ -6
 ىل تؾجج علاقة ارتباطية بيؽ التخويح السؤسدى وبيئة العسل والإبجاع الإداري؟ -2
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 مصطلحات البحث : 

 : الترويح  -

نؾع مؽ أنؾاع الشذاط الحي يسارس في وقت الفـخا  والـحي يختـاره الفـخد لسسارسـتو بجاف يـة ىؾ 
 (١2: 4١) .والاجتسايية ذاتية والحي يكؾن مؽ نتائجو اكتداب القيؼ البجنية والخمقية والسعخفية

 :  الترويح المؤسسي -

أداة فعالــة لتحدــيؽ إنتاجيــة والتــي تعتبــخ الأنذــظة التخفيييــة السشغســة داخــل السؤسدــات، ىــؾ 
 )إجخائي( .لمعامميؽ بالسؤسداتعسل مخيحة ومذجعة  السؾعفيؽ، وخمق بيئة

 بيئة العمل : -

 الإنتاج تحقيق سبيل في وتتدانج تتفاعل التي والسعشؾية السادية البذخية العشاصخ ىي مجسؾعة
 (١4٤، ١2أجميا. ) مؽ قامت التي أىجافيا تحقيق عمى وتعسل الدؾق  إلى السشغسة بو تتقجم الحي

 الإبداع الإداري : -

 يسكـؽ بيئة مشاسـبة وججت إذا التي الذخرية والخرائص القجرات والاستعجادات مؽ مجسؾعة
 العــالؼ. أو السجتســع أو الذــخكة أو لمفــخد ومفيــجة أصــيمة نتــائج إلــى لتــؤدي العقميــة بالعسميــات تخقــى أن
(١2 :66) 

 الأندية الرياضية : -

 الخياضـــية التشسيـــة فـــي إيجـــابي بـــجور السدـــاىسة الـــى تيـــجف تخويحيـــة رياضـــية مؤسدـــات ىـــي
 فمدــفة تحقيــق الــى يــؤدى مســا أعزــائو ورغبــات احتياجــات إطــار فــي السجتســع لأفــخاد والاجتساييــة

 (23: 42) الجولة.

 الدراسات المرجعية: 

 أعزـاء لـجى الإداري  الإبـجاع تظبيـق مجى معخفة مشيا اليجف (:96( )۳۱۲۲) عخبيات دراسة -١
 لـجييؼ، الـؾعيفي بـالأداء وعلاقتـو التظبيقيـة البمقـاء بجامعـة عالية الأميخة كمية في التجريذ ىيئة

 تــجريذ، ىيئــة عزــؾ( ١22) الجراســة عيشــة وبمغــت الؾصــفي، الســشيج عمــى الجراســة واعتســجت
 مدـتؾى  لـجييؼ وأن متؾسظة، بجرجة كان لجييؼ الإداري  الإبجاع تظبيق مجى أن الشتائج أىؼ ومؽ
 والأداء الإداري  الإبـجاع بـيؽ إحرـائية دلالـة ذات علاقـة ىشالـػ وجـجت كسا مختفع، وعيفي أداء

 .لجييؼ الؾعيفي
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 واقـع عمـى التعـخف مشيـا اليجف (:95) م(5192) " الجريبي الله عبج بغ صالح شخيفة دراسة -4
 بشــت نـؾرة الأميــخ بجامعـة الشدــائية القيـادات لـجى الجاخميــة العسـل ببيئــة وعلاقتـو الإداري  الابـجاع

 واستخجمت التحميمي الؾصفي السشيج عمى بالاعتساد الباحثة قامت وقج ، بالخياض الخحسؽ عبج
 مــؽ يتكــؾن  كــان الــحي الجراســة مجتســع مــؽ الأوليــة والسعمؾمــات البيانــات لجســع كــأداة  الاســتبيان

 وقـج ، ۱۱۱ عـجدىؽ والبـال  الإداريـات والسذـخفات الأقدـام رئيدات مؽ الشدائية القيادات جسيع
 طخديـة وعلاقـة تأثيخ وجؾد الشتائج أىؼ ومؽ الجراسة، مجتسع مؽ مذخفة( 62) البحث عيشة بم 
 . الجاخمية العسل وبيئة الإداري  الابجاع بيؽ

دراسة واقع الأنذظة التخويحية لسؾعفى اليجف مشيا  (:91م()5194خمف فخحان ) دراسة شه -6
شتسل مجتسع الجراسة ، إستخجم الباحث السشيج الؾصفى ، ا ديؾان السجيخية العامة لتخبية الأنبار

( مدـــئؾل بـــجيؾان السجيخيـــة العامـــة لتخبيـــة  ١5٤( مؾعـــف ، )  5٤٤( مقدـــسيؽ إلـــى )  65٤) 
عيشة الجراسـة بالظخيقـة العذـؾائية مـؽ السـؾعفيؽ والسدـؤوليؽ بـجيؾان السجيخيـة  تؼ إختيار، الأنبار

العامـــة لتخبيـــة الأنبـــار مؾزعــــة عمـــى الجراســـة الاســـتظلايية والجراســــة الأساســـية و بمـــ  مجتســــع 
 4٤مــؽ السدــؤوليؽ  الاســتظلايية( مدــئؾل ومؾعــف ، وبمغــت عيشــة الجراســة  65٤الجراســة ) 

مفحؾصــا ،  3١6مفحؾصــا ، وبمغــت عيشــة الجراســة الأساســية  2٤مفحؾصــا ، ومــؽ الســؾعفيؽ 
، مؽ أىؼ  مفحؾصا 2٤٤مفحؾصا ، ومؽ السؾعفيؽ  ١١6وبمغت عيشة الجراسة مؽ السدؤوليؽ 

وجؾد وعى بسفيؾم وفمدفة الشذاط التخويحى حيث اتفق السدئؾليؽ عمى أن الشذاط تبيؽ الشتائج 
ات السـؾعفيؽ ، حالـة وججانيـة ونسـت اجتسـاعى التخويحى أسمؾب لمحياة يعسل عمى تشسية إمكانيـ

مشغؼ ، رد فعل عاطفى أو حالة نفدية يحذ بيا الفخد قبل وأثشاء وبعج الشذاط ، يديؼ فى رفع 
الــــخوح السعشؾيــــة والذــــعؾر بالأمــــان لــــجى الفــــخد ، نذــــاط يجــــجد حيؾيــــة الفــــخد السســــارس ، يتدــــؼ 

 . بالإختيارية ، يجعل الحياة متدنة بيؽ العسل والخاحة
 العسل بيئة أثخ عمى التعخف إلى الجراسة ىحه ىجفت (:3م( )5159دراسة بخيكة ، عيذاوى ) -2

 تكـؾن  وقـج السظـاحؽ فـخع اليامـل مجسع مؤسدة في السؾعفيؽ لجى الإداري  الإبجاع تحقيق عمى
 وقـج ، الؾصـفي السـشيج اسـتخجام تـؼ حيـث السؤسدـة، داخل السؾعفيؽ جسيع مؽ الجراسة مجتسع
 العذـؾائية الجراسـة عـيؽ تكؾنـت حيـث بخنـامج عمى الاستبيان بيانات تحميل في الجراسة اعتسجت

 جـخى  للإطارالشغخي،وقـج وفقـا بتظؾيخاسـتبانة قسشـا الجراسـة ىـجف ولتحقيـق وعاممـة، عـاملا26مؽ
 بفحـص ثباتيا مؽ التحقق تؼ السختريؽ،كسا السحكسيؽ مؽ لجشة خلال مؽ صجقيا مؽ التحقق
 أبخزىــا نتــائج عــجة إلــى الأخيــخ فــي الجراســة ىــجه تؾصــمت وقــج الأداة، لفقــخات الــجاخمي الاتدــاق
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 والإبـــجاع مجتسعـــة بأبعادىـــا العســـل بيئـــة بـــيؽ إحرـــائية دلالـــة ذات ارتباطيـــو أثـــخ علاقـــة وجـــؾد
 اليامل . مجسع مؤسدة في الإداري 

 لــجى الإداري  دراســة الإبــجاع الــى البحــث (: ىــجف١3) م(5155دراسةةة "عبةةج الله بةةغ عسةةخ" ) -2
 وإســتخجم الباحــث السشــؾرة، السجيشــة فــي الفــخا  بالأنجيــة الخياضــية لؾقــت التــخويح أنذــظة مذــخفي
 البحــــث مجتســــع وتسثــــل البحــــث، لظبيعــــة بالظخيقــــة السدــــحيو نغــــخا لسلائستــــو الؾصــــفي الســــشيج
وقـج  ، مذـخفا (43فـى السجيشـة السشـؾره ) الخياضـية بالأنجيـة الفـخا  لؾقـت التـخويح أنذظة بسذخفي

وإســتخجم  الكمــي، البحــث مجتســع مــؽ التــخويح أنذــظة مذــخفي مــؽ ( فــخد2٤عيشــة البحــث ) بمــ 
التـى تؾصـل  الشتائج ،ومؽ أىؼ البحث ىجف لتحقيق اللازمة البيانات الباحث الإستبيانات لجسع

 للاســتفادة تدــاعجىؼ العســل فــي ججيــجة أفكــار التخويحيــة الأنذــظة مذــخفي الباحــث أن لــجى إلييــا
 ميــارات وقــجرات تسكــشيؼ مــؽ التخويحيــة الأنذــظة مذــخفي ولــجى الأىــجاف، لتحقيــق الؾقــت مــؽ

 ىشاك مخونو واضحة فى الإستفادة مؽ أراء الأخخيؽ . معيؼ، التعامل عشج الآخخيؽ إقشاع
 الخياضـــية الأنذـــظة مسارســـة دور تبيـــيؽ : اليـــجف مشيـــا (55م()5153دراسةةةة " رةةةحيخ قةةةارة ) -3

 الظـؾر فـي للأسـتاذ الـؾعيفي الأداء مدـتؾى  تحدـيؽ مـع العسـل ضـغؾط تخفيـف عمـى التخويحية
 طـخف مـؽ مسارسـتيا بعـج القمـق عـاىخة تخفيـف فـي الأنذـظة ىحه دور ابخاز تؼ حيث الابتجائي،
 السـشيج الباحـث اسـتخجم قـج ىـحا وفـي. الـؾعيفي أدائـو مدـتؾى  تحديؽ في اسياميا وكحا الأستاذ

 2٤ قـــجرىا عيشـــة وقـــج بمـــ  الجراســـة، مؾضـــؾع طبيعـــة لسلائستـــو الاســـتبيان أداة  باعتســـاد الؾصـــفى
:  وىــؼ( ســظيف ولايــة) ســظيف ببمجيــة ابتــجائيات ١٤ عمــى مــؾزعيؽ الابتــجائي الظــؾر فــي أســتاذ
 حخافــة مجرســة القــادر، عبــج بؾلحيــة مجرســة بارشــي الاخــؾة مجرســة ، الؾىــاب عبــج خبابــة مجرســة
 مجرســـة صـــالح، زروق  الذـــييج مجرســـة بذـــيخ، يحـــي بـــؽ مجرســـة ييدـــى، لؾعيـــل مجرســـة عمـــي،
( عسجيـة) قرـجية بظخيقـة اختيـارىؼ تؼ عمي، مجور مجرسة إسساعيل، كتفي مجرسة عبجه، الذيخ
مـؽ  التخويحية، الخياضية الأنذظة يسارسؾن  الحيؽ الابتجائيات بيحه الابتجائي الظؾر أساتحة وىؼ

 مــؽ ىــحا يخفــف التخويحيــة الخياضــية للأنذــظة الابتــجائي الظــؾر أســتاذ مسارســة أن أىــؼ نتائجــة
 .الؾعيفي أدائو مدتؾى  مؽ ويحدؽ العسل ضغؾط

 التخويحيـة السسارســــات عمى : اليجف مشيا التعخف (56م( )5153دراسة هذام عبج الحسيج ) -4
 بـؾازرة لـلإدارة الإسـتخاتيجية السخكديـة دارةلابـا والعـامميؽ لمقيـادات الاسـتخاتيجي بالتفكيخ وعلاقتيا

ـــباب  جسيــع البحــــث مجتســع الؾصـــــــــــفي ، مثــــل الســشيج الباحــث والخياضـــــــــــــة ، اســـــــــــتخجم الذــــــــــ
ـــادات ـــا والعــــامميؽ القيـ  بإجســالي والخياضــة الذــباب بــؾازرة الإســتخاتيجية السخكديــــة لــلإدارة دارةلإبـ

 عيشــــو بإختيـــار ثالباحــــ قـــام قائـــج ، كســــا( ١٤٤) العيشــــة بمـــ  وقــــج وعامـــل، ييــــادة( ١4٤) عـــجد
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 مؾجبـو ارتباطيـة أن ىشـاك علاقـة ، ومـؽ أىـؼ الشتـائج قائـج( 4٤) عـجدىا ييـةلاســـتتلالمجارســـة ا
 دارةلابــــا والعــــامميؽ القيــــادات لــــجي الاســــتخاتيجى والتفكيــــخ التخويحيــــة السسارســــات اســــتبيان بــــيؽ

 القيـــادات مـــؽ وعـــيوالخياضـــة ، يؾجـــج  الذـــباب بـــؾازرة الخياضـــية لـــلإدارة الاســـتخاتيجية السخكديـــة
 فــي التخويحيــة نذــظةلأا ومسارســو الخياضــية السسارســة أىسيــة بســجي السخكديــة دارةلابــا والعــامميؽ
 ..والبجنية الرحية المياقة عمى السحافغة

 إجراءات البحث

 : البحثمنهج  -

الســـشيج الؾصـــفى متبعـــو الأســـمؾب السدـــحى، حيـــث انـــو ملائـــؼ لظبيعـــة  الباحثةةةةإســـتخجمت  
 إجخاءات البحث.

 مجتمع البحث: -

عمى العامميؽ مؽ الإدارييؽ والإخرائييؽ ببعض الأنجية الخياضية مجتسع البحث  اشتسل
نادى الدكة  – يذنادى ىميؾبؾل –نادى الخواد " العاشخ مؽ رمزان " –)نادى الدىؾر "مجيشة نرخ" 

 الحجيج " مجيشة نرخ"( .

  البحث: عينة -

( ١٤٤قة العذؾائية مؽ مجتسع البحث وعجدىؼ )تؼ اختيار عيشو البحث الأساسية بالظخي
فخد مؽ الإدارييؽ والأخرائييؽ العامميؽ بالأنجية الخياضية، كسا تؼ اختيار عيشو الجراسة 

( يؾضح تؾصيف عيشة ١، والججول رقؼ )العيشة الأساسية ( فخد مؽ خارج2٤الاستظلايية )
 البحث.

 (9ججول )
 صيف عيشة البحثػ ت

 )النادي(
 عينة البحث

 العينة الاستطلاعية العينة الأساسية

 91 51 نادى الزهور
 92 54 نادى الرواد

 95 53 نادى هلٌوبلس
 93 53 نادى السكة الحدٌد

 21 911 الكلً المجموع
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 :البيانات جمع أدوات -

 :يمي بسا تيادراس بيانات جسعفي  الباحثة استعانت
  :الاستبيان -

 -( استسارة استبيان لمتعخف عمي :4بترسيؼ عجد ) الباحثة قامت

  :ىؼ أساسية ( محاور6) عمي إشتسمت اســــــــــتبيان استسارة بترــــــــــسيؼ الباحثة قامت أولا :

 التخويحية( الأنذظة )جؾدة:  وللأا السحؾر   

  (العسل بيئة: )الثاني السحؾر   

 الإداري( الإبجاع) السحؾر الثالث :   

  :إعجادها في التالية الخصػات الباحثة اتبعت وقج

 الإداريـيؽ والأخرـائييؽ العـامميؽ بالأنجيـة الخياضـية عجد مع شــــخرــــية مقابلات عجة إجخاء
 . نجيةلأا بتمػ السقجمة التخويحية نذــــظةلأا وواقع داري لإا العسل طبيعة لسعخفة

ــــــة السخاجـــــع مـــــؽ العجيـــــج عمـــــى علاطلاا بعـــــجثاريةةةةةا:   نجيـــــةلأا إدارة مجـــــال فـــــي الستخرـــرــ
جــؾدة الأنذــظة التخويحيــة وبيئــة العســل  دراســـــة تشاولــت التــي السخج يــة الجراســــــات وكــحلػ الخياضــــي،

 م(5192) صةالح شةخيفة دراسةة ، (3م( )5159دراسة بخيكةة ، عيذةاوى )والابجاع الادارى مثل 
( ، دراسةة " رةحيخ قةارة 96)( ۳۱۲۲) عخبيةات ، دراسة (91م()5194، دراسة شه خمف ) (۲۳)
 بعــادلأا عمــى التعــخف تــؼ ،حيــث (56م( )5153و دراسةةة هذةةام عبةةج الحسيةةج ) (45) م(5153)

 . أعيختيا التي الشتائج وأىؼ الجراسات تمػ تشاولتيا التى

  -:التالي للاستبيان الذكل تحجيج ثالثا : تع

 يتزــــــسؽ أساسية محاور( 6) ســــــــــــــتبيـانلإا محـاور عـجد

 ( جؾدة الأنذظة التخويحية : ) وللأا السحؾر -

 ( بيئة العسل: ) الثاني السحؾر -
 السحؾر الثالث : ) الإبجاع الإداري ( -

-  
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 رابعا: استصلاع رأي الخبخاء: 

عمـى مجسؾعـة مـؽ الخبـخاء الستخررـيؽ فـي  الاسـتبيانتؼ عخض الرؾرة السبجئيـة لسحـاور 
مـــؽ أعزـــاء ىيئـــة التـــجريذ بكميـــات التخبيـــة  ءخابـــ( خ6والبـــال  وعـــجدىؼ )التـــخويح الخياضـــي ، مجـــال 

ـــة ـــخأي ، وذلـــػ (١) مخفـــق الخياضـــية بجسيؾريـــة مرـــخ العخبي السحـــاور مـــجى مشاســـبة  حـــؾللإبـــجاء ال
عـــؽ طخيـــق السؾافقـــة أو تعـــجيل الرـــياغة أو ؾان وىـــجف البحـــث شـــعمـــع  لسؾضـــؾع البحـــثالخئيدـــية 

مجسؾعــة مــؽ ال بــارات لكــل محــؾر مــؽ محــاور الاســتبيان وتــؼ عخضــيا عمــى  الحــحف، ثــؼ تــؼ وضــع
مجؾعـة الخبـخاء حيــث تبايشـت ندــبة اتفـاق الخبــخاء عمـي محـاور ويبــارات كـل اســتبيان. والجـجول رقــؼ 

 :( ويؾضحان ذلػ2( و)2( و)6( و)4)

(5ججول )  
السؤسدي ودوره في التخويح  لاستبيانالسحاور الخئيدية عمي  الخبخاء لاتفاق الشدب السئػية

 تحديغ بيئة العسل والإبجاع الإداري ببعس الأرجية الخياضية
 (6)ن=

 للإستبيانالمحاور الرئيسية  إستبيان

 درجة الموافمة
الدرجة 

 الممدرة

ة النسب

 موافك المئوية 
غير 

 موافك

التروٌح المؤسسى 

ودوره فى تحسٌن 

بٌئة العمل 

 والإبداع الإدارى

 %100 41 - 9 الأنذظة التخويحيةالأول : جؾدة 
 %85.71 41 1 8 الثاني : بيئة العسل

 %100 41 - 9 الثالث : الإبجاع الإداري 
 

 الإســتبيان عمــى محــاور أن ندــبة إتفــاق الدــادة الخبــخاء( 4 الجــجول رقــؼ ) نتــائج يتزــح مــؽ
الإدارى بـــبعض الأنجيـــة التـــخويح السؤسدــى ودوره فـــى تحدـــيؽ بيئـــة العســل والإبـــجاع الخئيدــية لقيـــاس 

%( فـأكثخ مـؽ 80%( ولقج إرتزت الباحثـة بشدـبة )١٤٤%: 52,4١الخياضية قج تخاوحت ما بيؽ )
إتفــاق الدــادة الخبــخاء لمسؾافقــة عمــى السحــؾر، وبشــاءاً عميــة تــؼ قبــؾل جسيــع السحــاور التــي تــؼ إتفـــاق 

  ( محاور.6الخبخاء عمييا للإستبيان وعجدىا )
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 (3ججول )
الشدب السئػية لآراء الدادة الخبخاء عمي أسئمة وعبارات إستبيان التخويح السؤسدى ودوره فى 

 السحػر الأول )جػدة الأرذصة التخويحية( -تحديغ بيئة العسل والإبجاع الإداري 
 (6ن = )

 غٌر موافق موافق رقم العبارة المحور
 حالة العبارة

 النسبة المئوٌة
 حذف تعدٌل قبول

ة(
حٌ

وٌ
ر
الت

ة 
ط

ش
لأن

 ا
دة

جو
( 

ل
لأو

 ا
ر
حو

لم
ا

 

9 6 1 √ - - 85.71% 

5 7 0 √ - - 100 % 

3 6 1 √ - - 85.71% 

1 6 1 √ - - 85.71% 

2 7 0 √ - - 100 % 

3 6 1 √ - - 85.71% 

4 7 0 √ - - 100 % 

5 6 1 √ - - 85.71% 

6 7 0 √ - - 100 % 

91 3 9 - √ - 85.71% 

99 6 1 √ - - 85.71% 

95 1 3 - - √ 57,74 % 

93 7 0 √ - - 100 % 

91 7 0 √ - - 100 % 

92 7 0 √ - - 100 % 

93 6 1 √ - - 85.71% 

94 7 0 √ - - 100 % 

95 6 1 √ - - 85.71% 

96 6 1 √ - - 85.71% 

51 7 0 √ - - 100 % 

59 7 0 √ - - 100 % 

55 6 1 √ - - 85.71% 

53 7 0 √ - - 100 % 

51 6 1 √ - - 85.71% 

52 7 0 √ - - 100 % 

53 7 0 √ - - 100 % 
 

نتــائج اســتظلاع أراء الدــادة الخبــخاء عمــي أســئمة ويبــارات (  6) رقــؼ جــجولالنتــائج  تؾضــح
بــــيؽ  مــــا تــــخاوحت ندــــبة إتفــــاق حرــــمت عمــــى ، حيــــث" جةةةةػدة الأرذةةةةصة التخويحيةةةةةالسحــــؾر الأول "

%( فــأكثخ 5٤)ندــبة بال بــارات التـي حرــمت عمـى  الباحثـة ارتزــتوقـج %( ، ١٤٤ -% ١2,24)
بـالسحؾر، وبالتـالي تـؼ حـحف ال بـارة الدـادة الخبـخاء حـؾل تحجيـج أندـب ال بـارات السختبظـة  إتفاقمؽ 
 (.١4(، وتعجيل صياغة ال بارة رقؼ )١٤رقؼ )
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 (1ججول )
التخويح السؤسدى ودوره فى  الشدب السئػية لآراء الدادة الخبخاء عمي أسئمة وعبارات إستبيان

 السحػر الثاري )بيئة العسل(  -تحديغ بيئة العسل والإبجاع الإدارى 
 (6ن = )

 موافق رقم العبارة المحور
غٌر 
 موافق

 حالة العبارة
 النسبة المئوٌة

 حذف تعدٌل قبول

ل(
عم

 ال
ئة

بٌ
( 

ً
ان
الث

ر 
حو

لم
ا

 

9 7 0 √ - - 100 % 
5 3 1 - - √ 42,25 % 
3 7 0 √ - - 100 % 
1 6 1 √ - - 85.71% 
2 7 0 √ - - 100 % 
3 6 1 √ - - 85.71% 
4 7 0 √ - - 100 % 
5 7 0 √ - - 100 % 
6 7 0 √ - - 100 % 
91 3 9 √ - - 85.71% 
99 7 0 √ - - 100 % 
95 6 1 √ - - 85.71% 
93 6 1 √ - - 85.71% 
91 7 0 √ - - 100 % 
92 7 0 √ - - 100 % 
93 7 0 √ - - 100 % 
94 2 5 - - √ 77,42 % 
95 7 0 √ - - 100 % 
96 6 1 √ - - 85.71% 
51 6 1 √ - - 85.71% 
59 7 0 √ - - 100 % 
55 6 1 √ - - 85.71% 
53 7 0 √ - - 100 % 
51 6 1 √ - - 85.71% 
52 7 0 √ - - 100 % 
53 7 0 √ - - 100 % 
54 1 3 - - √ 57,74% 
55 6 1 - √ - 85.71% 
56 7 0 √ - - 100 % 
31 7 0 √ - - 100 % 
39 6 1 √ - - 85.71% 
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نتــائج اســتظلاع أراء الدــادة الخبــخاء عمــي أســئمة ويبــارات (  2) رقــؼ جــجولالنتــائج  تؾضــح
 -% 24,52بــــيؽ ) مــــا تــــخاوحت ندــــبة إتفــــاق حرــــمت عمــــى ، حيــــث" بيئةةةةة العسةةةةلالسحــــؾر الثــــاني "

الدـادة  إتفاق%( فأكثخ مؽ 5٤)ندبة بال بارات التي حرمت عمى  الباحثة وقج ارتزت%( ، ١٤٤
، ١4، 4بـالسحؾر، وبالتـالي تـؼ حـحف ال بـارات أرقـام )الخبخاء حؾل تحجيج أندب ال بـارات السختبظـة 

 (.45(، وتعجيل صياغة ال بارة رقؼ )44
 (2ججول )

الشدب السئػية لآراء الدادة الخبخاء عمي أسئمة وعبارات إستبيان التخويح السؤسدى ودوره فى 
  السحػر الثالث )الإبجاع الإداري( -تحديغ بيئة العسل والإبجاع الإدارى 

 (6ن = ) 

 موافق رقم العبارة المحور
غٌر 
 موافق

 حالة العبارة
 النسبة المئوٌة

 حذف تعدٌل قبول

ر 
حو

لم
ا

ى(
ر
دا
لإ
 ا
ع
دا
لإب

 ا
( 

ث
ثال

ال
 

9 6 1 √ - - 85.71% 
5 6 1 √ - - 85.71% 
3 7 0 √ - - 100 % 
1 7 0 √ - - 100 % 
2 6 1 √ - - 85.71% 
3 6 1 √ - - 85.71% 
4 7 0 √ - - 100 % 
5 6 1 √ - - 85.71% 
6 6 1 √ - - 85.71% 
91 3 9 √ - - 85.71% 
99 7 0 √ - - 100 % 
95 7 0 √ - - 100 % 
93 7 0 √ - - 100 % 
91 7 0 √ - - 100 % 
92 7 0 √ - - 100 % 
93 7 0 √ - - 100 % 
94 7 0 √ - - 100 % 
95 6 1 √ - - 85.71% 
96 7 0 √ - - 100 % 
51 7 0 √ - - 100 % 
59 7 0 √ - - 100 % 
55 6 1 √ - - 85.71% 
53 7 0 √ - - 100 % 
51 7 0 √ - - 100 % 
52 7 0 √ - - 100 % 
53 7 0 √ - - 100 % 
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نتــائج اســتظلاع أراء الدــادة الخبــخاء عمــي أســئمة ويبــارات ( 2 ) رقــؼ جــجولالنتــائج  تؾضــح
 -% 52,4١بــيؽ ) مــا تــخاوحت ندــبة إتفــاق حرــمت عمــى ، حيــث" الإبةةجاع الإدارى السحــؾر الثالــث "

الدـادة  إتفاق%( فأكثخ مؽ 5٤)ندبة بال بارات التي حرمت عمى  الباحثة وقج ارتزت%( ، ١٤٤
 بالسحؾر، وبالتالي تؼ قبؾل جسيع ال بارات.الخبخاء حؾل تحجيج أندب ال بارات السختبظة 

 (3ججول )
 العبارات التي تع تعجيمها

 السحػر
 الرػرة السبجئية للاستبيان
 )العبارة قبل التعجيل(

رقع 
 العبارة

 للاستبيانالرػرة الثارية 
 )العبارة بعج التعجيل(

رقع العبارة 
 بعج التعجيل

 الأول
  أكتدب عادات صحية ولياقة بجنية

  عشج مسارسة الأنذظة الخياضية.
١٤ 

  أكتدب عادات صحية ولياقة بجنية
 عشج مسارسة الأنذظة الخياضية. 

١٤ 

 

كمسا كان ىشاك تعاون وود كمسـا زاد رفـع    الثاري
 الإنتاجية .

45 
  التعاون والـؾد بـيؽ العـامميؽ يديـج مـؽ رفـع

 2٤ الإنتاجية .
 

( ال بــارات قبـل التعـجيل فــى صـؾرة الاسـتبيان الأوليــة وال بـارة بعـج التعــجيل 3يؾضـح جـجول )
 ( يبارة فى محاور الاستبيان.4فى صؾرة الاستبيان الشيائية بارقاميا فى السحاور وبحلػ تؼ تعجيل )

 (4ججول )
 ححفهاالعبارات التي تع 

وبـحلػ أصـبح عــجد  الأول والثــانييبــارات فـي السحـؾر (2)حـحف  ( انــو تـؼ4) جـجوليؾضـح 
 ( يبارة في صؾرة الاستبيان الشيائية.46ال بارات )

 الدراسة الاستطلاعية : -

ــــــة بـــــإجخاء الباحثـــــة قامـــــت فـــــخد مـــــؽ الإداريـــــيؽ  (2٤) قؾاميـــــا عيشـــــة عمـــــي اســـــتظاعة دراســـ
 مجتســـع داخـــل ومـــؽ ساســـيةالأ الجراســـة عيشـــة خـــارج والأخرـــائييؽ العـــامميؽ بالأنجيـــة الخياضـــية مـــؽ

ــــة الأساســــية  واســــتيجفت م46/١/4٤42م حتــــى  5/١/4٤42مــــؽ  الفتــــخة فــــي البحــــث وخــــارج العيش
 فيـؼ لسدـتؾى  وال بـارات سـئمةالأ صـياغة ومشاسبة وضؾح مجى عمى التعخف ةييلاستظلاا الجراســــــــــــة

  العمسية. السعاملات وإجخاء العيشة

 رز العبارة رقع العبارة السحػر
 .مسارسة الأنذظة التخويحية تعدز مؽ العلاقات بيؽ أفخاد العسل  ١4 الأول 
 . الخظة مع التشغيسي الييكل يتؾاكب  4 الثاني

١4  الجؾدة لسعاييخ طبقا إلييؼ السؾكمة الؾعيفية السيام بالشادي العامميؽ جسيع يؤدى . 
44  العامميؽ بيؽ جيجة علاقات خمق في السداىسة . 
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 الثبات( : -المعاملات العلمية للاستبيان )الصدق  -

 : Validityمعامل الصدق  -7

صــــجق  ةالباحثــــ ســــتخجمتا ات السدــــتخجمة فــــي البحــــثيانســــتبلاللحدــــاب معامــــل الرــــجق 
  -كسا يمي: ستظلاييةالاعيشة العمى  الجاخمي تداقالا

 .وبيؽ السجسؾع الكمي ل بارات كل محؾردرجة كل يبارة اط بيؽ تؼ حداب معاملات الارتب -
 والجرجة الكمية للاستبيان. السحؾردرجات يبارات  اط بيؽتؼ حداب معاملات الارتب -
 مارقــأ لو اجــجالوالجرجــة الكميــة للاســتبيان، و  محــؾر كــلدرجــات  اط بــيؽتــؼ حدــاب معــاملات الارتبــ -
 ( تؾضح ذلػ: 6(،)5،)(4)

 (4ججول )
  إليه استبيان معاملات الارتباط بيغ درجة كل عبارة والجرجة الكمية لمسحػر الحى يشتسى
 (21)ن=التخويح السؤسدي ودوره في تحديغ بيئة العسل والإبجاع الإداري 

 

 1.164( =  1.12* قيسة " ر " الججولية عشج مدتػي معشػية ) 
 

المحور الأول : جودة الأنشطة 

 الترويحية
 المحور الثالث : الإبداع الإداري المحور الثاني : بيئة العمل

 م
 معامل

 الإرتباط
 م

 معامل
 الإرتباط

 م
 معامل
 الإرتباط

 م
 معامل
 الإرتباط

 م
 معامل
 الإرتباط

 م
 معامل

 الإرتباط

1 *0.704 75 *0.606 1 *0.630 75 *0.733 1 *0.693 75 *0.642 

2 *0.592 76 *0.662 2 *0.858 76 *0.784 2 *0.669 76 *0.602 

3 *0.575 77 *0.638 3 *0.748 77 *0.572 3 *0.733 77 *0.782 

4 0,907* 72 *0.630 4 *0.667 72 *0.704 4 *0.784 72 *0.572 

5 *0.503 79 *0.858 5 *0.643 79 *0.592 5 *0.572 79 *0.704 

6 *0.572 20 *0.748 6 *0.577 20 *0.575 6 *0.704 20 *0.592 

7 *0.572 27 *0.572 7 *0.754 27 0,723* 7 *0.592 27 *0.575 

8 *0.704 22 0,633* 8 *0.806 22 0,507* 8 *0.708 22 0,227* 

9 *0.592 23 0,736* 9 *0.749 23 0,635* 9 *0.572 23 0,572* 

70 *0.575 24 0,592* 70 *0.714 24 0,677* 70 *0.844 24 0,732* 

77 0,297* 25 0,277* 77 *0.679 25 0,529* 77 *0.799 25 0,207* 

72 0,505*   72 *0.637 26 0,556* 72 *0.676 26 0,562* 

73 *0.774   73 *0.693 27 0,724* 73 *0.732   

74 *0.729   74 *0.669 22 0,602* 74 *0.708   
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لإســتبيان التــخويح السؤسدــى ودوره  ( أن معــاملات الإرتباطــات 5)رقــؼ يتزــح مــؽ الجــجول 
فــى تحدــيؽ بيئــة العســل والإبــجاع الإدارى بــيؽ درجــة كــل يبــارة والجرجــة الكميــة لمسحــؾر تتــخاوح مــابيؽ 

ـــجاخمي تدـــاق الإ صـــجق مســـا يذـــيخ إلـــى، ٤.٤2شؾيـــة عشـــج مدـــتؾي مع ( وذلـــػ6٤١,٤: ٤.2٤6) ال
 ل بارات محاور الإستبيان قيج البحث.

 ( 6ججول )
 معاملات الإرتباط بيغ درجة كل عبارة مغ عبارات الإستبيان والجرجة الكمية لإستبيان 

 (21)ن=التخويح السؤسدى ودوره فى تحديغ بيئة العسل والإبجاع الإدارى 

 

 1.164( =  1.12* قيسة " ر " الججولية عشج مدتػي معشػية ) 

ـــارة والجرجـــة الكميـــة  الارتباطـــاتأن معـــاملات  (6)يتزـــح مـــؽ الجـــجول  ـــيؽ درجـــة كـــل يب ب
: ٤.2٤5التخويح السؤسدى ودوره فى تحديؽ بيئة العسل والإبجاع الإدارى قج تخاوح مابيؽ ) لاستبيان
الــجاخمي للإســتبيان قيــج تدــاق الإ صــجق مســا يذــيخ إلــى، ٤.٤2عشــج مدــتؾي معشؾيــة  ( وذلــػ64١,٤
 البحث.

 

الأنشطة المحور الأول : جودة 

 التروٌحٌة
 المحور الثالث : الإبداع الإداري المحور الثانً : بٌئة العمل

 م
 معامل

 الإرتباط
 م

 معامل
 الإرتباط

 م
 معامل
 الإرتباط

 م
 معامل
 الإرتباط

 م
 معامل
 الإرتباط

 م
 معامل

 الإرتباط

1 17441* 92 17553* 1 17555* 92 17222* 1 17212* 92 17335* 

2 17365* 93 17341* 2 17331* 93 17231* 2 17326* 93 17355* 

3 17263* 94 17335* 3 17359* 94 17433* 3 17549* 94 17651* 

4 17315* 95 17236* 4 17455* 95 17454* 4 17344* 95 17452* 

5 17553* 96 17321* 5 17521* 96 17255* 5 17463* 96 17511* 

6 17345* 51 17443* 6 17459* 51 17461* 6 17333* 51 17459* 

7 17269* 59 17335* 7 17411* 59 17595* 7 17329* 59 17453* 

8 17425* 55 17323* 8 17659* 55 17451* 8 17441* 55 17451* 

6 17464* 53 17551* 6 17541* 53 17232* 6 17452* 53 17323* 

91 17599* 51 17619* 91 17233* 51 17543* 91 17421* 51 17226* 

99 17591* 52 17325* 99 17226* 52 17443* 99 17543* 52 17269* 

95 17215*   95 17441* 53 17313* 95 17341* 53 17453* 

93 17223*   93 17515* 54 17315* 93 17331*   

91 17413*   91 17454* 55 17454* 91 17259*   
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 (91 ججول )
معاملات الارتباط بيغ درجة كل محػر مغ محاور إستبيان التخويح السؤسدى ودوره فى تحديغ 

 (21)ن=   بيئة العسل والإبجاع الإدارى والجرجة الكمية للاستبيان

 محاور الاستبٌان م
درجة  المؤسسىمحاور استبٌان التروٌح 

 1 2 4 الاستبٌان

 *17324 *17326 *17433  جودة الأنشطة التروٌحٌة 4
 *17226 *17446   بٌئة العمل 2
 *17511    الإبداع الإداري 1

 1.164( =  1.12* قيسة " ر " الججولية عشج مدتػي معشػية ) 

 بـاقي مـع محؾر الكمية لكل الجرجة بيؽ إحرائياً  دال إرتباط وجؾد (١٤)  ججول مؽ يتزح
 مــا حيــث تــخاوح التــخويح السؤسدــى ودوره فــى تحدــيؽ بيئــة العســل والإبــجاع الإدارى ، محــاور إســتبيان

 مدــتؾى  عشــج الججوليــة ييستيــا مــؽ أكبــخ السحدــؾبة )ر( ييســة ( وكانــت٤,446) الــي (٤,326بــيؽ )
للإستبيان،  الكمية والجرجة محؾر الكمية لكل الجرجة بيؽ إحرائياً  دال إرتباط ووجؾد ، ٤,٤2 معشؾية
 .الاستبيان استسارة صجق إلى مسا يذيخ (٤,522الي ) (٤,226) بيؽ ما تخاوح حيث

 : Reliabilityمعامل الثبات  -2

صــــجق  ةالباحثــــ اســــتخجمت للاســــتبيانات السدــــتخجمة فــــي البحــــثلحدــــاب معامــــل الرــــجق 
  -العيشة الاستظلايية كسا يمي:عمى  الجاخمي الاتداق

 (99)ججول 
 لإستبيان لعبارات الفخدية والدوجيةمعامل الإرتباط ومعامل الفاكخورباخ بيغ ا

 (21)ن = التخويح السؤسدى ودوره فى تحديغ بيئة العسل والإبجاع الإدارى  

 البيان
عدد 

 العبارات

معامل  العبارات الزوجية العبارات الفردية

الإرتباط بين 

 الجزئين

معامل ألفا 

المتوسط  كرونباخ

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري

 51841 51992 ,5115 2158 519,0 2144 99 الإستبٌان

 1.164( =  1.12* قيسة " ر " الججولية عشج مدتػي معشػية ) 

معامـــل الإرتبــــاط بـــيؽ ال بـــارات الدوجيــــة وال بـــارات الفخديــــة  ( أن١١)جــــجول يتزـــح مـــؽ ال
وأن  (،٤,464)  بمغـتالتخويح السؤسدى ودوره فى تحديؽ بيئة العسل والإبجاع الإدارى قـج  لإستبيان

ة عشـج سـتؾي معشؾيـة لـة إحرـائيلادذات  ( وىـي٤,5١6) ألفـا كخونبـاخ للإسـتبيان بمغـت ييسة معامـل
 ستبيان قيج البحث.ثبات الإ ( ، مسا يذيخ الي٤,٤2)
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 الدراسة الأساسية :  -

الثبـــات( لاســـتسارات الاســـتبيان قيـــج البحـــث،  -بعـــج التأكـــج مـــؽ السعـــاملات العمسيـــة )الرـــجق

قامــت الباحثــة بتظبيــق الاســتبيان فــي صــؾرتو الشيائيــة عمــي عيشــة البحــث الأساســية خــلال الفتــخة مــؽ 

م ( ، وبعـــــج الانتيـــــاء مـــــؽ تظبيـــــق الاســـــتبيانات تـــــؼ جســـــع ١١/6/4٤42م( حتـــــى ) ١4/4/4٤42)

 ا في ججاول لإجخاء السعالجات الإحرائية السشاسبة لأىجاف البحث. البيانات ووضعي

 المعالجات الإحصائية -

بالأساليب والسعالجات  ة في تحميل البيانات الشاتجة عؽ يياسات البحثالباحث استعانت

 :وىي  (SPSSة باستخجام البخنامج الإحرائي )الإحرائية التالي

 Mean الستؾست الحدابي -

 Stander Deviation   الس ياري  الانحخاف -

    iterationsالتكخارات  -

 Percent rate % الشدبة السئؾية % -

  Estimated scoreالجرجة السقجرة   -

 relative weight   الؾزن الشدبي -

   Alpha Correlation Coefficientاط رتبمعامل الا -  

 square-Chi    4معامل كا  -  
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 عخض ومشاقذة الشتائةج: -

 (ماهػ مدتػى جػدة التخويح لمعامميغ في الأرجية الخياضية ؟عةخض رتائةج التداؤل الأول :) -
 (95ل )ججو

 التخويح السؤسدى ودوره فى تحديغ  في عبارات إستبيان البحث عيشة إستجابات
 (911ن=)الأول "جػدة الأرذصة التخويحية"  بيئة العسل والإبجاع الإدارى لمسحػر            

 العبارة م
 الإستجابة

 2كا
المجموع 

 التقدٌري
الوزن 

النسبً 

% 
 الترتٌب

إلً حد  نعم

 لا ما

يتدـــــؼ السغيـــــخ الـــــجاخمى والخـــــارجى لمشـــــادى بالـــــحوق  9
 4 43711 555 *927951 94 35 12 والجسال .

 95 41733 553 *937344 59 32 11 يغيخ العامميؽ بالشادى بسغيخ لائق . 5

تتــــؾافخ جسيــــع السخافــــق مــــؽ أدوات وملاعــــب ومبــــانى  3
 51 35733 512 *997122 55 36 33 وأجيدة التى تتسيد بالحجاثة .

 3 43734 531 *927399 94 33 14 تتشؾع الأنذظة التخويحية داخل الشادى . 1
 6 42733 553 *917156 53 55 25 مسارسة الأنذظة التخويحية يقمل مؽ الإجياد  2

أشــعخ بالدــعادة والفــخح عشــج مسارســة بعــض الأنذــظة  3
 1 46734 536 *937453 95 52 24 التخويحية .

يـــتؼ تـــؾفيخ أنذـــظة تخفيييـــة فـــى وقـــت الإســـتخاحة مـــؽ  4
 52 23733 936 *57113 21 53 53 العسل . 

ــــــة  5 ــــــة تحدــــــؽ مــــــؽ الحال مسارســــــة الأنذــــــظة التخويحي
 3 53733 521 *947125 99 55 39 السداجية .

ـــج مسارســـة التـــخويح  6 ـــل والإرىـــاق عش أتخمـــص مـــؽ السم
 93 49711 593 *957331 54 33 11 بأشكالة .

أكتدــــب عــــادات صــــحية ولياقــــة بجنيــــة عشــــج مسارســــة  91
 5 52711 522 *957914 13 33 39 الأنذظة التخويحية الخياضية .

 91 45711 593 *937122 53 35 36 .العسل ج مؽ الإبتكار والإبجاع فىمسارسة التخويح يدي 99
 51 35733 512 *997122 31 32 32 أكتدب ميارات ومعمؾمات وخبخات ججيجة . 95
 96 35733 513 *997341 52 11 39 يتستع مقجمى الخجمات التخويحية بالسيشية والكفاءة. 93

ـــــــــة الإحتياجـــــــــات 91 ـــــــــادى ســـــــــخعة تمبي  تخاعـــــــــى إدارة الش
 55 35711 511 *997913 55 11 35 لمسدتفيجيؽ مؽ الخجمات .

تيــــتؼ إدارة الشـــــادى بالذـــــكاوى والسقتخحــــات مـــــؽ قبـــــل  92
 51 33734 511 *917512 31 11 31 السدتفيجيؽ .

 2 45733 532 *927661 93 33 29 السؾعفيؽ إنتاجية لتحديؽ فعالة يعتبخ التخويح أداة  93

يــتؼ التحدــيؽ والتظــؾيخ الــجائؼ بالشــادى ليؾاكــب جسيــع  94
 95 36733 515 *997514 56 31 34 السدتحجثات .
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 (95ل )ججوتابع 
 

 0199 = 5150معنوٌة  مستوي عند" 2كا " قٌمة *

التــــخويح  إســــتبيان فــــي يبــــارات البحــــث عيشــــة إســــتجابات( ١4) رقــــؼ جــــجول تؾضــــح نتــــائج
السؤسدى ودوره فى تحديؽ بيئة العسل والإبجاع الإدارى السحؾر الأول " جـؾدة الأنذـظة التخويحيـة " 

 إســتجابات (، وقــج تخاوحــت درجــات٤.٤2) معشؾيــة مدــتؾى  عشــج إحرــائياً  حيــث جــاءت جسيعيــا دالــة
%( فـــي إتجـــاه الإســـتجابة 53,34: ) %( فـــي إتجـــاه الإســـتجابة "لا"23,66مـــا بـــيؽ ) البحـــث عيشـــة
 "نعؼ".

جةػدة الارذةصة وقج تـخاوح الـؾزن الشدـبي لإسـتجابات عيشـة البحـث ل بـارات السحـؾر الأول " 
"  ياوالتـــي نرـــ (42رقـــؼ ) %( حيـــث حققـــت ال بـــارة53.34% إلـــى 23.66" مـــابيؽ )  التخويحيةةةة
يذــــسل مجسؾعــــة متشؾعــــة مــــؽ الأنذــــظة مثــــل الفعاليــــات الاجتساييــــة، الألعــــاب السؤسدــــى التــــخويح 

 العبارة م
 الإستجابة

 2كا
المجموع 

 التقدٌري
الوزن 

 الترتٌب النسبً %
إلً  نعم

 لا حد ما

95 
ــــــع ع ؾامــــــل الأمــــــؽ والدــــــلامة داخــــــل تؾجــــــج جسي

 92 49734 592 *937122 53 36 35 .الشادى

96 
تحــــاول إدارة الشــــادى دائســــا أن تكــــؾن عمــــى قــــجر 

 94 36734 516 *957133 39 56 11 عالى مؽ الثقة مؽ جانب السدتفيجيؽ .

51 
تخاعـى إدارة الشــادى تقــجيؼ الخـجمات الخياضــية فــى 

 99 41734 551 *937455 55 35 13 أوقات تشاسب جسيع السدتفيجيؽ .

 5 42734 554 *917331 95 34 12 .خجمات بالسيشية والكفاءة والخبخةال يتستع مقجمى 59
 93 45733 595 *937951 53 33 19 تحتخم إدارة الشادى ميؾل ورغبات السدتفيجيؽ. 55

53 
يعمــؽ الشــادى عــؽ جسيــع مؾاعيــج الخــجمات السعمــؽ 

 53 34.34 513 *997165 31 34 33 عشيا .

51 
بتقجيؼ الخـجمات التخويحيـة الخياضـية  يمتدم الشادى

 6 42733 553 *917156 51 53 21 فى الأوقات السعمؽ عشيا .

52 

يذـــسل مجسؾعـــة متشؾعـــة مـــؽ السؤسدـــى التـــخويح 
ــــة، الألعــــاب  ــــل الفعاليــــات الاجتسايي الأنذــــظة مث
الجساييــة، ورش العســل التخفيييــة، وبــخامج المياقــة 

 البجنية

35 51 15 957396* 531 53734 9 
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التختيـب الأول أعمـي الـجرجات وجـاءت فـي الجسايية، ورش العسل التخفييية، وبخامج المياقـة البجنيـة " 
والتـــي  (4ت ال بـــارة رقـــؼ )فـــي اتجـــاه الاســـتجابة "نعـــؼ"، بيشســـا جـــاء%( 53,34) تبمغـــبشدـــبة مئؾيـــة 

أقــل الــجرجات وجــاءت فــي  "  يــتؼ تــؾفيخ أنذــظة تخفيييــة فــى وقــت الإســتخاحة مــؽ العســل ."  يانرــ
    في اتجاه الاستجابة "لا". %(23.66) تبمغبشدبة مئؾية  الأخيخ لاستجابات التلاميحالتختيب 

ــــخى  ــــي ضــــؾء دراســــة إســــتجابات الباحثةةةةةوت ــــائج السحــــؾر الأول )جــــؾدة الأنذــــظة  أنــــو ف نت
 التخويحية( بأن:

  يذسل مجسؾعة متشؾعة مؽ الأنذظة مثل الفعاليات الاجتسايية، الألعاب السؤسدى التخويح
 . الجسايية، ورش العسل التخفييية، وبخامج المياقة البجنية

 . أشعخ بالدعادة والفخح عشج مسارسة بعض الأنذظة التخويحية 
 الخياضية الأنذظة مسارسة عشج بجنية ولياقة صحية تعادا يتؼ أكتدب . 
 السؾعفيؽ إنتاجية لتحديؽ فعالة أداة   التخويح يعتبخ 
 السداجية الحالة مؽ تحدؽ التخويحية الأنذظة مسارسة . 

 

 وقــت أنذــظة مسارســة أن (۳۱۲۱) شمبةةة محسةةػد ،( ۳۱۲۲) الحسيةةج عبةةج كسةةال ويذةةيخ
 شـعؾر مـؽ ليـؼ تحقـق لسـا وذلـػ لمدـعادة وىامـاً  رئيدـياً  مرـجراً  بسثابـة وتعـج لمفـخد إشـباع تحقـق الفخا 

 الحي الأمخ والشفدية والبجنية الرحية حالتو تحديؽ بجانب ىحا الآخخيؽ مع والتفاعل الحاتي بالخضا
 الؾقـــت فـــي الرـــحيح القـــخار اتخـــاذ عمـــي قـــادرا الفـــخد بذـــكل عـــام ويجعـــل الحيـــاة جـــؾدة مـــؽ يحدـــؽ

 (34: 44( ) 24: 46) الدميؼ التفكيخ مسارسو عمي السسارس يداعج كسا السشاسب،

 الانذـــظة مسارســـة أن عمـــى (۳۱۱۲) إبةةةخاهيع المصيةةةف وعبةةةج الذةةةافعي حدةةةغ أكةةةج كسةةةا
 الفـخدي الذـعؾر وكـحلػ والحاجات، الخغبات مؽ لمعجيج إشباعيا مشيا دوافع عجة ليا تعتبخ التخويحية
 الـى التخويحيـة الأنذـظة مسارسـة تـؤدى ولـحلػ السسارسة سيؾلة وأيزا والحخية بالانظلاق والجساعي
 (64: 4 ) القخار . اتخاذ عمى والقجرة الجساعة مع التكيف

ــــائج دراســــة كــــلا مــــؽ  ــــػ مــــع نت ( و" رةةةةحيخ قةةةةاره 91م( )5194"شةةةةه فخحةةةةان" )وأتفــــق ذل
 السسارســة أىسيــة بسـجي (  بـأن يؾجــج وعــي46م()4٤46و"ىذـام عبــج الحسيــج " )  (55م( )5153")

 والبجنيــة ، وأن مسارســة الرــحية المياقــة عمــى السحافغــة فــي التخويحيــة نذــظةلأا ارســوومس الخياضــية
الــؾعيفي، وأن  الأداء مدــتؾى  مــؽ ويحدــؽ العســل ضــغؾط مــؽ يخفــف التخويحيــة الخياضــية الأنذــظة



 

 

 الجزء الحادى عشر 2024يونية ( عدد 37المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 251 - 

الشذــــاط التخويحــــى أســــمؾب لمحيــــاة يعســــل عمــــى تشسيــــة إمكانيــــات الســــؾعفيؽ ، حالــــة وججانيــــة ونســــت 
مــشغؼ ، رد فعـل عــاطفى أو حالـة نفدــية يحــذ بيـا الفــخد قبـل وأثشــاء وبعـج الشذــاط ، يدــيؼ  اجتسـاعى

فــى رفــع الــخوح السعشؾيــة والذــعؾر بالأمــان لــجى الفــخد ، نذــاط يجــجد حيؾيــة الفــخد السســارس ، يتدــؼ 
 .  بالإختيارية ، يجعل الحياة متدنة بيؽ العسل والخاحة

( ۳۱۳۲)" البميصةةي ودراسةةة "زيشةةب (5) (۳۱۲۲) عسةةخ" "حسةةجيشػ دراسةةة رتةةائج وتذةةيخ
( ، 93م()5155( ، دراسةةةة "عبةةةج الله بةةةغ عسةةةخ")91م( )5194دراسةةةة "شةةةه خمةةةف ")،،  (91)

 مسارســـة أن (56م()5153( ، دراسةةةة "هذةةةام عبةةةج الحسيةةةج ")55م()5153دراسةةةة "رةةةحيخ قةةةاره" )
 الأنذـظة مسارسـة أن كسـا ، الدـميسة الاجتساييـة العلاقـات لتكـؾيؽ الفـخص تييـ  التخويحيـة الأنذظة
 سـؾف فإنـو الدـعادة عمـى وحرـؾلو الحيؾيـة الأجيـدة وتشذـيت البجنيـة الجدـؼ لياقة مؽ تديج التخويحية

 بالخضـا الذـعؾر لمسسارسـيؽ تحقـق الحـخ الؾقـت أنذـظة السعاصـخة ، أن الحيـاة مرـاعب عمي يتغمب
 عمـــي وتعســـل بالدـــعادة الذـــعؾر ليـــؼ وتجمـــب الآخـــخيؽ نحـــؾ الايجابيـــة العلاقـــات وتـــجييؼ والاســـتستاع

 الإيجابية . السداجية الحالة تغييخ

 الخياضـية لمقيـادات التخويحيـة الانذـظة مسارسـة أىسيـة تمػ الشتـائج الـي مـجى الباحثةوتعدو 
 لـــجييؼ الحىشيـــة اليقغـــة معـــجل مـــؽ تديـــج حيـــث الشـــؾاحي جسيـــع فـــي الكاممـــة بالفائـــجة عمـــييؼ يعـــؾد لســـا

 وشـاممة  ،وأن مسارسـة متشؾعـة التـخويح وأغـخاض أىجافأن الحالة السداجية لجييؼ ،  تحديؽ وبالتالي
التكامـل ،  فيـى  حالـة عمـى الحرـؾل أجـل مـؽ وذلـػ لمفـخد السختمفـة الجؾانب بجسيع تيتؼ الأنذظة 

 والذـعؾر ، ججيـجة وخبـخات ومعمؾمـات ميـارات واكتداب ، والفخح والدخور بالدعادة الذعؾر مؽ تديج
التــى تــؤدى  الفــخد لــجى السكبؾتــة الإنفعــالات تفخيــ  فــي ممحؾعــة بجرجــة و تدــيؼ ، والابــجاع بالابتكــار

 الفــخد قــجرة مــؽ تديــج عؾامــل ، وكميــا والسمــل القمــق مــؽ الــتخمص و ، والاســتخخاء الشفدــية الخاحــة إالــى
 .السجتسع ومع حياتو مع التكيف عمى
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ماهػ واقع بيئة العسل لمعامميغ في الأرجية ) عةخض ومشاقذة رتائةج التداؤل الثاري : -

 (الخياضية

 (93ججول )
 التخويح السؤسدى ودوره فى تحديغ  في عبارات إستبيان البحث عيشة إستجابات

 الثاري "بيئة العسل" بيئة العسل والإبجاع الإدارى لمسحػر  
 (911)ن=

 العبارة م
 الإستجابة

 2كا
المجموع 

 التقدٌري
الوزن 

 الترتٌب النسبً %
إلً  نعم

 حد ما
 لا

 4 42733 553 *927912 53 25 35 تتؾفخ ميام وعيفية لكل مؾعف . 9
 6 41734 551 *917445 93 11 11 يجعؼ السجيخيؽ العسل بخوح الفخيق . 5
 59 34733 515 *917456 39 33 33 يؾفخ الشادى فخص تجريبية لجسيع العامميؽ . 3

تخويحيـــة تشاســـب جسيـــع العـــامميؽ تـــؾفخ الإدارة فـــخص  1
 59 34733 515 *917456 31 35 35 بالشادي.

 54 31734 961 *917959 31 35  55 يؾاكب الشادى التظؾر التقشى السختبت بأعسالو.  2
 92 36734 516 *997661 55 32 34 تتؾافخ بخامج تقشية معاصخة تخفع مؽ مدتؾى الأداء . 3
 93 49734 592 *957342 54 39 15 كؾادر فشية مؤىمة لتقجيؼ الجعؼ الفشى . يستمػ الشادى 4
 51 33711 965 *917334 34 55 32 يتؾفخ بالشادى جسيع الأدوات والأجيدة الحجيثة . 5
 99 43734 559 *917315 51 36 19 أشعخ بالإرتياح فى مكان العسل . 6

جسيــــع مخافــــق  تتــــؾافخ جسيــــع متظمبــــات الدــــلامة فــــى 91
 95 35734 513 *997225 31 31 33 الشادى .

 53 34711 519 *917215 35 32 33 يتؾفخ جسيع الخجمات الظبية لجسيع العامميؽ بالشادى  99
 51 34734 513 *997112 31 34 33 تغظى الحخاسات الأمشية جسيع مخافق الشادى. 95

تؾجــــج لافتـــــات لجسيــــع التعميســـــات والقؾاعــــج الخاصـــــة  93
 3 43711 555 *927334 52 35 13 بالشادى .

يكـــؾن ىشـــاك إترـــال دائـــؼ بـــيؽ الإدارة العميـــا وجسيـــع  91
 2 44733 535 *927451 93 33 15 العامميؽ بالشادى .

 55 33733 961 *67251 35 31 55 تتؾفخ خجمات الريانو دائسا عشج الحاجة إلييا .  92

يبحل جسيع العـامميؽ السجيـؾد الازم لإنجـاز السظمـؾب  93
 91 41711 555 *917215 95 15 11 مشيؼ .

يدـــتظيع جسيـــع العـــامميؽ عمـــى تحســـل السدـــؤلية لكـــل  94
 1 51733 519 *937966 93 33 21 مايظمب مشيؼ .
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 (93تابع ججول )

 0199 = 5150معنوٌة  مستوي عند" 2كا " قٌمة *

التــــخويح  إســــتبيان فــــي يبــــارات البحــــث عيشــــة إســــتجابات(  ١6) رقــــؼ جــــجول تؾضــــح نتــــائج
السؤسدى ودوره فى تحديؽ بيئة العسل والإبجاع الإدارى السحـؾر الثـاني " بيئـة العسـل " حيـث جـاءت 

مـا  البحث عيشة إستجابات (، وقج تخاوحت درجات٤.٤2) معشؾية مدتؾى  عشج إحرائياً  جسيعيا دالة
 . ي إتجاه الإستجابة "نعؼ"%( ف54,34: ) %( في إتجاه الإستجابة "لا"36,66بيؽ )

" بيئةةة العسةةل وقــج تــخاوح الــؾزن الشدــبي لإســتجابات عيشــة البحــث ل بــارات السحــؾر الثــانى " 
التعــاون والــؾد "  ياوالتــي نرــ (42%( حيــث حققــت ال بــارة رقــؼ )54.34% إلــى 36.66مــابيؽ )  

 تبمغـبشدـبة مئؾيـة التختيـب الأول أعمي الـجرجات وجـاءت فـي " بيؽ العامميؽ يديج مؽ رفع الإنتاجية 
تتؾفخ خجمات "  ياوالتي نر (١2في اتجاه الاستجابة "نعؼ"، بيشسا جاءت ال بارة رقؼ )%( 54.34)

 الأخيــخ لاســتجابات التلاميــحالتختيــب أقــل الــجرجات وجــاءت فــي "  الرــيانو دائســا عشــج الحاجــة إلييــا
  .في اتجاه الاستجابة "لا" %(36.66) تبمغبشدبة مئؾية 

 العبارة م
 الإستجابة

 2كا
المجموع 

 التقدٌري
الوزن 

النسبً 

% 
 الترتٌب

إلً  نعم

 لا حد ما

 95 45734 595 *917145 55 35 11 أشعخ بالخضا عؽ عسمى . 95

يــتؼ تقيــيؼ الأداء الــؾعيفى لمعــامميؽ بذــكل فعــال وذلــػ  96
 53 32711 962 *917161 31 34 56 لتؾفيخ أسذ لمتخييات .

 96 35733 512 *997595 31 32 32 أطمع عمى نتائج تقييؼ مدؾى أدائى بالعسل . 51

أعســل عمــى تحدــيؽ نقــاط ضــعفى وتعديــخ نقــاط قــؾتى  59
 5 59711 513 *937113 15 19 29 بإستسخار.

 3 51734 515 *937514 99 33 23 يديؼ نغام الحؾافد فى تحديؽ أداء العامميؽ. 55

 93 41733 599 *957342 31 56 19 تقجر الإدارة جيؾد العامميؽ بالشادى . 53

 4 42733 553 *927912 95 35 11 يذعخ العسميؽ بالثقة فى أنفديؼ وثقة رؤسائيؼ فييؼ . 51

 9 55734 515 *947593 93 53 39 التعاون والؾد بيؽ العامميؽ يديج مؽ رفع الإنتاجية . 52

يتــؾفخ بعــض السخونــو فــى ســاعات العســل والتــى تحــج  53
 92 36734 516 *997661 55 32 34 مؽ ضغت العسل .

يـــتؼ تـــؾفيخ مدـــاحة عســـل مخيحـــة مـــؽ حيـــث السكـــان  54
 51 33711 965 *917334 32 35 33 والإضاءة .

ـــــب يدـــــؾد اليـــــجوء والظ 55 ـــــى جـــــؾ العســـــل لتجش ـــــة ف سأنيش
 94 36733 515 *997455 56 31 34 . التذتت
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 أنو فى ضؾء دراسة إستجابات نتائج السحؾر الثانى ) بيئة العسل ( بأن : الباحثةوتخى 

  التعاون والؾد بيؽ العامميؽ يديج مؽ رفع الإنتاجية .يذسل السؤسدى التخويح 
 .يديؼ نغام الحؾافد فى تحديؽ أداء العامميؽ 
 ادى .يكؾن ىشاك إترال دائؼ بيؽ الإدارة العميا وجسيع العامميؽ بالش 
 .أعسل عمى تحديؽ نقاط ضعفى وتعديخ نقاط قؾتى بإستسخار 

 العســل بيئــة فــي التشــؾع عــجم عــؽ تشــتج التــي السمــل لحالــو الــجواء بانــو التــخويح ان الــي يذــار
 فــان ولــحلػ ، العســل بيئــة فــي والابــجاع والحســاس الابتكــار قمــة الــي يــؤدي فالسمــل ، اليــؾمي والــخوتيؽ
 ويغيـخ الشفدـية والخاحـة بالدـعادة يذـعخ يجعمـو السختمفـة التخويحيـة الانذظة مسارسة في الفخد اشتخاك

 (  ١٤2:  2)  العسل بيئة في والابتكار الابجاع عمي الفخد وقجرة مؾاهبو يغيخ كسا ، سمؾكو مؽ

 ضــخورة عــؽ (۲۴( )م۳۱۲۲" )البيمةةي رهةةال سةةخا ، صةةبحي دراسةةة رتةةائج أوضةةحت وقةةج
 عمـى تدـاعج التـي السقؾمـات وضـخورة الخياضـية، بالسشذـتت العـامميؽ كفاءة لخفع تجريبية بخامج وجؾد
 والسلاعــب السغمقــة الخياضــية الرــالات مــؽ الاساســية البشيــة بتــؾافخ بيــا الخياضــي الإســتثسار نجــاح

 التخويحيــة الأنذــظة إسـتثسار بأىسيــة الـؾعي وأىسيــة - الميمـي للإســتخجام بالإضـاءة الســدودة السفتؾحـة
 .أىجافيا ووضؾح

( ، "عخبيةات 91" )5194وأتفق ذلظ مع رتةائج دراسةة كةلا مةغ  "شةه خمةف فخحةان "     
 إمكانيــــات تشسيــــة عمــــى يعســــل لمحيــــاة أســــمؾب التخويحــــى الشذــــاط بــــأن(55( و"رةةةةحيخ قةةةةاره " )96")

 الفـخد بيـا يحـذ نفدـية حالـة أو عـاطفى فعـل رد ، اجتسـاعى مـشغؼ ونسـت وججانيـة حالـة ، السؾعفيؽ
 الخياضــية الأنذــظة ، وأن مسارســة والخاحــة العســل بــيؽ متدنــة الحيــاة يجعــل الشذــاط وبعــج وأثشــاء قبــل

 .الؾعيفي الأداء مدتؾى  مؽ ويحدؽ العسل ضغؾط مؽ يخفف التخويحية

 (، العخبةةةي51) (۳۱۱۲) الحسةةةاحسي ومحمد درويةةةر الةةةجيغ كسةةةال مةةةغ أيزةةةا كةةةلا واتفةةةق
 وعايةجة الحسةاحسي ومحمد (53)( ۳۱۲1) وآخخون  الدسشػدي كسال (، محمد95) (۳۱۲۳) فخحاتي
 الخضـا قمـة إلـى تـؤدى مشذـأة أي فـي التخويحيـة السسيـدات تـؾافخ قمـة أن (52( )۳۱۱۲) العديد عبج

 نحـؾ إيجابيـة اتجاىـات لتكـؾيؽ التخويحية الانذظة لسسارسة أماكؽ تؾفيخ يجب أنو حيؽ في الشفدي،
 عمـى الايجـابي وتأثيخىا مشو السخجؾة الأىجاف لتحقيق وذلػ السسارسة، عمى الإيبال التخويح لتحديؽ

 تتــؾافخ حــيؽ الكبــخى  الخياضــية بالأنجيــة العــامميؽ بــأن اثبــت حيــث ، العســل لبيئــة وانتسائــو الفــخد حــب
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 يذــعخون  كســا ، بالسؤسدــة زملائيــؼ مــع التعامــل بجــؾدة يذــعخون  التخويحيــة الانذــظة السسارســة وقــت
 بيـا يعسمـؾن  التـي بالأنجيـة عسميـؼ فـي يحققـؾه مـا عـؽ بالخضا يذعخون  وكحلػ ، ليؼ الآخخيؽ باحتخام
 ، العســـل فـــي بـــدملائيؼ قؾيـــة صـــجاقات وتـــخبظيؼ ، الجسيـــع بـــيؽ الستبادلـــة بالثقـــة يتدـــؼ السشـــاخ حيـــث

 بــالبخاىيؽ أفكــارىؼ عــؽ الــجفاع عمــى القــجرة يستمكــؾن  حيــث الخياضــية بالأنجيــة العســل بحخيــة ويتستعــؾن 
 والأسـاليب الأفكـار ويتبشـؾن  ، أعسـال مـؽ بـو يقؾمـؾن  مـا تبعـات تحسـل عمـى القـجرة ولـجييؼ ، والحجج
 والججيجة . الحجيثة

 الــؾعيفي الأداء مدــتؾى  أن(۲۲( )۳۱۲۴) رحسةةػن  بةةغ سةةهام دراسةةة رتةةائج كسةةا أضهةةخت
 الإداريــيؽ رضـا خـلال مـؽ يتبــيؽ الجاخميـة العسـل لبيئـة والساديـة الإداريــة العشاصـخ عـل فـي للإداريـيؽ

 .للإدارييؽ الؾعيفي الأداء عمى وإيجابيتو والسادية الإدارية الجاخمية العسل بيئة عشاصخ عمى

 لأي مـــؽ أىـــؼ العؾامـــل ومكؾناتيـــا العســـل بيئـــة طبيعـــة أن الـــي الشتـــائج تمـــػ الباحثـــة وتعـــدو
 صـعيج عمـى التشافدـية السيـدات مـؽ قـجر أكبـخ وتحقيقيـا السؤسدـة كبيـخ تقـجم أثخ مؽ ليا لسا مؤسدة
 وحـثيؼ العـامميؽ تحفيـد عمـي القـادر السشاسـب السحيت تؾفيخ أىسية إدراك مؽ ولابج وتشغيسيا، أفخادىا
 حيث ليا، وتؾفيخ الخجمات الظبية وعؾامل الأمؽ والدلامة السخظت الإدارية للأىجاف الإنجاز عمى
 إنتـــاجيتيؼ وزيـــادة العـــامميؽ كفـــاءة ورفـــع الأداء وتظـــؾيخ لتحدـــيؽ ىامـــة وســـيمة يعـــج العســـل مشـــاخ أن

 .مؤسداتيؼ تجاه وميؾليؼ
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ماهػ مدتػى الإبجاع الإداري لمعامميغ في )عـرض ومنالشة نتائـج التساؤل الثالث:  -
 (الأرجية الخياضية؟

 (91ججول )
 التخويح السؤسدى ودوره فى تحديغ  في عبارات إستبيان البحث عيشة إستجابات

 (911ن = ) الثالث "الإبجاع الإداري" بيئة العسل والإبجاع الإدارى لمسحػر 

 

 العبارة م
 الاستجابة

 2كا
المجموع 
 التمديري

الوزن 
النسبي 

% 
 الترتيب

إلي  نعم
 لا حد ما

أسـعى لإنجـاز الأعسـال السظمؾبـة بأسـمؾب مظــؾر  9
 6 42711 552 *917991 53 56 15 وججيج.

 53 32733 963 *937111 34 31 33 أضع خظت مدبقة لسؾاجية مذكلات العسل. 5

3 
أمتمـــػ قـــجرة عمـــى إقتـــخاح حمـــؾل ســـخيعة لسؾاجيـــة 

 93 43733 551 *937352 55 33 15 مذاكل العسل.

1 
أحخص عمى معخفة أوجـو القرـؾر والزـعف فـى 

 1 46733 535 *937123 93 33 29 عسمى.

 53 36711 514 *997965 56 32 33 أىتؼ بالإستفادة مؽ إنتقادات الآخخيؽ لى . 2
 51 35733 512 *917343 31 32 32 أتقبل الفذل بإعتبارة درس لمشجاح . 3

4 
أحـــخص عمــــى الإبـــجاع فــــى عسمـــى بإعتبــــاره بعــــجا 

 95 45734 595 *937513 53 33 19 تشافديا .

5 
تدــــيؼ السكؾنــــات الساديــــة لمسؤسدــــة فــــى مدــــتؾى 

 99 41711 555 *937652 55 31 11 أدائى .

 5 59733 511 *947954 99 31 22 بالسؤسدة . أشعخ بإحتخام الآخخيؽ لى 6
 3 51711 511 *937555 93 31 23 .خضا عؽ ماأحققة فى عسمى بالسؤسدةأشعخ بال 91
 4 46711 534 *927566 99 19 15 .تدؼ بالثقة الستبادلة بيؽ الجسيعأعسل فى مشاخ ي 99
 5 43711 555 *917552 54 95 22 تخبظشى صجاقات قؾية بدملائى فى العسل . 95
 51 49711 593 *957541 52 34 35 يتسيد عسمى بالستعة والتحجى . 93
 92 45733 594 *937964 51 32 19 أشعخ بالسدؤلية عؽ كل ما أقؾم بو مؽ عسل. 91

92 
أحــخص عمــى إقتـــخاح أســاليب ججيـــجة لمعســل رغـــؼ 

 52 34733 515 *67499 39 33 33 عمسى بالسخاطخ الستختبة عمى ذلػ .

 91 43711 596 *937145 53 32 15 لجى القجرة عمى تحميل ما أقؾم بو مؽ أعسال. 93
 95 43734 559 *937446 96 35 13 أحجد تفاصيل الأعسال قبل البجء فى تشفيحىا. 94
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 (91تابع ججول )

 

  0.759( =  0.05 ) عند مستوى"ر" الجدولية ليمة 

التــــخويح  إســــتبيان فــــي يبــــارات البحــــث عيشــــة إســــتجابات( ١2) رقــــؼ جــــجول تؾضــــح نتــــائج
السؤسدــى ودوره فــى تحدــيؽ بيئــة العســل والإبــجاع الإدارى السحــؾر الثالــث " الإبــجاع الإداري " حيــث 

 عيشــة إســتجابات (، وقــج تخاوحــت درجــات٤.٤2) معشؾيــة مدــتؾى  عشــج إحرــائياً  جــاءت جسيعيــا دالــة
 . %( في إتجاه الإستجابة "نعؼ"56,٤٤: ) %( في إتجاه الإستجابة "لا"32,66ما بيؽ ) البحث

 

" الإبةجاع الإدارى وقج تخاوح الؾزن الشدبي لإستجابات عيشـة البحـث ل بـارات السحـؾر الثـانى " 
 عمى القجرى  لجى"  ياوالتي نر (١5%( حيث حققت ال بارة رقؼ )56,٤٤% إلى 32,66مابيؽ )  

فـــي %( 56,٤٤) تبمغـــبشدـــبة مئؾيـــة التختيـــب الأول أعمـــي الـــجرجات وجـــاءت فـــي ."  أفكـــارى  تشغـــيؼ
 لسؾاجيــة مدــبقة خظــت أضــع " ياوالتــي نرــ (4اتجــاه الاســتجابة "نعــؼ"، بيشســا جــاءت ال بــارة رقــؼ )

 تبمغـبشدـبة مئؾيـة  الأخيـخ لاسـتجابات التلاميـحالتختيـب أقل الجرجات وجاءت فـي "  العسل مذكلات
 في اتجاه الاستجابة "لا". %(32,66)

 

 وتخى الباحثة أنو فى ضؾء دراسة إستجابات نتائج السحؾر الثالث ) الإبجاع الإدارى ( بأن :
 العسل مذاكل لسؾاجية سخيعة حمؾل إقتخاح عمى قجرة أمتمػ 
 ذلػ عمى الستختبة بالسخاطخ عمسى رغؼ لمعسل ججيجة أساليب إقتخاح عمى أحخص . 
 وججيج مظؾر بأسمؾب السظمؾبة الأعسال لإنجاز أسعى. 

 العبارة م
 الاستجابة

 2كا
المجموع 

 التمديري
الوزن 

النسبي 

% 
 الترتيب

إلي  نعم

 لا حد ما

 9 53711 516 *957315 15 32 24 لجى القجرى عمى تشغيؼ أفكارى . 95
 3 46711 534 *927566 99 19 15 لجى طسؾح لمؾصؾل إلى مشاصب إدارية عميا. 96
 55 36711 514 *997965 54 36 31 أركد عمى نقاط القؾة والزعف بالسؤسدة . 51

ـــــق تدـــــؾدة 59 روح السجازفـــــة  أحـــــب العســـــل مـــــع فخي
 59 49711 593 *957541 53 32 36 والتعاون .

 93 45733 594 *937964 52 33 15 لجى القجرة عمى التفكيخ الدخيع لإتخاذ القخارات . 55
 96 49734 592 *957251 35 59 14 أمتمػ القجرة عمى إقشاع الأخخيؽ . 53

 تشغخ الإدارة العميا بعيؽ الإحتـخام لسـؽ شـارك فـى 51
 2 46733 535 *937123 95 35 21 دورات تجريبية لتشسية مياراتو .

 94 45733 594 *937964 93 29 33 يذجع السجيخيؽ الأفكار الججيجة البشاءة . 52

ـــــــؾم بـــــــالتظؾيخ الـــــــ 53 ـــــــع مدـــــــتؾايا أق حاتى دائســـــــا لخف
 91 41734 551 *917113 55 35 13 .الؾعيفى
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 العسل مذكلات لسؾاجية مدبقة خظت أضع. 
 الكفـــاءة ذات الشاجحـــة السؤسدـــات أن (۳۱۲۱) بةةةؤكيذ ليدلةةةي ، هيسدةةةات ديةةةف يذةةةيخ

 الأنذـــظة بعـــض بسسارســـة والاىتســـام العســـل فـــي الســـخح روح إضـــافة عمـــى تعســـل التـــي ىـــي العاليـــة
 والاجتساييــة والبجنيــة الشفدــية الحالــة عمــى إيجــابي تــأثيخ مــؽ ليــا لســا بالسؤسدــة لمعــامميؽ التخويحيــة
 (43:6) العسل في والابجاع التسيد الى يؤدى مسا والاخلايية

 الفخصــة تييئــة عمــى تقــؾم التخويحيــة الأنذــظة أن( م۲۲۲۲) الدةةلام عبةةج تهةةاري وتؤكةةج 
 فأنـو التخويحيـة الأنذـظة مـؽ نـؾع أي بسسارسـة يقـؾم عشـجما فالذخص والإبجاع، الإبتكار عمى للأفخاد

 عمـى قـادر بأنـو ويذـعخ والخغبـة، الستعـة فييـا يجج التي واليؾايات الأنذظة بسسارسة يقؾم الغالب في
ـــة اليؾايـــة ىـــحه كانـــت إذا خاصـــة العظـــاء ـــو تحقـــق يسارســـيا التـــي التخويحي ـــو إشـــباع ل  وميؾلـــو رغبات

 الشذــــاط مسارســــة أثشــــاء قجراتــــو تظــــؾيخ الفــــخد محاولــــة خــــلال مــــؽ والإبــــجاع الإبتكــــار عمــــى وتدــــاعجه
 (١١3: 2. )إبجاعاتو وإعيار التخويحي

( ، "هذةام عبةج الحسيةج 93م()5155وتتفق رتائج دراسة كلا مةغ " عبةج الله بةغ عسةخ" ) 
( و " رةةةحيخ 91م()5194( ،"شةةةه خمةةةف فخحةةةان" )96م()5199( ، "عخبيةةةات " )56م()5153")

 الاســتخاتيجى والتفكيـخ التخويحيـة بـيؽ السسارسـات  ارتباطيـة بـأن ىشـاك علاقـة (55م()5153قةاره" )
والخياضــة ،  الذــباب بــؾازرة الخياضــية لــلإدارة الاســتخاتيجية السخكديــة دارةلابــا والعــامميؽ القيــادات لــجي

 لتحقيـق  الؾقـت مـؽ للاسـتفادة تدـاعجىؼ العسـل فـي ججيـجة أفكار التخويحية الأنذظة مذخفي أن لجى
 التعامـل عشـج الآخـخيؽ إقشـاع ميارات وقجرات تسكشيؼ مؽ التخويحية الأنذظة مذخفي ولجى الأىجاف،

 لـجييؼ الإداري  الإبـجاع تظبيـق مـجى ىشاك مخونو واضحة فى الإستفادة مؽ أراء الأخخيؽ ، أن معيؼ،
وجــؾد وعــى بسفيــؾم وفمدــفة الشذــاط  مختفــع، وعيفــي أداء مدــتؾى  لــجييؼ وأن متؾســظة، بجرجــة كــان

يحى أسمؾب لمحياة يعسل عمى تشسية إمكانيات السؾعفيؽ ، يديؼ فى رفع أن الشذاط التخو و التخويحى 
الخوح السعشؾية والذعؾر بالأمان لجى الفخد ، نذاط يججد حيؾية الفخد السسارس ، يجعل الحياة متدنـة 

 .  بيؽ العسل والخاحة

 تيـتؼ لا التـي السؤسدـات أن Allison Maria" (31)( م5191)  ماريةا اليدةػن  ويةحكخ
 قمـة مـؽ تعانى السؤسدة ىحه يفزمؾنيا التي الانذظة ومسارسة لمتخويح لمعامميؽ ومكان وقت بتؾفيخ
 التحميــل ميــارة عمــى بالسؤسدــة العــامميؽ قــجرة عــجم عمــى ذلــػ ويــؤثخ الجساعــة روح وافتقــار التعــاون 
 .بييؼ الخاصة والحياة العسل بيئة مجال في والخبت
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 ووقـت مدـاحة تـؾافخ عـجم أن( 39م" )Terese volk 5195 تيخزفػلةظ"  دراسةة وتؤكةج
 العـامميؽ قـجرة عـجم الـي يـؤدي مسـا العسـل بيئـة وعمـي الفـخد عمـى بالدـمب يـؤثخ مؤسدة باي لمعامميؽ

 مـؽ مجسؾعـة وجـؾد أن الجراسـة ىـحه أكـجت ولـحلػ ، العسل بيئة في والابتكار الابجاع عمى بالسؤسدة
 عمـي وفتـخة لمعسل حبو عمي السسارس الفخد قجرة الى يؤدي السؤسدة في السختمفة التخويحية الانذظة
 الستشؾعة التخويحية للانذظة السسارسيؽ الأفخاد أن عمى أيزا وأكجت ، العسل لبيئة والانتساء الانتاج

 العسل عشاء تخفيف عمى وساعجتيؼ عسميؼ لسكان محبيؽ أصبحؾا والمعب والغشاء السؾسيقي مثل

 الأشياء أو السذكلات الى يشغخ مؽ ىؾ السبجع إلى أن الذخصوتعدو الباحثة تمػ الشتائج 
 لــو ييســة ذي وأصــيل ججيــج انتــاج الــى يــؤدي مســا العســل بيئــة مــع ويتفاعــل مــألؾف غيــخ بسشغؾرججيــج
 عمـي الايجـابي تأثيخىـا ليا لسا ليؼ التخويحية الانذظة مسارسة طخيق الاعؽ يتؼ لا ، وىحا ولسشغستو

 مذاعخىؼ عؽ لمتعبيخ ليؼ مشاسب وقت تؾفيخ مؽ لابج كان وىحا والاجتسايية والشفدية البجنية الحالة
 العسل اليؾمية . ضغؾط مؽ والتخمص

 :رتائةج التداؤل الخابع عةخض -
 (هل تػجج علاقة ارتباشية بيغ التخويح السؤسدي وبيئة العسل والإبجاع الإداري؟)  

 (92ججول )
 لمتخويح السؤسديبيغ السحاور الأساسية الإرتباشية  السعاملات

 (911)ن = وبيئة العسل والإبجاع الادارى                                          

  50409( =  5050 ) عند مستوىالجدولٌة  "ر"قٌمة 

لمتخويح السؤسدـي  ( العلاقة الإرتباطية بيؽ السحاور الأساسية لإستبيان١2ججول ) يؾضح 
وبم  أعمى ارتبـاط دال مؾجـب وبيئة العسل والإبجاع الادارى لجي العامميؽ ببعض الأنجية الخياضية ، 

 أقلبم  ( بيؽ )مدتؾي الإبجاع الإداري( و )مدتؾى جؾدة الأنذظة التخويحية( ، بيشسا ٤,452)بقيسة 
ي( و )واقـــع بيئـــة العســـل( ضـــسؽ ( بـــيؽ )مدـــتؾي الإبـــجاع الإدار ٤,4١6))رتبـــاط دال مؾجـــب بقيســـة إ

 .وبيئة العسل والإبجاع الادارى لجي العامميؽ في الأنجية الخياضية  إستبيان التخويح السؤسدي

 المحاور  الأساسٌة
 محاور إستبٌان التروٌح المؤسسً وبٌئة العمل والإبداع الإداري

جودة الأنشطة 
 التروٌحٌة

 واقع بٌئة العمل
مستوى الابداع 

ن   الإدارى
ستبٌا

ر إ
حاو

م
 

ح 
روٌ

الت

ً
س
س
المؤ

 *0.785 *0.757  مدتؾى جؾدة الأنذظة التخويحية 
 *0.713   واقع بيئة العسل

    مدتؾى الابجاع الإدارى 
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 عـؽ تشـتج التـي السمـل لحالـو الـجواء ىـؾ أن التـخويح م(5199وتذيخ "تهةارى عبةج الدةلام ")
 فـي والابـجاع والحسـاس الابتكـار قمـة الـي يـؤدي فالسمـل ، اليـؾمي والـخوتيؽ العسـل بيئـة في التشؾع عجم
 بالدعادة يذعخ يجعمو السختمفة التخويحية الانذظة مسارسة في الفخد اشتخاك فان ولحلػ ، العسل بيئة

 بيئــة فــي والابتكــار الابــجاع عمــي الفــخد وقــجرة مؾاهبــو يغيــخ كســا ، ســمؾكو مــؽ ويغيــخ الشفدــية والخاحــة
 (  ١٤2: 2)  العسل

 ضــخورة عــؽ (۲۴ ( )م۳۱۲۲) البيشةةي رهةةال سةةخا ، صةةبحي دراسةةة رتةةائج أوضةةحت كسةةا
 عمـى تدـاعج التـي السقؾمـات وضـخورة الخياضـية، بالسشذـتت العـامميؽ كفاءة لخفع تجريبية بخامج وجؾد
 والسلاعــب السغمقــة الخياضــية الرــالات مــؽ الاساســية البشيــة بتــؾافخ بيــا الخياضــي الإســتثسار نجــاح

 التخويحيــة الأنذــظة إســتثسار بأىسيــة الــؾعي وأىسيـة – الميمــي للإســتخجام بالإضــاءة الســدودة السفتؾحـة
 .أىجافيا ووضؾح

( ،" 96م()5199( ، "عخبيةات")3م()5159واتفق ذلظ مع رتائج دراسة "بخيكة عذةاوى")
 دلالـة ذات ارتباطيو أثخ بأن ىشاك علاقة(55م( )5153(، "رحيخ قاره " ) 95م( )5192شخيفة" )
 مــجى ، أن اليامــل مجســع مؤسدــة فــي الإداري  والإبــجاع مجتسعــة بأبعادىــا العســل بيئــة بــيؽ إحرــائية
ـــجييؼ وأن متؾســـظة، بجرجـــة كـــان لـــجييؼ الإداري  الإبـــجاع تظبيـــق  كســـا مختفـــع، وعيفـــي أداء مدـــتؾى  ل
 مسارســة لجيــو ، أن الــؾعيفي والأداء الإداري  الإبــجاع بــيؽ احرــائية دلالــة ذات علاقــة ىشالــػ وجــجت
 مــؽ ويحدــؽ العســل ضــغؾط مــؽ ىــحا يخفــف التخويحيــة الخياضــية للأنذــظة الابتــجائي الظــؾر أســتاذ
 الؾعيفي . أدائو مدتؾى 

 تقـــجيؼ عمـــى تعســـل الخياضـــية الأنجيـــة أن نتـــائج ىـــحه العلاقـــة الإرتباطيـــة إلـــى الباحثـــة وتعـــدو
 احتياجــــات تمبيــــة أجــــل مــــؽ والعــــامميؽ؛ الأعزــــاء إلــــى ججيــــجة رياضــــية وخــــجمات تخويحيــــة أنذــــظة

العجيــج مــؽ  ىشــاك أن حيــث الحجيثــة، التكشؾلؾجيــا ومؾاكبــة ورغبــاتيؼ، إحتياجــاتيؼ لإشــباع الأعزــاء
 العســــل مــــؽ بــــأنؾاع يقؾمــــؾا حتــــى للأشــــخاص تؾافخىــــا يمــــدم التــــي والذخرــــية الإداريــــة الاســــتعجادات

 الســؾعفيؽ طاقــات وتدــتيجف إســتثسار الشــاجح، التفكيــخ عمــى القــادر الذــخص تسيــد والتــي الــؾعيفي،
 والسدـانجة لمـجعؼ السـؾعفيؽ ىـؤلاء حاجـة وإدراك ، السؤسدـة داخل التشغيسي الجاخمي السشاخ وتحديؽ
 يجفعيؼ مسا العسل ضغؾط تحت بأيباء القيام عمي تتختب التي الشتائج تحسل في التخدد عمى لمتغمب
 تشــتج التــي الشتــائج وتحســل الزــغؾط ىــحه قبــؾل عمــى تذــجعيؼ التــي والسكافــتت الحــؾافد وضــع إلــى
 .عشيا
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 والتوصٌات: الاستخلاصات -

 الاستخلاصات : -

النتائج التى توصللت إلٌالا الباحثلة ٌمكلن  مناقشة خلال ومن البحث أهداف ضوء فى

 التوصل إلى الاستخلاصات الآتٌة:

 

 يحدـؽ مـؽ الحالـة السداجيـو السدـتحجثات جسيـع ليؾاكـب بالشادى الجائؼ والتظؾيخ التحديؽ أن -١
 .لمعامميؽ وتحديؽ بيئة العسل

 أن تججيج الأجيدة والأدوات بإستسخار يحدؽ مؽ جؾدة الأنذظة التخويحية . -4
 .لمعامميؽ الأداء مدتؾى  مؽ تخفع معاصخة تقشية وجؾد بخامج -6
 .يحفد الإبجاع الأدارى لجييؼ العامميؽ لجسيع تجريبية فخص تؾفيخ -2
 .يحدؽ مؽ الإنتاج  والإضاءة السكان حيث مؽ مخيحة عسل بيئة أن تؾفيخ -2
 . لمشجاح درس بإعتبارة الإخفاق تقبل -3

 

 : التوصٌات -

 :يمي بسا ةالباحث في ضػء الاستخلاصات التي تع التػصل إليها أوصت

 وضـــــــــــــــــــــــــــــع فـي والإسـتفادة مـؽ الخبـخاء  الخياضـــية التخويحية لمبخامج خظت بؾضــع ىتساملإا -١
 .السقجم البخنامج حؾل آارئيؼ بأخح وذلػ السدتفيجيؽ بسذاركة الخياضية التخويحية  البخامج

 إقتخاح أساليب ججيجة فى العسل لتحديؽ الإبجاع الإدارى . -4
 وتذــــــجيعيا  الخياضــــــية والسؤســــدـــــات نجيــةلأا فـي العــامميؽ بــيؽ داري لإالتظـؾيخ ا ثقافــة نذـــــخ -6

 تجريبة محجدة . بخامج خلال  مؽ
ضـــخورة بـــث الـــؾعى التخويحـــى مـــؽ خـــلال دورات تجريبيـــة لمعـــامميؽ بالأنجيـــة تتزـــسؽ أىسيـــة  -2

 مسارسة الأنذظة التخويحية وتأثيخىا الإيجابى فى بيئة العسل .
ضــخورة تــؾفيخ وقــت لمعــامميؽ بالأنجيــة لسسارســة أنذــظة ىادفــة تكدــخ الــخوتيؽ اليــؾمى والــحى  -2

 يعؾد بالفائجة عمى الفخد والسؤسدة .
 دعؼ العامميؽ ماديا ومعشؾيا لخفع الخوح السعشؾية وزيادة إنتاجيؼ . ضخورة -3
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 :المراجع العربٌة والأجنبٌة
 أولاً: المراجع العربٌة"

الثقافـــة السؤسدــية والابـــجاع الإداري فــي السؤسدـــة التخبؾيـــة  م( :۳۱۲۲ابةةخاهيع احسةةةج عةةةػاد ) -١
الأردنيــة، الســؤتسخ الــجولي لمتشسيــة الإداريــة، قاعــة السمــػ فيرــل لمســؤتسخات، السسمكــة 

 العخبية الدعؾدية .
السشــاخ التشغيســى وعلاقتــو بالإبــجاع الإدارى  م( :5115إبةةخاهيع حدةةيغ ومحمد عبةةج العطةةيع )  -4

 سجمة العمسية لعؾم الخياضة ، جامعة كفخ الذيخ .بالأنجية الخياضية ، ال
تــأثيخ بيئــة العســل عمــى تحقيــق الإبــجاع الإداري دراســة حالــة  م( :5159بخيكةةة ، عيذةةاوى ) -6

مؤسدـــة اليامـــل )فـــخع السظـــاحؽ( بـــأدرار ، رســـالة ماجدـــتيخ ، جامعـــة احســـج درايـــة ، 
 الجدائخ .

أســـــذ التــــــخويح والتخبيـــــة التخويحيــــــة ، دار السعــــــارف،  م( :۲۲۲۲عبةةةةةةج الدةةةةةةلام ) تهةةةةةاري -2
 الإسكشجرية .

 . التخويح والتخبية التخويحية، دار الفكخ العخبي، القاىخة :( ۳۱۲۲تهاري عبج الدلام محمد ) -2
مـجى امـتلاك معمسـي رعايـة السؾىـؾبيؽ  م(:۳۱۱۲حابذ سميسان عػاممةه و بمةػي عبةج الله ) -3

بالسسمكــة العخبيـــة الدــعؾدية لمكفايـــات التعميسيــة اللازمـــة لخعــايتيؼ، العـــجد الأول الجـــدء 
 ، مجمة كمية التخبية جامعة اسيؾط .۲۰۰۲الثاني يشايخ 

الســجاخل السعاصــخة فــي إدارة الأفــخاد : (۳۱۱۲حدةةغ أحسةةج الذةةافعي وعبةةج المصيةةف إبةةخاهيع ) -4
التشغيسي فـي التخبيـة البجنيـة والخياضـية، دار الؾفـاء الـجنيا الظباعـة والشذـخ. والتظؾيخ 

 الإسكشجرية.
بشاء أستبيان الؾعي التخويحي الخياضي لأخرـائي الأنذـظة  :( ۳۱۲۲الديج عسخ ) حسجيشػ -5

في مخاكد الذباب في محافغة الجقيمية، بحث مشذـؾر ، السجمـة العمسيـة لعمـؾم التخبيـة 
 45تخبية الخياضية، جامعة السشرؾرة، العجد البجنية، كمية ال

طخيقــة لاضـفاء روح الســخح فــي العســل ،  ۳۰۱ : (م۳۱۲۱ديةةف هيسدةةات ، ليدلةةى بةةخكيذ ) -6
 دار الفاروق للاستذارات الثقافية ، القاىخة .

الأنذظة التخويحية السشدلية وعلاقتيا بالؾعي الرحي لجي  ( :۳۱۳۲زيشب مدعػد البميصي ) -١٤
ية الخياضية جامعة طشظا تجاه جائحة كؾرنا ، السجمة العمسية لعمؾم طالبات كمية التخب

 الخياضة، كمية التخبية الخياضية، جامعة طشظا. 
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دراســـة  -بيئـــة العســـل الجاخميـــة وأثخىـــا عمـــى الأداء الـــؾعيفي  :( ۳۱۲۴سةةةهام بةةةغ رحسةةةػن ) -١١
، (۲ميجانيـــة بكميـــات جامعـــة باتشـــة، رســـالة دكتـــؾراه، مجمـــة عمـــؾم الإندـــان والسجتســـع )

 .جامعة محمد خيزخ ، بدكخة الجدائخ 
واقـع الإبـجاع الإداري وعلاقتـو ببيئـة العسـل الجاخميـة لـجى :  م(5192) صةالح الةجريبي شخيفه -١4

ـــة الجراســـات العميـــا،  ـــخحسؽ، كمي ـــج ال ـــخة نـــؾرة بشـــت عب ـــادات الشدـــائية بجامعـــة الأمي القي
 الدعؾدية.جامعة نايف العخبية لمعمؾم الأمشية، الخياض السسمكة العخبية 

إسـتخاتيجية مقتخحـة لإسـتثسار الأنذـظة  م( :۳۱۲۲محمد سخا  ، رهةال البيمةي صةبح ) صبحي -١6
التخويحيــة فــي ضــؾء الفجــؾات التدــؾيقية بالسشذــات الخياضــية محافغــة كفــخ الذــيخ ، 

 ( ، كمية التخبية الخياضية ، جامعة السشرؾرة.62السجمة العمسية، العجد )
واقـع الأنذـظة التخويحيـة لسـؾعفى ديـؾان السجيخيـة العامـة  دراسة م(:5194شه خمف فخحان ) -١2

 لتخبية الأنبار ، رسالة ماجدتيخ ، جامعة الاسكشجرية .
عــالؼ الكتــب الحــجيث،  اساسةةيات إدارة الاعسةةال ومبادئهةةا،( ۳۱۲۱، رعةةيع إبةةخاهيع )الطةةاهخ -١2

 الأردن.اريج، 
مذخفي أنذظة التـخويح لؾقـت : الإبجاع الإداري لجى م( 5155عبج الله بغ عسخ بغ سلامة ) -١3

( ، 62الفار  بالأنجية الخياضية في السجيشة السشؾرة ، مجمة التخبية الخياضـية ، مجمـج )
 .جامعة طيبة

الابــجاع والابتكــار الاداري فــي التشغــيؼ والتشدــيق ، دار السعتــد  م ( :5192مدةةمع ) اللهعبةةج  -١4
 . لمشذخ والتؾزيع ، عسان

تأىيــل الســؾارد البذــخية قــجيسا وحــجيثا، دار أســامة لمشذــخ  :(۳۱۲۳العخبةةي بمقاسةةع فخحةةاتي ) -١5
 والتؾزيع، الأردن، عسان .

الإبجاع الإداري لجى أعزاء ىيئة التـجريذ فـي كميـة الأميـخة عاليـة  : (۳۱۲۲بذيخ ) عخبيات -١6
الجام يــــة بجامعــــة البمقــــاء التظبيقيــــة وعلاقتــــو بــــالأداء الــــؾعيفي لــــجييؼ. مجمــــة كميــــة 

 .ة عيؽ شسذ، القاىخة (، جامع62) 6التخبية، 
رؤيـة عرـخية لمتـخويح وأوقـات الفـخا ،  ( :۳۱۱۲كسال الجيغ درويةر ومحمد محمد الحسةاحسي ) -4٤

 ، مخكد الكتاب لمشذخ، القاىخة.6ط
 رؤ يـة عرــخية لمتـخويح م(:5111كسال الجيغ عبةج الةخحسغ درويةر ومحمد محمد الحسةاحسى ) -4١

 القاىخة .، مخكد الكتاب لمشذخ،  4وأوقات الفخا ، ط
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 –التـــخويح وأوقـــات الفـــخا  ) التـــاريخ والفمدـــفة  م( :5119درويةةةر ، أمةةةيغ الخةةةػلى ) كسةةةال -44
، دار الفكــــخ العخبــــى لمشذــــخ والتؾزيــــع ،  4البــــخامج والأنذــــظة ( ، ط –الإجتساييــــات 

 القاىخة . 
كسال عبج الحسيج إسساعيل ، عد الةجيغ الحدةيشي سةميسان ، عبةج السحدةغ مبةارز العةازمي  -46

 ، دار الفكخ العخبي، القاىخة. ۲التخويح الخياضي لمذباب، ط  (۳۱۲۲)
التفكيــخ الإســتخاتيجى لمقيــادات :(.5195الحكةةيع ، أثيةةخ سةةةميسان القخيذةةي ) يػسةةةةةةةةفليةةث  -42

ييـو عمـي عـجد لاـية للاعبـيؽ، دارســــــة اسـتتدـالخياضـــــية وتأثيخه في تعبئـة الظاقـة الشف
السشتخبــات الؾطشيـة فـي محــاف  واسـت ،، السجمـة العمسيــة لجامعـة واســت ،  عبـيلامـؽ 

 الكؾت العارق .
، 3التـــخويح بـــيؽ الشغخيـــة والتظبيـــق ، ط  (:5116ةبج العةةةةديد )عةةةاحسي و عايةةةةجة سةةةمحمد الح -42

 مخكد الكتاب لمشذخ، القاىخة.  
الخياضية ، دار البخامج التخويحية في السؤسدات  م( :5191محمد كسال الدسشػدي وأخخون ) -43

 الكتاب لمشذخ ، القاىخة .
 سيكؾلؾجية التخويح وأوقات الفخا ، مخكد الكتاب لمشذخ، القاىخة. : (۳۱۲۱محسػد شمبة ) -44
الأنذـــظة الخياضـــية التخويحيـــة كؾســـيمة تخفيـــف ضـــغؾط العســـل مـــع  م(:5153قةةةارة ) رةةةحيخ -45

لأكاديسيــة لمجراســات تحدــيؽ مدــتؾى الأداء الــؾعيفي للأســتاذ فــي الظــؾر الابتــجائي ، 
، جامعـــــة مرـــــظفى بـــــؽ بؾلعيـــــج ،  ١، العـــــجد  ١2الاجتساييـــــة والإندـــــانية، السجمـــــج 

 الجدائخ .
السسارســــــــات التخويحيـــة وعلاقتيــــاا بـــالتفكيخ الاســــتخاتيجى   م( :5153هذةةةام عبةةةةج الحسيةةةج ) -46
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التروٌح المؤسسً ودوره فً تحسٌن بٌئة العمل والإبداع الإداري 

 ببعض الأندٌة الرٌاضٌة

 7*الصافوريسارة عاطف عبدالعال / د 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 

 الإداري  والإبــجاع العســل بيئــة تحدــيؽ فــي ودوره السؤسدــي التعــخف عمــى التــخويح ىــحا البحــث ييــجف
 بأســــمؾب الجراســــة السدــــحية وذلــــػ الؾصــــفي شيجالســــالباحثــــة  اســــتخجمت الخياضــــية، الأنجيــــة بــــبعض

تؼ اختيار عيشة البحث بالظخيقة الظبقية العذؾائية مؽ مجتسع البحث ، ىحه الجراسة ظبيعةلمتو ءلسلا
 الإداريـيؽ مؽ فخد( ١٤٤) الخياضية وعجدىؼ الأنجية ببعض والإخرائييؽ الإدارييؽ مؽ مؽ العامميؽ
 مـؽ فـخد( 2٤) الاسـتظلايية الجراسـة عيشـو اختيـار تؼ كسا الخياضية، بالأنجية العامميؽ والأخرائييؽ
  وكارت أهع الشتائج: الأساسية، خارج العيشة

يحدــؽ مــؽ الحالــة السداجيــة  السدــتحجثات جسيــع ليؾاكــب بالشــادي الــجائؼ والتظــؾيخ التحدــيؽ أن .١
 .لمعامميؽ وتحديؽ بيئة العسل

 الأجيدة والأدوات باستسخار يحدؽ مؽ جؾدة خجمة الأنذظة التخويحية.أن تججيج  .4
 .لمعامميؽ الأداء مدتؾى  مؽ تخفع معاصخة تقشية وجؾد بخامج .6
 .داري لجييؼيحفد الإبجاع الإ العامميؽ لجسيع تجريبية فخص تؾفيخ .2
 يحدؽ مؽ الإنتاج. والإضاءة السكان حيث مؽ مخيحة عسل بيئة أن تؾفيخ .2

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
)*(
 جامعت السقازيق. –مدرش بقسم الترويح والتنظيم والإدارة بكليت التربيت الرياضيت للبناث  
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ABSTRACT 

This research aims to identify organizational recreation and its role in 

improving the work environment and administrative creativity in some 

sports clubs, the researcher used the descriptive method in the survey study 

method due to its suitability for the nature of this study, the research 

sample was selected by random stratified method from the research 

community from the workers of administrators and specialists in some 

sports clubs and their number (100) individuals from administrators and 

specialists working in sports clubs, and the survey study sample (50) 

individuals were selected from outside the main sample, and the most 

important results were: 

1- The continuous improvement and development of the club to keep up 

with all the latest developments improves the mood of employees and 

improves the work environment. 

2- The continuous renewal of equipment and tools improves the quality of 

service for recreational activities. 

3- The presence of contemporary technology programs raises the 

performance level of employees. 

4- Providing training opportunities for all employees stimulates 

managerial creativity. 

5- Providing a comfortable work environment in terms of space and 

lighting improves production. 

 


