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 مقجمة البحث:

عد الأندية الرياضية مؽ السؤسدات الحيؾية التي تداىؼ في تعزيز الرحة العامة، وتظؾير ت        
الرياضية تؾاجو تحديات كبيرر  ييسرا القدرات البدنية، وتعزيز روح السشافدة السجتسعية. إلا أن الأندية 

يتعمق بإدار  السؾارد السالية وتحقيق الاستدامة الساليرة. ومرؽ ىشرا ترأتي أىسيرة تحقيرق التسيرز التشافدري 
كررأدا  اسررتراتيجية تدررادد الأنديررة دمررا تحدرريؽ أداويررا السررالي، وجرردر السزيررد مررؽ السرررادر التسؾيميررة 

 .( 3:  41)التي تزسؽ ليا الاستسرارية والشسؾ

يعتبررر التسيررز التشافدرري أوررد العؾامرر  الرويدررية الترري يس ررؽ أن تدرراىؼ فرري زيرراد  القرردر  التشافدررية     
للأندية الرياضية، مسرا يرؤدإ إلرا تحدريؽ تردماتيا، وتؾسرية جادرد  جساىيرىرا، وجردر الاسرت سارات. 

السجال، تاصةً فري مرا إن الأندية الرياضية في جظاع شسال الرعيد تؾاجو تحديات متعدد  في ىدا 
 .يتعمق بالسؾارد السالية السحدود  وتظؾير البشية التحتية

مرؽ تررتل تحقيررق التسيررز التشافدرري، يس ررؽ للأنديرة الرياضررية استيذرران مرررادر تسؾيرر  متشؾدررة م رر  
الردايررات التجاريررة، والاشررتراكات، والسذرررودات الاسررت سارية، وكرردلػ التعرراون مررة القظرراع الخررا . 

لا ذلػ، فإن التسيز التشافدي يداىؼ فري رفرة مدرتؾلأ الأدال الرياضري وال شري، مسرا يرؤدإ بالإضافة إ
  .إلا زياد  الاىتسام الإدتمي والجساىيرإ، وبالتالي تؾفير فر  تسؾي  إضايية

ويث يذيد العررر الحرديث ارتطاطرات كبيرر  اريؽ الرياضرة والتسيرز التشافدرا والسررالة التجاريرة لسرا 
متطادلررة فررا الانديررة الرياضررية فررا العررالؼ الستقرردم، واصررطح  تعسرر  كسؤسدررات  فررا ذلررػ مررؽ مشررافة

اجترادية دما رداية مرالحيا وىدفيا جب  الأ شئ ىؾ جع  الرياضة مرردرا لمرربة ووسريمة ددايرة 
ناجحو لتحقيق اىدافيا، والغرون السعاصر  فرض  وجؾد تحرديات إداريرة تذررن دمرا كافرة السرؾارد 

الطوائد الاقتصاديظ من تحقيق التميز التنافدى  للنهوض بمصادر التمويل 
 بالانديظ الرياضيظ بقطاع ذمال الصطيد

 

  محمد خلف الله محمودد / أ.م.
 جامعة السشيا   –بكمية التخبية الخياضية   -أستاذ مداعج بقدم الإدارة الخياضية 
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واتررررلأ ماديرررة تذرررس  رلوس الامرررؾال والتجييرررزات والاسرررت سارات، والترررا لاارررد ان بالانديرررة الرياضرررية، 
  تتشاسب مة ااؾار الان اق العديد  السختم ة لمؾصؾل لمتسيز التشافدا ايا .

عرر   فرري ،السشافدرريؽ وزيرراد  التشررافسفررا  وررد  الأدسررال ايئررة ؽ تذرريدىالرررا  الؾجرر  فرري
 لردلػ و التيشؾلؾجيرا مجرال فري الدررية والتظرؾر الاسرؾاق اليبيرر وانترا  ةسرالعؾل يرر وت تدرارع

 دمرا العسر  دمييرامسرا يحرتؼ  شافدرة،سال دهىر ؾاجيرةسل مزرظر  ن دريا ؤسدراتسال معغرؼسرتجد 

 كسرا،  الأتررلأ  ؤسدراتسال مرؽ غيرىرا درؽ الشذرا  سجراليلتش ررد  التشافدرا برالتسيز الاىتسرام

 تقررؾم والترري الإداريررة الأسرراليب أوررد  تظبيررقالاىتسررام ا لتررت مررؽ الاسررتسرارية ايررل تزررسؽ

 القرؾ  نقرا  تحمير  ايردن وذلرػ لمسؤسدرة الخارجيرة والبيئرة الداتميرة البيئرة تحمير  مبردأ دمرا

 دمييرا القزررالتحرراول  الترري والتيديرردات الزرع  نقرا  وكرردازيزىررا لتع تدررعا الترري وال رر 

 دهىر أن إلا ؤسدرةسال دمرا التشافدرية البيئرة رسرياتسا التري الزروؾ  ورغرؼ ،معيرا والتساشري

إيجرراد مرررادر  تررتل مررؽ تشافدررية مزايررا اكتدررار طرررق  دررؽ لمطحررث دومررا تدررعا  يررر الأت
 مررؽ أإ السؤسدررة داترر  مررؽ نررابة التشافدرريالتسيررز  أن القررؾليس ررؽ  دامررة وبررر ةلمررددؼ، 

تس شر   مرا بقردر التشافدري لاىسيرة التسيرز ومقردر  مدركرة ؤسدرةسال كانر  مرا وبقردر إم انياتيرا
 ( 75:  4)مؽ الاست اد  ب افة ام اناتيا. 

والتسيرررررررررز التشافدرررررررررا يعتبرررررررررر ىرررررررررؾ القادرررررررررد  الاساسرررررررررية السرتيرررررررررز دمييرررررررررا ادال السؤسدرررررررررة،        
والسؤسدرررررررات مرررررررؽ الشررررررررادر ان تستمرررررررػ سرررررررطقا تشافدرررررررريا فرررررررا جسيرررررررة مجالاتيررررررررا  ياسرررررررا بالسشافدرررررررريؽ 

التشغيسررررررررا و قافتيررررررررا، والتسيررررررررز الاتررررررررريؽ، وذلررررررررػ نغرررررررررا لسحدوديررررررررة مررررررررؾارد السؤسدررررررررة، و ي ميررررررررا 
 ( 37:  6) .التشافدا بذ   دام يعتبر م تاوا لشجاح السؤسدات

تيييف الؾساو  الشقدية الستاوة مة العسميات السادية  والسيسة الاساسية لمتسؾي  اؾجو دام ىا
بأنؾاديا السختم ة لتحقيق ادما داود مس ؽ يدادد السؤسدة دما تحقيق اىدافيا بأفز  ش   مس ؽ 

 ( 02:  44)ليدادد دما تسيزىا فا السشافدة. 

وطرق متظمطات السؤسدات الرياضية فا تزايد مدتسر ويجب توظيتيا دبر مختم  وساو        
 (62:  8التسؾي  وتحديد السيزانيات واستقظار الاوتسان مؽ جب  السؤسدات الاجترادية. )

مؽ أىؼ الاليات فا الؾج  الحالا التسيز التشافدا الدلأ يدادد دما تحقيق رلية ورسالة      
  السؤسدة، ويث أنو لا تؾجد مؤسدة تخمؾ مؽ اجرالات وانذظة متسيز  ولدلػ لتيؾن السؤسدة جادر 

دما التشافس والسؤسدات تحر  دما تؾفير متظمطات استقرارىا ونسؾىا كأساس لأنجاز تظييا 
 (66: 7وتحقيق أىدافيا بأفز  ش   مس ؽ.)
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 ة البحث:ذكمم
دما الرغؼ مؽ أن الأندية الرياضية في جظاع شسال الرعيد تتستة بذعبية ايؽ الجساىير، إلا 

التسيز التشافدي بدبب ضع  التسؾي ، وجمة الاست سارات، أنيا تؾاجو تحديات كبير  في تحقيق 
وكدلػ محدودية البشية التحتية والسؾارد الطذرية. كسا أن معغؼ الأندية جد ت تقر إلا الاستراتيجيات 
ال عّالة التي تس شيا مؽ جدر الاست سارات وزياد  إيراداتيا. في ىدا الدياق، يتدالل الطحث دؽ 

ندية مؽ التسيز التشافدي كأدا  لتحديؽ دؾاودىا الاجترادية، سؾال مؽ تتل كيفية است اد  ىده الأ
  .زياد  الإيرادات مؽ التداكر، الرداية، أو تعزيز السبيعات دبر السشتجات والأنذظة التجارية

وتؤ ر دما  ،تؤ ر دما دورىا ال عال فا السجتسة، مؽ مذ تت ك ير تعانا والاندية الرياضية 
ا  واصطح   ،ويذتيا العديد مشيا مؽ العجز السالا بذ   داوؼ ،يز بالسشافداتفرصيا فا التس

السبرر الدلأ تعمق دميو نتاوجيا الديئة التا تحققيا فا بعض الالعار دما الرغؼ مؽ تؾافر 
مرادر تسؾي  متعدد  ليا ، ويتظمب التومب دما تمػ السذ تت التعرن دما اىؼ مرادر تسؾي  

يان اىسية التسيز التشافدا ايا والعؾاود الاجترادية التا يس ؽ تحقيقيا مؽ تتلو الاندية الرياضية وب
ترؾصا وأن السشافدة سؾال كان  اداتميا او ايشيا وبيؽ الاندية السشافدة  ،دشد التركيز دميو

 شدييد  التعقيد ، نغرا لتعدد واتتتن مرادر التسؾي  الا تددسيا.

لاوظ وجؾد العديد مؽ الام انات الطذرية  ،الطاوث بسجال الاندية الرياضية ومؽ تتل إىتسام 
ايا السسيز  دما السدتؾلأ التشافدا متس مة سؾال فا لادبيؽ او فرق لا يتؼ تؾجيو الددؼ السشاسب 

بالاضافة  لؾجؾد دذؾاوية فا تؾجيو  ،ليؼ دما الرغؼ مؽ تعدد مرادر التسؾي  لمشادلأ الرياضا
دما الرغؼ مؽ إم انية إودا و تأ يرا  ،  دمييؼ وذلػ وفقا لسدتؾإ التسيز التشافدا ليؼتؾزية التسؾي

لعؾاود الاجترادية ىي ال ؾاود أو الس اسب التي تتحقق مؽ اجتراديا دما الشادلأ ويث يعتبر ا
استخدام السؾارد بذ   فعال في الإنتا  أو الاست سار. ىي ال رق ايؽ العؾاود التي تحر  دمييا 

 .ذركة أو ال رد مؽ است سار أو مذروع معيؽ والتياليف التي تؼ دفعيا لتحقيق ىده العؾاودال

 :العهائج الاقترادية تتزسن عجة جهانب، مثل

وىي الس اسب السمسؾسة م   الإيرادات أو الأرباح الشاتجة دؽ اية  :العؾاود السالية .4
 .السشتجات أو تقديؼ الخدمات

ل ؾاود غير السمسؾسة م   تحديؽ سسعة الذركة أو زياد  تذس  ا :العؾاود غير السالية .0
 .الحرة الدؾ ية
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اليدن مؽ ودار العؾاود الاجترادية ىؾ تقييؼ جدولأ الاست سار أو السذروع الاجترادإ بذ   
 .دجيق، بحيث يس ؽ اتخاذ جرارات مدتشير  بذأن كيفية تخريص السؾارد بذ   أك ر ك ال 

لدلػ لجا الطاوث إلي دس  العؾاود الاجترادية مؽ تحقيق التسيز التشافدا  لمشيؾض بسرادر 
 .التسؾي  بالاندية الرياضية بقظاع شسال الرعيد

 أهسية البحث:

ييتؼ الطاوث ادرجة كبير   بالعؾاود الاجترادية مؽ تحقيق التسيز التشافدا  لمشيؾض بسرادر 
 ،الرياضية بقظاع شسال الرعيد وأيزا بسرادرالتسؾي  وا رىا دما التسيز التشافدا التسؾي  بالاندية

وىؾ اساس الشسؾ والتظؾر  ،ويث اصة الاىتسام ايدا السجال لو اكبر الا ر دما السؤسدة الرياضية
والسجتسررة فررا واجررو ماسررة لت عيرر  الدررب  التررا تدررادد دمررا رفررة ك التيررا وفادميررة اداويررا   ،اررداتميا

 لبحث أهميته من خلال: يدتسد ىدا او  ،طة ىدا العالؼ الدلأ اصطة سرية التوييرلسؾاك

ظبيق دمي جظاع الأندية الرياضية وىرؾ جظراع ويرؾإ وىرام و يعتبرر السح رز والردافة للأنذرظة الت . أ
 الإجترادية السختم ة.

مرررؽ ذلرررػ فررري مجرررال الأنديرررة الرياضرررية  أارررراز أىسيرررة دور التسؾيررر  والتسيرررز التشافدررري ل سرررت اد  . ر
 بجسيؾرية مرر العربية.

 هجف البحث وتداؤلاته: 
دمي العؾاود الاجترادية مؽ تحقيق التسيز التشافدا  لمشيؾض التعرف ييدن ىدا الطحث إلي      

 بسرادر التسؾي  بالاندية الرياضية بقظاع شسال الرعيد مؽ تتل الإجابة دما التداللات التالية:  

 ؟الرياضية لأنديةما ىا مرادر التسؾي  با  -
 ؟الرياضية لأنديةما ىؾ اىسية التسيز التشافدا با -
 ما ىا العؾاود الاجترادية مؽ تحقيق التسيز التشافدي بالأندية الرياضية؟ -

 أهم السرطمحات السدتخجمة في البحث:
 : العهائج الإقترادية 

تتحقق مؽ استخدام السؾارد بذ   فعال في  العؾاود الاجترادية ىي ال ؾاود أو الس اسب التي
الإنتررا  أو الاسررت سار. ىرري ال رررق ارريؽ العؾاوررد الترري تحررر  دمييررا الذررركة أو ال رررد مررؽ اسررت سار أو 

 .(03:  40)مذروع معيؽ والتياليف التي تؼ دفعيا لتحقيق ىده العؾاود



 

 

  الجزء التاسع2024( عدد ٌونٌة37المجلد) مجلة علوم الرٌاضة

- 47 - 

 :التسهيل 
الرياضرية سرؾال كانر  إيررادات ذاتيرة  ىؾ مجسؾع السؾارد السالية التا تحر  دمييا السشذات

 (36:  3أو تبردات أىمية أو إدانات و ؾمية ) 

  :الأنجية الخياضية 

ىي أودإ الييئات الأىمية ليا شخرية ادتطارية مدرتقمة وتعتبرر مرؽ الييئرات الخاصرة ذات 
التزمررة لتسؾيرر  الش رة العررام وي ؾنيررا جسادرة مررؽ الأفررراد يقؾمرؾن بإدارتيررا وتررؾفير السرؾارد الساليررة 

 ( 54:  41مميية تاصة ولا يدتيدفؾن اليدب السادإ . ) اأنذظتيا ولا يستميؾني
 

 :التسيد التشافدي 
القدر  دما إكدار السدت يديؽ بسخرجات ذات جؾد  مسا مة أو افز  مؽ السشافديؽ وبتيم ة      
      (02: 02أج .)

 اجخاءات البحث:

 مشهج البحث:

الؾص ي باستخدام الأسمؾر الدراسات السدحية، وذلػ لستوستو  استخدم الطاوث السشيج
 لظبيعة الطحث.

 مجتسع وعيشة البحث:
فا رلسال وادزال مجالس ادارات الاندية الرياضية بقظاع شسال يتس   مجتسة الطحث 

 اندية( .42الرعيد والسدجمة اؾزار  الذطار والرياضة في إدارات الأندية الرياضية ودددىا)

جام الطاوث اتحديد ديشة الطحث التا يس ؽ الاست اد  مشيا بظريقة دسدية مؽ رلسال و  
ومديرلأ وادزال مجالس ادارات الاندية الرياضية بسحافغات جظاع  شسال الرعيد وذلػ اشالا 

 –الانذظة الرياضية  –ددد الادزال ايا  -مؾجعيا  –دما "الستدب والسشذأت رياضية 
( فرد لإجرال الدراسة الاستظتعية 41( فرداً، وجد تؼ تقديسيؼ إلا )421وجؾاميا   )مداوتيا" 

( فرداً 02وودار السعامتت العمسية "الردق وال طات"، وتؼ استطعادىؼ مؽ العيشة الأساسية، و)
 كعيشة أساسية لإجرال التظبيق الشياوي لمطحث.
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 (1ججول )

 تهصيف مجتسع وعيشة البحث
 

 مجتسع البحث م
مجمذ عجد اعزاء 
 الادارة

عيشة الجراسة 
 الاستطلاعية

 عيشة الجراسة

 الاساسية

 8 1 9 نادي الفيهم الخياضي 1

 9 2 11 نادي السقاصة الخياضي 2

 9 1 11 نادي مدار الخياضي 3

 8 1 9 نادى بشي سهيف 4

 9 2 11 نادى تميفهنات بشي سهيف 5

 9 2 11 نادى السشيا الخياضي 6

 9 2 11 نادي ناصخ الفكخية 7

 11 1 11 نادى أسسشت أسيهط 8

 11 1 11 نادي بتخول أسيهط 9

 9 1 11 نادي الذبان السدمسين بأسيهط 11

 91 14 114 الاجسالى
 

 أدوات جسع البيانات:

تم استخجام الأدوات الآتية فى الحرهل عمى البيانات والسعمهمات اللازمة لتحقيق هجف      
 البحث والإجابة عمى تداؤلاته:

 السقابمة الذخرية: -أ

جام الطاوث بإجرال السقاامة الذخرية مة بعض السدئؾليؽ والخبرال في السجال الرياضي، 
وذلػ مؽ تتل الزيارات السيدانية لمسؤسدات التابعة لؾزار  الذطار والرياضة بجسيؾرية مرر 

 العربية.
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 تحميل الهثائق والسخاجع: -ب

دمرا السراجرة العمسيرة والدراسرات السرتطظرة بسؾضرؾع الطحرث والاسرتعانة ايرا فرا  تؼ الإطرتع
ترررررسيؼ الإطررررار الشغرررررلأ ، كسررررا جررررام الطاوررررث بالت رجررررة ارررريؽ الدراسررررات لمتعرررررن دمررررا أوجررررو الات رررراق 
والاتتتن، ومؽ تتل ما تؼ جسعو مؽ و اوق ومراجة فقد تؼ التس ؽ مؽ جسة السعمؾمرات الخاصرة 

 بسؾضؾع الطحث.

 شبكة السعمهمات الجولية: -ج

ترؼ اسرتخدام شرط ة السعمؾمرات الدوليرة الإنترنر  لمحررؾل دمرا السعمؾمرات الستعمقرة بالإطررار 
 الشغرلأ لمطحث.

جرررام الطاورررث اتررررسيؼ الاسرررتبيان العؾاورررد الاجتررررادية مرررؽ تحقيرررق التسيرررز التشافدرررا   الاستتتتبيان: -ج
 الرعيد. لمشيؾض بسرادر التسؾي  بالاندية الرياضية بقظاع شسال

 رابعا: الجراسة الاستطلاعية:

 م04/3/0201إلرري  م44/3/0201جررام الطاوررث بررإجرال الدراسررة الإسررتظتعية فرري ال تررر  مررؽ   
دمررري ديشرررة دذرررؾاوية مرررؽ السجتسرررة الأصرررمي ومرررؽ ترررار  الدراسرررة الأساسرررية وليرررا ن رررس الخرررراوص 

 واستيدف  الدراسة التعرن دمي: ،( فرد41والذرو  امو  )

 صياغة العطارات لسدتؾإ فيؼ العيشة. مدإ مشاسطة 
  . تحديد زمؽ تظبيق الاستسار 

 .التعرن دمي أإ صعؾبات في دسمية التظبيق 

  ال طات.و تحديد الردق 

 السعاملات العمسية لاستسارة الاستبيان:
 . الرجق :استعان الباحث بالطخق الَاتية لحداب معامل صجق السكياس وهي: 1

 صجق السحتهي: . أ

اسررتسار  الاسررتبيان فرري صررؾرتيا السبدويررة دمررا مجسؾدررة مررؽ الخبرررال امرر  دررددىؼ ترؼ درررض      
مرررردلأ مشاسررررطة السحرررراور  ( ، ويررررث جررررالت نترررراوج اسررررتظتع رألأ الخبرررررال وررررؾل4( تبرررررال )مرفررررق6)

% دمررا محرراور استسرررار  422أن ىشرراا ات رراق ارريؽ لرال الخبرررال اشدررطة السقتروررة لاسررتسار  الاسررتبيان 
 (. 0ؾضحة جدول )الاستبيان ، وىؾ ما ي
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 (2ججول )
 أراء الخبخاء حهل العبارات السقتخحة للاستبيان

 ( 6) ن =  

عجد العبارات  السحاور م
 السبجئى

 عبارات تم ححفها  صياغتها عبارات تم
 العبارات عجد

 عجد الشهائى
 العبارات

أرقام 
 العبارات

 عجد
 أرقام العبارات العبارات

 15 9-8-2 3 15 1 18 الخياضية. مرادر التسهيل بالانجية 1

اهسية التسيد التشافدي بالأنجية  2
 15 - - - - 15 الخياضية.

العهائج الاقترادية من تحقيق التسيد   3
 15 12 1 - - 16 التشافدى بالانجية الخياضية .

 
 الإجمالً

49 1 - 4 - 45 
      

عطارات استسار  الاستبيان ويث ام  ددد العطارات فا  ( أرال الخبرال فا0ويؾضة جدول )   
(، وبمر  دردد العطرارات الترا ترؼ وردفيا لتحقيقيرا ندرطة أجر  مرؽ 0( عطرار  )مرفرق 84الذ   السبردوا )

( عطررررارات، وبشررررالاً دمررررا نترررراوج ومتوغررررات الخبرررررال تررررؼ صررررياغة اسررررتسار  الاسررررتبيان فررررا %1 )57
غير  ،تؼ استخدام ميزان التقدير  ت ي )مؾافق، إلي ود ماو  (،3( عطار )مرفق 17صؾرتيا الشياوية )

 مؾافق( .

 صجق الاتداق الجاخمي : . ب
مؽ  لحدار صدق العطارات ومحاور الاستبيانالطاوث صدق الاتداق الداتمي استخدم       

معام  الارتطا  ايؽ ك  عطار  ومجسؾع السحؾر السشتسية إليو كسا ىؾ مؾضة تتل إيجاد  يسة 
( وكدلػ إيجاد  يسة معام  الارتطا  ايؽ مجسؾع ك  محؾر والسجسؾع اليمي لتستسار  3)بجدول 

"الردق  دمساً بأن ىده العيشة استخدم  لحدار السعامتت العمسية( ،1كسا ىؾ مؾضة بجدول)
 .( يؾضة صدق الاتداق الداتمي3وتؼ استطعادىا مؽ العيشة الأساسية ، وجدول ) وال طات"
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 ( 3ججول ) 
 سة معامل الارتباط بين درجة كل عبارة ومجسهع السحهر السشتسية إليه قي

 والسجسهع الكمي لسحاور الاستسارة
  (14)ن =                                                                          

 م

 المحور الثالث المحور الثانً المحور الأول

 معامل الارتباط معامل الارتباط معامل الارتباط

العبارة 

 والمحور

العبارة 

 والمجموع الكلً

العبارة 

 والمحور

العبارة والمجموع 

 الكلً

العبارة 

 والمحور

العبارة 

 والمجموع الكلً

1 09.3 09.1 09.7 09.1 09.7 09.1 

2 09.6 09.4 09.2 09.3 09.4 09.1 

3 09.3 09.1 09.1 09.0 09.1 09.4 

4 09.7 09.1 09.2 09.3 09.7 09.1 

5 09.7 09.4 09.1 09.1 09.2 09.4 

6 09.3 09.1 09.6 09.4 09.. 09.7 

7 09.6 09.4 09.5 09.4 09.0 09.4 

. 0976 09.0 09.6 09.7 09.2 09.3 

. 09.1 09.1 0977 09.1 09.2 09.3 

10 09.6 09.4 09.7 09.0 09.1 09.4 

11 09.2 09.5 09.2 09.3 09.4 09.3 

12 09.2 09.3 09.7 09.1 09.1 09.3 

13 09.7 09.1 09.7 09.0 09.. 09.7 

14 09.2 09.4 09.0 09.1 09.2 09.3 

15 09.. 09.7 09.7 09.1 09.7 09.1 

 (1.532( = )1.15قيسة )ر( الججولية عشج مدتهى معشهية )       
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( أن معامتت الارتطا  دالة إوراوياً ايؽ درجة ك  عطار  ومجسؾع 3يتزة مؽ جدول )
والسجسؾع اليمي لتستسار  لسحاور الاستسار  ويث أن  يسة )ر( السحدؾبة السحؾر السشتسية إليو 

( مسا يدل دما صدق عطارات محاور استسار  2.27أكبر مؽ  يستيا الجدولية دشد مدتؾلأ معشؾية )
 الاستبيان .

 (4ججول )

 قيسة معامل الارتباط بين السحاور والسجسهع الكمي لاستسارة الاستبيان.

 لارتباط بين السحهر والسجسهع الكمي معامل ا السحهر م

 1.85 مرادر التسهيل بالأنجية الخياضية 1

 1.92 اهسية التسيد التشافدي بالأنجية الخياضية 2

 1.89 الخياضية بالأنجية التشافديالعهائج الاقترادية من تحقيق التسيد  3

 (1.532( = )1.15قيسة )ر( الججولية عشج مدتهى معشهية )

( وىي دالة  2.00(،)2.87( أن معامتت الارتطا  تراوو  ما ايؽ )1جدول )يتزة مؽ  
إوراوياً ايؽ درجة ك  محؾر والسجسؾع اليمي لاستسار  الاستبيان جيد الطحث، ويث أن  يسة )ر( 

( مسا يدل دما صدق استسار  2.27السحدؾبة أكبر مؽ  يستيا الجدولية دشد مدتؾلأ معشؾية )
  الاستبيان.

  الثبات: -2       

لحدار  طات الاستبيان استخدم الطاوث طريقة معام  أل ا ليرونطاخ دما ديشة جؾاميا              
( فرد مؽ تار  العيشة الأصمية وليشيا مس مة لمسجتسة الأصمي لمدراسة وليا ن س مؾاص ات 41)

 .( يؾضة ذلػ7وجدول )، العيشة الأصمية
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 (5ججول )

 لسحاور استسارة الاستبيان والسجسهع الكمي للاستسارةAlpha قيسة معامل الثبات ألفا 

 Alpha قيسة معامل الثبات ألفا  السحهر م

 1.93 مرادر التسهيل بالأنجية الخياضية 1

 1.98 اهسية التسيد التشافدي بالأنجية الخياضية 2

 1.95 الخياضية بالأنجية التشافديالعهائج الاقترادية من تحقيق التسيد  3

 (1.532( = )1.15قيسة )ر( الججولية عشج مدتهى معشهية )

 

( أن  يسة معام  ال طات بظريقة أل ا لمسحاور ولاستسار  الاستبيان ك   جد 7يؾضة جدول )       
( 2.27( لعيشة الطحث، وىي دالة إوراوياً دشد مدتؾلأ معشؾية )2.08(،)2.03تراوو  ما ايؽ )

 مسا يدل دما أن استسار  الاستبيان جيد الطحث دما درجة دالية مؽ ال طات. 

( تؼ التحقق مؽ السعامتت العمسية جيد الطحثالاستبيان )  يتزة أن استسار ومسا سبق        
الطحث ويس ؽ  اأدا   ياس مشاسطة وفادمة ليد تيؾن  يا بأنالخاصة ايا )الردق، ال طات(، مسا يؤىم

 .تظبيقيسا ا قة دالية

 الجراسة الاساسية:

ر التسؾيرر  ودتجتيررا بررالتسيز بسرررادبعررد إتسررام السعررامتت العمسيررة لاسررتسار  الاسررتبيان الخاصررة 
 مرفرق، جام الطاوث اتظبيق استسار  الاستبيان في صؾرتيا الشياويرة التشافدا دات  الاندية الرياضية 

ادزررال مجمررس الادار  بالانديررة الرياضررية رؤساا و  ) ( فرررد مررؽ02( دمرري ديشررة الطحررث وجؾاميررا )3)
وبعررد  م،08/1/0201إلري  م00/3/0201وذلررػ فري ال ترر  مررؽ  ،(بسحافغرات جظراع شررسال الررعيد

الإنتيررال مررؽ تظبيررق الاسررتبيان جررام الطاوررث ات ريرر  البيانررات فرري كذررؾن معررد  لرردلػ تسييررداً لإجرررال 
 السعالجات الإوراوية ليا.
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: ما هى مرادر التسهيل بالانجية . عخض ومشاقذة الشتائج التي تجيب عمي التداؤل الأولأ
 الخياضية ؟

 (6ججول )
 ( لآراء عيشة البحث²والأهسية الشدبية وقيسة ) كاالهزن الشدبي 

 ( 91)ن = 

 العبارات م
الهزن  غيخ مهافق إلي حج ما مهافق

 الشدبي
 الأهسية
 الشدبية

 قيسة
 % ك % ك % ك ²كا

1 
تحاكخ دخهل الشادى تعتبخ احج اهم وسائل  تهفيخ 

 التسهيل 
.0 ..9.. 6 6966 4 4944 256 .49.1 125907 

 65900 44944 120 72922 65 22922 20 5955 5 يتشاسب تسهيل وزارة الذباب مع انذطة الشادى 2

 2947. 37904 100 74944 67 6966 6 7977 7 يتشاسب  التسهيل الحكهمى مع مذخوعات الشادى 3

4 
يتتتم تتتهفيخ التسهيتتل عتتن دخيتتق الانجيتتة الرتتحية 

 بالشادى .
41 36 31 27 21 18 187 69.26 6.67 

5 
يتتتتم تتتتهفيخ التسهيتتتل عتتتن دخيتتتق العائتتتج الستتتادى 

 الشاتج عن الإعلانات أثشاء السباريات 
38 34.2 32 28.8 21 18 176 65.19 5.61 

6 
يتم تتهفيخ التسهيتل متن ختلال الهتجايا الهبتات متن 

 محبى الشادى
26 23.4 44 39.6 21 18 179 66.3 11.41 

7 
يتتتتم تتتتهفيخ التسهيتتتل متتتن ختتتلال  عقتتتهد احتتتتخاف 

 بعض اللاعبين 
54 60 2. 31911 . .9.6 226 .3970 35947 

8 
يتتتتتم تتتتتهفيخ التسهيتتتتل متتتتن ختتتتلال  إعطتتتتاء حتتتتق 
استتتثسار إحتتجى المعبتتات لاحتتج رجتتال الأعستتال أو 

 الذخكات  
65 72922 5 5955 20 22922 225 .3933 65900 

9 
الشسهيتل الستادى يعتبخ رجال الأعستال  هتم مرتجر 

 الاساسى لمشادى 
5. 64944 12 13933 20 22922 21. .0974 40927 

 135927 3.915 103 1911. 2. 3933 3 5955 5 يتم تهفيخ التسهيل عن دخيق دخل السباريات 11

 23940 76967 207 10 . 50 45 40 36 تهفخ  الذخكات الخياضية  التسهيل السادى  11

12 
يتتتتتتتتم تتتتتتتتهفيخ التسهيتتتتتتتل متتتتتتتن ختتتتتتتلال الحفتتتتتتتلات 

 والسهخجانات التى يكيسها الشادى
.0 ..9.. 7 7977 3 3933 257 .591. 125927 

 1.0900 100 270 0900 0 0900 0 100 0. تعتبخ اشتخاكات الاعزاء احج مرادر التسهيل  13

14 
يتتتتم تتتتهفيخ التسهيتتتل متتتن ختتتلال إيجتتتار السلاعتتتب 

 ومخافق الشادى .
7. .7977 10 1911 1 1911 25. .5956 121940 

15 
يتتتتتم تتتتتهفيخ التسهيتتتتل عتتتتن دخيتتتتق حقتتتتهق البتتتتث 

 التميفديهنى والإذاعى لمسباريات .
. .9.. 2 2922 .0 ..9.. .7 32922 125960 

  5.45( =  1.15( الججولية عشج مدتهى معشهية )  ²قيسة ) كا
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( الخا  بآرال ديشة الطحث التي تجيب دمي التدالل الأول / ما ىا مرادر 6يؾضة جدول )
أن ىشاا فروق دالة إوراويا لآرال ديشة الطحث في جسية عطارات  التسؾي  بالاندية الرياضية؟

 .7.17( =  2.27( الجدولية دشد مدتؾلأ معشؾية )  ²السحؾر الأول، دمساً بأن  يسة ) كا

 ( ، وأج  ندطة مئؾية 43%( لمعطار  رجؼ )422ؾية لتستجابة )مؾافق( جدرىا )أدمي ندطة مئ
 (.42(، )0%( لمعطارات ارجام رجؼ )7.77لتستجابة )مؾافق( جدرىا )

 ( جدرىا )( ، وأج  ندطة مئؾية 44%( لمعطار  رجؼ )72أدمي ندطة مئؾية لتستجابة )إلي ود ما
 (.43طار  رجؼ )%( لمع2.22لتستجابة )إلي ود ما( جدرىا )

 ( جدرىا )( ، وأج  ندطة 42%( لمعطار  رجؼ )04.44أدمي ندطة مئؾية لتستجابة )غيرمؾافق
 (.43%( لمعطار  رجؼ )2.22مئؾية لتستجابة )غير مؾافق( جدرىا )

  استجابات ديشة الدراسة الأساسية في اغمب جسية عطارات محؾر مرادر التسؾي  بالاندية
وجد كان   %( وىي الشدطة التي ارتزاىا الطاوث، 67ة أكبر مؽ )جد وقق  ندط الرياضية؟

%( 35.21( ، وأج  ندطة مئؾية جدرىا )43%( لمعطار  رجؼ )422أدمي ندطة مئؾية جدرىا )
 (.3لمعطار  رجؼ )

وباستعراض نتاوج ىدا السحؾر وجد إت اق اريؽ لرال ديشرة الطحرث تس رؽ الطاورث مرؽ الأجابرة  
 ا ىا مرادر التسؾي  بالاندية الرياضية؟ دمي التدالل الأول / م

 وجاءت وفقاً لسجسهع الجرجة السقجرة كسا يمي:

 . تعتبر اشتراكات الادزال اوسد اىؼ مرادر التسؾي 

 . تداكر دتؾل الشادلأ تعتبر اود وساو   تؾفير التسؾي 

 .يتؼ تؾفير التسؾي  مؽ تتل إيجار الستدب ومرافق الشادلأ 
 .يتؼ تؾفير التسؾي  مؽ تتل الح تت والسيرجانات التا يقيسيا الشادلأ 

 

ويذررير الطاوررث أن تررؾافر السررال دامرر  اساسررا لتحقيررق اىرردان الانديررة الرياضررية ، والتسؾيرر  يعررد 
أىؼ ادا  لتحقيق ذلػ ، والتسؾي  لتنذظة الرياضية يررطة فعرالا وذا ك رال  داليرة مرؽ ترتل الترداير 

 دمسية بعيد  دؽ الارتجالية والعذؾاوية .السالا بظريقة 
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انو شيدت الرياضة تظؾراً ىاوت فا طرق التسؾي  م( 0224ويؤكد اوسد دبد ال تاح )
بالسؤسدات الرياضية، مؽ تتل  تؾفير روح السشافدة والااتيار، والعرض والظمب تح  إشران 

 ( 0:  0الدولة دمي تظبيق المؾاوة والقؾانيؽ السشغسة لدلػ . )

( 4006)، فتحا تؾفيق فتحا وتت ق تمػ الشتاوج مة نتاوج دراسة كت مؽ اشرن دبد السعز
ويث اعيرت اىؼ  "تقؾيؼ اجتراديات الأندية الرياضية السررية" ( بعشؾان 43( )3( )0221)

ددم  طات و تطايؽ مرادر التسؾي ، يرتطط وجؼ التسؾي  ب ت مؽ :ما يرادن الشادلأ  الشتاوج الا 
، ما يحققو الشادلأ مؽ نتاوج تاصة فا لعطة كر  القدم، ادتساد الأندية دما اشتراكات مؽ مذاك 

الأدزال القداما والجدد، مظالطة الدولة اتشذيط مرادر التسؾي  الداتا فا ك  نادلأ وتا لا ي ؾن 
 ىشاا ادتساد كام  دما التسؾي  الح ؾما الدلأ لا يتشاسب مة وجؼ الانذظة.

ان التسؾي  يعد اود  مرادر الدت    David, Larimore & George, Chitiyoويذير 
وىؾ كافة السؾارد التي يس ؽ لمييئة الرياضية است سارىا اجترادياً لتحقيق داود مالي ومؾارد 
اجترادية  ااتة لمييئة تزسؽ تدفق ايرادات لتوظية الإن اق دمي متظمطات إدداد ال رق الرياضية 

 (35:   48)لأساسية لمسشذاَت الرياضية لمييئة. والسذاركة في السشافدات الرياضية وتظؾير البشية ا

ومؽ  ؼ يرإ الطاوث أن التسؾي  أدا  اجترادية تدتخدميا الأندية الرياضية مؽ أج  تحقيق 
وتمق  ،اىدافيا السراد الؾصؾل الييا وذلػ مؽ تتل محاولة الاست اد  مؽ كافة الام انات الستاوو

 فر  متعدد  لتاداع والااتيار.
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: ما هي اهسية التسيد التشافدي عخض ومشاقذة الشتائج التي تجيب عمي التداؤل الثاني. ب
              بالأنجية الخياضية؟

 (7ججول )
 ( لآراء عيشة البحث²الهزن الشدبي والأهسية الشدبية وقيسة ) كا

 ( 91)ن =                                                                              

 العبارات م
الهزن  غيخ مهافق إلي حج ما مهافق

 الشدبي
 الأهسية

 الشدبية

 قيسة

 % ك % ك % ك ²كا

1 
أداء الأنشطة بصورة أكثر كفاءة  

 على لتفوقوفاعلٌة ومن ثم ا
 ٌن9المنافس

.5 94.44 5 5.55 1 1.11 265 98.15 151967 

2 
 بشكلشئ  أيب همنتجات أو النادي تمٌٌز

وجهة نظر  من ٌنالمنافس عن ًبٌجاإ
 الأعضاء9

72 81 14 15.55 4 4.44 248 91.85 ..9.7 

3 
تأتً بعد فترة  وٌةنمع وسٌلةتعتبر 

لها خلا من طوٌلة من النجاح ٌتم 
الأهداف ٌصعب  من جملةتحمٌك 

 تملٌدها 9

26 28.88 53 58.88 11 12.22 195 72.22 30920 

4 
 من نمكٌ الذي زٌادة مصادر التموٌل 

  فً التحدٌات مختلف مواجهة هخلال
 المنافسة 9 ظل

71 78.88 15 16.66 4 4.44 247 91.48 .6907 

5 
تعتبروسٌلة لتدعٌم المركز التنافسً 

والحصة السولٌة ومن ثم تحسٌن 
 المنتج 9

50 55.55 31 33.33 11 11.11 221 81.48 26967 

6 
تساعد على تحمٌك الهدف من خلال 

التفوق فً مٌدان المنافسه مع الاخَرٌن 
9 

.. 97.77 2 2.22 1 1.11 268 99.26 16.927 

7 
 ٌكوتحمٌف التكال خفضتساعد على 

 ممارنةال لخلا من أعلى دئفوا
 أكبر لٌمة ٌكوتحم ٌنبالمنافس

 .للمستفٌدٌن 

24 26.66 21 22.22 46 51.11 158 58.52 13907 

8 
المدرة علً الاستفادة من مصادر 

التموٌل والتً تجعل النادي فً مركز 
أفضل بالنسبة للأندٌة المنافسة الأخري 

9 

.1 91 5 5.55 4 4.44 257 95.19 130907 

للأعضاء بشكل  لا ٌستطٌع  خدمة ٌمتمد 9

 .المنافسٌن تحمٌمه
5. 64.44 33 36.66 9 11 249 92.22 41913 
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 (7تابع ججول )

 ( لآراء عيشة البحث²الهزن الشدبي والأهسية الشدبية وقيسة ) كا

 العبارات م
الهزن  غيخ مهافق إلي حج ما مهافق

 الشدبي
 الأهسية
 الشدبية

 قيسة
 % ك % ك % ك ²كا

11 
 على السبك كٌتحم الاستمرارٌة فى

 المدى على فمط ولٌس ،ٌلالطو المدى
 صٌر 9الم

31 34.44 46 51.11 13 14.44 198 73.33 1.920 

11 

استثمار الامكانات والموارد الفنٌة 

والمادٌة والتنظٌمٌة والمعلوماتٌة 

بفاعلٌة بالإضافة إلً المدرات 

والكفاءات التً ٌتمتع بها النادي 

 والتً تمكنه من المنافسة9

.1 91 5 5.55 4 4.44 257 95.19 130907 

12 
المدرة علً الابتكار والتطوٌر وكذلن 

الاستفادة من  الملكات الخاصة عن 

 طرٌك الدراسة والبحث 

16 17.78 56 62.22 18 21 178 65.93 339.7 

احد اشكال التفوق  الذى ٌتم تحمٌمه  13

 فً حالة تعدد مصادر التموٌل 
73 81.11 9 11 8 8.88 245 91.74 .2947 

14 

التى ٌتعرض لها الحد من التهدٌدات 

النادى واستغلال الفرص الخارجٌة 

لأداء الأنشطة الخاصة بها حٌث 

تتولد لٌمة لا ٌستطٌع المنافسٌن 

 تحمٌمها 9

3. 42.22 34 37.77 18 21 211 74.17 7947 

15 
تطوٌر ورزٌادة مصادر التموٌل 

بشكل ٌضمن استمرارٌة التفوق على 

 كافة المنافسٌن

54 61 23 25.55 13 14.44 221 81.85 30947 

 5.45( =  1.15شج مدتهى معشهية ) ( الججولية ع ²قيسة ) كا

( الخا  بآرال ديشة الطحث التي تجيب دمي التدالل ال اني/ ماىا اىسية 5يؾضة جدول )
الرياضية؟ أن ىشاا فروق دالة إوراويا لآرال ديشة الطحث في جسية  التسيز التشافدا بالاندية

 .7.17( =  2.27( الجدولية دشد مدتؾلأ معشؾية )  ²عطارات السحؾر ال اني، دمساً بأن  يسة ) كا

 ( جدرىا )(، وأج  ندطة مئؾية 6%( لمعطار  رجؼ )05.55أدمي ندطة مئؾية لتستجابة )مؾافق
 (.40%( لمعطار  رجؼ )45.58)لتستجابة )مؾافق( جدرىا 

 ( جدرىا )( ، وأج  ندطة 40%( لمعطار  رجؼ )60.00أدمي ندطة مئؾية لتستجابة )إلي ود ما
 ( .6%( لمعطار  رجؼ )0.00مئؾية لتستجابة )إلي ود ما( جدرىا )

 ( جدرىا )( ، وأج  ندطة مئؾية 5%( لمعطار  رجؼ )74.44أدمي ندطة مئؾية لتستجابة )غيرمؾافق
 (. 4%( لمعطار  رجؼ )2.22لتستجابة )غير مؾافق( جدرىا )
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  استجابات ديشة الدراسة الأساسية فا اغمب جسية عطارات محؾر اىسية التسيز التشافدا بالاندية
وجد كان  أدمي  %( وىي الشدطة التي ارتزاىا الطاوث، 67الرياضية  جد وقق  ندطة أكبر مؽ )

%( لمعطار  رجؼ 78.70( وأج  ندطة مئؾية جدرىا )6ر  رجؼ )%( لمعطا00.06ندطة مئؾية جدرىا )
(5. ) 

وباستتتعخاض نتتتائج هتتحا السحتتهر وجتتج إتفتتاق بتتين ثراء عيشتتة البحتتث تسكتتن الباحتتث متتن  
 الأجابة عمي التداؤل الثاني / ماهى اهسية التسيد التشافدى بالانجية الخياضية ؟

 وجاءت وفقاً لسجسهع الجرجة السقجرة كسا يمي:

 د دما تحقيق اليدن مؽ تتل الت ؾق في ميدان السشافدو مة الَاتريؽ.يداد 

 يؽ.السشافد دما لت ؾق أدال الأنذظة برؾر  أك ر ك ال  وفادمية ومؽ  ؼ ا 

  القدر  دمي الاست اد  مؽ مرادر التسؾي  والتي تجع  الشادإ في مركز أفز  بالشدطة للأندية
 السشافدة الأترإ.

  والسؾارد ال شية والسادية والتشغيسية والسعمؾماتية ب ادمية بالإضافة إلي است سار الام انات
 القدرات والي الات التي يتستة ايا الشادإ والتي تس شو مؽ السشافدة.

 

تحقيرق التسيرز التشافدري بالأنديرة الرياضرية ي رؾن مرؽ ترتل الإسرت اد  مرؽ ويرإ الطاورث أن 
ا لمتسيررز التشافدررا يعتبررر أوررد أىررؼ مرررادر جؾتيررا ومرردتتً تبرررات الأنديررة الأجشبيررة السختم ررة فتحقيقيرر

رويدريا ليرا  فرري تحقيرق الشجراح فرري مجرال دسميرا والتومررب دمري السشافدريؽ، والأنديررة الرياضرية لعبرر  
دوراً ىاماً فري العتجرات الاجتررادية السحميرة والدوليرة مشرد فتررات طؾيمرة ويرث اصرطح  إوردإ القرؾإ 

 الراىؽ. رز  في الاجتراد العالسيالطا

دبرد الرضرا ناصرر  ،كسا تت ق تمػ الشتراوج مرة نتراوج دراسرة كر  مرؽ سرشال دبرد الررويؼ سرعيد
( بعشؾان "الدور الإستراتيجي لمسدئؾلية الاجتساعية الذراممة فري تحقيرق 5م( )0242الطاوإ         )

إسررررتراتيجية ( بعشررررؾان "42م( )0240ودراسررررة طررررارق درمرررران عطرررراس ) ،السيررررز  التشافدررررية السدررررتدامة"
العسميات ال ادمة وأ رىا في تحقيق السيز  التشافدية" كان مؽ أىؼ نتاوجيا أن الخبرال الأجانب يسميؾن  

نتيجررة اوتيرراكيؼ السدررتسر بالدررؾق الرياضرري الأوربرري والرردإ يتسيررز  ،تبرررات ناجحررة  دديررد  م تدررطة
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وفررري والرررة العسررر  دمرررا  ،ةبالتشرررافس والتسيرررز فررري تحقيرررق الانجرررازات الرياضرررية ذات السدرررتؾإ السرت ررر
إستزرررافة ىرررؤلال الخبررررال للأنديرررة السرررررية تتحرررق اسرررت اد  مشيرررا مرررؽ ترررتل نقررر  الخبررررات  الشاجحرررة 

 . الرياضية لأنديةمؽ  ؼ تحقيق التسيز التشافدي باوالاست اد  مشيا في دسمية تظؾير الأدال و 

 

تشطرة أىسيترو مرؽ ورر  كر  السؤسدرات دمرا  م( أن التسيرز التشافدرا0243) Hannويذير ىان 
كسا إنو يعتبر القادد  الاساسرية الترا يرتيرز دمييرا  ،تظؾير وتحديؽ أداويا لمؾصؾل إلا أفز  ادال

 (5: 40 دس  وادال السؤسدات واصطة وجؾده ايا ضرور  لتسييز السؤسدات دؽ بعزيا الطعض.)
 

ن "اساسررريات التسؾيررر  السرررالا دمرررا مدرررعؾد ودرررانا بعشرررؾا ،وتؤكرررد دراسرررة دبرررد اليرررريؼ مدرررعؾدلأ
( ان السؤسدررات الرياضررية يجتسررة فييررا مختمرر  دؾامرر  40()0248مدررتؾلأ السؤسدررات الرياضررية" )

ويس شيا أن تر  الا مدتؾلأ التسؾي  السالا الداتا وتشجة ييو  ،الانتا  سؾال كان  مادية او بذرية
ان والخرخرررة الاداريررة لمسؤسدررة وضرررور  العسرر  بدياسررات الاوتررر  ،إذا تررؾافرت الغرررون السؾاتيررة

اسرررتشادا دمرررا ترررؾفير دؾامررر  مختم رررة  ،والتدرررؾيق لرررددؼ الحاجرررات وتر يرررة السيرررارات فرررا ىررردا السيررردان
 ومتشؾدة لمتسؾي  بغية الؾصؾل لمتسيز التشافدا لترتقال بالسؤسدة.

ادار  ادال البيئة  م( أن الامؼ تؾاجو تحديا فا0245)Weber,andreas and others  ويشير 
فإنيا وضع  نغام لمرياضة دالية الادال دما وجو الخرؾ  سؾال ، التشافدية العالية ونتيجة لدلػ

 فا السشغسات الح ؾمية الربحية او غير الربحية لمؾصؾل لمتسيز التشافدا دما السدلأ الظؾي  

لتيم ة السشاسطة ويتستة ومؽ  ؼ يرإ الطاوث أن اىسية التسيز التشافدا يرجة الا انو  يرادا ا
كسا إنو يعس  دما وجؾد  ،بالسرونة التزمة لمتومب دما التحديات والعقابات التا تؾاجو الاندية

 الرأسسالا ال يرلأ الاادادا الدلأ يحتاجو درر التيشؾلؾجيا الحدي ة لمتظؾير.
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العهائج الاقترادية من  ما هى: . عخض ومشاقذة الشتائج التي تجيب عمي التداؤل الثالثج
 تحقيق التسيد التشافدى بالانجية الخياضية؟

 (8ججول )
 ( لآراء عيشة البحث²الهزن الشدبي والأهسية الشدبية وقيسة ) كا

 ( 91)ن =                                                                              

 العبارات م
الهزن  غيخ مهافق إلي حج ما مهافق

 الشدبي
 الأهسية
 الشدبية

 قيسة
 % ك % ك % ك ²كا

1 
توفٌر فرص للأعضاء لتعلم 

وممارسة كافة الأنشطة الرٌاضٌة 
 المختلفة 9

63 71 21 22.22 7 7.77 236 87.41 57927 

2 
تشجٌع المطاع الخاص لٌموم بالدور 
الرئٌسً فً تموٌل مختلف الأندٌة 

 الرٌاضٌة 9
59 65 16 17.77 15 16.66 224 82.96 42907 

3 
تطوٌر البناء المؤسسً للملاعب 

والصالات بالطرٌمة المانونٌة التً 
تساعد الأندٌة على إستضافة 

 البطولات 9

78 86.66 7 7.77 5 5.55 253 93.71 115927 

تخفٌف  عبء تموٌل الأندٌة  4
 الرٌاضٌة عن كاهل الدولة 9

89 98.88 1 1.11 1 1.11 269 99.63 174907 

5 
توفٌر مصادر دائمة للتموٌل تساعد 

على تلبٌة متطلبات المنافسة بالأندٌة 
 الرٌاضٌة 9

76 84.44 11 12.22 3 3.33 253 93.17 1069.7 

6 
التشجٌع لانشاء كٌانات التصادٌة 
تأخذ شكل الشركات داخل الأندٌة 

 الرٌاضٌة 9
65 72.22 21 22.22 5 5.55 241 88.89 65900 

7 
الاستفادة من التجارب الالتصادٌة 

للأندٌة الرٌاضٌة الأجنبٌة  من خلال 
 مساٌرة الاتجاه العالم9ً

23 2097 24 2196 43 3.97 175 649.1 .947 

تطبٌك مبدأ المركزٌة والتغلب علً  8
 المعولات الإدارٌة9

15 16.66 57 63.33 18 21 177 65.56 36960 

9 
 زٌادة الموارد المالٌة عن طرٌك

تشجٌع استثمار التجارب الالتصادٌة 
 للأندٌة الرٌاضٌة الأوربٌة9

66 73.33 14 15.55 11 11.11 236 87.41 65907 

11 
زٌادة لٌمة التدفمات النمدٌة لعائدات 

المنافسات الرٌاضٌة داخل الأندٌة 
 الرٌاضٌة9

71 78.88 6 6.66 13 14.44 238 88.15 .49.7 

لمجالات إضافة الأندٌة الرٌاضٌة  11
 الالتصاد والاستثمار 9

85 94.44 3 3.33 2 2.22 263 97.41 151927 

زٌادة الماعدة الجماهٌرٌة للأندٌة  12
 الرٌاضٌة 9

87 96.66 2 2.22 1 1.11 266 98.52 162947 

تنوع مصادر التموٌل والإستثمار  13
 بالأندٌة الرٌاضٌة 9

62 68.88 23 25.55 5 5.55 237 87.78 56960 

14 
الاستفادة من امكانات الأندٌة  

الرٌاضٌة من خلال توزٌع الموارد 
 بأفضل كفاءة التصادٌة 9 

77 85.55 4 4.44 9 11 248 91.85 1109.7 

استحداث وظائف جدٌدة فً المجال  15
 الرٌاضً بالأندٌة الرٌاضة 9

42 46.66 28 31.11 21 22.22 212 74.81 .927 

 5.45( =  1.15( الججولية عشج مدتهى معشهية )  ²قيسة ) كا
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( الخا  بآرال ديشة الطحث التي تجيب دمي التدالل ال الث / ما ىا 8يؾضة جدول )
؟ أن ىشاا فروق دالة إوراويا  العؾاود الاجترادية مؽ تحقيق التسيز التشافدا بالاندية الرياضية

( الجدولية دشد مدتؾلأ  ²دمساً بأن  يسة ) كا لآرال ديشة الطحث في جسية عطارات السحؾر ال الث ،
 .7.17( = 2.27معشؾية )

 ( جدرىا )(، وأج  ندطة مئؾية 1%( لمعطار  رجؼ )08.88أدمي ندطة مئؾية لتستجابة )مؾافق
 (.8%( لمعطار  رجؼ )46.66لتستجابة )مؾافق( جدرىا )

 ( جدرىا )( ، وأج  ندطة 8  رجؼ )%( لمعطار 63.33أدمي ندطة مئؾية لتستجابة )إلي ود ما
 (.1%( لمعطار  رجؼ )4.44مئؾية لتستجابة )إلي ود ما( جدرىا )

 ( جدرىا )( ، وأج  ندطة مئؾية 5%( لمعطار  رجؼ )38.25أدمي ندطة مئؾية لتستجابة )غيرمؾافق
 (. 1%( لمعطار  رجؼ )2.22لتستجابة )غيرمؾافق( جدرىا )

 مب جسية عطارات محؾر العؾاود الاجترادية مؽ تحقيق استجابات ديشة الدراسة الأساسية فا اغ
%( وىي الشدطة التي ارتزاىا 67جد وقق  ندطة أكبر مؽ ) التسيز التشافدا بالاندية الرياضية

( ، وأج  ندطة مئؾية 1%( لمعطار  رجؼ )00.63وجد كان  أدمي ندطة مئؾية جدرىا ) الطاوث، 
 ( .5%( لمعطار  رجؼ )61.84جدرىا )

خاض نتتتائج هتتحا السحتتهر وجتتج إتفتتاق بتتين ثراء عيشتتة البحتتث تسكتتن الباحتتث متتن وباستتتع 
الأجابتتة عمتتي التدتتاؤل الثالتتث / متتاهى متتا هتتى العهائتتج الاقترتتادية متتن تحقيتتق التسيتتد التشافدتتى 

 بالانجية الخياضية؟ 

 وجاءت وفقاً لسجسهع الجرجة السقجرة كسا يمي:

 لدولة.تخفيف  دبل تسؾي  الأندية الرياضية دؽ كاى  ا 

 .زياد  القادد  الجساىيرية للأندية الرياضية 

 .إضافة الأندية الرياضية لسجالات الاجتراد والاست سار 
  تظؾيرالبشال السؤسدي لمستدب والرالات بالظريقة القانؾنية التي تدادد الأندية دما إستزافة

 الطظؾلات.

التسيز التشافدري بالأنديرة الرياضرية يدرادد دمرا اسرت سار السرؾارد ومجسؾدرة ويرإ الطاوث أن    
القرردرات والسيررارات والتيشؾلؾجيررا وتؾجيييررا لتحقيررق اليرردن السشذررؾد بأفزرر  طريقررة مس شررة، مررؽ أجرر  
تقررديؼ نسرراذ  جديررد  مت رررد  يرررعب تقميرردىا ومحاكاتيررا لتحقيررق التقرردم التشافدرري ارريؽ مختمرر  الانديررة 

 الرياضية. 
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م( أن السررؾارد الساديررة والطذرررية تعتبررر مررؽ أىررؼ مرررادر 0247يذررير صررتح الررديؽ الديدررا)    
التسيز التشافدا وىا ك ير  ومتعدد  وتتذ   مرؽ ترتل متويررات البيئرة الخارجيرة وتويرىرا مسرا يرؤدلأ 

 (008:  0إلا إيجاد فر  ومتويرات يس ؽ ان تدت سرىا السؤسدة وتدت يد مشيا .)

 Christos Sigalas &et. alػ الشتاوج مة نتاوج دراسة كريدتؾس سيجالاس واَترون كسا تت ق تم   
( بعشررؾان "تظررؾير مقيرراس لتفزررمية)التسيز( التشافدررية" ويررث أعيرررت أىررؼ الشترراوج أن 45م( )0243)

بالقيسرررة السدركرررة لررردإ العسيررر  وجررردر  السشغسرررة دمررري تحقيرررق التسيرررز  التسيرررز التشافدررري يررررتطط تحقيقرررو 
الترري تجعميررا فرري مركررز صررياغة وتظبيررق الإسررتراتيجيات  د  مررؽ كررافا ام اناتيررا مررؽ تررتلبالاسررت ا

 أفز  بالشدطة لمسشغسات الأترإ العاممة في ن س الشذا . 

( بعشؾان 1()47م()0245م( )0240وتؤكد دراسة كت مؽ ىذام الديؽ محمد وبؾجابو وردية )
"الااداع التيشؾلؾجا  ،"سات الصغيرة والمتوسطةالميزة التنافسية والاداء القوى للادارة فى المؤس"

ان تقديؼ مشتجات ذات جؾد  مدت  لتحقيق الت ؾق التشافدا لمسشغسة" ويث أعيرت أىؼ الشتاوج أن 
فا وبتيم ة اج  يؤ ر دما تشافدية السؤسدة وان مؽ اىؼ دؾام  تحقيق التسيز التشافدا ىا الادار  

 .السؤسدات الروير  اوالستؾسظة

( إلررري أن التسيرررز التشافدررري 0222) ,Cancetta Lanciauxكؾندررريتا لاندرررياوكس وتذرررير      
وت ؾجيرا مرؽ ترتل القردر  دمري تحسر  الأتظرال و تقبر   ،يددؼ جدر  السؤسدة دمي بقاويا لاطؾل فترر 

التوييررر وال قررة بررالش س و يعررد  ىرردا أسرراس التظررؾير والتحدرريؽ السدررتسر لررلأدال  وذلررػ بررالرجؾع الررا 
يؤدإ  ،حقاوق وتؾفير ايئة تييئو لمعس  بحساس مسا يعظي السؤسدة مؾجعاً متسيزاً في ع  السشافدةال

 (                62:  46إلي تحديؽ صؾر  وسسعة السؤسدة ويعزز ال قة ايا فا السجتسة الخارجا .)

سرررة ومسرررا سررربق يتبررريؽ لشرررا ان نجررراح الانديرررة الرياضرررية يعتسرررد فرررا الاسررراس دمرررا تبشرررا سيا    
التذرجية دمررا الااررداع والااتيررار مررؽ تررتل إيجرراد مرررادر ودي ررة ومتشؾدررة لمتسؾيرر  لسؾاكطررة تحررديات 

الامرر الردلأ يرؤدلأ بالشيايرة الرا تحقيرق التسيرز  ،وتظؾرات العرر الرجسا الحرديث والاوردا  الظارورة
 التشافدا بالاندية الرياضية.
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   الاستخلاصات:

 من خلال عخض ومشاقذة الشتائج خمرت الجراسة إلي ما يمي:       

 :الخياضية لأنجيةمرادر التسهيل با -

 . تعتبر اشتراكات الادزال اود اىؼ مرادر التسؾي 

 . تداكر دتؾل الشادلأ تعتبر اود وساو   تؾفير التسؾي 

 .يتؼ تؾفير التسؾي  مؽ تتل إيجار الستدب ومرافق الشادلأ 
 .يتؼ تؾفير التسؾي  مؽ تتل الح تت والسيرجانات التا يقيسيا الشادلأ 

 :الخياضية لأنجيةالتسيد التشافدى با اهسية -
 .يدادد دما تحقيق اليدن مؽ تتل الت ؾق في ميدان السشافدو مة الَاتريؽ 

 يؽ.السشافد دما لت ؾق أدال الأنذظة برؾر  أك ر ك ال  وفادمية ومؽ  ؼ ا 

  القرردر  دمرري الاسررت اد  مررؽ مرررادر التسؾيرر  والترري تجعرر  الشررادإ فرري مركررز أفزرر  بالشدررطة
 للأندية السشافدة الأترإ.

  اسررت سار الام انررات والسررؾارد ال شيررة والساديررة والتشغيسيررة والسعمؾماتيررة ب ادميررة بالإضررافة إلرري
 القدرات والي الات التي يتستة ايا الشادإ والتي تس شو مؽ السشافدة.

 :الخياضية لأنجيةلعهائج الاقترادية من تحقيق التسيد التشافدى باا -
 .تخفيف  دبل تسؾي  الأندية الرياضية دؽ كاى  الدولة 

 .زياد  القادد  الجساىيرية للأندية الرياضية 

 .إضافة الأندية الرياضية لسجالات الاجتراد والاست سار 
 قانؾنيررة الترري تدررادد الأنديررة دمررا تظررؾير البشررال السؤسدرري لمستدررب والرررالات بالظريقررة ال

 .إستزافة الطظؾلات

 الشاجحة الخياضية الأنجية حالة دراسة: 
 القتاهخة في أنجية مثل التشافدي، التسيد حققت أخخى  أنجية دراسة: الشاجحة الأنجية تحميل 

 وكيفيتتتة تبشتهتتتا التتتتي الاستتتتخاتيجيات لسعخفتتتة العالسيتتتة، الأنجيتتتة حتتتتى أو الإستتتكشجرية أو
 .الرعيج شسال في تطبيقها
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   :التهصيات

 في ضهء الاستخلاصات أوصت الجراسة بسا يمي:

اجرال دراسات مؽ أج  التعرن دمي  اىؼ السسيزات التشافدية لي  نادلأ رياضا وكيفية  .4
 الاست اد  مشيا.

وضة تظط لإيجاد واستحدا  مرادر تسؾيمية متعدد  وفقا لمسسيزات التشافدية التي يسمييا ك   .0
 .نادلأ رياضا

تؾفير رلية واضحة لسا يراد تحقيقو، واستراتيجيات وسياسات مدروسة تحاول أن تر  الا  .3
 افز  الظرق لتحقيقيا، وتا تر  الاندية الرياضية لسدتؾلأ التسيز السشذؾد.

 :الرعيد شسال في الرياضية للأندية الحالي الؾضة تحمي  .1
 التحديات التحتية، البشية الحالية، السؾارد يذس  بسا: السشظقة في الرياضية الأندية وضة دراسة .7

 .للأندية التشافدية والقدر  الاجترادية،
 الأدال في ال جؾات تحديد: مرر في الأترلأ  والأندية الرعيد شسال في الأندية ايؽ مقارنة .6

 .تحديشيا وكيفية التشافدي
 التشافدي. لمتسيز الاجترادية العؾاود .5
 تحديؽ الرياضية للأندية يس ؽ كيف دراسة: والرداية التم زيؾني البث وقؾق  مؽ الإيرادات زياد  .8

 .الإدتم في تعرضيا وزياد  التشافدي أداويا تحديؽ طريق دؽ ميزانيتيا
 مؽ الأندية في الاست سار دما اليبرلأ  الذركات تذجية: الخا  القظاع مؽ است سارات جدر .0

 .اليبرلأ  السشافدات في وزؾرىا وزياد  الرياضية الأندية صؾر  تحديؽ تتل
 أو الطظؾلات، تشغيؼ م  : التجارية الأنذظة في التؾسة تتل مؽ الاجترادإ تؾسة الشسؾ .42

 .رياضية أكاديسيات إنذال أو التداكر، اية
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 المستخلص

 

الطوائد الاقتصاديظ من تحقيق التميز التنافدى  للنهوض بمصادر التمويل بالانديظ  "

 " الرياضيظ بقطاع ذمال الصطيد
 

 

ييررتؼ الطاوررث ادرجررة كبيررر  ادراسررة العؾاوررد الاجترررادية مررؽ تحقيررق التسيررز التشافدررا  لمشيررؾض 
بسرررررادرالتسؾي  وا رىررررا دمررررا التسيررررز  بسرررررادر التسؾيرررر  بالانديررررة الرياضررررية بقظرررراع شررررسال الرررررعيد

وىررؾ اسرراس  ،ويررث اصررة الاىتسررام ايرردا السجررال لررو اكبررر الا ررر دمررا السؤسدررة الرياضررية ،التشافدررا
والسجتسررة فررا واجررو ماسررة لت عيرر  الدررب  التررا تدررادد دمررا رفررة ك التيررا   ،الشسررؾ والتظررؾر اررداتميا

دمري التعررف ييردن ىردا الطحرث إلري وفادمية اداويا لسؾاكطة ىردا العرالؼ الردلأ اصرطة سررية التوييرر و 
اوث السشيج الؾصر ي استخدم الط مصادر التمويل وعلاقتها بالتميز التنافسى داخل الاندية الرياضية

تمرر   وجرد ( فرداً 421وجؾاميا   )ق م الب حث بتحديد عينة البحث  وذلػ لستوستو لظبيعة الطحث  
 الدراسة إلي ما يمي:

 فرري اشررتراكات الادزررال، تررداكر دتررؾل الشررادلأ،  الرياضررية لأنديررةتتس رر  مرررادر التسؾيرر  با
 التا يقيسيا الشادلأ.إيجار الستدب ومرافق الشادلأ، الح تت والسيرجانات 

 يدرادد دمرا تحقيرق اليردن مرؽ ترتل الت رؾق فري  الرياضرية لأنديرةاىسية التسيرز التشافدرا با
 ميدان السشافدو مة الَاتريؽ.

 يخ ررر   دررربل تسؾيررر   الرياضرررية لأنديرررةالعؾاورررد الاجتررررادية مرررؽ تحقيرررق التسيرررز التشافدرررا با
 الأندية الرياضية دؽ كاى  الدولة. 
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Abstract 

Economic returns from achieving competitive excellence to 

advance funding sources for sports clubs in the North Upper 

Egypt sector 

 

 The researcher is greatly interested in studying the economic 

returns from achieving competitive excellence to advance the sources of 

funding for sports clubs in the North Upper Egypt sector, the sources of 

funding and their impact on competitive excellence. impact on competitive 

excellence, as the most correct interest in this field has the greatest impact 

on the sports institution, and it is the basis for growth and development 

within it, and the society is in dire need to activate the means that help raise 

its efficiency and effectiveness of its performance to keep pace with this 

world that has become rapidly changing. In order to identify the sources of 

funding and their relationship to competitive excellence within sports 

clubs, the researcher used the descriptive approach in order to suit the 

nature of the research. 

• Funding sources in sports clubs are represented in members' 

subscriptions, club entry tickets, rent of stadiums and club facilities, parties 

and festivals held by the club. 

• The importance of competitive excellence in sports clubs helps to achieve 

the goal by excelling in the field of competition with others. 

• The economic returns from achieving competitive excellence in sports 

clubs, which reduce the burden of financing sports clubs on the shoulders 

of the state. 
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