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 المقجمة ومذكلة البحث
 الؾقت وتقميل ؛ السذتخكة الجيؾد وتؾحيج ؛ القخار تخشيج فى ودوره الخقسى التحؾل أىسية مؽ انظلاقا
 عمى التيديخ يكفل بسا الإلكتخونية الخجمات وتؾفيخ ؛ الفداد غمى والقزاء ؛ السبحول والجيج

 ليحه الجخل مرادر وتعغيؼ السدتجامة التشسية ويحقق الخياضية والسؤسدات الأنجية فى السدتفيجيؽ
 ورسؼ ؛ والخقسية التحتية البشية يإدارة السختبظة السفاليؼ بعض عؽ الحجيث بخز فقج ؛ السؤسدات
 وحؾكسة ؛ الإنتخنت إدارة:  أىسيا لعل والشذخ التعبيخ وحخية الخرؾصية بحساية الخاصة الدياسات
 .   الإنتخنت

أن عاىخة التحؾل الخقسى أو الخقسشة ىى الأكثخ بخوزا  ( 2616محمد حدن شعلان ) ذكخ 
فى عالؼ اليؾم , وتحغى باىتسام العجيج مؽ السؤسدات وأصحاب السرالح حتى صار حقلا لمعجيج 
مؽ الشغخيات والتفديخات ومؾضع نقاش بيؽ جسيع فئات السجتسع الكيادية والعمسية والعسمية 

تيؼ وأىجافيؼ ومذاريعيؼ , وبيحا فقج حفد التحؾل الخقسى انتقال والأكاديسية بالخغؼ مؽ تبايؽ خمفيا
السؤسدات مؽ بيئة محمية داخمية إلى وضعية متسيدة متكاممة مع البيئات الأخخػ تؾلج انعكاسات 

 ( 95,  6102مباشخة وتشتج نسؾا مدتسخا . ) شعلان : 
,  Terry( وماى وتيرى  2614)  Michel  ,Hggnsهاجانز ومايكل واتفق كل مؽ

Mye  (2669  ) أن كمسة "التحؾل الخقسى" تعشى استخجام التكشؾلؾجيا لجعؼ عسميات التغييخ
الجحرػ فى العسميات السؤسدية وأن التحؾل الخقسى يجبخ السؤسدات عمى إعادة التفكيخ فى 

 الإفتخاضات الأساسية عؽ الخظط والسذاريع السدتقبمية . 
 (11,2009  :Terry  , My(  )3,2014  :Michel,Hggns  ) 

 الشفافيظ ممارسظ صلى وانطكاساتكا يالرقم التحول تطبيقات
 مصر في الرياضيظ بالأنديظ 

 
 

  أ.م.د/ نوره فايز صبدالطاطى القمحاوى

 جامطظ الاسكندريظ –كليظ التربيظ الرياضيظ للبنات  –أستاذ مساصد بقسم الادارة الرياضيظ 
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إلى أن مفيؾم التحؾل الخقسى أو  Pul  ,Lick  (2617 )ليكا وبهل وأشار كل مؽ 
الخقسشة يشظؾػ عمى التحؾل التقشى والثقافى , ويشعكذ عمى جسيع السجالات , وبعدز ويحجد الظخق 

, 6. )والأساليب والفخص الججيجة لتذكيل السؤسدات , وأن تفادػ ذلػ التحؾل يعج مدتحيلا 
2017 :Pul  ,Lick ) 

( أن التحؾل الخقسى يقرج بو الإنتقال مؽ  2669على بن حدن القرنى ) بيشسا رأػ 
الإتجاىات التقميجية الحالية إلى الإتجاىات السدتقبمية التى تذجد عمى إنتاج السعخفة وابتكارىا , 

جية , ويحفع اليؾية الجيشية والإنفتاح عمى الثقافة العالسية بسا يكفل عجم العدلة عؽ العالؼ مؽ 
والكيؼ والعادات الحدشة فى السجتسع مؽ جية أخخػ , وتؾجيو السؤسدات نحؾ التظؾيخ الحاتى 
السدتسخ مجػ الحياة , والتخكيد عمى زيادة السعخفة بالسسارسة والإستخجام ونذخىا بدخعة مؽ خلال 

دارػ تسكيشى يخزع لمتقؾيؼ والسدائمة الذبكات الإلكتخونية التى تمغى الدمان والسكان , فى نغام إ
 ( 5,  6115والسذاركة السجتسعية . ) القخنى: 

التحؾل الخقسى عمى أنو " تؾعيف تكشؾلؾجيا  ( 2616محمد صادق اسماعيل ) وعخف 
السعمؾمات والإترالات داخل السؤسدات والييئات بيجف تظؾيخ الأداء السؤسدى والخجمات 

وزيادة الفاعمية والإنتاجية مسا يخجم سيخ العسل داخل السؤسدة , وتحديؽ الكفاءة التذغيمية , 
إضافة لتعامميا مع العسلاء والجسيؾر لتحديؽ الخجمات وتدييل الحرؾل عمييا.)اسساعيل : 

6101  ,34  ) 
التحؾل الخقسى بأنو " قيام السشغسة بعسمياتيا  ( 2667عرفت إيمان صالح عبج الفتاح ) 

ا مؽ خلال تؾفيخ بشية أساسية معمؾماتية متظؾرة تسكشيا مؽ مباشخة أعساليا الإدارية وكافة أنذظتي
عبخ شبكة الإنتخنت, وذلػ فى كافة السجالات بسا يديؼ فى تحقيق الكفاءة والفعالية فى الأداء 

 ( 77 :2667عبجالفتاح,)التشغيسى ليا . 
 فى :أن متظمبات التحؾل الخقسى تتسثل Deved mrten (2617  )أشار ديفيج 

  وجؾد قاعات مجيدة تجييدا كاملا , ونغام حساية لمعامميؽ داخل السؤسدة مؽ تحجػ
 التحؾل الخقسى . 

  تظؾيخ الذبكة الجاخمية والخارجية مؽ أجل جؾدة الإترالات , والقجرة عمى البقاء فى
 السشافدة فى ثؾرة التحؾل الخقسى . 
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  . إعجاد السؤسدات إعجادا جيجا لمتحؾل الخقسى 
 ب العامميؽ عمى آليات التعامل مع التحؾل الخقسى . تجري 
 . استعخاض قرص نجاح العامميؽ فى الإدارات والسؤسدة ككل كجدء مؽ الجؾدة السختفعة 

(Deved,2017: 4) 
عمى  ( 2611( وسارة عهض الحدنات )  2612رضا إبراهيم المليجى ) اتفق كل مؽ 

 خل السؤسدات ومشيا : أن ىشاك مجسؾعة مؽ الأىجاف لمتحؾل الخقسى  دا
  . إدارة ومتابعة الإدارات السختمفة لمسؤسدة وكأنيا وحجة واحجة 
  . تخكيد نقظة اتخاذ القخار فى نقاط العسل الخاصة بيا مع إعظاء دعؼ أكبخ فى مخاقبتيا 
  . تجسيع البيانات مؽ مرادرىا الاصمية برؾرة مؾحجة 
 يانات وربظيا . تقميص معؾقات اتخاذ القخار عؽ طخيق تؾفيخ الب 
 ؤسدية إيجابية لجػ العامميؽ تؾعيف تكشؾلؾجيا السعمؾمات مؽ أجل دعؼ وبشاء ثقافة م

 . كافة
  . زيادة التخابط بيؽ العامميؽ والإدارة العميا , ومتابعة السؾارد كافة 
  . تقجيؼ فخص ميدخة لتقجيؼ الخجمات الإلكتخونية لمعسلاء 
 مل طالب الخجمة مع مؾعف محجود الخبخة أو تخفيف حجة السذكلات الشاجسة عؽ تعا

 معتل السداج أو غيخ ماىخ فى التعامل . 
  . تقميل كافة الإجخاءات الإدارية وما يتعمق بيا مؽ عسميات 
  تقميل الاماكؽ السخررة لحفع السعمؾمات الإلكتخونية الخاصة بالإدارات السختمفة

 والعامميؽ داخل السؤسدة . 
  والبعج عؽ السحدؾبية بيؽ العامميؽ داخل السؤسدة . تعسيق مفيؾم الذفافية 
  . الحفاظ عمى حقؾق العامميؽ مؽ حيث الإبجاع والإبتكار فى البخامج الإلكتخونية السختمفة 
 . زيادة حجؼ التبادلات السعمؾماتية بيؽ العامميؽ فى مختمف السؤسدات الأخخػ 
 ة ما يتعمق بالتقؾيؼ والدجلات الحفاظ عمى سخية السعمؾمات وتقميل مخاطخ فقجىا وبخاص

 والتقاريخ الؾعيفية . 
  . إلغاء مغام الأرشيف الؾرقى واستبجالو بشغام الارشيف الإلكتخونى 
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  " إلغاء عامل السكان حيث إقامة الشجوات والسؤتسخات مؽ خلال الذبكة الإلكتخونية للإدارة
 الفيجيؾ كؾنفخانذ " . 

 لعظلات لإنجاز السيام الإدارية . إلغاء عامل الدمان حيث الحج مؽ أخح ا 
  إتاحة فخصة أكبخ أمام الإدارة العميا لستابعة ما يجخػ فى كل جؾانب العسمية الإدارية مؽ

أشظة داخل السؤسدة , والتعخف أولا بأول عمى نقاط القؾة والزعف فى الأداء اليؾمى , 
 مسا يديل عسمية السخاجعة والتقؾيؼ السدتسخ . 

  ضؾح الخؤػ مسا يحدؽ مؽ مؽ ثقة السجتسع فى السؤسدة ويجفعو ضسان الذفافية بؾ
 لمسذاركة الإيجابية فى عسميات التظؾيخ داخميا . 

  فتح قشؾات اترال ججيجة بيؽ القائسيؽ عمى إدارة السؤسدة والأفخاد العامميؽ داخميا , مسا
 ييدخ أداء الاعسال وإزالة كثيخ مؽ الذكؾك والسعؾقات الستعمقة بيا . 

 ؾل مؽ اليياكل التشغيسية السعقجة إلى الذكل الإلكتخونى الحػ يتظمب عسالة قميمة دون التح
التقيج بؾجؾد مؾاقع جغخافية محجدة أو مبانى ضخسة كبيخة الحجؼ , الامخ الحػ يؤدػ إلى 

 تخفيض الؾقت والشفقات . 
 . تمبية احتياجات ورغبات العسلاء , وتحديؽ جؾدة السشتج 

 ( 54 – 51,  6100( ) الحدشات :  003 – 001,   6106) السميجى :  
 الإدارات يتؾجب عى التي والستظؾرة الحجيثة السفاليؼ الإدارية مؽ الإدارية الذفافية تعتخ

 إلى إضافة   الشاجحة, التشسية الإدارية إحجاث في أىسية مؽ ليا لسا الأخح بيا, ضخورة الؾاعية
 مؾاجية التحجيات عى قادر سميؼ تشغيسي بشاء ؾصؾل إلىوال الإدارية التشغيات تشسية مداىستيا في

 لسعالجة الجيؾد بحل ضخورة الإدارؼ إلى الفكخ رواد مؽ الكثخ دعا السحيظة, وقج والتغخات الججيجة
 الإدارؼ, والخوتؽ, كالفداد الإدارية التشسية التي تؾاجو السعؾقات عى والتعخف السذاكل الإدارية

 العسميات في الذفافية محاولات تظبيق فكانت وإجخاءاتو, ب العسلأسالي في والغسؾض والسمل,
الإدارة  أجيدة في الإدارية السسارسات مخاعاتيا في الؾاجب السيسة الأمؾر الإدارية مؽ

 (99: 6106السختمفة.)المؾزػ,
ا الذفافية وعخفت  مع واستقخارىا واندجاميا فيسيا, وسيؾلة بؾضؾح التذخيعات أيز 

والاجتساعية  الاقترادية لمتغخات وتظؾرىا وفق ا ومخونتيا لغتيا, يتيا, ووضؾحومؾضؾع بعزيا,
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 والإفراح ونذخ السعمؾمات الإجخاءات تبديط إلى العرخ, إضافة روح مع يتشاسب وبا والإدارية
 متاحة لمجسيع . تكؾن  بحيث إلييا وسيؾلة الؾصؾل عشيا

 القزاء يعشي شفافة فجعل الأمؾر د,الأفخا لجسيع نفذ السعمؾمات تؾفخ الذفافية تعشي كا
 مسا الؾصؾل إلييا, يدتظيع لا لسؽ متساثمة تؾفخ معمؾمات طخيق عؽ وذلػ تبايؽ السعمؾمات, عى

 (erggren,2017: 17)الأفخاد لمتغيخ.  معارضة عجم في يديؼ
 تعج الأمؾر التي مؽ الذفافية دعؼ مبجأ إن (2666) المغربى عبجالفتاح عبجالحميجويذيخ 

 وتؤكج الثقة تخمق سمؾك, وضع قائسة عمى تشظؾؼ  فالذفافية في مجتسعشا, الداوية حجخ ثابةبس
 شفافية حيث إن أشكالو, ىؾ صؾر بكافة تحارب الفداد أنيا في الذفافية أىسية عمييا, وتتسثل

 أن كسا. اختخاقيا إمكانية ويحج مؽ الانحخاف, مشع في يداعج قابميتيا لمتأويل وعجم التذخيعات
 زيادة يسك ِّؽ مؽ الحؼ الأمخ الإجخاءات, السعؾقات, وتبديط إزالة في تداعج فافية التذخيعاتش

 (04: 6112والفعالية)السغخبى , الكفاية
أن الذفافية تعج مبجءأ لايجاد بيئة تكؾن فييا السعمؾمات  (2616) بديهنى مرطفىوذكخ 

ؾرة ومفيؾمة  وتؾفيخ السعمؾمات وجعل الستعمقة بالغخوف والقخارات والاعسال الحالية متاحة ومشغ
القخارات السترمة بالدياسة  الستعمقة بالسشغسة  معمؾمة مؽ خلال الشذخ فى الؾقت السشاسب 
والانفتاح  لكل الاطخاف ذوػ العلاقة وإزاحة كل الدبل والسعؾقات التى تعؾق السعخفة وحخية 

لا يؤدػ الى الحاق الزخر بالادارة أو  السعمؾمات والحج  مؽ الدخية الى أقرى درجة مسكشة  وبسا
 (61: 6101العسل . )بديؾنى ,

أن الذفافية تعشى جعل الامؾر واضحة وبعيجة عؽ Lynd ourne (2614 )وذكخ 
الغسؾض والتعقيج والمبذ وتعقج  الاجخاءات التى لا تتيح إمكانية متابعتيا  ومعخفة مؾاطؽ الشقص 

 (Lynd,2014: 69)والقرؾر والخمل فييا. 
إلى أن أىسية الذفافية فى تحقيق السرمحة العامة  (2614)سليمان مرطفى محمدواشار 

لان غياب الذفافية فى بعض التذخيعات والقؾانيؽ وعجم وضع الشرؾص ليحه التذخيعات والانغسة 
يعتبخ سببا رئيديا للاجتيادات الذخرية وبذكل لا يخجم السرمحة العامة , الشجاح والاستسخارية 

مؤسدة تعسل عمى مكافحة الفداد بكل اشكسالى ولحلػ فانة مؽ أجل مكافحة الفداد لابج مؽ لاية 
وجؾد الذفافية الادارية السداعجة فى اتخاذ القخارات الرحيحة, وذلػ لان عجم السخاجعة الجورية 
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يعة  لمقؾانيؽ والانغسة بذكل واضح ومدتسخ  فى بيئات الاعسال يتختب عميو اتخاذ قخارات ادارية سخ 
وغيخ سميسة ولا تدتشج الى السخجعية  العمسية , تدييل وفيؼ الاجخاءات ووضؾحيا ومخونتيا مسا 
يديل عمى الافخاد السخاجعيؽ انجاز أعساليؼ بيدخ وسيؾلة , تداىؼ الذفافية الادارية بذكل كبيخ 

:  6109يسان , فى مكافحة الفداد الادارؼ باشكالة السختمفة والسسارسات الادارية الخاطئة . )سم
665 ) 

استاذ مداعج بكمية التخبية الخياضية  وعزؾ مجمذ ادارة نادػ  الباحثةومؽ خلال عسل 
ألعاب دمشيسؾر لاحغت ضعف الاعتساد عمى التقشيات الخقسية فى تقجيؼ الخجمات للاعزاء 

عجم وجؾد السدتفيجيؽ مؽ الانجية , ضعف البشية التحتية للانجية لسؾاكبة عرخ التحؾل الخقسى , 
شفافية فى الافراح عؽ القخارات التى يتؼ أتخاذىا مؽ قبل مجالذ الادارات , وعجم إشخاك إعزاء 
الجسعيات العسؾمية فى القخارات التى تخريؼ وتخص الشادػ , الاعتساد عمى الاساليب التقميجية 

ة لاعزاء مجالذ فى تحميل البيانات وتحميل أداء اللاعبيؽ , قرؾر فى تفعيل السخاقبة والذفافي
 الادارات 

عؽ طخيق السقابمة الذخرية  (1مرفق رقم)بإجخاء دراسة إستظلاعية  والباحث تقام وقج
اعزاء مجالذ ادارات بعض الانجية , وبعض مؽ  كل مؽ ) فخد( 61السقششة  عمى عيشة قؾاميا )

فافية بالانجية التحؾل الخقسى والذ ( بيجف التعخف عؽ مجػ تظبيقالاعزاء العامميؽ بالانجية 
 الخياضية 

 وكانت نتائج الجراسة الاستطلاعية كالتالى:
%( عمى أن ىشاك تحيد فى اتخاذ القخارات 31)بشدبة الاستظلاعية البحث عيشة آراء إتفاق -

التى تخص الكيادات فى السجال الخياضى, كسا أنو لا يتؼ تحقيق الذفافية السظمؾبة فى 
داىة والسؾضؾعية, وأنو يتؼ استخجام السحدؾبية في تعييؽ الانجية الخياضية فى اطار مؽ الش

 العامميؽ.
%( عمى أنو تؾجج قزايا فداد خاصة 21) بشدبة الاستظلاعية البحث عيشة آراء إتفاق -

  الانجيةبالسدئؾليؽ بالانجية الخياضية, وأنو لا يتؼ إستخجام التكشؾلؾجيا في إدارة 
 المؾائح تظبيق يتؼ لا أنو عمى%( 21) شدبةب الاستظلاعية الجراسة عيشة آراء اتفاق  -

 . الرحيح بالذكل والقؾانيؽ
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 ومن خلال إطلا الباحثة على نتائج الجراسات الدابقة حيث أشارت نتائج دراسة كل من 
  الخقسية التقشيات استخجام والتى أشارت الى عجم (2623) نافع جمال عمرونتائج دراسة 

 بالسؤسدات السظمؾبة الاىجاف لتحقيق الادارػ  صلاحالا استخاتيجيات تظبيق فى الستظؾرة
 التحتية البشية ليكمة إعادة عمى تعسل التى والاجخاءات الدياسات ضعف , الخياضية

 آلية عمى الاعتساد عجم , التكشؾلؾجيا مجال فى اليائمة التظؾرات يلائؼ بسا الالكتخونية
 الخياضية لمسؤسدات الحالى الؾضع لتقييؼ متظؾرة رقسية

  ثقافة وتخسيخ نذخ فى والتى أشارت الى  القرؾر ( 2623)فارس فهمى محمدنتائج دراسة 
 نغام خلال مؽ الاداء يعدز بسا والذبابية الخياضية بالييئات العامميؽ بيؽ الخقسى التحؾل

 الخقسى التحؾل متظمبات وتسؾيل لجعؼ سشؾية ميدانية بتخريص الاىتسام عجم فعال, رقسى
 استخجام تسكيؽ , والذبابية الخياضية لمييئات التحتية والبشية البيانات قؾاعج تحجيث ,

 عؽ تجريجيا والاستغشاء  بالييئات والعامميؽ السدتخجميؽ لجسيع والانتخنت التكشؾلؾجيا
 بسكافحة السعشية الالكتخونية والسقتخحات الذكاوػ  مشغؾمة تفعيل , الؾرقية السعاملات

 .الفداد
  نغؼ فى قرؾر والتى أشارت الى أنو يؾجج (2616)الذريف محمد أمانىنتائج دراسة 

 الشادػ ادارة ترجرىا التى السعمؾمات تمية عجم فى فى تسثمت الخياضية بالانجية السعمؾمات
 بسخاجعة الشادػ ادرة تقؾم , مشاسب الغيخ الؾقت فى  بالشادػ السعمؾمات العامميؽ وتمقى ,

   مشخفزة بجرجة تالسدتججا لسؾاكبة دورػ  بذكل المؾائح
 هجف البحث: 

 الذفافية  مسارسة عمى وانعكاساتيا الخقسي التحؾل ييجف البحث الى التعخف عمى تظبيقات
 مؽ خلال تحجيج:مرخ  في الخياضية بالأنجية

 الخياضية الانجية فى الخقسى التحؾل تظبيقات    

 الخياضية الانجية فى الذفافية مسارسة أبعاد 

 الذفافية مسارسة تعديد يف الخقسي التحؾل دور 



 
 

 

 الجزء العاشر2024( عدد يونية 37المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 128 - 

 البحث:  تداؤلات

 ؟ الخياضية الانجية فى الخقسى التحؾل ما ىى تظبيقات   

 الخياضية؟ الانجية فى الذفافية مسارسة ما ىى أبعاد 

 الذفافية؟ مسارسة تعديد في الخقسي التحؾل ما دور 

 : الجراسات الدابقة

بعنهان "  ( 2623)الديج حدنينسميرة محمد خليل , الهام محمهد احمج , أمانى  دراسة -1
 متطلبات تطبيق التحهل الرقمى فى الانجية الرياضية"

 ييجف البحث الى دراسة واقع التحؾل الخقسى داخل الانجية الخياضية   : هجف الجراسة -

 : السشيج الؾصفى  المنهج المدتخجم -

نجية الخياضية تكؾنت عيشة البحث مؽ السدئؾليؽ والادارييؽ والعامميؽ بالا : عينة البحث -
 ( فخد 099بسحافغة الجقيمية وعجدىؼ )

 : إستسارة الاستبيانأدوات جمع البيانات -

وجؾد فخوق ذات دلالة احرائية بيؽ استجابات عيشة البحث فى نذخ ثقافة :  أهم النتائج -
التحؾل الخقسى فى الانجية الخياضية , ضخورة ترسيؼ نغام أمشى لحساية السعمؾمات 

 نات الخاصة بالانجية الخياضية والارقام والبيا

متطلبات التحهل الرقمى كمؤشر لتحقيق بعنهان "  ( 2623) عمرو جمال نافع دراسة -2
الاصلاح الادارى بالمؤسدات الرياضية بجمههرية مرر العربية فى ضهء رؤية مرر 

2636" . 

 قلتحقي كسؤشخ ييجف البحث الى التعخف عمى متظمبات التحؾل الخقسى : هجف الجراسة -
 مرخ رؤية ضؾء فى العخبية مرخ بجسيؾرية الخياضية بالسؤسدات الادارػ  الاصلاح

6151   
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 : السشيج الؾصفى  المنهج المدتخجم -
 ( فخد مؽ  العامميؽ بالييئات والسؤسدات الخياضية 006عيشة قؾاميا ) : عينة البحث -
 : إستسارة الاستبيانأدوات جمع البيانات -
لتقشيات الخقسية الستظؾرة فى تظبيق استخاتيجيات الاصلاح عجم استخجام ا:  أهم النتائج -

الادارػ لتحقيق الاىجاف السظمؾبة بالسؤسدات الخياضية , ضعف الدياسات والاجخاءات 
التى تعسل عمى إعادة ليكمة البشية التحتية الالكتخونية بسا يلائؼ التظؾرات اليائمة فى مجال 

قسية متظؾرة لتقييؼ الؾضع الحالى لمسؤسدات التكشؾلؾجيا , عجم الاعتساد عمى آلية ر 
 الخياضية 

التحهل الرقمى كألية لاعادة الهنجسة بالهيئات بعنهان " ( 2623)محمد فهمى فارسدراسة  -3
 ." الرياضية والذبابية للحج من الفداد فى ضهء الاستراتيجية الهطنية لمكافحة الفداد

ات التحؾل الخقسى كآلية لاعادة ييجف البحث الى التعخف عمى متظمب:  هجف الجراسة -
اليشجسة بالييئات الخياضية والذبابية لمحج مؽ الفداد فى ضؾء الاستخاتيجية الؾطشية 
لسكافحة الفداد مؽ خلال ) التعخف عمى واقع التحؾل الخقسى , واقع ادارة اليشجسة , 

ىشجسة الييئات أشكال وأنؾاع الفداد فى السجال الخياضى , متظمبات التحؾل الخقسى لاعادة 
 الخياضية والذباببية (

 : السشيج الؾصفى  المنهج المدتخجم -
( فخد   مؽ العامميؽ بسجيخية الذباب 030عيشة طبكية عذؾائية قجرىا ): عينة البحث -

 والخياضة بسحافغة دمياط  والادارات التابعة ليا .والانجية الخاصة والحكؾمية 
 : إستسارة الاستبيانأدوات جمع البيانات -
القرؾر فى نذخ وتخسيخ ثقافة التحؾل الخقسى بيؽ العامميؽ بالييئات :  أهم النتائج -

الخياضية والذبابية بسا يعدز الاداء مؽ خلال نغام رقسى فعال, عجم الاىتسام بتخريص 
ميدانية سشؾية لجعؼ وتسؾيل متظمبات التحؾل الخقسى , تحجيث قؾاعج البيانات والبشية التحتية 

اضية والذبابية , تسكيؽ استخجام التكشؾلؾجيا والانتخنت لجسيع السدتخجميؽ لمييئات الخي
والعامميؽ بالييئات  والاستغشاء تجريجيا عؽ السعاملات الؾرقية , تفعيل مشغؾمة الذكاوػ 

 والسقتخحات الالكتخونية السعشية بسكافحة الفداد. 
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رقمى فى تحقيق الميزة دور التحهل البعنهان " ( 2621) محمد عبجالحكيم صيام دراسة -4
 ."التنافدية بالانجية الرياضية 

تيجف الجراسة لمتعخف عمى دور التحؾل الخقسى فى تحقيق السيدة التشافدية :  هجف الجراسة -
 بالانجية الخياضية.

 : السشيج الؾصفى  المنهج المدتخجم -

( 516محافغات باجسالى ) 01( نادػ رياضى فى 61عيشة عذؾائية مؽ ): عينة البحث -
 فخد مؽ أنجية حكؾمية وخاصة

 : إستسارة الاستبيانأدوات جمع البيانات -

يداعج التحؾل الخقسى فى تحقيق السيدة التشافدية بالانجية الخياضية مؽ خلال :  أهم النتائج -
خمق بيئة تشغيسية مخنةوفعالة , وتؾفيخ الخجمات لمسشتدبيؽ طؾال اليؾم , وإنجاز الاعسال 

, وإتاحة الفخصة لمسشتدبيؽ متابعة أنذظة الشادػ دون التؾاجج ,  الادارية فى وقت قياسى
يؾفخ التحؾل الخقسى الجيج السبحول فى تكؾيؽ أرشيف ورقى لمفؾاتيخ والحرؾل عمى 
السشتدبيؽ , متابعة تعجيلات المؾائح والييكل التشغيسى بالشادػ , الحرؾل عمى بيانات 

 يا فى مخاقبة انتغام سيخ العسل بالشادػ . محجثة عؽ العسلاء , ومداعجة السدتؾيات العم

 الذفافية لتطبيق مقترح نمهذجبعنهان " ( 2621) الاسعاد ابه الديج ولاء دراسة -5
 " الجقهلية بمحافظة والرياضة الذباب بمجيرية الادارى  الفداد من للحج والمدائلة

 الادارػ  فدادال مؽ لمحج والسدائمة الذفافية لتظبيق مقتخح نسؾذج وضع:  هجف الجراسة -
 متظمبات) الذفافية ابعاد دراسة خلال مؽ الجقيمية بسحافغة والخياضة الذباب بسجيخية
 انؾاع) السدائمة ابعاد ودراسة( الذفافية تفعيل , الذفافية مدتؾيات , الذفافية تظبيق

 (السدائمة تفعيل السدائمة, تظبيق معؾقات السدائمة, ,عشاصخ السدائمة مدتؾيات , السدائمة
 الفداد مكافحة آليات , الادارػ  الفداد اسباب , الفداد انؾاع) الادارػ  الفداد ابعاد ودراسة

 : السشيج الؾصفى  المنهج المدتخجم -
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 الخياضييؽ والاخرائييؽ السجيخيؽ مؽ فخد( 31) قجرىا عذؾائية عيشة: عينة البحث -
 الجقيمية بسحافغة والخياضة الذباب بسجيخية العامميؽ

 : إستسارة الاستبيانلبياناتأدوات جمع ا -

 الخاصة السعمؾمات عمى الحرؾل لديؾلة لمسعمؾمات مخكد تؾفخ السجيخية:  أهم النتائج -
 تظبيق فى الذفافية بأىسية العميا الادارة ادراك عجم الذفافية تظبيق معؾقات ومؽ بيا

 والحؾافد الؾعيفية باءالاع وتؾزيع القخارات واتخاذ الادارية والسيام والتخقيات والتعييؽ المؾائح
 بيا, ضخورة الخاصة السعمؾمات لسخاكد السدتسخ بالتحجيث السجيخية قيام وعجم  والسكافات

 كقانؾن  الادارية السدتؾيات جسيع عمى الادارػ  الفداد بسكافحة الستعمقة القؾانيؽ تفعيل
 , عمؾماتالس الى الؾصؾل حخية وقانؾن  السذخوع غيخ والكدب السالية الحمة عؽ الافراح

 .العامة الؾعيفة واستغلال والسحدؾبية الخشؾة بسكافحة الستعمقة الاحكام وتذجيج

بعنهان " معهقات تطبيق التحهل الرقمى بالاتحاد  (2626دراسة هيثم صالح عبجالجهاد ) -6
 المررى لكرة القجم فى ضهء محجدات الاتحاد الجولى "

الخقسى بالاتحاد السرخػ لكخة القجم : التعخف عمى معؾقات تظبيق التحؾل  هجف الجراسة -
السعؾقات  –السعؾقات التذخيعية  –فى ضؾء محجدات الاتحاد الجولى) السعؾقات الادارية 

 السعؾقات السالية( –السعؾقات البذخية  –التقشية 

 : السشيج الؾصفى  المنهج المدتخجم -

حاد السرخػ لكخة ( فخد مؽ بيؽ العامميؽ بالات011: عيشة عذؾائية قجرىا )عينة البحث -
 القجم

 : إستسارة الاستبيانأدوات جمع البيانات -

: السعؾقات الادارية لتظبيق التحؾل الخقسى بالاتحاد السرخػ لكخة القجم فى  أهم النتائج -
%(,السعؾقات التذخيعية  59.91% :32.41ضؾء محجدات الاتحاد الجولى تتخاوح ما بيؽ)
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لكخة القجم فى ضؾء محجدات الاتحاد الجولى لتظبيق التحؾل الخقسى بالاتحاد السرخػ 
%( ,السعؾقات البذخية لتظبيق التحؾل الخقسى بالاتحاد 59.11% :33.21تتخاوح ما بيؽ)

% 32.91السرخػ لكخة القجم فى ضؾء محجدات الاتحاد الجولى تتخاوح ما بيؽ)
لقجم فى %(, السعؾقات السالية لتظبيق التحؾل الخقسى بالاتحاد السرخػ لكخة ا59.11:

%( , ضخورة انذاء 46.41% : 25.61ضؾء محجدات الاتحاد الجولى تتخاوح ما بيؽ)
ادارة مدتقمة لمتحؾل الخقسى بالاتحاد السرخػ لكخة القجم فى ضؾء محجدات الاتحاد الجولى 

(FIF اجخاء بخوتكؾلات تعاون بيؽ الاتحاد السرخػ لكخة القجم  والسعاىج التجريبية ,)
مجال الحاسؾب وتكشؾلؾجيا السعمؾمات , اعجاد بخامج وورش عسل لمعامميؽ والاستذارية فى 

ورؤساء الادارات والمجان فى مجال التحؾل الخقسى والانغسة التكشؾلؾجية  السدتخجمة 
 بالاتحاد السرخػ لكخة القجم 

دراسة تحليلية لهاقع الذفافية الادارية بعنهان " ( 2616)أمانى محمد الذريفدراسة  -7
 . " ة الرياضية بالانجي

 ييجف البحث الى التعخف عمى واقع الذفافية الادارية بالانجية الخياضية:  هجف الجراسة -
 : السشيج الؾصفى  المنهج المدتخجم -
 ( فخدا016عيشة عذؾائية مؽ رؤساء وأعزاء الانجية الخياضية  وعجدىؼ ): عينة البحث -
 : إستسارة الاستبيانأدوات جمع البيانات -
يؾجج قرؾر فى نغؼ السعمؾمات بالانجية الخياضية تسثمت فى فى عجم تمية  : أهم النتائج -

السعمؾمات التى ترجرىا ادارة الشادػ , وتمقى العامميؽ السعمؾمات بالشادػ  فى الؾقت الغيخ 
مشاسب , تقؾم ادرة الشادػ بسخاجعة المؾائح بذكل دورػ لسؾاكبة السدتججات بجرجة 

 .مشخفزة
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 حثإجراءات الب
 منهج  البحث :  
 السشيج الؾصفي بالأسمؾب السدحي, وذلػ لسلائستو لظبيعة البحث . والباحث تاستخجم 

 مجتمع البحث
يذتسل مجتسع البحث عمى كلا مؽ ) أعزاء مجالذ ادارات الانجية الخياضية , السجيخيؽ 

نجية الخياضية , السجربيؽ التشفيحيؽ ومجيخػ الادارات بالانجية الخياضية , الاخرائييؽ الخياضييؽ بالا
 واللاعبيؽ بالانجية , الاعزاء العامميؽ بالانجية الخياضية(

 عينة البحث: 
كل مؽ أنجية ) سسؾحة ,  ( فخدا مؽ951قامت الباحثو باختيار عيشة عذؾائية قجرىا )

 ة( الاولسبي , سبؾتشج , الاتحاد , دمشيؾر , طشظا , الريج , فاركؾ , أصحاب الجياد , السشرؾر 
 ( فخد16الخياضية وعجدىؼ ) الانجية ادارات مجالذ أعزاء  
 ( فخد65الادارات وعجدىؼ ) ومجيخػ  التشفيحيؽ السجيخيؽ 
 ( فخد35الخياضية وعجدىؼ ) بالانجية الخياضييؽ الاخرائيؽ 
 ( فخد003واللاعبيؽ وعجدىؼ ) السجربيؽ 
 ( فخد605الخياضية وعجدىؼ ) بالانجية العامميؽ الاعزاء 

 تقديم عينة البحث كالتالى ب هالباحث تموقج قا

 مؽ صجق  ( فخدا  بغخض تقشيؽ  استسارة الاستبيان31: قؾاميا ) عينة الجراسة الاستطلاعية
 مبحث ومؽ خارج عيشة الجراسة الاساسية .الكمى ل سجتسع المؽ  وثبات

  : الخاصة ( فخدا بغخض تظبيق  استسارة الاستبيان  901قؾاميا )عينة الجراسة الأساسية
 ( 0بالبحث وىحا ما يؾضحة ججول )
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 (1ججول رقم )

 التهزيع العجدى لمجتمع وعينة البحث

 ػُٛخ انجذش فئبد انجذش
 انؼُٛخ الأعبعٛخ انؼُٛخ الاعزطلاػٛخ

 انُغجخ% انؼذد انُغجخ% انؼذد

 %84.45 44 %82.58 8 25 أػضبء يجبنظ اداساد الاَذٚخ انشٚبضٛخ 

 %84.64 53 %85.34 5 55 ٔيذٚشٖ الاداسادانًذٚشٍٚ انزُفٛزٍٚ 

 %84.88 49 %82.86 85 96 الاخصبئٍٛ انشٚبضٍٛٛ ثبلاَذٚخ انشٚبضٛخ

 %84.45 66 %82.58 88 889 انًذسثٍٛ ٔانلاػجٍٛ

 %84.49 882 %82.25 54 586 الاػضبء انؼبيهٍٛ ثبلاَذٚخ انشٚبضٛخ 

 %84.46 482 %82.58 92 463 الاجًبنٗ 
 

 يانات .أداة جمع الب

بترسيؼ  استسارة استبيان لافخاد مجتسع  البحث  السؾضحة بججول  والباحث تقام     
 وانعكاساتيا الخقسي التحؾل تظبيقات التعخف عمى (  كاداة اساسية لجسع  البيانات بيجف0رقؼ)
يؼ الخظؾات التالية لترس والباحث توقج اتبع  مرخ في الخياضية بالأنجية الذفافية  مسارسة عمى

 .  يمى كسا وجاءت الاستبيان لاستسارة محؾر( 5) تحجيج تؼ وقج,  استسارة الاستبيان

    الخياضية الانجية فى الخقسى التحؾل تظبيقات المحهر الاول: 
 الخياضية الانجية فى الذفافية مسارسة أبعاد المحهر الثانى : 

 السعمؾمات نغؼ:  الاول البعج 
 الاترال:  الثانى البعج 
 الادارية السداءلة: الثالث البعج 
 السذاركة:  الخابع البعج 
 الادارية الاجخاءات: الخامذ البعج 
 الذفافية مسارسة تعديد في الخقسي التحؾل دور :  الثالثالمحهر 

 

 



 
 

 

 الجزء العاشر2024( عدد يونية 37المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 135 - 

 المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان:
 الرجق:

 عتساد عمى: بالا تإلى صجق استسارة الاستبيان قام وتؾصل الباحثتلكى 
 صجق المحتهى ) صجق المحكمين (:

عمى مجسؾعة  مؽ الدادة الخبخاء  الستخرريؽ  والابعاد بعخض السحاور  والباحث تقام  
فى مجال   الاستاذيةفى مجال الادارة الخياضية والحػ تتؾافخ فييؼ شخوط  الحرؾل عمى درجة 

(  لاستظلاع أراءىؼ حؾل مشاسبة 6)  مخفق رقؼ خبيخ( 00والبالغ عجدىؼ ) الخياضية  الادارة
 .السقتخحة لإبجاء الخأؼ في مجػ ملائستيا لتحقيق اىجاف البحثوالابعاد  السحاور 

مؾافقة  بشدبة والسؾضؾعة مؽ قبل الباحث الدادة الخبخاء عمى صلاحية السحاور  وقج أجسع 
 استسارة الاستبيان  ت عمى محاور%( وبحلػ لايؾجج اػ تعجيلا011% : 51.50)تخاوحت ما بيؽ  

ثؼ تؼ عخض العبارات ,  بؾضع العبارات  السشاسبة الخاصة بكل محؾر  و الباحث تثؼ قام
 عمى الدادة  الخبخاء وقج تؼ تدميؼ  (3مرفق)استسارة الاستبيان  في صؾرتيا السبجئية الخاصة ب

 -ىؼ في :لإبجاء أراء والى الدادة الخبخاء شخريا مؽ قبل الباحث استسارة الاستبيان

 مجػ مشاسبة كل عبارة لمسحؾر الحؼ تشتسى إليو لتحقيق ىجفة  -

 صحة الرياغة المغؾية لكل عبارة. -

 مشاسبا وححف اودمج  او نقل اوتعجيل ما تخون -

( التكخارات والشدبة السئؾية لآراء الدادة الخبخاء حؾل كل عبارة مؽ 6ويؾضح الججول رقؼ )
  .عبارات استسارة الاستبيان
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 (2رقم )ججول 
التكرارات والندبة المئهية لآراء الدادة الخبراء حهل كل عبارة من عبارات استمارة 

 00= ن الاستبيان
 انتكزار و

انُسبت 

 انًئىيت
 انتكزار و

انُسبت 

 انًئىيت
 انتكزار و

انُسبت 

 انًئىيت
 انتكزار و

انُسبت 

 انًئىيت

 %100 11 27 %100 11 5/9/2 %45.45 5 4/3 انًحىر الاول

1 11 100% 4/4 11 100% 5/10 11 100% 28 11 100% 

1/1 11 100% 4/5 11 100% 5/10/1 11 100% 29 11 100% 

1/2 11 100% 4/6 10 9091% 5/10/2 11 100% 30 11 100% 

 %100 11 31 انًحىر انثبًَ 100% 11 4/7 100% 11 1/3

1/4 10 9091% 4/8 9 81.82% 6 11 100% 32 11 100% 

1/5 11 100% 4/9 11 100% 7 11 100% 33 9 81.82% 

1/6 11 100% 4/10 11 100% 8 11 100% 34 11 100% 

1/7 11 100% 4/11 11 100% 9 2 18.18% 35 11 100% 

2 11 100% 4/12 11 100% 10 11 100% 36 11 100% 

2/1 11 100% 4/13 11 100% 11 11 100% 37 11 100% 

2/2 10 9091% 4/14 3 27.27% 12 11 100% 38 3 27.27% 

2/3 11 100% 4/15 11 100% 13 9 81.82% 39 11 100% 

2/4 11 100% 5 11 100% 14 11 100% 40 11 100% 

2/5 11 100% 5/1 11 100% 15 11 100% 41 11 100% 

2/6 11 100% 5/1/1 11 100% 15/1 11 100% 42 10 9091% 

2/7 10 9091% 5/1/2 11 100% 15/2 11 100% 43 11 100% 

2/8 11 100% 5/2 11 100% 15/3 3 27.27% 44 11 100% 

2/9 11 100% 5/2/1 11 100% 15/4 11 100% 45 11 100% 

3 11 100% 5/2/2 11 100% 15/5 11 100% 46 5 45.45% 

 انًحىر انثبنث 100% 11 15/6 100% 11 5/3 63.64% 7 3/1

3/2 11 100% 5/3/1 11 100% 15/7 11 100% 47 11 100% 

3/3 10 9091% 5/3/2 11 100% 15/8 11 100% 48 11 100% 

3/4 11 100% 5/4 11 100% 15/9 11 100% 49 11 100% 

3/5 11 100% 5/4/1 10 9091% 15/10 10 9091% 50 11 100% 

3/6 11 100% 5/4/2 11 100% 15/11 10 9091% 51 11 100% 

3/7 11 100% 5/5 11 100% 15/12 11 100% 52 11 100% 

3/8 11 100% 5/5/1 10 9091% 15/13 11 100% 53 11 100% 

3/9 11 100% 5/5/2 11 100% 15/14 11 100% 54 11 100% 

3/10 11 100% 5/6 11 100% 16 11 100% 55 10 9091% 

3/11 6 54.55% 5/6/1 11 100% 17 11 100% 56 10 9091% 

3/12 11 100% 5/6/2 11 100% 18 9 81.82% 57 11 100% 

3/13 11 100% 5/7 11 100% 19 11 100% 58 11 100% 

3/14 11 100% 5/7/1 11 100% 20 11 100% 59 11 100% 

3/15 11 100% 5/7/2 11 100% 21 11 100% 60 11 100% 

3/16 11 100% 5/8 11 100% 22 9 81.82% 60/1 10 9091% 

3/17 11 100% 5/8/1 11 100% 23 11 100% 60/2 11 100% 

4 11 100% 5/8/2 11 100% 24 11 100% 60/3 11 100% 

4/1 11 100% 5/9 11 100% 25 11 100% 
 

4/2 11 100% 5/9/1 11 100% 26 11 100% 
 

( مؾافقة الدادة الخبخاء حؾل الرؾرة الأولية لاستسارة الاستبيان حيث 6يتزح مؽ ججاول )
( , مع اقتخاح ححف بعض العبارات وقج قام %011% : 04.04تخاوحت ندبة السؾافقة ما بيؽ )

 (.5الباحث بإجخاء التعجيلات اللازمة كسا يتزح مؽ الججول التالي رقؼ)
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 (3ججول رقم )

 الاستبيان بناءاَ على اّراء الدادة الخبراء تم تعجيلها في استمارة العبارات التى

 رقى انًحىر 

 انؼببرة

 انؼببرة بؼذ انتؼذيم َىع انتؼذيم انؼببرة قبم انتؼذيم

 الاول

 دفع رسؾم إشتخاك أو عزؾية  5/0
 ديج

 أٔ ئشزشاك سعٕو دفغ

 انزقذو أ  ػضٕٚخ

 التقجم لمعزؾية  5/00 نهؼضٕٚخ

 -------------------- دزف يخ بخامج وشاشات التشقل عبخ البيشية الافتخاضية تؾف 9/5

 -------------------- دزف تؾفيخ الحؾافد والسكافات لسؽ يحقق أىجاف التحؾل الخقسى  9/09

 الثانى

5 
 والتحخيووووف مووووؽ التكووووخار الشووووادؼ إدارة تقووووجميا التووووي السعمؾمووووات تخمووووؾ

 .والتحيد
 -------------------- دزف

 -------------------- دزف التقاريخ السالية الخاصة بالشادػ  .  01/5

 -------------------- دزف .تعقيج السعاملات دون  جسيع لإنياء الإجخاءات كافة تبديط يتؼ 54

 -------------------- دزف .لمتأويل قابمة التام وغيخ بالؾضؾح بالشادؼ والقؾانيؽ المؾائح تستاز 92

 

بعض  وبشاء عمي التعجيلات لمدادة الخبخاء  التي تست باستسارة الاستبيان مؽ ححف
 ( 9أصبحت استسارة الاستبيان في صؾرتيا الشيائية قبل التظبيق مخفق رقؼ )العبارات 

 صجق الاتداق الجاخلي :

تؼ التأكج مؽ صجق عبارات استسارة الاستبيان بحداب معامل الارتباط بيؽ درجة كل   
الجرجة الكمية لاستسارة الاستبيان وىحا ما يؾضحة درجة السحؾر الحػ تشتسى اليو و  عبارة وبيؽ

 ( 9ججول)
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 (4ججول )
 الاستبيان استمارة الاتداق الجاخلي لعبارات

 (75)ن =
 انًحىر

 رقى

 انؼببرة

 انًحىر بيزسىٌيؼبيم ارتببط 

 رقى

 انؼببرة

 انًحىر بيزسىٌيؼبيم ارتببط 

 رقى

 انؼببرة

 بيزسىٌ ارتببط يميؼب

 انؼببرة

 يغ

 انًحىر

 انؼببرة

 يغ

 الاستبيبٌ

 انؼببرة

غ ي

 انًحىر

 انؼببرة

 يغ

 الاستبيبٌ

غ ي انؼببرة

 انًحىر

 انؼببرة

 يغ

 الاستبيبٌ

 *3.985 *3.263 89 انثبًَ *3.889 *3.464 4/85 الاول *3.452 *3.464 8/8 الاول

8/5 3.955* 3.992* 2/8/8 3.894* 3.635* 88 3.885* 3.892* 

8/5 3.865* 3.234* 2/8/5 3.826* 3.284* 86 3.868* 3.245* 

8/4 3.955* 3.948* 2/5/8 3.455* 3.929* 53 3.885* 3.638* 

8/2 3.965* 3.963* 2/5/5 3.435* 3.953* 58 3.868* 3.285* 

8/4 3.953* 3.493* 2/5/8 3.889* 3.426* 55 3.869* 3.898* 

8/9 3.928* 3.956* 2/5/5 3.942* 3.926* 55 3.855* 3.966* 

5/8 3.898* 3.444* 2/4/8 3.852* 3.488* 54 3.889* 3.838* 

5/5 3.985* 3.998* 2/4/5 3.466* 3.958* 52 3.932* 3.984* 

5/5 3.892* 3.998* 2/2/8 3.464* 3.958* 54 3.924* 3.284* 

5/4 3.284* 3.458* 2/2/5 3.885* 3.495* 59 3.246* 3.824* 

5/2 3.824* 3.845* 2/4/8 3.452* 3.889* 58 3.864* 3.866* 

5/4 3.844* 3.459* 2/4/5 3.458* 3.965* 56 3.428* 3.633* 

5/9 3.856* 3.438* 2/9/8 3.485* 3.995* 53 3.288* 3.452* 

5/8 3.264* 3.244* 2/9/5 3.992* 3.988* 58 3.635* 3.688* 

5/6 3.489* 3.459* 2/8/8 3.485* 3.835* 55 3.426* 3.948* 

5/8 3.248* 3.295* 2/8/5 3.985* 3.986* 55 3.984* 3.965* 

5/5 3.258* 3.283* 2/6/8 3.485* 3.426* 54 3.925* 3.956* 

5/5 3.486* 3.944* 2/6/5 3.945* 3.444* 52 3.488* 3.958* 

5/4 3.929* 3.285* 2/83/8 3.428* 3.424* 54 3.442* 3.442* 

5/2 3.943* 3.838* 2/83/5 3.952* 3.888* 59 3.946* 3.983* 

 *3.444 *3.925 58 *3.988 *3.455 4 انثبًَ *3.429 *3.984 5/4

5/9 3.445* 3.938* 9 3.945* 3.889* 56 3.988* 3.832* 

5/8 3.459* 3.988* 8 3.988* 3.495* 43 3.953* 3.493* 

5/6 3.459* 3.954* 6 3.834* 3.923* 48 3.928* 3.956* 

5/83 3.268* 3.888* 83 3.934* 3.446* 45 3.898* 3.444* 

5/88 3.922* 3.499* 88 3.622* 3.985* 45 3.985* 3.998* 

 *3.998 *3.892 44 انثبنث *3.234 *3.962 85 *3.445 *3.942 5/85

5/85 3.948* 3.488* 85 3.884* 3.948* 42 3.245* 3.444* 

5/84 3.949* 3.444* 84/8 3.888* 3.485* 44 3.638* 3.933* 

5/82 3.929* 3.456* 84/5 3.268* 3.458* 49 3.285* 3.499* 

5/84 3.922* 3.969* 84/5 3.954* 3.463* 48 3.898* 3.488* 

4/8 3.269* 3.942* 84/4 3.948* 3.249* 46 3.966* 3.988* 

4/5 3.466* 3.489* 84/2 3.942* 3.985* 23 3.838* 3.444* 

4/5 3.489* 3.925* 84/4 3.635* 3.933* 28 3.984* 3.933* 

4/4 3.423* 3.488* 84/9 3.868* 3.858* 25 3.284* 3.446* 

4/2 3.484* 3.489* 84/8 3.994* 3.482* 25 3.464* 3.938* 

4/4 3.955* 3.495* 84/6 3.868* 3.858* 24 3.894* 3.444* 

4/9 3.448* 3.495* 84/83 3.885* 3.884* 22 3.826* 3.953* 

4/8 3.458* 3.498* 84/88 3.495* 3.966* 24 3.455* 3.948* 

4/6 3.958* 3.938* 84/85 3.458* 3.445* 29/8 3.482* 3.834* 

4/83 3.466* 3.426* 84/85 3.946* 3.825* 29/5 3.989* 3.495* 

4/88 3.294* 3.448* 82 3.493* 3.825* 29/5 3.985* 3.494* 

4/85 3.835* 3.959* 84 3.424* 3.424*  
 

  (6.226)معامل ارتباط بيرسهن الججولي =  6.65*  دال إحرائيًا عنج 

رائية ( أن معاملات الارتباط لاستسارة الاستبيان ذات دلالة اح9يتزح مؽ ججول ارقام  )
 ( .1.11عشج مدتؾػ  دلالة )
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 (5ججول )

 الاتداق الجاخلي لمحاور الاستبيان

 (75)ن= 

 معامل الارتباط السحؾر

 *1.359    الخياضية الانجية فى الخقسى التحؾل تظبيقات : الاول السحؾر

 *1.425 الخياضية الانجية فى الذفافية مسارسة أبعاد :  الثانى السحؾر

 *1.516 الذفافية مسارسة تعديد في الخقسي التحؾل دور :  الثالث السحؾر

 

 (1.662)معامل ارتباط بيخسؾن الججولي =  1.11*  دال إحرائي ا عشج 

( أن قيؼ معاملات الارتباط بيؽ استسارة الاستبيان بعزيا البعض 1تزح مؽ ججول )ي
( مسا يجل عمى 1.11وبيشيا وبيؽ الجرجة الكمية للاستسارة قيؼ دالة إحرائيا  عشج مدتؾػ دلالة )

 بيان وأنيا تكيذ ما وضعت مؽ أجموصجق استسارة الاست
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 الثبات : 
 ونباك حداب الثبات عن طريق ألفا كر 

 (6ججول )
 ثبات الاستبيان بطريقة ألفا كرونباخ

 (75)ن=
 انًحىر

 رقى

 انؼببرة

يؼبيم انثببث في 
 حبنت حذف انؼببرة

 انًحىر
 رقى

 انؼببرة

يؼبيم انثببث في 
 حبنت حذف انؼببرة

 انًحىر
 رقى

 انؼببرة

يؼبيم انثببث في حبنت 
 حذف انؼببرة

 نلاستبيبٌ هًحىرن نلاستبيبٌ نهًحىر نلاستبيبٌ نهًحىر

 3.645 3.984 89 انثبًَ 3.645 3.984 4/85 الاول 3.645 3.845 8/8 الاول

8/5 3.858 3.645 2/8/8 3.948 3.645 88 3.824 3.645 

8/5 3.838 3.645 2/8/5 3.888 3.645 86 3.945 3.645 

8/4 3.948 3.645 2/5/8 3.982 3.645 53 3.894 3.645 

8/2 3.948 3.645 2/5/5 3.848 3.645 58 3.824 3.645 

8/4 3.834 3.645 2/5/8 3.856 3.645 55 3.898 3.645 

8/9 3.983 3.645 2/5/5 3.826 3.645 55 3.844 3.645 

5/8 3.942 3.645 2/4/8 3.843 3.645 54 3.895 3.645 

5/5 3.853 3.645 2/4/5 3.845 3.645 52 3.824 3.645 

5/5 3.848 3.645 2/2/8 3.823 3.645 54 3.849 3.645 

5/4 3.826 3.645 2/2/5 3.844 3.645 59 3.845 3.645 

5/2 3.825 3.645 2/4/8 3.828 3.645 58 3.824 3.645 

5/4 3.895 3.645 2/4/5 3.889 3.645 56 3.844 3.645 

5/9 3.845 3.645 2/9/8 3.845 3.645 53 3.826 3.645 

5/8 3.848 3.645 2/9/5 3.858 3.645 58 3.845 3.645 

5/6 3.848 3.645 2/8/8 3.829 3.645 55 3.898 3.645 

5/8 3.844 3.645 2/8/5 3.844 3.645 55 3.895 3.645 

5/5 3.844 3.645 2/6/8 3.848 3.645 54 3.895 3.645 

5/5 3.844 3.645 2/6/5 3.893 3.645 52 3.824 3.645 

5/4 3.845 3.645 2/83/8 3.848 3.645 54 3.898 3.645 

5/2 3.829 3.645 2/83/5 3.844 3.645 59 3.844 3.645 

 3.645 3.893 58 3.645 3.845 4 انثبًَ 3.645 3.848 5/4

5/9 3.829 3.645 9 3.842 3.645 56 3.895 3.645 

5/8 3.845 3.645 8 3.845 3.645 43 3.638 3.645 

5/6 3.848 3.645 6 3.823 3.645 48 3.842 3.645 

5/83 3.856 3.645 83 3.825 3.645 45 3.858 3.645 

5/88 3.826 3.645 88 3.893 3.645 45 3.848 3.645 

 3.645 3.652 44 انثبنث 3.645 3.893 85 3.645 3.843 5/85

5/85 3.845 3.645 85 3.895 3.645 42 3.684 3.645 

5/84 3.823 3.645 84/8 3.869 3.645 44 3.688 3.645 

5/82 3.844 3.645 84/5 3.868 3.645 49 3.685 3.645 

5/84 3.964 3.645 84/5 3.848 3.645 48 3.866 3.645 

4/8 3.966 3.645 84/4 3.846 3.645 46 3.858 3.645 

4/5 3.886 3.645 84/2 3.846 3.645 23 3.896 3.645 

4/5 3.964 3.645 84/4 3.895 3.645 28 3.854 3.645 

4/4 3.968 3.645 84/9 3.844 3.645 25 3.655 3.645 

4/2 3.824 3.645 84/8 3.846 3.645 25 3.658 3.645 

4/4 3.848 3.645 84/6 3.888 3.645 24 3.638 3.645 

4/9 3.944 3.645 84/83 3.898 3.645 22 3.685 3.645 

4/8 3.838 3.645 84/88 3.898 3.645 24 3.855 3.645 

4/6 3.824 3.645 84/85 3.895 3.645 29/8 3.856 3.645 

4/83 3.849 3.645 84/85 3.844 3.645 29/5 3.638 3.645 

4/88 3.844 3.645 82 3.895 3.645 29/5 3.826 3.645 

4/85 3.835 3.645 84 3.845 3.645  
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( أن معامل ثبات الاستبيان وكحلػ معاملات ثبات السحاور مقبؾلة 2يتزح مؽ ججول )
املات الثبات للاستبيان والسحاور في حالة ححف العبارة أقل فأكثخ( كسا أن مع 1.31إحرائي ا )

مؽ مثيمتيا بجون ححف العبارة مسا يعشي أن ححف أؼ عبارة سيؤثخ سمب ا عمى ثبات الاستبيان, 
 وىحا يجل عمى ثبات الاستبيان ومحاوره وعباراتو.

 (7) ججول 
 قيم معامل الفا لكرونباخ لمحاور الاستبيان

 (75)ن=

 ًبرةيحبور الاست
 يؼبيم انفب كزوَببخ 

 نلاستبيبٌ ككم نهًحىر ككم  

 0.897    الخياضية الانجية فى الخقسى التحؾل تظبيقات : الاول السحؾر

 0.912 الخياضية الانجية فى الذفافية مسارسة أبعاد :  الثانى السحؾر 0.950

 0.939 الذفافية مسارسة تعديد في الخقسي التحؾل دور :  الثالث السحؾر

 

 يجل مسا( 1.31 مؽ أكبخ) مقبؾل والاستبيان السحاور ثبات معامل أن(  3) رقؼ ججول مؽ يتزح
 .الاستبيان ثبات عمى سمبا سيؤثخ عبارة اػ ححف اػ وان والاستبيان السحاور ثبات عمى

 تطبيق استمارة الاستبيان : 

 مجالات التطبيق  :

( عؽ طخيق تدميسيا شخريا 9يائية مخفق )تؼ تظبيق استسارة الاستيبان في صؾرتيا الش
 الى افخاد عيشة البحث مؽ قبل الباحث

 وذلك كالاتى :  

 المجال البذرى :

مؽ ) أعزاء مجالذ ادارات ( 901تؼ التظبيق عمى  افخاد عيشة البحث والبالغ عجدىؼ )
لاخرائييؽ الخياضييؽ الانجية الخياضية , السجيخيؽ التشفيحيؽ ومجيخػ الادارات بالانجية الخياضية , ا

 بالانجية الخياضية , السجربيؽ واللاعبيؽ بالانجية , الاعزاء العامميؽ بالانجية الخياضية(
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 المجال المكانى : 

 الانجية الخياضية السرخية

 المجال الزمنى : 

وحتى  61/6/6169تؼ تظبيق استسارة الاستبيان الخاصة بالبحث فى الفتخة  مؽ 
3/5/6169 . 

 حيح استمارة الاستبيان :طريقة تر

والحػ  ميدان ليكخت الثلاثى فى تحجيج استجابات استسارة الاستبيان  عمى  والباحث تاعتسج
 ( 0,  6, 5غيخ مؾافق ( وقج اعظت الاستجابات ) -الى حج ما –يتسثل فى )مؾافق 

 المعالجات الإحرائية المدتخجمة  فى البحث : 

 -فيسا يمى : SPSS version 2020تخجام بخنامج  تؼ ايجاد السعالجات الاحرائية باس 

 Percentge% الشدبة السئؾية 

  معامل الارتباط )لبيخسؾن (   

   معامل ثبات الفا كخونباخ 

  الستؾسط الحدابى 

 One Way ANOVAاختبار تحميل التبايؽ في اتجاه واحج. 

   6مخبع كا

 عرض ومناقذة النتائج

لمتأكج مؽ  One Way ANOVAتبايؽ في اتجاه واحج باختبار تحميل ال والباحث تقام
)أعزاء وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية مؽ عجمو بيؽ استجابات فئات عيشة البحث الأساسية 

مجالذ ادارات الانجية الخياضية , السجيخيؽ التشفيحيؽ ومجيخػ الادارات بالانجية الخياضية , 
جربيؽ واللاعبيؽ بالانجية , الاعزاء العامميؽ الاخرائييؽ الخياضييؽ بالانجية الخياضية , الس

 (.4استسارة الاستبيان وىحا ما يؾضحو ججول) حؾل محاوربالانجية الخياضية( 
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 (8ججول )
حث حهل محاور (  لاستجابات فئات عينة البOne Way ANOVAتحليل التباين )

  استمارة  الاستبيان
 415ن=

 يصذر انتببيٍ انًحبور
درجبث 

 انحزيت
انًزبؼبث يجًىع  

يتىسظ 

 انًزبؼبث
 انذلانت قيًت ف

 رطجٛقبد:  الأل انًذٕس

 الاَذٚخ فٗ انشقًٗ انزذٕل

    انشٚبضٛخ

 277. 2.101 2691.472 5382.945 4 ثٍٛ انًجًٕػبد
   520.653 71329.477 411 داخم انًجًٕػبد 

    76712.421 414 انًجًٕع

 أثؼبد:   انضبَٗ انًذٕس

 الاَذٚخ ٗف انشفبفٛخ يًبسعخ

 انشٚبضٛخ

 149. 1.947 854.262 1708.524 4 ثٍٛ انًجًٕػبد

   458.974 62879.448 411 داخم انًجًٕػبد 
    64587.971 414 انًجًٕع

 انزذٕل دٔس:   انضبنش انًذٕس

 يًبسعخ رؼضٚض فٙ انشقًٙ

 انشفبفٛخ

 3.388 8.549 85.225 52.839 4 ثٍٛ انًجًٕػبد

   88.594 4453.488 411 داخم انًجًٕػبد 

    4442.962 414 انًجًٕع

 098. 1.368 6568.227 13136.454 4 ثٍٛ انًجًٕػبد 
   1878.550 257361.396 411 داخم انًجًٕػبد  اجًبنٗ اعزًبسح الاعزجٛبٌ

    270497.850 414 انًجًٕع 

 

 2.394=    6.65قيمة  )ف ( الججولية عنج مدتهى             6.65*معنهي عنج مدتهى 

( عجم وجؾد فخوق معشؾية ذات دلالة إحرائية بيؽ استجابات 4يتزح مؽ ججول )   
 ومجيخػ  التشفيحيؽ السجيخيؽ , الخياضية الانجية ادارات مجالذ أعزاءفئات عيشة البحث الأساسية )

 للاعبيؽوا السجربيؽ , الخياضية بالانجية الخياضييؽ الاخرائييؽ , الخياضية بالانجية الادارات
( حؾل محاور استسارة الاستبيان, حيث بمغت قيسة الخياضية بالانجية العامميؽ الاعزاء , بالانجية

( وىحه الكيسة اقل مؽ قيسة )ف( الججولية عشج درجة 6.010الى 0.693)ف(  السحدؾبة ما بيؽ )
وىحا , يان الاستب واجسالى استسارة( في جسيع السحاور 1.11(  ومدتؾػ معشؾية )909,  9حخية)

مع تمػ  وتعامل الباحثتيؤكج تجانذ استجابات فئات عيشة البحث الأساسية , وعمى ىحا فدؾف 
( فخدا  عشج إجخاء باقي السعالجات الإحرائية 901الفئات عمى إنيؼ مجسؾعة واحجة  قؾاميا )

 لمبحث
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 عرض ومناقذة النتائج 
    الرياضية الانجية فى الرقمى التحهل تطبيقات:  الأولعرض ومناقذة نتائج المحهر  

 (9ججول )
 الرياضية( الانجية فى الرقمى التحهل المحهر الاول )تطبيقات الخاصة بعبارات  الإحرائيةالتكرار والندبة المئهية والجلالات 

 (415 ن=)

 و

 انذلالاث الإحصبئيت

 

 يحتىي انؼببرة

 لا أوافق إنً حذ يب  يىافق

 يزبغ كبي
يستىي 

 انذلانت

ظ انًتىس

 انحسببً

الاستجببت 

 انًجًهت

 )نيكبرث(

 َسبت

 انًىافقت

% 

 انتزتيب
 انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار

             تتًثم انخذيبث انزقًيت ببنُبدي فً : 8

 4 %55.59 لا 1.47 000. 290.087 %95.56 300 %8.49 36 %86.34 79 رطجٛق ْبرفٗ  8/8

 2 %56.43 لا 1.59 000. 120.005 %28.58 242 %54.28 102 %89.88 71 خ اداسح انجٛبَبد يُظٕي 8/5

 5 %94.66 َؼى 2.54 000. 249.605 %82.63 66 %84.55 59 %46.88 290 غشف اجزًبػبد أ َلاٍٚ  8/5

 9 %83.95 لا 1.21 000. 504.439 %82.53 354 %9.62 33 %4.92 28 يذَٔخ ٔصذٛفخ انكزشَٔٛخ  8/4

 8 %84.66 َؼى 2.74 000. 407.195 %2.98 24 %84.44 60 %96.94 331 يُصخ رؼهٛى ٔرذسٚت انكزشَٔٛخ  8/2

 5 %99.88 َؼى 2.54 000. 283.610 %89.85 74 %83.85 42 %95.32 299 يؼذاد ٔأجٓضح رذسٚت ٔاخزجبس ركٛخ  8/4

 4 %43.33 ئنٗ دذ يب 2.20 000. 102.019 %55.46 139 %85.38 54 %25.46 222 قبػبد اجزًبػبد ٔصبلاد رذسٚت ركٛخ  8/9

             تشًم انخذيبث انزقًيت ببنُبدي كم يٍ :  5

 5 %64.84 َؼى 2.92 000. 671.947 %3.64 4 %2.98 24 %65.52 387 أػضبء يجهظ الاداسح  5/8

 4 %65.38 َؼى 2.86 000. 592.660 %5.48 15 %4.92 28 %86.44 372 انًذسثٍٛ  5/5

 8 %68.86 َؼى 2.96 000. 759.692 %3.95 3 %5.89 9 %69.88 403 انلاػجٍٛ  5/5

 5 %69.49 َؼى 2.95 000. 726.034 %3.95 3 %5.48 15 %62.44 397 انًذٚشٍٚ انزُفٛزٍٚ  5/4

 4 %55.56 لا 1.45 000. 259.451 %93.43 293 %84.55 59 %82.88 63 انجًٕٓس  5/2

 2 %55.85 لا 1.46 000. 284.593 %95.32 299 %6.44 40 %88.58 76 الاداسٍٚٛ  5/4

 6 %85.46 لا 1.27 000. 221.227 %84.28 359 %3.33 0 %85.46 56 سؤعبء انقطبػبد  5/9

 8 %82.45 لا 1.31 000. 371.224 %99.85 323 %85.46 56 %8.49 36 انؼًبل 5/8

 9 %88.83 لا 1.38 000. 308.998 %95.68 307 %84.44 60 %88.29 48 أػضبء انجًؼٛخ انؼًٕيٛخ  5/6
 

 5.49=0الحخية درجة , 1.55= 6 الحخية درجة عشج 1.11 ≥ الجلالة مدتؾػ  حيث 1.11 مدتؾػ  عشج معشؾػ  كاػ مخبع*
 (فقمؾا) 5.11-6.59 ,( ما حج إلى) 6.55-0.23 ,(  لااوافق) 0.22-0.11 -: بالأوزان السخجح الحدابى الستؾسط:  ليكارت مكياس
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 (9ججول )تابع 
 الرياضية( الانجية فى الرقمى التحهل المحهر الاول )تطبيقات الخاصة بعبارات  الإحرائيةالتكرار والندبة المئهية والجلالات 

 (415 ن=)

 و

 انذلالاث الإحصبئيت

 

 يحتىي انؼببرة

 لا أوافق إنً حذ يب  يىافق

 يزبغ كبي
يستىي 

 انذلانت

انًتىسظ 

 انحسببً

الاستجببت 

 نًجًهتا

 )نيكبرث(

 َسبت

 انًىافقت

% 

 انتزتيب
 انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار

             تحتىي انخذيبث انزقًيت ببنُبدي ػهً يؼبيلاث: 5

 82 %83.84 لا 1.22 000. 470.260 %85.59 346 %88.29 48 %2.34 21 دفغ سعٕو ئشزشاك أٔ ػضٕٚخ  أ انزقذو نهؼضٕٚخ 5/8

 4 %94.28 َؼى 2.53 000. 356.318 %55.48 93 %5.89 9 %92.45 313 الاشزشاك فٗ َشبط  5/5

 85 %56.84 لا 1.58 000. 161.817 %45.42 260 %84.56 68 %53.64 87 الاَزقبل نُبدٖ آخش  5/5

 8 %23.43 ذ يبئنٗ د 2.01 000. 80.911 %45.85 179 %85.25 52 %44.54 184 انزغجٛم فٗ ثطٕنخ  5/4

 84 %8.65 لا 1.18 000. 280.195 %68.38 378 %3.33 0 %8.65 37 ثٛبٌ دبل نهًُزغت  5/2

 88 %58.65 لا 1.64 000. 215.730 %44.85 269 %4.28 27 %58.49 119 دجض يٕػذ أ يقبثهخ  5/4

 85 %58.88 لا 1.64 000. 209.672 %44.28 268 %9.55 30 %58.86 117 رقذٚى شكٕٖ أ يقزشح  5/9

 84 %54.89 لا 1.54 000. 204.973 %44.59 275 %85.95 57 %53.33 83 ششاء يُزجبد يٍ انُبدٖ  5/8

 83 %45.68 ئنٗ دذ يب 1.88 000. 58.198 %49.49 197 %89.88 71 %52.45 147 الاشزشاك فٗ رُظٛى فؼبنٛخ  5/6

 8 %88.65 َؼى 2.78 000. 490.646 %4.92 28 %8.49 36 %84.28 351 يشاعهخ انًإعغبد الاخشٖ  5/83

 6 %58.39 ئنٗ دذ يب 1.76 000. 72.323 %25.56 217 %86.58 80 %58.45 118 انذصٕل ػهٗ ػهٗ شٓبدح يشبسكخ  5/88

 5 %83.64 َؼى 2.62 000. 312.236 %85.56 51 %85.46 56 %94.55 308 رغجٛم دضٕس ٔئَصشاف انلاػجٍٛ  5/85

 5 %84.59 َؼى 2.73 000. 469.219 %83.84 45 %2.98 24 %85.59 346 نهًجبسٚبد ٔانفؼبنٛبد  ششاء انززاكش 5/85

 9 %45.32 ئنٗ دذ يب 2.24 000. 138.872 %55.38 137 %6.88 41 %29.88 237 رغجٛم دضٕس ٔغٛبة انلاػجٍٛ ٔانًذسثٍٛ  5/84

 2 %95.84 َؼى 2.48 000. 220.660 %86.94 82 %85.99 53 %49.49 280 يشبْذح انفؼبنٛبد انزٗ ٚشبسك فٛٓب انُبدٖ  5/82

 4 %45.86 ئنٗ دذ يب 2.26 000. 41.730 %86.94 82 %54.93 144 %42.24 189 رغجٛم ٔدضٕس انذٔساد انزذسٚجٛخ ٔالاخزجبساد  5/84

             يسؼً انُبدي نتطبيق انتحىل انزقًً يٍ خلال :  4

 6 %52.44 ئنٗ دذ يب 1.71 000. 101.817 %22.63 232 %84.89 70 %59.55 113 رٕفٛش ثشايج دًبٚخ نهجٛبَبد  4/8

 83 %54.85 ئنٗ دذ يب 1.70 000. 136.342 %28.83 244 %85.99 53 %58.45 118 ٔضغ أجٓضح اَزاس ٔئعزشؼبس ركٛخ نًشاقجخ انًُزغجٍٛ  4/5

 85 %55.25 لا 1.45 000. 274.429 %98.29 297 %88.88 49 %84.45 69 ركٍٕٚ يكزجخ نهٕعبئظ انشقًٛخ نهؼبيهٍٛ ثشثظ شجكخ الاَزشَذ  4/5

 5 %85.68 َؼى 2.68 000. 296.766 %5.86 12 %54.59 109 %93.84 294 رٕفٛش شجكخ يؼهٕيبد قٕٚخ رشثظ جًٛغ انًؼهٕيبد داخم انُبدٖ  4/4

 9 %48.53 ئنٗ دذ يب 2.22 000. 68.159 %56.84 121 %86.58 80 %28.29 214 ٔضغ قٕاػذ يُظًخ رذذ يٍ انغشقبد ٔاَزٓبك انخصٕصٛخ  4/2

 2 %94.85 َؼى 2.50 000. 256.111 %53.54 84 %6.88 41 %46.88 290 ئػبدح انُظش فٗ نٕائخ انُبدٖ ثًب ٚزفق يغ انزذٕل انشقًٗ  4/4
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 (9ججول )تابع 
 الرياضية( الانجية فى الرقمى التحهل الاول )تطبيقاتالمحهر  الخاصة بعبارات  الإحرائيةالتكرار والندبة المئهية والجلالات 

 (415 ن=)

 و

 انذلالاث الإحصبئيت

 

 يحتىي انؼببرة

 لا أوافق إنً حذ يب  يىافق

 يزبغ كبي
يستىي 

 انذلانت

انًتىسظ 

 انحسببً

الاستجببت 

 انًجًهت

 )نيكبرث(

 َسبت

 انًىافقت

% 

 انتزتيب
 ُسبت%ان انتكزار انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار

 5 %96.58 َؼى 2.59 000. 318.280 %82.63 66 %6.44 40 %94.44 309 ركٍٕٚ فشٚق ئػلايٗ نُشش صقبفخ انزذٕل انشقًٗ  4/9

رُظٛى ٔسػ ػًم َٔدذٔاد ٔيدإرًشاد نزٕضدٛخ انفبئدذح يدٍ انزذدٕل  4/8

 انشقًٗ 
 8 %28.83 ئنٗ دذ يب 2.18 000. 115.754 52.63% 149 83.43% 44 25.46% 222

 4 %98.39 َؼى 2.56 000. 219.504 %83.84 45 %55.89 92 %44.66 278 رطٕٚش يٓبساد انؼبيهٍٛ فٗ َظى انًؼهٕيبد ٔانجشيجٛبد  4/6

 4 %44.28 ئنٗ دذ يب 2.33 000. 71.224 %84.93 61 %59.26 156 %49.98 198 الاعزؼبَخ ثخجشاء أٔ ششكخ يزخصصخ فٗ انخذيبد انشقًٛخ  4/83

 8 %88.45 َؼى 2.77 000. 427.725 %5.84 16 %82.45 64 %83.95 335 ٚش انٓٛكم انزُظًٛٗ ثبنُبدٖ ثًب ٚغًخ ثبنزذٕل انشقًٗ رطٕ 4/88

 88 %55.32 لا 1.64 000. 212.246 %44.28 268 %4.92 28 %58.49 119 رٕفٛش انًٕاسد انًبدٚخ انًطهٕثخ نهزذٕل انشقًٗ  4/85

 85 %53.85 لا 1.60 000. 65.602 %46.88 290 %3.33 0 %53.85 125 كجخ انزذٕل انشقًٗ رطٕٚش أْذاف انُبدٖ نًٕا 4/85

             انتطبيقبث انًستخذيت فً الاَذيت انزيبضيت  2

             ادارة انؼضىيت  2/8

ئَشددددبء يُصددددبد ئنكزشَٔٛددددخ  داسح ػضددددٕٚبد الأػضددددبء  رجذٚددددذ  2/8/8

 َزشَذ.الاشزشاكبد  ٔدفغ انشعٕو ػجش ا 
 8 %58.88 لا 1.64 000. 234.251 42.98% 273 4.85% 20 56.43% 122

رددٕفٛش ثطبقدددبد سقًٛددخ نُػضدددبء رخغدددزخذو نهددذخٕل ئندددٗ انُدددبد٘ أٔ  2/8/5

 الاعزفبدح يٍ انًشافق.
 5 %84.64 لا 1.30 000. 410.925 83.54% 333 6.44% 40 83.85% 42

             انخذيبث انذكيت 2/5

قدددبد انٕٓاردددي انزكٛدددخ نزقدددذٚى انخدددذيبد يضدددم دجدددض انًلاػدددت  رطجٛ 2/5/8

 انجهغبد انزذسٚجٛخ  أٔ انًطبػى داخم انُبد٘.
 5 %45.25 ئنٗ دذ يب 2.25 000. 118.053 58.38% 129 85.99% 53 24.84% 233

أَظًخ اندزكبء الاصدطُبػٙ نزدٕفٛش رٕصدٛبد يخصصدخ نكدم ػضدٕ  2/5/5

 ثُبءً ػهٗ رفضٛلارّ ٔأَشطزّ انغبثقخ.
 8 %48.86 َؼى 2.36 000. 195.966 59.49% 114 8.49% 36 45.84% 265

             انتحهيلاث وإدارة انبيبَبث 2/5

اعزخذاو انزذهٛلاد نززجغ عدهٕك الأػضدبء ٔرذهٛدم ادزٛبجدبرٓى نزقدذٚى  2/5/8

 خذيبد يخصصخ.
 8 %25.46 ئنٗ دذ يب 2.07 000. 103.667 48.42% 172 83.85% 42 48.45% 201

رذهٛدددم أداء انفدددشا انشٚبضدددٛخ ٔانلاػجدددٍٛ ثبعدددزخذاو أدٔاد رذهٛدددم  2/5/5

 انجٛبَبد.
 5 %45.56 ئنٗ دذ يب 1.85 000. 83.051 23.43% 210 84.55% 59 52.88% 146
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 (9ججول )تابع 
 الرياضية( الانجية فى الرقمى التحهل المحهر الاول )تطبيقات الخاصة بعبارات  الإحرائيةالتكرار والندبة المئهية والجلالات 

 (415 ن=)

 و

 انذلالاث الإحصبئيت

 

 يحتىي انؼببرة

 لا أوافق إنً حذ يب  يىافق

 يزبغ كبي
يستىي 

 انذلانت

انًتىسظ 

 انحسببً

الاستجببت 

 انًجًهت

 )نيكبرث(

 َسبت

 انًىافقت

% 

 انتزتيب
 انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار

             ًي:انتسىيق انزق 2/4
 8 %85.95 َؼى 2.67 000. 408.294 %85.25 52 %9.49 31 %83.33 332 اعزغلال ٔعبئم انزٕاصم الاجزًبػٙ نهزشٔٚج نَُشطخ ٔانفؼبنٛبد. 2/4/8

ئطددلاا دًددلاد ئػلاَٛددخ ػجددش ا َزشَددذ نضٚددبدح الاشددزشاكبد أٔ ثٛددغ رددزاكش  2/4/5

 الأدذاس انشٚبضٛخ.
 5 %95.52 َؼى 2.47 000. 148.949 84.44% 60 54.28% 102 43.64% 253

             إدارة انفؼبنيبث: 2/2

يُصددددبد ئنكزشَٔٛددددخ نذجددددض انزددددزاكش ٔئداسح انذضددددٕس فددددٙ انًجبسٚددددبد أٔ  2/2/8

 انفؼبنٛبد.
 8 %92.63 َؼى 2.52 000. 214.790 82.45% 64 89.52% 72 49.55% 279

 5 %95.38 َؼى 2.46 000. 144.641 %84.44 60 %52.34 104 %43.48 251 انجًبْٛش ٔرقهٛم انزكذط.أَظًخ انزؼشف ػهٗ انٕٓٚخ نزغشٚغ دخٕل  2/2/5

             انتذريب الافتزاضي: 2/4

( نزذغددٍٛ R( ٔانٕاقددغ انًؼددضص  VRاعددزخذاو رقُٛددبد انٕاقددغ الافزشاضددٙ   2/4/8

 رذسٚجبد انلاػجٍٛ.
 5 %55.84 لا 1.48 000. 302.202 95.99% 302 4.92% 28 53.48% 85

 8 %54.44 ئنٗ دذ يب 1.69 000. 107.860 %24.89 236 %89.52 72 %52.98 107 يُصبد نهزذسٚت ػٍ ثؼذ ٔيشبسكخ انُصبئخ انشٚبضٛخ يغ الأػضبء. 2/4/5

             الأيبٌ وانسلايت: 2/9

 8 %85.48 َؼى 2.67 000. 341.267 %8.49 36 %82.45 64 %92.63 315 أَظًخ انًشاقجخ ثبنكبيٛشاد انزكٛخ نزأيٍٛ انًشافق. 2/9/8

 5 %44.54 ئنٗ دذ يب 1.89 000. 67.899 %49.62 199 %82.45 64 %54.45 152 رطجٛقبد نهطٕاسئ رزٛخ نُػضبء طهت انًغبػذح أٔ ا ثلاؽ ػٍ انذٕادس. 2/9/5

             إدارة انًزافق: 2/8

 5 %86.58 لا 1.39 000. 262.501 %93.85 291 %58.53 88 %8.49 36 ٔانصٛبَخ. أَظًخ ركٛخ  داسح انطبقخ  انًٛبِ  2/8/8

 8 %55.52 لا 1.67 000. 111.966 %29.26 239 %88.58 76 %54.83 100 رطجٛقبد نذجض انًشافق يضم انًغبثخ  انًلاػت  ٔصبلاد انشٚبضخ. 2/8/5

             انتجبرة الإنكتزوَيت: 2/6

 8 %54.93 لا 1.49 000. 231.128 %48.45 284 %85.95 57 %89.85 74 َٛخ نجٛغ انًُزجبد انشٚبضٛخ أٔ انززكبسٚخ نهُبد٘.يزبجش ئنكزشٔ 2/6/8

 5 %55.95 لا 1.47 000. 182.419 %45.59 263 %52.98 107 %83.84 45 ئيكبَٛخ انطهت ٔانزٕصٛم ػجش رطجٛقبد انٓبري. 2/6/5

             انتفبػم يغ الأػضبء وانجًبهيز: 2/83

يُزدذٚبد ٔرطجٛقدبد رزدٛخ نُػضدبء انًشدبسكخ فدٙ ارخدبر انقدشاساد أٔ رقددذٚى  2/83/8

 الاقزشادبد.
 5 %54.28 ئنٗ دذ يب 1.69 000. 161.947 43.48% 251 6.88% 41 56.44% 123

 8 %48.49 ئنٗ دذ يب 1.97 000. 32.448 %48.53 171 %53.54 84 %58.22 160 ثش دٙ نَُشطخ أٔ انًجبسٚبد ػجش ا َزشَذ. 2/83/5
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التكخار والشدبة السئؾية والجلالات الاحرائية الخاصة بعبارات ب( والخاص 5يتزح مؽ ججول )
 ذات دلالة احرائية  وجؾد فخوق معشؾية( الرياضية الانجية فى الرقمى التحهل تطبيقات)الاول السحؾر 

وبشدبة مؾافقة  تخاوحت ما بيؽ ,  1.11تؾػ بيؽ الإستجابات وىحه الكيؼ لسخبع كاػ معشؾية عشج مد
 .%( وبتختيب العبارات كسا ىؾ مؾضح بالججول54.05%  إلى 4.56)

الى  (2623)حدنين الديج أمانى , احمج محمهد الهام , خليل محمد سميرةواشارت نتائج دراسة 
 الانجية فى خقسىال التحؾل ثقافة نذخ فى البحث عيشة استجابات بيؽ احرائية دلالة ذات فخوق  وجؾد

 الخياضية. بالانجية الخاصة والبيانات والارقام السعمؾمات لحساية أمشى نغام ترسيؼ ضخورة , الخياضية

 فى الستظؾرة الخقسية التقشيات استخجام عمى عجم (2623) نافع جمال عمرووذكخت نتائج دراسة 
 ضعف , الخياضية لسؤسداتبا السظمؾبة الاىجاف لتحقيق الادارػ  الاصلاح استخاتيجيات تظبيق

 اليائمة التظؾرات يلائؼ بسا الالكتخونية التحتية البشية ليكمة إعادة عمى تعسل التى والاجخاءات الدياسات
 الخياضية. لمسؤسدات الحالى الؾضع لتقييؼ متظؾرة رقسية آلية عمى الاعتساد عجم , التكشؾلؾجيا مجال فى

 بالسسارسات الكيام عمى عمى التأكيج (2622) لبريرا عبج ابراهيم بدمةوأشارت نتائج دراسة 
 مع لمتعامل البذخية الكفاءات وتأىيل وإعجاد- والخياضة الذباب بؾزارة الخقسى التحؾل لإدارة التظبيكية
 التحتية البشية لتؾفيخ كافية ميدانية وتخريص-الخقسى التحؾل مؽ والخياضة الذباب لؾزارة الججيج السشغؾر

 بحؾث إجخاء إعادة وأيزا - الخقسى لمتحؾل اللازمة الأدوات وجسيع الأعسال ذكاء غسةوأن والبخمجيات
 فى إيجابى أثخ مؽ ليا لسا أخخػ  رياضية وىيئات مؤسدات تذسل إستذخافية لجراسات مذابية عمسية
 الخياضية السشغؾمة تظؾيخ

شية التحتية ليا لعسمية أنو يؾجج العجيج مؽ الانجية الخياضية تدعى الى تييئة الب الباحثةوتخػ 
( حيث أن ذلػ يداعج عمى تؾفيخ السؾارد البذخية 6151التحؾل الخقسى وخاصة فى عل رؤية مرخ )

ومؾاكبة عرخ التكشؾلؾجيا , كسا أنو سيداعج عمى تظبيق مبجأ الذفافية فى الانجية كأحج مبادغ الحؾكسة 
 تؾافخ عشرخ الذفافية أمام الجسيع. مؽ خلال عجم التجخل البذخػ فى معغؼ السعاملات وبالتالى 
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 الرياضية الانجية فى الذفافية ممارسة أبعاد:  الثانىعرض ومناقذة نتائج المحهر 
 (16ججول )

 الرياضية( الانجية فى الذفافية ممارسة المحهر الثانى )أبعاد الخاصة بعبارات  الإحرائيةالتكرار والندبة المئهية والجلالات 
 (415 ن=)

 و

 ذلالاث الإحصبئيتان

 

 يحتىي انؼببرة

 لا أوافق إنً حذ يب  يىافق

 يزبغ كبي
يستىي 

 انذلانت

انًتىسظ 

 انحسببً

الاستجببت 

 انًجًهت

 )نيكبرث(

 َسبت

 انًىافقت

% 

 انتزتيب
 انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار

             انبؼذ الاول : َظى انًؼهىيبث  

 5 %45.42 ئنٗ دذ يب 2.25 000. 120.670 %58.38 129 %85.25 52 %24.56 234 انًؼهٕيبد أْذاف انؼًم انذبنٛخ ٔانًغزقجهٛخ. رلاءو 4

 4 %53.95 لا 1.61 000. 175.234 %45.85 262 %85.56 51 %54.28 102 انًؼهٕيبد انزٙ رصذسْب ئداسح انُبد٘ رهجٙ يزطهجبد انؼًم. 9

 2 %53.54 لا 1.61 000. 209.586 %42.53 271 %8.49 36 %54.35 108 د٘ انًؼهٕيخ فٙ انٕقذ انًُبعت.ٚزهقٗ انؼبيهٍٛ ثبنُب 8

 5 %43.48 ئنٗ دذ يب 1.81 000. 123.186 %24.44 226 %83.85 42 %52.45 147 ٚزى رذذٚش انًؼهٕيبد ثصفخ دٔسٚخ 6

 انًؼهٕيدبد انزدٙ ٚدزى انذصدٕل ػهٛٓددب يدٍ ئداسح انُدبد٘ ركدٌٕ يشرجددخ 83

 ٔيُغقخ.
 9 %54.64 لا 1.50 000. 189.576 42.34% 270 53.33% 83 84.64% 62

 8 %54.28 لا 1.49 000. 214.559 %49.55 279 %84.56 68 %84.56 68 رزًٛض انًؼهٕيبد انصبدسح يٍ ئداسح انُبد٘ ثبنذقخ ٔانًصذاقٛخ 88

 8 %45.84 ئنٗ دذ يب 2.28 000. 107.716 %58.45 118 %82.45 64 %24.84 233 رذبفظ اداساح انُبد٘ ػهٗ عشٚخ انًؼهٕيبد 85

 6 %56.43 لا 1.59 000. 179.195 %45.84 265 %85.46 56 %55.42 94 رزخز ئداسح انُبد٘ ا جشاءاد انلاصيخ نذًبٚخ انًؼهٕيبد 85

             يُشز انُبدي ػهً يىقؼت الانكتزوًَ  نجًهىرِ وأػضبئت كم يٍ: 84

 4 %84.28 َؼى 2.69 000. 386.202 %6.44 40 %88.29 48 %98.83 327 انضشٔسٚخ . انزؼهًٛبد  84/8

 88 %53.84 لا 1.42 000. 327.460 %94.64 311 %8.45 35 %84.45 69 قشاساد يجهظ الاداسح  .  84/5

 2 %85.52 َؼى 2.67 000. 330.511 %8.49 36 %84.84 67 %92.88 312 ا جشاءاد انزُظًٛٛخ .  84/5

 4 %85.42 َؼى 2.65 000. 353.933 %88.29 48 %88.29 48 %94.89 319 يؼبٚٛش ٔششٔط شبغم انًُبصت انقٛبدٚخ فٙ انُبدٖ .  84/4

 83 %58.53 لا 1.42 000. 315.619 %94.55 308 %6.84 38 %84.45 69 ا جشاءاد انضبثزخ ٔانًزجؼخ ػُذ انضٕاة ٔانؼقبة. 84/2

 85 %9.62 لا 1.16 000. 581.990 %86.84 370 %2.98 24 %2.34 21 ٍ فٙ انُبدٖ  ثصٕسح دٔسٚخرقبسٚش ػٍ أداء انؼبيهٛ 84/4

 6 %55.32 لا 1.44 000. 277.248 %98.88 298 %85.56 51 %82.63 66 انًؼهٕيبد الاعبعٛخ ػٍ أػضبء انجًؼٛخ انؼًٕيٛخ   84/9

 5 %89.62 َؼى 2.76 000. 476.680 %9.62 33 %8.86 34 %85.84 348 أعًبء يٍ نٓى دق دضٕس انجًؼٛخ انؼًٕيٛخ  84/8

 5 %88.83 َؼى 2.78 000. 509.166 %9.62 33 %4.28 27 %82.24 355 جذٔل أػًبل ئجزًبػبد انجًؼٛخ انؼًٕيٛخ .  84/6

 85 %88.83 لا 1.38 000. 394.299 %98.83 327 %4.85 20 %84.56 68 رقشٚش يشاقت انذغبثبد انخبسجٙ.  84/83

 8 %86.43 َؼى 2.79 000. 538.328 %8.86 34 %4.85 20 %84.66 361 أعًبء انًششذٍٛ  َزخبثبد يجهظ الاداسح  .  84/88
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 (16ججول )تابع 
 الرياضية( الانجية فى الذفافية ممارسة المحهر الثانى )أبعاد الخاصة بعبارات  الإحرائيةالتكرار والندبة المئهية والجلالات 

 (415 ن=)

 و

 لاث الإحصبئيتانذلا

 

 يحتىي انؼببرة

 لا أوافق إنً حذ يب  يىافق

 يزبغ كبي
يستىي 

 انذلانت

انًتىسظ 

 انحسببً

الاستجببت 

 انًجًهت

 )نيكبرث(

 َسبت

 انًىافقت

% 

 انتزتيب
 انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار

 9 %94.64 َؼى 2.50 000. 202.588 %84.56 68 %89.52 72 %44.59 275 ٛخ انؼًٕيٛخ .يقزشح انزؼذٚلاد نهُظبو الأعبعٙ  جزًبػبد انجًؼ  84/85

انطهجدددبد انًشفٕضدددخ انًقذيدددخ ثشدددأٌ انزؼدددذٚلاد ٔانًقزشددددبد يدددٍ   84/85

 أػضبء انجًؼٛخ انؼًٕيٛخ فٙ دبل يخبنفزٓب نهُظبو الأعبعٙ 
 8 %43.33 ئنٗ دذ يب 1.80 000. 48.178 48.65% 203 55.89% 92 58.65% 120

             انبؼذ انثبًَ : الاتصبل 

 8 %88.45 َؼى 2.77 000. 468.439 %4.28 27 %83.85 42 %85.59 346 رزى الارصبلاد ثٍٛ يخزهي انًغزٕٚبد ا داسٚخ ثبنُبد٘ ثبنغشػخ. 82

ٚزى يٍ خلال الارصبل ئطدلاع ئداسح انُدبد٘ ػهدٗ َشدبط انًشؤٔعدٍٛ  84

 َٔقم رؼهًٛبرٓى.
 4 %85.38 َؼى 2.66 000. 332.896 6.43% 39 82.88% 63 92.45% 313

رزًٛدددض الارصدددبلاد ثدددٍٛ يخزهدددي انًغدددزٕٚبد ا داسٚدددخ فدددٙ انُدددبد٘  89

 ثبنغٕٓنخ.
 5 %89.98 َؼى 2.75 000. 467.658 9.62% 33 8.49% 36 85.59% 346

 2 %96.34 َؼى 2.58 000. 298.414 %82.88 63 %88.29 48 %95.52 304 رزُٕع ئداسح انُبد٘ فٙ ٔعبئم الارصبل ثٓذف رٕفٛش انجٓذ ٔانٕقذ. 88

ٚددزى الاعددزؼبَخ ثزقُٛددبد الارصددبل انذذٚضددخ ثٓددذف رجغددٛظ ا جددشاءاد  86

 ا داسٚخ .
 4 %94.93 َؼى 2.49 000. 293.643 55.48% 93 2.98% 24 98.88% 298

رؼًدددم ئداسح انُدددبد٘ ػهدددٗ ئٚجدددبد َظدددبو ارصدددبل يفزدددٕح ثدددٍٛ كبفدددخ  53

 داسٚخ ثبنُبد٘انًغزٕٚبد ا 
 5 %82.88 َؼى 2.70 000. 442.588 88.29% 48 4.28% 27 88.65% 340

             انبؼذ انثبنث: انًسبءنت الاداريت  

 4 %84.89 لا 1.34 000. 430.357 %83.64 336 %4.54 18 %84.93 61 رزى ئجشاءاد انًغبءنخ ا داسٚخ فٙ انُبد٘ ثشفبفٛخ. 58

نخ ا داسٚددخ ػهددٗ رؼضٚددض انًغددإٔنٛخ فددٙ َفددٕط رشكددض آنٛددبد انًغددبء 55

 انؼبيهٍٛ.
 8 %83.48 َؼى 2.61 000. 308.477 85.38% 54 85.38% 54 95.68% 307

رغًخ آنٛبد انًغبءنخ ا داسٚدخ فدٙ انُدبد٘ ثبنًشاقجدخ ٔانًشاجؼدخ فدٙ  55

 أ٘ ٔقذ.
 9 %5.86 لا 1.06 000. 736.776 64.84% 399 8.65% 8 8.65% 8

 5 %55.25 لا 1.65 000. 95.427 %22.63 232 %55.85 96 %53.64 87 آنٛبد انًغبءنخ ا داسٚخ فٙ انُبد٘ نجًٛغ انؼبيهٍٛ .ٚزى ئػلاٌ  54

 5 %45.56 ئنٗ دذ يب 2.25 000. 120.308 %58.29 131 %85.56 51 %24.84 233 رزى انًغبءنخ ا داسٚخ فٙ انُبد٘ ثُبء ػهٗ يؼهٕيبد يإكذح 52

 2 %54.83 لا 1.48 000. 233.614 %48.49 285 %84.44 60 %84.89 70 ذخ نهًغبءنخ ا داسٚخ فٙ انُبد٘.ٕٚجذ آنٛخ ٔاض 54

 4 %59.98 لا 1.55 000. 212.188 %44.28 276 %88.29 48 %58.65 91 ٔضٕح ئجشاءاد انًغبءنخ نجًٛغ انؼبيهٍٛ ثبنُبد٘ 59
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 (16ججول )تابع 
 الرياضية( الانجية فى الذفافية ممارسة المحهر الثانى )أبعاد الخاصة بعبارات  لإحرائيةاالتكرار والندبة المئهية والجلالات 

 (415 ن=)

 و

 انذلالاث الإحصبئيت

 

 يحتىي انؼببرة

 لا أوافق إنً حذ يب  يىافق

 يزبغ كبي
يستىي 

 انذلانت

انًتىسظ 

 انحسببً

الاستجببت 

 انًجًهت

 )نيكبرث(

 َسبت

 انًىافقت

% 

 انتزتيب
 انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار

             انبؼذ انزابغ : انًشبركت 

رذشص ئداسح انُبد٘ ػهٗ الاعزًبع نًشدكلاد انؼدبيهٍٛ ٔادزٛبجدبرٓى ٔرؼًدم  58

 ػهٗ رهجٛزٓب.
 2 %43.64 ئنٗ دذ يب 2.22 000. 72.063 56.88% 124 88.58% 76 28.88% 215

 6 %86.25 لا 1.39 000. 363.359 %99.88 320 %4.92 28 %84.84 67 رذشص ئداسح انُبد٘ ػهٗ ئطلاع انؼبيهٍٛ ػهٗ َزبئج أػًبنٓى. 56

 5 %98.55 َؼى 2.43 000. 218.087 %55.84 99 %6.44 40 %44.28 276 رشجغ ئداسح انُبد٘ انؼبيهٍٛ ػهٗ كشي الأخطبء ٔانؼًم ػهٗ رصٕٚجٓب. 53

 8 %86.84 َؼى 2.78 000. 470.260 %2.34 21 %88.29 48 %85.59 346 رشكض ئداسح انُبد٘ ػهٗ اَجبص انًٓبو ثشٔح انفشٚق ٔانؼًم انجًبػٙ. 58

ردددٕفش ئداسح انُدددبد٘ نهؼدددبيهٍٛ انفشصدددخ نكدددٙ ٚقدددشسٔا ثأَفغدددٓى أعدددهٕة رُفٛدددز  55

 انًٓبو.
 5 %95.56 َؼى 2.45 000. 128.795 8.45% 35 58.22% 160 25.38% 220

 4 %25.52 ئنٗ دذ يب 2.07 000. 37.046 %54.89 153 %86.94 82 %45.59 180 رشجغ ئداسح انُبد٘ انؼبيهٍٛ ػهٗ ئثذاء انشأ٘ ٔرقذٚى انًقزشدبد. 55

رشدددجغ ئداسح انُدددبد٘ انؼدددبيهٍٛ ػهدددٗ رقدددذٚى الأفكدددبس ٔاٜساء انًجذػدددخ نذدددم  54

 انًشكلاد.
 4 %48.65 َؼى 2.38 000. 145.827 55.85% 96 82.63% 66 43.64% 253

 8 %55.48 لا 1.45 000. 266.665 %98.38 295 %85.38 54 %82.63 66 رٕنٙ ئداسح انُبد٘ اْزًبيٓب ثكم انؼبيهٍٛ دٌٔ رذٛض أٔ اعزضُبء. 52

 9 %55.48 لا 1.47 000. 189.287 %44.54 267 %54.83 100 %88.29 48 رشجغ ئداسح انُبد٘ َظبو انشقبثخ انزارٛخ نذٖ انؼبيهٍٛ. 54

             انبؼذ انخبيس: الاجزاءاث الاداريت  

 2 %53.54 لا 1.40 000. 321.142 %94.93 310 %83.85 42 %82.88 63 رًزبص انهٕائخ ٔانقٕاٍَٛ ثأَٓب يكًهخ نجؼضٓب انجؼض 59

 4 %89.52 لا 1.35 000. 342.569 %94.84 316 %85.38 54 %83.84 45 انؼبيهٍٛ.انهٕائخ ٔانقٕاٍَٛ انًؼًٕل ثٓب فٙ انُبد٘ يؼهُخ نجًٛغ  58

 9 %83.85 لا 1.20 000. 528.005 %84.28 359 %4.92 28 %4.92 28 رطجق انهٕائخ ٔانزؼهًٛبد ػهٗ انجًٛغ دٌٔ رًٛٛض. 56

 5 %59.62 لا 1.56 000. 180.959 %44.54 267 %82.45 64 %53.54 84 رغٓم انهٕائخ ٔانقٕاٍَٛ انًٕجٕدح فٙ انُبد٘ ئَجبص انؼًم. 43

 4 %52.34 لا 1.50 000. 202.588 %44.59 275 %89.52 72 %84.56 68 رقٕو ئداسح انُبد٘ ثًشاجؼخ انهٕائخ ثشكم دٔس٘ نًٕاكجخ انًغزجذاد. 48

 8 %44.92 ئنٗ دذ يب 1.93 000. 18.569 %48.53 171 %54.83 100 %54.93 144 ٚزى رُفٛز ئجشاءاد انؼًم فٙ انُبد٘ ثشفبفٛخ. 45

 5 %55.68 ئنٗ دذ يب 1.68 000. 75.272 %25.52 221 %52.24 106 %58.53 88 رزغى ئجشاءاد انؼًم فٙ جًٛغ ئداساد انُبد٘ ثبنٕضٕح. 45
 

 5.49=0الحخية درجة , 1.55= 6 الحخية درجة عشج 1.11 ≥ الجلالة مدتؾػ  حيث 1.11 مدتؾػ  عشج معشؾػ  كاػ مخبع*
 (مؾافق) 5.11-6.59 ,( ما حج إلى) 6.55-0.23 ,(  لااوافق) 0.22-0.11 -: بالأوزان السخجح الحدابى الستؾسط:  ليكارت مكياس
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التكخار والشدبة السئؾية والجلالات الاحرائية الخاصة بعبارات ب( والخاص 01يتزح مؽ ججول )
 ذات دلالة احرائية  وجؾد فخوق معشؾية( الرياضية الانجية فى الذفافية ممارسة أبعاد)الثانى السحؾر 

ؾافقة  تخاوحت ما بيؽ وبشدبة م,  1.11بيؽ الإستجابات وىحه الكيؼ لسخبع كاػ معشؾية عشج مدتؾػ 
 .%( وبتختيب العبارات كسا ىؾ مؾضح بالججول45.91%  إلى 6.45)

أنو تتسيد الحؾكسة الجيجه (  2613) على الحميج عبج سمير و سلامة العزيز عبج محمدوأشار 
شائعة بالذفافية والسدائمة والجيسقخاطية والسدئؾلية والعجالة , وأن مبجا الحؾكسة الجيجه يحؾػ عمى ميدات 

يجب أن تتدؼ بيا السؤسدات الخياضية وىى السدئؾلية والجيسقخطية والذفافية والتزامؽ.) سلامة,عمى, 
6105 :15) 

 لمسعمؾمات مخكد تؾفخ أن السجيخية   (2621) الاسعاد ابه الديج ولاءوأشارت نتائج دراسة 
 العميا الادارة ادراك عجم الذفافية تظبيق معؾقات ومؽ بيا الخاصة السعمؾمات عمى الحرؾل لديؾلة
 الاعباء وتؾزيع القخارات واتخاذ الادارية والسيام والتخقيات والتعييؽ المؾائح تظبيق فى الذفافية بأىسية

 بيا, الخاصة السعمؾمات لسخاكد السدتسخ بالتحجيث السجيخية قيام وعجم  والسكافات والحؾافد الؾعيفية
 الافراح كقانؾن  الادارية السدتؾيات جسيع عمى الادارػ  الفداد بسكافحة الستعمقة القؾانيؽ تفعيل ضخورة

 الستعمقة الاحكام وتذجيج , السعمؾمات الى الؾصؾل حخية وقانؾن  السذخوع غيخ والكدب السالية الحمة عؽ
 .العامة الؾعيفة واستغلال والسحدؾبية الخشؾة بسكافحة

غ الحؾكسة : تحقيق العجالة تظبيق مباد (2621عبجالرشيج بهساق راجعى )وتؤكج نتائج 
والسداواه والافراح ومشح حق مدائمة فى ادارة السؤسدة يحقق الحساية لمسداىسيؽ ويعدز مؽ دور 

 الييئات الخقابية فى الحج مؽ الفداد الادارػ بالسؤسدة الخياضية 

 ةبالانجي السعمؾمات نغؼ فى قرؾر يؾجج أنو  (2616)الذريف محمد أمانىوأكجت نتائج دراسة 
 السعمؾمات العامميؽ وتمقى , الشادػ ادارة ترجرىا التى السعمؾمات تمية عجم فى فى تسثمت الخياضية

 السدتججات لسؾاكبة دورػ  بذكل المؾائح بسخاجعة الشادػ ادرة تقؾم , مشاسب الغيخ الؾقت فى  بالشادػ
 مشخفزة. بجرجة

ة فى قخارات مجالذ الادارات ليذ أن مبجأ الذفافية فى الانجية الخياضية  وخاص الباحثةوتخػ 
بالذئ الجيج فى الؾقت الحالى ولكؽ مع تظبيق التحؾل الخقسى سيعسل ىحا عمى تظبيق الذفافية عمى قجر 

   مشاسب
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 الذفافية ممارسة تعزيز في الرقمي التحهل دور:  الثالثعرض ومناقذة نتائج المحهر 
 (11ججول )

 الذفافية( ممارسة تعزيز في الرقمي التحهل المحهر الثالث )دور الخاصة بعبارات  لإحرائيةاالتكرار والندبة المئهية والجلالات 
 (415 ن=)

 و

 انذلالاث الإحصبئيت

 

 يحتىي انؼببرة

 لا أوافق إنً حذ يب  يىافق

 يزبغ كبي
يستىي 

 انذلانت

انًتىسظ 

 انحسببً

الاستجببت 

 انًجًهت

 )نيكبرث(

 َسبت

 انًىافقت

% 

 انتزتيب
 انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار

ٚؼًم انزذٕل انشقًٗ ػهٗ َشش انزقبسٚش انًبنٛخ انذٔسٚخ ػجش يٕاقغ الأَذٚخ انشعًٛخ يًب  44

 ٚؼضص انضقخ نذٖ الأػضبء ٔانجًبْٛش.
 5 %64.64 َؼى 2.90 000. 644.622 5.89% 9 2.98% 24 65.32% 382

ٔانزٕاصم يغ انجًبْٛش ٔئثقبئٓى ػهٗ اطلاع دائى ثكم يب  ٚغٓم انزذٕل انشقًٗ انشفبفٛخ 42

 .ٚزؼهق ثُشبط انُبد٘
 5 %64.64 َؼى 2.90 000. 630.135 8.42% 6 9.55% 30 68.55% 379

رخغبػذ الأَظًخ انشقًٛخ فٙ يزبثؼخ انقشاساد ا داسٚخ ٔرُفٛزْب ٔفق يؼبٚٛش ٔاضذخ  يًب  44

 ٚقهم يٍ يخبطش انًذغٕثٛخ أٔ انزلاػت.
 2 %65.48 َؼى 2.85 000. 568.154 5.48% 15 9.62% 33 88.45% 367

 4 %68.55 َؼى 2.83 000. 566.983 %2.98 24 %2.98 24 %88.45 367 ئَشبء نٕائخ ٔقٕاٍَٛ سقًٛخ ٔاضذخ ٔيزبدخ نهجًٛغ ٚضًٍ الانزضاو ثٓب. 49

زٛددبس ًٚكددٍ نهجًددبْٛش انزصددٕٚذ ػهددٗ قددشاساد يؼُٛددخ  يضددم رصددًٛى ص٘ انفشٚددق أٔ اخ 48

 شؼبساد( يٍ خلال أدٔاد اعزجٛبٌ سقًٛخ.
 85 %44.28 ئنٗ دذ يب 1.93 000. 76.545 44.92% 194 85.46% 56 56.94% 165

رخددٕفش رقُٛددبد انزذهٛددم انشقًددٙ ٔانددزكبء الاصددطُبػٙ ثٛبَددبد دقٛقددخ دددٕل أداء انلاػجددٍٛ  46

 ٔانفشا.
 4 %65.95 َؼى 2.87 000. 608.275 5.86% 12 4.92% 28 63.54% 375

 8 %69.26 َؼى 2.95 000. 737.007 %3.64 4 %5.86 12 %64.84 399 أَظًخ انذجض ا نكزشَٔٙ نززاكش انًجبسٚبد رقهم يٍ انزلاػت أٔ انغٕا انغٕداء. 23

رطجٛقبد ئداسح انؼضٕٚخ رزٛخ نُػضبء الاطلاع ػهٗ دقٕقٓى ٔٔاججبرٓى ٔانًغبًْخ فٙ  28

 ارخبر انقشاساد انشئٛغٛخ.
 6 %89.49 َؼى 2.75 000. 397.306 5.84% 16 89.52% 72 98.83% 327

رخؼددضص انشددفبفٛخ ػجددش رددٕفٛش عددجم سقًددٙ ٚظٓددش يشددبسكخ كددم ػضددٕ فددٙ الاجزًبػددبد  25

 ٔالاَزخبثبد.
 83 %84.66 َؼى 2.74 000. 421.480 4.92% 28 85.25% 52 83.95% 335

كٍ انًُصبد انشقًٛخ يٍ َشش انجٛبَبد ٔانًؼهٕيبد ثشكم  25 فٕس٘ ٔيجبشش  يًب ٚخغدٓم رخً

 ػهٗ الأفشاد ٔانجًبػبد انٕصٕل ئنٛٓب.
 8 %89.62 َؼى 2.76 000. 472.198 9.98% 32 8.49% 36 85.48% 347

رقهم الأَظًخ انشقًٛخ يٍ انذبجخ ئنٗ انزدذخم انجشدش٘ انًجبشدش  يًدب ٚخضدؼي ادزًدبلاد  24

 انفغبد ٔانًذغٕثٛخ.
 5 %64.93 َؼى 2.89 000. 629.499 8.65% 8 4.92% 28 68.55% 379

رخؼددضص انجٛبَددبد انًفزٕدددخ صقبفددخ انشددفبفٛخ يددٍ خددلال رددٕفٛش يؼهٕيددبد نهجًٓددٕس ثشددكم  22

 يجبَٙ  يًب ًٚكُٓى يٍ رذهٛهٓب ٔفٓى انقشاساد.
 9 %63.54 َؼى 2.81 000. 494.116 5.84% 16 88.29% 48 84.28% 351

بد ٔانجًٓدٕس  دٛدش ٚكدٌٕ كدم ٚإد٘ انزذدٕل انشقًدٙ ئندٗ ثُدبء صقدخ أكجدش ثدٍٛ انًإعغد 24

 شٙء أكضش ٔضٕدًب ٔقبثلاً نهزذقق.
 88 %84.28 َؼى 2.69 000. 345.431 4.92% 28 89.52% 72 92.63% 315

تىفز انًُصبث انزقًيةت )يثةم انتطبيقةبث وانًىاقةغ الإنكتزوَيةت( إيكبَيةت انىىةىل إنةً  29

 يؼهىيبث دقيقت حىل:
            

 8 %69.88 َؼى 2.94 000. 714.858 %3.64 4 %5.84 16 %62.88 395 .َزبئج انًجبسٚبد 29/8

 5 %86.88 َؼى 2.80 000. 547.841 %9.98 32 %4.85 20 %89.49 363 .ػقٕد انلاػجٍٛ 29/5

 5 %63.54 َؼى 2.81 000. 479.137 %5.86 12 %85.46 56 %85.48 347 .رفبصٛم الأدذاس ٔانًُبعجبد انشٚبضٛخ 29/5
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التكخار والشدبة السئؾية والجلالات الاحرائية الخاصة ب( والخاص 00)يتزح مؽ ججول 
 وجؾد فخوق معشؾية( الذفافية ممارسة تعزيز في الرقمي التحهل دور)الثالث بعبارات السحؾر 

وبشدبة ,  1.11بيؽ الإستجابات وىحه الكيؼ لسخبع كاػ معشؾية عشج مدتؾػ  ذات دلالة احرائية 
%( وبتختيب العبارات كسا ىؾ مؾضح 53.15%  إلى 92.10)مؾافقة  تخاوحت ما بيؽ 

 .بالججول

 ثقافة وتخسيخ نذخ فى الى القرؾر (2623)فارس فهمى محمدوأشارت نتائج دراسة 
 رقسى نغام خلال مؽ الاداء يعدز بسا والذبابية الخياضية بالييئات العامميؽ بيؽ الخقسى التحؾل
 تحجيث , الخقسى التحؾل متظمبات وتسؾيل لجعؼ يةسشؾ  ميدانية بتخريص الاىتسام عجم فعال,
 والانتخنت التكشؾلؾجيا استخجام تسكيؽ , والذبابية الخياضية لمييئات التحتية والبشية البيانات قؾاعج

 تفعيل , الؾرقية السعاملات عؽ تجريجيا والاستغشاء  بالييئات والعامميؽ السدتخجميؽ لجسيع
 .الفداد بسكافحة السعشية كتخونيةالال والسقتخحات الذكاوػ  مشغؾمة

 فى يداعج الخقسى أن التحؾل  (2621) صيام عبجالحكيم محمد وذكخت نتائج دراسة 
 وتؾفيخ , مخنةوفعالة تشغيسية بيئة خمق خلال مؽ الخياضية بالانجية التشافدية السيدة تحقيق

 الفخصة وإتاحة , سىقيا وقت فى الادارية الاعسال وإنجاز , اليؾم طؾال لمسشتدبيؽ الخجمات
 تكؾيؽ فى السبحول الجيج الخقسى التحؾل يؾفخ , التؾاجج دون  الشادػ أنذظة متابعة لمسشتدبيؽ

 التشغيسى والييكل المؾائح تعجيلات متابعة , السشتدبيؽ عمى والحرؾل لمفؾاتيخ ورقى أرشيف
 مخاقبة فى عمياال السدتؾيات ومداعجة , العسلاء عؽ محجثة بيانات عمى الحرؾل , بالشادػ
 . بالشادػ العسل سيخ انتغام

وتخػ الباحثة ان تجخل التحؾل الخقسى وأرسائة فى الانجية الخياضية سيعسل عمى تؾفيخ 
الؾقت والجيج لمعجيج مؽ العامميؽ بالاضافة الى تدييل اجخاءات التعامل مع السشتدبيؽ ليحه 

 الانجية  دون تجخل العشرخ البذخػ.
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 : الاستخلاصات

 -التالية : الاستخلاصات في ضؾء نتائج البحث الحالية تؾصمت الباحثو إلى

 الرياضية( الانجية فى الرقمى التحهل المحهر الاول )تطبيقات

  شخاء  الاخخػ  السؤسدات معاملات )مخاسمة عمى بالشادػ الخقسية الخجمات تحتؾػ , 

  نذاط فى , الاشتخاك ؽاللاعبي وإنرخاف حزؾر , تدجيل والفعاليات لمسباريات التحاكخ

 الشادػ( فييا يذارك التى الفعاليات , مذاىجة

  الانتقال مقابمة او مؾعج معاملات )حجد عمى بالشادػ الخقسية الخجمات لا تحتؾػ , 

 أو إشتخاك رسؾم , دفع الشادػ مؽ مشتجات مقتخح , شخاء او شكؾػ  , تقجيؼ آخخ لشادػ

 لمعزؾية(  التقجم او  عزؾية

 بسا بالشادػ التشغيسى الييكل )تظؾيخ  خلال مؽ الخقسى التحؾل لتظبيق الشادػ يدعى 

 الشادػ داخل السعمؾمات جسيع تخبط قؾية معمؾمات شبكة الخقسى , تؾفيخ بالتحؾل يدسح

 نغؼ فى العامميؽ ميارات , تظؾيخ الخقسى التحؾل ثقافة لشذخ إعلامى فخيق , تكؾيؽ

 (  الخقسى التحؾل مع يتفق بسا الشادػ لؾائح فى الشغخ والبخمجيات,إعادة السعمؾمات

 لمتحؾل السظمؾبة السادية السؾارد خلال )تؾفيخ مؽ الخقسى التحؾل لتظبيق الشادػ يدعى 

 الخقسية لمؾسائط مكتبة , تكؾيؽ الخقسى التحؾل لسؾاكبة الشادػ أىجاف , تظؾيخ الخقسى

 الانتخنت( شبكة بخبط لمعامميؽ
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  الخسؾم ودفع الاشتخاكات, تججيج الأعزاء, عزؾيات لإدارة إلكتخونية مشرات لا تؾجج 

 .الإنتخنت عبخ

 مؽ الاستفادة أو الشادؼ إلى لمجخؾل تُدتخجم للأعزاء رقسية بظاقات لا يتؼ تؾفيخ 

  .السخافق

 والفعاليات للأنذظة لمتخويج الاجتساعي التؾاصل وسائل يتؼ استغلال. 

 الأحجاث تحاكخ بيع أو الاشتخاكات يادةلد  الإنتخنت عبخ إعلانية حسلات يتؼ إطلاق 

 .الخياضية

 الفعاليات أو السباريات في الحزؾر وإدارة التحاكخ لحجد إلكتخونية تؾجج مشرات. 

 التكجس وتقميل الجساىيخ دخؾل لتدخيع اليؾية عمى التعخف تؾجج أنغسة. 

 السخافق لتأميؽ الحكية بالكاميخات السخاقبة تؾجج أنغسة. 

 الافتخاضي الؾاقع تقشيات لا يتؼ استخجام (VR )السعدز والؾاقع (R )تجريبات لتحديؽ 

 .اللاعبيؽ

 والريانة السياه, الظاقة, لإدارة ذكية لا يتؼ أنغسة. 

 الخياضة وصالات السلاعب, السدابح, مثل السخافق لحجد لا تؾجج تظبيقات. 

 ؼلمشاد التحكارية أو الخياضية السشتجات لبيع إلكتخونية لا تؾجج متاجخ. 

 الياتف تظبيقات عبخ والتؾصيل الظمب عجم إمكانية. 
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 الرياضية الانجية فى الذفافية ممارسة أبعاد:  الثانىالمحهر 

 المعلهمات نظم:  الاول البعج

 العسل متظمبات لا تمبي الشادؼ إدارة ترجرىا التي السعمؾمات. 

 السشاسب الؾقت في السعمؾمة بالشادؼ العامميؽ لا يتمقى. 

 ومشدقة مختبة لا تكؾن  الشادؼ إدارة مؽ عمييا الحرؾل يتؼ التي السعمؾمات. 

 والسرجاقية بالجقة لا تتسيد الشادؼ إدارة مؽ الرادرة السعمؾمات 

 السعمؾمات لحساية اللازمة الإجخاءات الشادؼ إدارة لا تتخح 

 السخشحيؽ مؽ )أسساء كل وأعزائة لجسيؾره  الالكتخونى مؾقعة عمى الشادػ يشذخ 

 ليؼ مؽ , أسساء العسؾمية الجسعية إجتساعات أعسال , ججول الادارة مجمذ باتلإنتخا

 ,  التشغيسية الإجخاءات ,  الزخورية التعميسات ,  العسؾمية الجسعية حزؾر حق

 الأساسي لمشغام التعجيلات الشادػ ,مقتخح في الكيادية السشاصب شاغل وشخوط معاييخ

 . العسؾمية( الجسعية لإجتساعات

 أداء عؽ مؽ )تقاريخ كل وأعزائة لجسيؾره  الالكتخونى مؾقعة عمى الشادػ ذخلا يش 

 والعقاب,  الثؾاب عشج والستبعة الثابتة دورية , الإجخاءات برؾرة  الشادػ في العامميؽ

 عؽ الاساسية الخارجي,السعمؾمات الحدابات مخاقب , تقخيخ الادارة مجمذ قخارات

 العسؾمية( الجسعية أعزاء
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 الاترال:  الثانى البعج

 بالدخعة بالشادؼ الإدارية السدتؾيات مختمف بيؽ الاترالات تتؼ. 

 بالديؾلة الشادؼ في الإدارية السدتؾيات مختمف بيؽ الاترالات تتسيد. 

 بالشادؼ الإدارية السدتؾيات كافة بيؽ مفتؾح اترال نغام إيجاد عمى الشادؼ إدارة تعسل 

 تعميساتيؼ ونقل السخؤوسيؽ نذاط عمى لشادؼا إدارة إطلاع الاترال خلال مؽ يتؼ. 

 والؾقت الجيج تؾفيخ بيجف الاترال وسائل في الشادؼ إدارة تتشؾع. 

 الإدارية الإجخاءات تبديط بيجف الحجيثة الاترال بتقشيات الاستعانة يتؼ . 

 الادارية المداءلة: الثالث البعج

 العامميؽ نفؾس في السدؤولية تعديد عمى الإدارية السداءلة آليات تخكد. 

 العامميؽ لجسيع الشادؼ في الإدارية السداءلة آليات إعلان لا يتؼ . 

 بالشادؼ غيخ واضحة  العامميؽ لجسيع السداءلة إجخاءات 

 الشادؼ في الإدارية لمسداءلة واضحة آلية لا يؾجج. 

 بذفافية الشادؼ في الإدارية السداءلة إجخاءات لا تتؼ. 

 وقت أؼ في والسخاجعة بالسخاقبة الشادؼ في داريةالإ السداءلة آليات لا تدسح. 
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 المذاركة:  الرابع البعج

 السذكلات لحل السبجعة والآراء الأفكار تقجيؼ عمى العامميؽ الشادؼ إدارة تذجع. 

 ترؾيبيا عمى والعسل الأخظاء كذف عمى العامميؽ الشادؼ إدارة تذجع. 

 الجساعي والعسل الفخيق بخوح السيام انجاز عمى الشادؼ إدارة تخكد. 

 السيام تشفيح أسمؾب بأنفديؼ يقخروا لكي الفخصة لمعامميؽ الشادؼ إدارة تؾفخ. 

 العامميؽ لجػ الحاتية الخقابة نغام الشادؼ إدارة لا تذجع. 

 استثشاء أو تحيد دون  العامميؽ بكل اىتساميا الشادؼ إدارة لا تؾلي. 

 أعساليؼ ئجنتا عمى العامميؽ إطلاع عمى الشادؼ إدارة لاتحخص. 

 الادارية الاجراءات: الخامس البعج

 العسل إنجاز الشادؼ في السؾجؾدة والقؾانيؽ المؾائح لا تديل. 

 السدتججات لسؾاكبة دورؼ  بذكل المؾائح بسخاجعة الشادؼ إدارة لاتقؾم. 

 البعض لبعزيا مكسمة بأنيا والقؾانيؽ المؾائح لا تستاز 

 العامميؽ لجسيع غيخ معمشة ادؼالش في بيا السعسؾل والقؾانيؽ المؾائح. 

 تسييد دون  الجسيع عمى والتعميسات المؾائح لالتظبق. 
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 الذفافية ممارسة تعزيز في الرقمي التحهل دور:  الثالثالمحهر 

 شيء كل يكؾن  حيث والجسيؾر, السؤسدات بيؽ أكبخ ثقة بشاء إلى الخقسي التحؾل يؤدؼ 

ا أكثخ  .لمتحقق وقابلا   وضؾح 

 احتسالات يُزعف مسا السباشخ, البذخؼ  التجخل إلى الحاجة مؽ الخقسية الأنغسة تقمل 

 .والسحدؾبية الفداد

 مسا الخسسية الأنجية مؾاقع عبخ الجورية السالية التقاريخ نذخ عمى الخقسى التحؾل يعسل 

 .والجساىيخ الأعزاء لجػ الثقة يعدز

 ما بكل دائؼ اطلاع عمى وإبقائيؼ الجساىيخ مع والتؾاصل الذفافية الخقسى التحؾل يديل 

 .الشادؼ بشذاط يتعمق

 اللاعبيؽ أداء حؾل دقيقة بيانات الاصظشاعي والحكاء الخقسي التحميل تقشيات تُؾفخ 

 .والفخق 

 مسا واضحة, معاييخ وفق وتشفيحىا الإدارية القخارات متابعة في الخقسية الأنغسة تُداعج 

 .التلاعب أو السحدؾبية مخاطخ مؽ يقمل

 بيا الالتدام يزسؽ لمجسيع ومتاحة واضحة رقسية وقؾانيؽ حلؾائ إنذاء. 

 مجاني, بذكل لمجسيؾر معمؾمات تؾفيخ خلال مؽ الذفافية ثقافة السفتؾحة البيانات تُعدز 

 .القخارات وفيؼ تحميميا مؽ يسكشيؼ مسا
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 يُديل مسا ومباشخ, فؾرؼ  بذكل والسعمؾمات البيانات نذخ مؽ الخقسية السشرات تُسكؽ 

 .إلييا الؾصؾل والجساعات فخادالأ عمى

 في والسداىسة وواجباتيؼ حقؾقيؼ عمى الاطلاع للأعزاء تتيح العزؾية إدارة تظبيقات 

 .الخئيدية القخارات اتخاذ

 الاجتساعات في عزؾ كل مذاركة يغيخ رقسي سجل تؾفيخ عبخ الذفافية تُعدز 

 .والانتخابات

 الدؾداء الدؾق  أو التلاعب مؽ تقمل السباريات لتحاكخ الإلكتخوني الحجد أنغسة. 

 إلى الؾصؾل إمكانية( الإلكتخونية والسؾاقع التظبيقات مثل) الخقسية السشرات تؾفخ 

 الخياضية, عقؾد والسشاسبات الأحجاث السباريات, تفاصيل حؾل )نتائج دقيقة معمؾمات

 .اللاعبيؽ(
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 التهصيــات :

 بالاتى :ؾليؽ بالانجية الخياضية ة السدئؾصي الباحثتفي ضؾء استخلاصات البحث, 

  إنذاء ادارة أو وحجة مدتقمة بشغؼ التحؾل الخقسى تقؾم بتفعيل الخجمات الخقسية وتجريب

 العامميؽ عمى كيفية تظبيقيا فى مشغؾمة العسل.

 لتتشاسب مع متظمبات تشفيح التحؾل  العسل عمى تظؾيخ البشية التحتية بالانجية الخياضية

 الخقسى .

 لمعامميؽ بالانجية الخياضية والتكشؾلؾجية الخقسية السيارات لتشسية تجريبية دورات عسل 

 ( لمتشسية السدتجامة نرب أعيؽ الكيادات والعامميؽ 6151ضخورة وضع رؤية مرخ )

بالانجية الخياضية لسا ليا دور فى ادارة التحؾل الخقسى لتحقيق الاصلاح والتغييخ 

 السؤسدى.

 والبيانات بالانجية الخياضية  والارقام السعمؾمات ايةلحس امشى نغام ترسيؼ ضخورة 

 الذفافية مبجأ تفعيل مثل الانجية الخياضية لجػ الحجيثة الادارية السفاليؼ تظبيق 

 . أدائيؼ وتحديؽ العامميؽ لجػ الابجاع يذجع بسا الادارػ  القخار صشع فى والسذاركة

 مبادئيا وتظبيق ية الانجية الخياض فى الادارية الحؾكسة تفعيل عمى الحث  . 

  الحؾكسة مبادغ بتظبيق الداميؼ خلال مؽ الخياضية الانجية عمى الخقابة زيادة ضخورة. 
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 عامل أنيا حيث , عشيا السفرح السعمؾمات اندياب وسيؾلة سخعة زيادة عمى العسل 

 .  ججا ميؼ

 وذات متظؾرة اتومعج أجيدة باستخجام الالكتخونية لمتعاملات اللازمة التحتية البشية تؾفيخ 

  .مشيا للاستفادة عالية تقشية

 .إستخجام تظبيقات التحؾل الخقسى فى الخجمات السقجمة لمسشتدبيؽ الى الانجية الخياضية 

  وضع نغام رقسى لستابعة وإستكبال السقتخحات والذكاوػ مؽ الاعزاء والسدتفيجيؽ عبخ

 سقجمة ليؼ. مشرات الكتخونية بيجف قياس رضاىؼ وتحديؽ جؾدة الخجمات ال
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 قائمة المراجع
 أولا: المراجع العربية

 " دراسة تحميمية لؾاقع الذفافية الادارية بالانجية الخياضية ":( 2616)أمانى محمد الذريف -

,بحث مشذؾر, السجمة الاوربية لتكشؾلؾجيا عمؾم الخياضة , الاكاديسية الجولية لتكشؾلؾجيا  

 الخياضة.

 ,ايبيذ الخقسية السشغسات فى الاستخاتيجى التخظيط (:2667) فتاحعبجال صالح ايمان -

 .القاىخة , والتؾزيع لمشذخ كؾم

 الذباب بؾزارة الخقسى التحؾل لادارة استذخافية دراسة (:2626)عبجالبرير ابراهيم بدمة -

 الديشاريؾىات اسمؾب عمى اعتسادا السؤسدية الكفاءة مدتؾػ  عمى وانعكاسيا والخياضة

 .6151 مرخ خؤيةل تحكيقا

إدارة التسيد السؤسدى بيؽ الشغخية والتظبيق , عالؼ  ( : 2612رضا ابراهيم المليجى )  -

 , القاىخة , مرخ .  0الكتب , ط 

 الجامعات فى الإلكتخونية الإدارة تظبيق معؾقات ( : 2611)  الحدنات عهض سارة -

 الجولية العخبية السشغسة,  ةالعخبي والجراسات البحؾث معيج,  ماجدتيخ رسالة,  الفمدظيشية

 . مرخ,  القاىخة,  العخبية الجول بجامعة والثقافة والعمؾم لمتخبية

متظمبات تظبيق :(2623)سميرة محمد خليل , الهام محمهد احمج , أمانى الديج حدنين -

التحؾل الخقسى فى الانجية الخياضية , بحث مشذؾر , كمية التخبية الخياضية بشات, جامعة 

 قالدقازي

الادارة , الاصؾل العمسية والتؾجيات السدتقبمية  (:2666عبجالحميج عبجالفتاح المغربى ) -

 لجيخ القخن الحادػ والعذخيؽ, السشرؾرة, السكتبة العرخية
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 الادارية الخقابة تعديد فى ودورىا الحؾكسة مبادغ (:2621) راجعى بهساق عبجالرشيج -

 والخياضية, البجنية الشذاطات وتقشيات عمؾم معيج , ماجدتيخ رسالة الخياضية, بالسؤسدات

 .بالسديمة بؾضياف محمد جامعة

 مجارس فى التخبؾػ  التحؾل متظمبات ( : 2669)  القرنى الله يعن حدن بن على -

 متظمب,  السعخفة اقتراد تحجيات ضؾء فى الدعؾدية العخبية بالسسمكة الثانؾية السدتقبل

 . القخػ  أم جامعة,  التخبية كمية,  التخبؾػ  والتخظيط ةالإدار  فى الجكتؾراة  درجة لشيل تكسيمى

متظمبات التحؾل الخقسى كسؤشخ لتحقيق الاصلاح الادارػ  ":(2623) عمرو جمال نافع -

, بحث  "6151بالسؤسدات الخياضية بجسيؾرية مرخ العخبية فى ضؾء رؤية مرخ 

التخبية البجنية والخياضية , مشذؾر, مجمة بشى سؾيف لعمؾم التخبية البجنية والخياضية , كمية 

 جامعة بشى سؾيف.

 مجمة,  0ط,  الدعؾدية الخؤية فى الخقسى التحؾل حؾكسة ( : 2616)  شعلان حدن محمد -

 .  ه 0953 القعجة ذو,  55 العجد,  لمسيشجسيؽ الدعؾدية الييئة عؽ ترجر,  السيشجس

 ط,  العخبية الجول فى اومتظمباتي الإلكتخونية الحكؾمة ( : 2616)  اسماعيل صادق محمد -

 . مرخ,  القاىخة,  والتؾزيع لمشذخ العخبى دار,  0

 الإدارة في حجيث مشغؾر ( : 2613) على الحميج عبج سمير و سلامة العزيز عبج محمد -

 .لمشذخوالتؾزيع,الأسكشجرية ماىي ,0ط الخياضي, التخظيط الخياضية

تحقيق السيدة التشافدية بالانجية  دور التحؾل الخقسى فى":(2621) محمد عبجالحكيم صيام -

, بحث مشذؾر, السجمة العمسية لمتخبية البجنية وعمؾم الخياضة, كمية التخبية  "الخياضية 

 الخياضية لمبشيؽ, جامعة حمؾان.
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التحؾل الخقسى كألية لاعادة اليشجسة بالييئات الخياضية ":( 2623)محمد فهمى فارس -

, بحث مشذؾر, " ستخاتيجية الؾطشية لسكافحة الفدادوالذبابية لمحج مؽ الفداد فى ضؾء الا

 مجمة أسيؾط لعمؾم وفشؾن التخبية الخياضية , كمية التخبية الخياضية , جامعة أسيؾط.

حؾكسة الذخكات ومعالجة الفداد السالى والادارػ, الجار  (:2614محمد مرطفى سليمان) -

 الجامعية, الاسكشجرية.

 التجارة نادػ , الذخكات حؾكسة اطار فى والافراح الذفافية (:2616) بديهنى مرطفى -

 . ,القاىخة

 التشغيؼ وإجخاءات العسل , دار وائل لمشذخ والتؾزيع, عسان. (:2612مهسى اللهزى ) -

 لكخة السرخػ  بالاتحاد الخقسى التحؾل تظبيق معؾقات (:2626) عبجالجهاد صالح هيثم -

 كمية , الخياضية التخبية وفشؾن  لعمؾم اسيؾط ,مجمة الجولى الاتحاد محجدات ضؾء فى القجم

 . اسيؾط جامعة  , الخياضية التخبية

 الفداد مؽ لمحج والسدائمة الذفافية لتظبيق مقتخح نسؾذج (:2621الاسعاد) ابه الديج ولاء -

الجقيمية , رسالة دكتؾراه غيخ مششذؾرة , كمية  بسحافغة والخياضة الذباب بسجيخية الادارػ 

 بشات, جامعة الاسكشجرية.التخبية الخياضية لم

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 الجزء العاشر2024( عدد يونية 37المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 167 - 

 ثانيا: المراجع الاجنبية

- Deved heward marten(2017): Digital transformation in the age 

of technology in international organizations, dell public or private 

Washington, united states of America. 

- erggren, Erik nd ernshteyn, Ro (6103): Orgniztionl Trnsprency 

Drives Compny Performnce, Journl of Mngement Development, 

Emerld Group Pulishing Limited, Vol. 62, No. 1,  Cliforni, US. 

- Licka, Paul & Gautschi, Patricia (6103): Survey The digital 

future of higher education – What does it look like and how can 

it be shaped?, berinfor, Germany. 

- Lynd ourne, (2014), the Five Functions of Governnce, Project 

Mngement, Octoer 13. 

- Maye,  Terry  &  Others  (2009):  Transforming  Higher 

Education  Through  Technology-Enhanced  Learning,  The 

Higher Education Academy, York Science Park, Heslington ,

December. 

- Michel , Hggns ( 2014 ):Le management des connaissances - 

un enjeu majeur", Dossier ECONOMIE et MANAGEMENT N° 

116, Université Montpellier - 2, France, 

  



 
 

 

 الجزء العاشر2024( عدد يونية 37المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 168 - 

 


