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  السقدمة ومذكلة البحث :

البلاد ، ولكغ إقامة  تعتبخ السؤسدات الخياضية مغ السحخكات التي تقػد الشسػ الإقترادي فى
وإدارة أعسال ىحه السؤسدات ليدت بالسيسة الديمة ، حضث يفذل العجيج مغ مذخوعات ىحة السؤسدات 
خلال الدشػات الأولى مغ بجء إنذائيا نتيجة الرعػبات التي تػاجييا ، وليحا تقػم العجيج مغ 

اوز أسباب الفذل حتى تقػم السؤسدات بتػفضخ حاضشات الأعسال التي تداعج تمظ السذخوعات في تج
بجورىا في دعع التشسية الإقترادية ، كسا تداىع وبذكل كبضخ السذاريع السحتزشة والتي لا تتػفخ ليا 

 السقػمات اللازمة لمبجء الفعمي في العسل والإنتاج .

حضث تذيج مشطسات الأعسال العجيج مغ التحجيات العالسية في الأونة الأخضخة ومغ أىسيا 
التكشػلػجية وعسميات التشسية الإجتساعية والإقترادية ، مسا أدي إلي التػجة نحػ خمق ودعع  التصػرات

الأفكار الخيادية وتدػيقيا لزسان نجاحيا عمي السجي البعضج مغ خلال تبشي فكخة حاضشة الأعسال 
لأعسال ( وىي أكبخ إتحاد في العالع لحاضشات اNBIAوالحي أكجتة رابصة حاضشات الأعسال الجولية )

والتي تختكد عمي الجور السحػري الحي تمعبة الحاضشة نحػ تعديد مشاخ الخيادة وخمق فخص العسل 
 ( . 811:  81والشسػ السدتسخ ودعع الأفكار الجاذبة لمسػاىب البذخية في مختمف القصاعات )

 تقػم الحاضشات بجور ىام في رعاية السؤسدات حضث تقػم بالسداىسة في رعاية السذخوعات
الإبجاعية وتصػيخىا مغ خلال تصػيخ آلية تعسل عمى إحتزان أصحاب الأفكار الإبجاعية ورعايتيا ، 
وتقجيع خجمات أساسية مذتخكة لجعع السبادريغ ورواد الأعسال مغ أصحاب الأفكار الججيجة ، وتديضل 

ػفضخ السػارد السالية فتخة البجء في إقامة السذخوع ، وذلظ عمى الأسذ والسعايضخ الستصػرة ، ومغ خلال ت
( ، 81:  81السشاسبة لصبيعة ىحه السذخوعات ، ومػاجية السخاشخ العالية الستختبة عمى إقامتيا )

بالإضافة إلي أن الحاضشات تقػم بتدويج السبادريغ بالخبخاء والسعمػمات والأدوات اللازمة لشجاح 
 ( .41:  8السذخوع ، مغ أجل تحػيل السذخوع إلى خصة عسل )

 متطلبات تفطيل حاضنات الأعمال كأليظ لدعم وتطوير المؤسسات 

 بقطاع الرياضظ المصرى 

  سيد أ.م.د / محمود محمد       

 أستاذ مداعد بقدم الإدارة الرياضية . كلية التربية الرياضية . جامعة السشيا 
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خجع إقامة حاضشات الأعسال في الأساس لسػاجية الإرتفاع الكبضخ في معجلات فذل وإنييار وت
السذخوعات الججيجة في السخاحل الأولى مغ إنذائيا ، فحاضشات الأعسال تعتبخ وسضمة ىامة وضخورية 
يخ لجعع نسػ السذخوعات الججيجة ، فيي تداعجىا في التغمب عمى مذاكل التأسيذ والإنصلاق ، وتصػ 

 ( ، حضث تػفخ حاضشات الأعسال عادة مجسػعة مغ الخجمات أىسيا :81:  1وتدػيق مشتجاتيا )

 خجمات لػجدتية : مغ خلال تقجيع السداحات السادية والبشية التحتية والتجيضدات التقشية . -
خجمات تشطيع السذاريع : تقجم حاضشات الأعسال خجمات تشطيع السذخوعات لأصحاب السذاريع  -
 سؤسدضغ الحيغ مغ السحتسل أن يستمكػا الخبخة لكشيع يفتقخون إلى الخبخة في تشطيع السذخوعات .ال

الخجمات السالية : يسكغ لمحاضشة مداعجة السذخوعات الججيجة في الحرػل عمى القخوض  -
 .  السرخفية بشاءاً عمى خصة عسل مقشعة يتع تيدضخىا مغ خلال التجريب والذبكات السالية في الحاضشة

الخجمات السيشية : مثل تقجيع السذػرة بذأن التخخيز والتجريب والحساية القانػنية والسخاجعة  -
 ( .81:  81()11:  1والتػاصل مع السػرديغ الخئيدضضغ والعسلاء )

خجمات الذبكة : مغ خلال تصػيخ شبكة مغ الخوابط القػية مع الذخكاء الخارجضضغ مثل العسلاء  -
الخجمات الستخررة والسؤسدات السالية والتسػيمية أو مكاتب السذػرة والجامعات  والسػرديغ ومقجمي

والسؤسدات البحثية لتعديد قجرتيا عمى رعاية السذخوعات الشاشئة وتػفضخ الػصػل إلى الأفكار والسػارد 
 ( . 411:  42الججيجة التي تجعع العسميات التجارية )

ع الذخكاء ذوي الدسعة الصضبة ، أو عغ شخيق تديضل تبادل دعع السرجاقية : مغ خلال التحالفات م -
 السعخفة وتػلضج التعمع الجساعي .

خجمات التكتل الرشاعي : مغ خلال تػفخ فخص أوسع لمتػاصل ونقل السعخفة وتبادل الخبخات ،  -
إستيلاك وتداىع العلاقة الستبادلة بضغ مذخوعات الحاضشة في تخشضج نفقات الإنتاج ، وتحدضغ كفاءة 

 ( .811:  44()11:  1الصاقة ، وتخريز السػارد إلى الحج الأمثل )
ويتفق مجسػعة مغ الباحثضغ حػل أىسية حاضشات الأعسال ، ومغ أىع الجػانب التي تع 

 الإتفاق عمضيا والتي تعكذ الجور الحضػى لحاضشات الأعسال في دعع وتصػيخ السؤسدات ما يمي : 
بالإستفادة مغ الصاقات البذخية غضخ السدتغمة وتحػليا إلى مػارد ذات قيسة تقػم حاضشات الأعسال  -

 مزافة ومرجر قػة لإقتراد السؤسدة .
إن الجعع السادي والسعشػى الحى تقجمو حاضشات الأعسال يداىع في زيادة السقتخحات الإبجاعية  -

 ( . 11:  1والإبتكارية الججيجة مسا يؤدى إلى زيادة التشسية الإقترادية )
 تذارك حاضشات الأعسال في إضافة مذخوعات ججيجة بسا يداىع في تػفضخ فخص عسل ججيجة . -
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الإستفادة مغ الخبخات التكشػلػجية الكامشة لجى السػارد البذخية داخل السؤسدة ، مع إمكانية الإستفادة  -
 مغ الخبخات التكشػلػجية الستخاكسة لجى العاممضغ . 

ل في نذخ ثقافة الإبجاع والإبتكار والتذجيع عمى التشسية الحاتية لجى الأفخاد ، تداىع حاضشات الأعسا -
 مسا يؤدى إلى الإستسخارية في إنذاء مجالات عسل ججيجة . 

تقجيع دورات تجريبية مجانية لمسبتكخيغ ، بالإضافة إلى تقجيع إستذارات مالية وإنتاجية وتدػيكية  -
 تاج لمخعاية . لأصحاب السذخوعات السبتجئة التي تح

تقجيع ميارات التػاصل التكشػلػجى بضغ السبتكخيغ القادريغ عمى إيجاد حمػل بجيمة غضخ تقمضجية مغ  -
 ( .11:  4()111:  48()11:  84خلال الػاقع الإفتخاضي لذبكة الإنتخنت )

وفي إشار مفاليع وأىسية حاضشات الأعسال يسكغ تشاول الأنػاع والترشيفات السختمفة 
 شات الأعسال كسا يتزح عمى الشحػ التالي :لحاض

حاضشات الأعسال العامة : ىي حاضشات مسمػكة لمجولة ، وتيجف إلى تحقضق التشسية الإقترادية  -
 عمى السدتػى القػمى ، ولا تكػن الخبحية ىجفيا الأساسي . 

وقج تقػم في حاضشات الأعسال الخاصة : وتكػن مسمػكة لأشخاص ويكػن الخبح ىجفيا الأساسي ،  -
 بعس الأحيان بجور إجتساعي في خجمة السػاششضغ . 

 ( .88:  1()111:  41حاضشات الأعسال السختمصة : وتكػن ممكضتيا مذتخكة بضغ الجولة والأفخاد ) -
يختبط دعع وتصػيخ السؤسدات في الػقت الحاضخ بسجى فعالضتيا وسخعتيا في التفاعل مع 

ي مجال التشافذ مغ خلال أعساليا وإنجازاتيا ، بحضث يعخف محيط يذيج تحػلات قػية وعسيقة ف
الشطام الػضعي أنو نطام السؤسدات وإستحجاث متغضخات قادرة عمى مػاكبة حخكة التغضضخ الدخيع ، 
وتقميز مخاشخ مغادرة الدػق في ضل الإنفتاح وإشتجاد السشافدة ، حضث إن إقتراد السؤسدات 

لية نحػ ديشاميكية إقترادية ذات قػاعج ومسارسات ميشية إحتخافية ، الخياضية الضػم يسخ بسخحمة إنتقا
وىحا بجوره يجفع إلى ضخورة تعديد الإىتسام بحاضشات الأعسال وآلية إدارتيا كأحج الحمػل أو 
السختكدات الأساسية لتأسيذ ونجاح السذخوعات داخل تمظ السؤسدات ، إلا أنيا ترصجم بكثضخ مغ 

 تعيقيا عمى مسارسة دورىا بالذكل الفعال الحي يدسح ليا بتحقضق أىجافيا .  العكبات والسذاكل التي
ومغ ىحا السشصمق ، وفي ضل إحتجام السشافدة بضغ السؤسدات مغ أجل تػسيع حرريا 
الدػقية والديصخة عمى الأسػاق الججيجة ، بخزت أىسية مشطػمات العسل التي تعسل عمى تصػيخ 

أن السؤسدات تحتاج إلى ضخوف عسل مػاتية لمعسل وإلى  ودعع السؤسدات الخياضية ، حضث
أنذصة وآليات تجعع عسمياتيا ، إذ تعجد ىحه السؤسدات عمى مػاجية ضخوف بضئتيا سػاء فيسا 
يتعمق بالسػارد والبشى الإرتكازية والتعامل مع الأسػاق السحمية والجولية ، فكان لابج مغ إحتزان 
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وإستسخارىا مغ خلال جيات وىضئات تػفخ كافة أشكال الجعع ىحه السؤسدات وتػفضخ أسذ نذأتيا 
 والسداعجة بجءاً بجراسات الججوى ومرادر التسػيل مخوراً بالإستثسارات .

ىحا وقج قام الباحث بعسل دراسة إستصلاعية بيجف التعخف عمى أىع السذكلات التي تػاجو 
تبضغ ضعف ثقافة مفيػم  السؤسدات الخياضية والتي تحػل دون تفعضل حاضشات الأعسال ،

الحاضشات داخل القصاع الخياضى بذكل عام ، وعجم السعخفة بستصمبات تفعضميا فى إستثسار 
 وتصػيخ الخجمات والأنذصة الخياضية السقجمة لتحقضق التشافدية والإستجامة .

مشيا ومغ خلال إستقخاء الجراسات الدابقة العخبية والأجشبية التى تشاولت مػضػع البحث والتى 
( والتى أكجت عمى أن حاضشات 81()4241عمى سبضل السثال وليذ الحرخ : كجراسة )يحضى محمد ، 

الأعسال تعسل عمى تقجيع الخجمات والإستذارات العمسية والفشية والجعع الفشى والتػجية لبشاء وترسيع 
( والتى 88()4244 دراسة )محمد مرصفى ،السذاريع الخياضية السجتسعية لكافة الفئات السدتيجفة ، و

حاضشات الأعسال في الجامعات السرخية مػضع الجراسة بذكل متكامل  أكجت عمى أىسية تفعضل
( والتى أكجت عمى أن تفعضل دور 82()4248لإحجاث التغضضخ السدتجام ، ودراسة )محمد عسار ، 

 حاضشات الأعسال يجعع السذخوعات الرغضخة والستػسصة .
( والتى أكجت عمى مداعجة Al-edenat ,  2021()81ت )فى حضغ أشارت نتائج دراسا

حاضشات الأعسال عمى تصػيخ ميارات السػارد البذخية وتعديد بضئة ريادة الأعسال مع تػفضخ مختمف 
الستصمبات السالية في الػقت السشاسب لمسذخوعات الخيادية القادمة عمى التكشػلػجيا الججيجة ، ودراسة 

(Pellegrini , 2021()41 ) ًوالتى أكجت عمى أنة تعتبخ حاضشات الأعسال مرجراً إستخاتيجياً ىاما
لمسعخفة والإبتكار وتداىع فى تبشي مسارسات الاترالات التجارية والتكشػلػجية اللازمة لتشسية السػارد 

 مع إمكانية الإستفادة مغ الخبخات التكشػلػجية الستخاكسة لجى العاممضغ . البذخية
حاضشات الأعسال  ( والتى أكجت عمى أن1()4242)أمل ىاشع ،  دراسةكسا أشارت نتائج 

تجعع التشسية الإقترادية والتي لابج مغ تبشي فكخ وتصػيخ حاضشات الأعسال لتحقضق الشجاح ، 
أن حاضشات الأعسال تداىع في دعع الأداء  ( والتى أكجت عمى1()4281ودراسة )جسال حامج ، 

يع الشاشئة حتى تتجاوز أسباب الفذل التى تػاجييا ، وأنيا تعسل الإقترادي وذلظ بسداعجة السذار 
 عمى تقمضل ندبة فذميا .

( والتى أكجت عمى أن حاضشات الأعسال تشتيج Carretero , 2017()81كسا أثبتت دراسة )
مجسػعة مغ الجػانب مثل التدػيق بالعلاقات وتكامل السػارد والػعي والكيع السذتخكة لتعديد مبادرات 

 ادة الأعسال التجارية في حاضشات الأعسال .ري
وإنصلاقاً مغ زيادة الإىتسام بسدألة دعع وتصػيخ السؤسدات الخياضية كان لداماً الإتجاه 

أليات عسل تزصمع بتصػيخىا وتحجيثيا ، وإحاشة ىحه السؤسدات بالعشاية اللازمة  لإستحجاث
لتتسكغ مغ مػاجية الكثضخ مغ الرعػبات التي كثضخاً ما كانت تؤدى إلى عجم تقجميا أو إلى فذميا 
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بذكل عام ، وذلظ مغ خلال إقامة أليات لجعسيا والتي أخحت عجة صػر أبخزىا حاضشات الأعسال 
تت الجراسات أنو يسكشيا أن تػفخ الستصمبات الزخورية لتشسية وتصػيخ السؤسدات بسا ، حضث أثب

 يسكشيا مغ تحقضق الشيزة والإستقخار والتشافذ .
ومغ خلال إحداس الباحث بالأىسية والسدايا التى يسكغ أن تجشى مغ وراء دراسة معخفة 

بقصاع الخياضة السرخى والتى متصمبات تفعضل حاضشات الأعسال كألية لجعع وتصػيخ السؤسدات 
يسكغ أن تخفع مغ شأن مدتػى الخياضة السرخية ، الأمخ الحى دعى الباحث إلى دراسة )متصمبات 

 تفعضل حاضشات الأعسال كألية لجعع وتصػيخ السؤسدات بقصاع الخياضة السرخى( .
 : أهسية البحث

يدتسج البحث أىسضتو مغ أىسية قزية حاضشات الأعسال ، حضث تعتبخ حاضشات الأعسال مغ أىع  -
مقػمات التشسية الإقترادية والإجتساعية لسختمف السؤسدات لأنيا تختبط بجعع السذخوعات الإبتكارية 

لإقتراد  لمسػارد البذخية عالية التسضد والتي يسكغ أن تداىع في تحقضق شفخة في الكيسة السزافة
 السؤسدة .

يدتسج البحث أىسضتة مغ حجاثة مػضػع حاضشات الأعسال في السجال الخياضى ، حضث أن ىشاك  -
 كتابات وبحػث محجودة في ىحا السجال فى جسيػرية مرخ العخبية .

وتخجع أىسية البحث أيزاً إلى أنو يختبط بقزايا دعع وتسػيل السذخوعات ، حضث تعتبخ عسميات  -
 يل السذخوعات مغ أىع أدوار حاضشات الأعسال .دعع وتسػ 

كسا يدتسج البحث أىسضتو مغ أنو يداىع في التعخف عمى الػضع الحالي لحاضشات الأعسال في  -
 السجال الخياضى ومتصمبات تصبيقيا .

  هدف البحث :

ييجف البحث إلي التعخف عمى متصمبات تفعضل حاضشات الأعسال كألية لجعع وتصػيخ 
 بقصاع الخياضة السرخى ، وذلظ مغ خلال التعخف عمى :السؤسدات 

 الستصمبات التشطيسية )التذغضمية( . -
 الستصمبات التسػيمية . -

 الستصمبات التشفضحية . -

 متصمبات التسضد والإبتكار . -

 الستصمبات القانػنية والتذخيعية . -

 متصمبات التقػيع . -
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   تداؤلات البحث :
 التداؤلات التالية :في ضهء هدف البحث يزع الباحث 

ماااا متصمباااات تفعضااال حاضاااشات الأعساااال كألياااة لاااجعع وتصاااػيخ السؤسداااات بقصااااع الخياضاااة  -
 السرخى ؟

 مرطلحات البحث :

 : حاضشات الأعسال
مشطسات إقترادية تتبشى الأفكار السبتكخة والصسػحة للأفخاد ، حضث تداىع ىحه السشطسات في 

القائسة مغ خلال السداعجة في تػفضخ الإمكانيات السالية تقجيع مشتجات ججيجة أو تصػيخ السشتجات 
والفشية والإدارية والتدػيكية وتقجيع السعمػمات وتػفضخ وسائل الإترالات التي تجعع الػصػل إلى 

 ( . 111:  81الأسػاق )

 : حاضشات الأعسال الرياضية
ىضئات تيجف إلى مداعجة السؤسدات الخياضية لتبشى أفكار السبجعضغ لإنتاج مشتجات وأنذصة 
ججيجة أو تصػيخ صشاعات رياضية قائسة مغ خلال تكػيغ مذاريع رياضية مدتحجثة ، وتػفخ ليا 
الػسائل والجعع اللازمضغ )الخبخات ، الأماكغ ، الجعع السالي( لتخصي أعباء ومخاحل الإنصلاق 

 )تعخيف إجخائى( .  أسيذ ، كسا تقػم بعسميات تدػيق ونذخ مشتجات ىحه السؤسدات وإستسخار نسػىاوالت

  إجراءات البحث :

 مشهج البحث : 

الباحث السشيج الػصفي )الجراسات السدحية( ، حضث أنو السشيج السشاسب لصبيعة  إستخجم
ىحا البحث ، وذلظ لسلائستو لتحقضق ىجف البحث ومشاسبتو لصبيعة إجخاءاتو بػصف ما ىػ كائغ 

 وتحمضمو وإستخلاص الحقائق مشو .

 مجتسع وعيشة البحث :

للإسااااتثسار الخياضااااى بااااػزارة الذااااباب يتسثاااال مجتسااااع البحااااث فااااى العاااااممضغ بااااالإدارة السخكديااااة 
والخياضة ، وأعزاء مجالذ إدارة اليضئات الأوليسبية ، أعزاء مجالذ إدارة الأنجياة ومخاكاد الذاباب ، 
أعزاء مجالذ مخاكد التشسية الخياضية ، الخباخاء فاى مجاال )إدارة الأعساال ، الإدارة الخياضاية( ، وتاع 

( فااخداً مااغ 884فئااات مجتسااع البحااث ، حضااث بماا  قػاميااا ) إختيااار عضشااة البحااث بالصخيقااة العسجيااة مااغ
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( فخد لمعضشة الإساتصلاعية وماغ خاارج عضشاة البحاث 81مجتسع البحث ، وقج قام الباحث بإختيار عجد )
 ( يػضح تػصيف عضشة البحث .8الأصمية ، وججول )

 (1جدول )

 تهصيف عيشة البحث 

 العيشة الإستطلاعية العيشة الأساسية التهصيف م

 18 1 العاممضغ بالإدارة السخكدية للإستثسار الخياضى بػزارة الذباب والخياضة  -8

 81 1 أعزاء مجالذ إدارة اليضئات الأوليسبية -4

 11 1 أعزاء مجالذ إدارة الأنجية ومخاكد الذباب -1

 81 4 أعزاء مجالذ مخاكد التشسية الخياضية -1

 81 1 مجال )إدارة الأعسال ، الإدارة الخياضية( الخبخاء فى -1

 884 81 الإجسالى

 
 أدوات جسع البيانات :

 قام الباحث بتحجيج أدوات جسع البيانات السدتخجمة فى البحث كالتالى :
  أولًا : تحليل السحتهى والدجلات والهثائق :

التااااى تقااااػم بإسااااتثسار مااااغ خاااالال تحمضاااال الدااااجلات الخاصااااة بالسؤسدااااات واليضئااااات الخياضااااية  
  أنذصتيا مغ خلال السذخوعات الإستثسارية لمػصػل إلى البيانات الخاصة بسجتسع وعضشة البحث .

  ثانياً : الإستبيان :

       "متطلبات تفطيل حاضنات الأعمال كأليظ لدعم وتطوير المؤسسات بقطاع الرياضظ المصرى "   -  

يياجف لمتعاخف عماى متصمباات تفعضال حاضاشات الأعساال كألياة لاجعع  قام الباحث بإعجاد إستبيان
( ، ثاع قاام الباحاث 4( ستة محااور )ممحاق 1وتصػيخ السؤسدات بقصاع الخياضة السرخى ، وتع تحجيج )

( ساابعة خبااخاء وذلااظ لإبااجاء الااخأى فااى مااجي 1( ، قػاميااا )8بعخضاايا عمااى مجسػعااة مااغ الخبااخاء )ممحااق 
فاأكثخ ماغ مجسػعاة أراء الخباخاء ،  (%12)السحااور التاى حرامت عماى ندابة  مشاسبتيا ، وقج تاع إختياار

 وبشاءاً عمى أراء الدادة الخبخاء تع السػافقة عمى جسيع محاور الإستبيان .

ثع قام الباحث بػضع مجسػعة مغ العبارات لكل محػر مغ محاور الإستبيان الشيائية ، وقج         
( ، وتاااع 1عااػن عباااارة مػزعاااة عماااى محاااور الإساااتبيان )ممحاااق ( خسداااة وأرب11بماا  عاااجد العباااارات )
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عخضااايا عماااى مجسػعاااة ماااغ الخباااخاء ، وقاااج تاااع حاااحف العباااارات التاااى حرااامت عماااى ندااابة أقااال ماااغ 
( ثلاثاة عباارات لترابح الراػرة 1( مغ إتفااق الخباخاء ، وقاج بمغات عاجد العباارات السححوفاة )12%)

 ػن عبارة .( أثشضغ وأربع14( مكػنة مغ )1الشيائية )ممحق 

 السعاملات العلسية للإستبيان :

 أ ـ الردق :  

 لحداب صجق الإستبيان إستخجم الباحث الصخق التالية :

 صدق السحتهى :( 8)

( 1قااام الباحااث بعااخض الإسااتبيان فااى صااػرتو السبجئيااة عمااى مجسػعااة مااغ الخبااخاء قػاميااا )
معخفة مجى ملائسة الإستبيان فيساا وضاع ماغ أجماو  ( ، وذلظ لإبجاء الخأي فى8سبعة خبخاء )ممحق 

، سػاء مغ حضث السحاور والعبارات الخاصة بكل محػر ومجى مشاسابة تماظ العباارات لمسحاػر الاحي 
 الإستبيان .( يػضحان الشدب السئػية لأراء الخبخاء فى محاور وعبارات 1،  4وججولى )تسثمو ، 

 (2جدول )
 ء فى محاور إستبيان متطلبات تفعيل حاضشات الأعسال كألية الشدبة السئهية لأراء الخبرا   

 (7لدعم وتطهير السؤسدات بقطاع الرياضة السررى )ن =

 السحاور م

 رأى الخبير

 الشدبة السئهية

 غير مهافق مهافق

 %111 - 7 الستطلبات التشظيسية )التذغيلية(  -1

 %111 - 7 الستطلبات التسهيلية  -2

 %111 - 7 الستطلبات التشفيذية  -3

 %111 - 7 متطلبات التسيز والإبتكار  -4

 %111 - 7 الستطلبات القانهنية والتذريعية  -5

 %86 1 6 متطلبات التقهيم  -6

 ( :4يتزح مغ ججول ) 

تخاوحااااات الشداااااب السئػياااااة لأراء الخباااااخاء حاااااػل ماااااجي مشاسااااابة محااااااور الإساااااتبيان ماااااا باااااضغ         
 . ( ، وبشاءاً عمى أراء الدادة الخبخاء تع السػافقة عمى جسيع محاور الإستبيان822%: 11%)
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 (3جدول )

 الشدبة السئهية لأراء الخبراء في عبارات إستبيان متطلبات تفعيل حاضشات الأعسال كألية

 (7لدعم وتطهير السؤسدات بقطاع الرياضة السررى )ن =

الستطلبات 
 التشظيسية 

الستطلبات 
 التسهيلية 

الستطلبات 
 التشفيذية 

متطلبات التسيز 
 والإبتكار 

الستطلبات 
 القانهنية 

 متطلبات التقهيم 

 % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة

1 111% 8 86% 16 71% 24 86% 32 71% 39 111% 

2 86% 9 111% 17 111% 25 86% 33 86% 41 111% 

3 71% 11 111% 18 111% 26 57% 34 111% 41 86% 

4 111% 11 111% 19 86% 27 111% 35 86% 42 86% 

5 111% 12 86% 21 86% 28 71% 36 86% 43 86% 

6 57% 13 71% 21 111% 29 71% 37 111% 44 111% 

7 86% 14 43% 22 111% 31 111% 38 86% 45 111% 

  15 111% 23 111% 31 86%     

 ( ما يمي :1يتزح مغ ججول )

تخاوحاااات الشدااااب السئػيااااة لأراء الخبااااخاء حااااػل عبااااارات الرااااػرة السبجئيااااة للإسااااتبيان مااااا بااااضغ   
( ، لحرااػليسا عمااى 41،  81،  1( عبااارات أرقااام )1%( ، وبااحلظ تااع حااحف عااجد )%822 : 11)

 ( عبارة .18نة مغ )%( ، لتربح الرػرة الشيائية للإستبيان مكػ 12ندبة أقل مغ )

 ( صدق الإتداق الداخلي :2)

( ساابعة 81لحداااب صااجق الإتداااق الااجاخمي للإسااتبيان قااام الباحااث بتصبيقااو عمااى عضشااو قػاميااا )      
 ( يػضح ذلظ .1،  1،  1عذخ فخداً مغ مجتسع البحث ومغ خارج العضشة الأساسية ، وججول )
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 (4جدول )

 (17بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للسحهر السشتسية إلية   ) ن =  معاملات الإرتباط    

 السحهر الدادس السحهر الخامس السحهر الرابع السحهر الثالث السحهر الثانى السحهر الأول

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

1 1662 7 1663 14 1672 22 1663 29 1671 36 1672 

2 1667 8 1667 15 1671 23 1669 31 1668 37 1671 

3 1671 9 1671 16 1672 24 1671 31 1673 38 1671 

4 1673 11 1669 17 1668 25 1671 32 1671 39 1659 

5 1659 11 1671 18 1659 26 1673 33 1659 41 1666 

6 1658 12 1665 19 1661 27 1667 34 1668 41 1671 

  13 1668 21 1661 28 1671 35 1663 42 1669 

    21 1672       

 16412( = 1615( ومدتهي دلالة )15قيسة ) ر( الجدولية عشد درجة حرية )   

 ( ما يمى :1يتزح مغ ججول )

رتبا  بضغ درجة كل عبارة والجرجة الكمياة لمسحاػر الاحى تشتساى إلياة ماا تخاوحت معاملات الإ
( ، وىى معاملات إرتبا  دالة إحرائياً مسا يذضخ إلى صجق الإتداق الاجاخمى 2511:  2511بضغ )

 للإستبيان .

 (5جدول )
 (17معاملات الإرتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للإستبيان  )ن =   

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الإرتباط

1 1671 8 1672 15 1674 22 1673 29 1671 36 1669 

2 1671 9 1669 16 1672 23 1672 31 1673 37 1666 

3 1661 11 1668 17 1668 24 1671 31 1667 38 1665 

4 1666 11 1661 18 1664 25 1668 32 1663 39 1671 

5 1665 12 1671 19 1665 26 1669 33 1672 41 1672 

6 1674 13 1663 21 1669 27 1663 34 1671 41 1671 

7 1675 14 1667 21 1671 28 1665 35 1668 42 1671 

 16412( = 1615( ومدتهي دلالة )15قيسة ) ر( الجدولية عشد درجة حرية )      
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 ( ما يمى :1يتزح مغ ججول )

( ، 2511:  2518الإرتبااا  بااضغ درجااة كاال عبااارة والجرجااة الكميااة للإسااتبيان )تخاوحاات معاااملات 
 وىى معاملات إرتبا  دالة إحرائياً مسا يذضخ إلى صجق الإتداق الجاخمى للإستبيان .

 (6جدول )
 (17معاملات الإرتباط بين الدرجة الكلية لكل محهر والدرجة الكلية للإستبيان   ) ن =   

 تباطمعامل الإر  السحاور

 1663 الستطلبات التشظيسية )التذغيلية( 

 1671 الستطلبات التسهيلية 

 1669 الستطلبات التشفيذية 

 1668 متطلبات التسيز والإبتكار 

 1666 الستطلبات القانهنية والتذريعية 

 1672 متطلبات التقهيم 

 16412( = 1615( ومدتهي دلالة )15قيسة ) ر( الجدولية عشد درجة حرية )     

 ( ما يمي :1يتزح مغ ججول )

تخاوحت معاملات الإرتبا  بضغ الجرجة الكمية لكل محػر وبضغ الجرجة الكمية للإستبيان ما 
ق الجاخمى ( ، وىى معاملات إرتبا  دالة إحرائياً مسا يذضخ إلى صجق الإتدا2514:  2511بضغ )

 للإستبيان .

 : ب ـ الثبات 

لحداااب ثباااات الإساااتبيان إساااتخجم الباحاااث شخيقاااة معامااال ألفاااا لكخونبااااخ عماااى عضشاااة قػامياااا 
 ذلظ . ( يػضح1وججول )( سبعة عذخ فخداً مغ مجتسع البحث ومغ خارج العضشة الأصمية ، 81)

 (7جدول )
 (17للإستبيان   )ن = معاملات إرتباط الثبات بإستخدام ألفا لكرونباخ    

 معامل الثبات السحاور

 1673 الستطلبات التشظيسية )التذغيلية( 

 1669 الستطلبات التسهيلية 

 1671 الستطلبات التشفيذية 

 1671 متطلبات التسيز والإبتكار 

 1673 الستطلبات القانهنية والتذريعية 

 1668 متطلبات التقهيم 

 16412( = 1615( ومدتهي دلالة )15عشد درجة حرية ) قيسة ) ر( الجدولية         
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 ( ما يمي : 1يتزح مغ ججول )

تخاوحت معاملات ألفا لسحااور إساتبيان متصمباات تفعضال حاضاشات الأعساال كألياة لاجعع وتصاػيخ        
دالااة إحرااائياً  ( ، وىااى معاااملات إرتبااا 2511:  2511السؤسدااات بقصاااع الخياضااة السرااخى مااا بااضغ )

 مسا يذضخ إلى ثبات الإستبيان .

 الإستبيان فى صهرته الشهائية : 

( عبااارة ، ولترااحيح الإسااتبيان قااام الباحااث 14يتكااػن الإسااتبيان فااى صااػرتو الشيائيااة مااغ )      
( ثلاثاة درجااات ، إلاى حااج مااا 1بػضاع مضاادان تقاجيخ ثلاثااى ، وتاع ترااحيح العبااارات كالتاالى : نعااع )

 ( يػضح ذلظ .1( درجة واحجة ، وججول )8ن ، لا )( درجتا4)

 (8جدول )
 إستبيان متطلبات تفعيل حاضشات الأعسال كألية لدعم وتطهير السؤسدات

 بقطاع الرياضة السررى فى صهرته الشهائية
 الدرجة العظسى الدرجة الدنيا أرقام العبارات عدد العبارات السحاور

 18 6 6-1 6 الستطلبات التشظيسية )التذغيلية(  -1

 21 7 13-7 7 الستطلبات التسهيلية  -2

 24 8 21-14 8 الستطلبات التشفيذية  -3

 21 7 28-22 7 متطلبات التسيز والإبتكار  -4

 21 7 35-29 7 الستطلبات القانهنية والتذريعية  -5

 21 7 42-36 7 متطلبات التقهيم  -6

 الزمشى للبحث :البرنامج 

 أ ـ الدراسة الإستطلاعية : 

قام الباحث بإجخاء دراساة إساتصلاعية للإساتبيان كاأداة لجساع البياناات فاى الفتاخة الدمشياة ماغ 
، حضث قام الباحث بتصبيقو عمى عضشة مغ مجتسع البحث ومغ  م(81/8/4241إلى  م8/8/4241)

( فخداً ، وذلظ بغخض التعاخف عماى ماجى مشاسابتو لصبيعاة البحاث 81خارج العضشة الأساسية قػاميا )
 وشبيعة العضشة .
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 ب ـ تطبيق البحث :

باتاو بعج تحجيج العضشة وإختبار صلاحية الإستبيان كأداة لجسع البيانات والتأكاج ماغ صاجقو وث
 م(1/1/4241م إلااى 41/8/4241قااام الباحااث بتصبيقااو عمااى أفااخاد العضشااة فااى الفتااخة الدمشيااة مااغ )

 ( فخداً .884عمى عضشة قػاميا )

 عرض الشتائج ومشاقذتها وتفديرها :

 ؟ما متصمبات تفعضل حاضشات الأعسال كألية لجعع وتصػيخ السؤسدات بقصاع الخياضة السرخى  -

 (9جدول )

الشدبى ومتهسط الإستجابة لآراء العيشة بالشدبة لعبارات إستبيان متطلبات تفعيل حاضشات الهزن 
 ( 112الأعسال كألية لدعم وتطهير السؤسدات بقطاع الرياضة السررى ) ن = 

 العبارات م

الهزن  الإستجابة
 الشدبى

متهسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة

 التشظيسية )التذغيلية( :السحهر الأول : الستطلبات 

 2.11 141 1 8 821 السشاخ السشاسب واليياكل التشطيسية والإدارية والإجخاءات لحاضشات الأعسال .   -8

 2.12 411 42 41 11 الجعع الفشى فى ترسيع وتصػيخ الخجمات وأسالضب التذغضل وتحدضغ الجػدة .   -4

 2.11 411 41 41 11 الإستثسارية .الخجمات في مجال إجخاء إقامة وتأسيذ السذاريع    -1

 2.11 418 1 11 14 وجػد خصة عمسية وعسمية مجروسة لسدضخة عسميا .   -1

 2.14 411 81 48 14 التعخيف بالحاضشات وأىسضتيا ونذخ ثقافتيا داخل السؤسدة .   -1

 2.14 411 41 84 11 التشدضق مع كافة الجيات التي تجعع الحاضشة مالياً وفشياً وميشياً وتدػيكياً .   -1

 2.11 متهسط الإستجابة للسحهر

 1676الحد الأعلى للثقة =                  1658الحد الأدنى للثقة =  

 ( ما يمى :1يتزح مغ ججول )

متصمبات تفعضل  تخاوحت متػسصات الإستجابة لأراء عضشة البحث فى عبارات إستبيان
حاضشات الأعسال كألية لجعع وتصػيخ السؤسدات بقصاع الخياضة السرخى ) السحػر الأول : 

 ( .2511:  2511الستصمبات التشطيسية )التذغضمية(( ما بضغ )
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لمثقة مسا يذضخ إلى أىسية  كسا جاءت ندبة جسيع العبارات أعمي مغ الحج الأعمي 
الستصمبات التشطيسية )التذغضمية( لتفعضل حاضشات الأعسال كألية لجعع وتصػيخ السؤسدات بقصاع 

 . الخياضة السرخى 

يعدو الباحث تمظ الشتيجة إلى إتفاق أراء العضشة عمى ضخورة تػفضخ السشاخ السشاسب 
لأعسال والتأكضج عمى الجعع الفشى فى ترسيع واليياكل التشطيسية والإدارية والإجخاءات لحاضشات ا

وتصػيخ الخجمات وأسالضب التذغضل وتحدضغ الجػدة ، وضخورة تػفضخ الخجمات في مجال إجخاء 
إقامة وتأسيذ السذاريع الإستثسارية مغ خلال وجػد خصة عمسية وعسمية مجروسة لسدضخة عسميا ، 

تيا داخل السؤسدة ، والتشدضق مع كافة كحلظ ضخورة التعخيف بالحاضشات وأىسضتيا ونذخ ثقاف
 الجيات التي تجعع الحاضشة مالياً وفشياً وميشياً وتدػيكياً .

( والتى أكجت عمى أن حاضشات 81()4241وىػ ما يتفق مع نتائج دراسة )يحضى محمد ، 
وترسيع  الأعسال تعسل عمى تقجيع الخجمات والإستذارات العمسية والفشية والجعع الفشى والتػجية لبشاء

( والتى 88()4244دراسة )محمد مرصفى ، السذاريع الخياضية السجتسعية لكافة الفئات السدتيجفة ، و
حاضشات الأعسال في الجامعات السرخية مػضع الجراسة بذكل متكامل  أكجت عمى أىسية تفعضل
 .لإحجاث التغضضخ السدتجام 

 (11جدول )

لآراء العيشة بالشدبة لعبارات إستبيان متطلبات تفعيل حاضشات  الهزن الشدبى ومتهسط الإستجابة
 ( 112الأعسال كألية لدعم وتطهير السؤسدات بقطاع الرياضة السررى ) ن = 

 العبارات م
الهزن  الإستجابة

 الشدبى

متهسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة

 السحهر الثاني : الستطلبات التسهيلية :
 2.11 418 41 48 11 بخامج لتصػيخ السذاريع الرغضخة ومضدانية كافية للإبجاعات والسذاريع الخيادية .   -1

 2.11 411 84 81 11 رأس مالى مبجئى لمرخف عمى السخحمة التأسيدية لمسذخوعات السحتزشة .   -1

 2.18 414 48 44 11 إستذارات مالية فى مجال إدارة حدابات السذاريع .   -1

 2.12 121 1 81 11 صشاديق إستثسارية تعسل عمى تػفضخ السػارد لتسػيل السذخوعات السحتزشة .   -82

 2.12 412 81 11 12 صشجوق مالى لمتسػيل قرضخ الأجل لمسبتكخيغ .   -88

 2.11 411 44 41 11 تصبضق معايضخ تدػيكية وإستثسارية لتشسية السػارد الحاتية .   -84

 2.11 411 41 41 11 وإئتسانية لمسذخوعات السحتزشة .تقجيع تدييلات بشكية    -81

 2.14 متهسط الإستجابة للسحهر

 1676الحد الأعلى للثقة =                  1658الحد الأدنى للثقة =  
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 ( ما يمى :82يتزح مغ ججول )

متصمبات تفعضل  تخاوحت متػسصات الإستجابة لأراء عضشة البحث فى عبارات إستبيان
حاضشات الأعسال كألية لجعع وتصػيخ السؤسدات بقصاع الخياضة السرخى ) السحػر الثانى : 

 ( .2512:  2511الستصمبات التسػيمية( ما بضغ )

كسا جاءت ندبة جسيع العبارات أعمي مغ الحج الأعمي لمثقة مسا يذضخ إلى أىسية  
كألية لجعع وتصػيخ السؤسدات بقصاع الخياضة الستصمبات التسػيمية لتفعضل حاضشات الأعسال 

 . السرخى 

يعدو الباحث تمظ الشتيجة إلى ضخورة إعتساد السؤسدات واليضئات الخياضية عمى  بخامج 
لتصػيخ السذاريع الرغضخة وتػفضخ مضدانية كافية للإبجاعات والسذاريع الخيادية مغ خلال تػفضخ رأس 

دية لمسذخوعات السحتزشة ، وعسل إستذارات مالية فى مالى مبجئى لمرخف عمى السخحمة التأسي
مجال إدارة حدابات السذاريع ، وتػفضخ صشاديق إستثسارية تعسل عمى تػفضخ السػارد لتسػيل 
السذخوعات السحتزشة ، وتصبضق معايضخ تدػيكية وإستثسارية لتشسية السػارد الحاتية ، وتقجيع 

 زشة .تدييلات بشكية وإئتسانية لمسذخوعات السحت

أكجت عمى مداعجة  ( والتىAl-edenat ,  2021()81وىػ ما أشارت إلية نتائج دراسات )
حاضشات الأعسال عمى تصػيخ ميارات السػارد البذخية وتعديد بضئة ريادة الأعسال مع تػفضخ مختمف 
الستصمبات السالية في الػقت السشاسب لمسذخوعات الخيادية القادمة عمى التكشػلػجيا الججيجة ، ودراسة 

(Carretero , 2017()81والتى أكجت عمى أن حاضشات الأعسال )  تشتيج مجسػعة مغ الجػانب مثل
التدػيق بالعلاقات وتكامل السػارد والػعي والكيع السذتخكة لتعديد مبادرات ريادة الأعسال التجارية في 

 حاضشات الأعسال .
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 (11جدول )
متطلبات تفعيل حاضشات  الهزن الشدبى ومتهسط الإستجابة لآراء العيشة بالشدبة لعبارات إستبيان

 ( 112الأعسال كألية لدعم وتطهير السؤسدات بقطاع الرياضة السررى ) ن = 

 العبارات م
الهزن  الإستجابة

 الشدبى

متهسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة

 السحهر الثالث : الستطلبات التشفيذية :
 2.14 411 42 44 12 تحجيج فخيق العسل وحجع العاممضغ وتقجيخ حجع رأس السال .   -81

 2.11 181 1 82 11 السداحات السكانية والتجيضدات السشاسبة لتصبضق حاضشات الأعسال .   -81

 2.11 411 48 81 11 عسل دراسات ججوى إقترادية لتصبضق فكخة حاضشات الأعسال .   -81

 2.11 411 81 11 11 قاعجة معمػمات لسداعجة الحاضشات فى تػفضخ الجعع السشاسب لمسذخوعات .   -81

 2.11 181 1 1 822 البشية التحتية السعمػماتية لمحاضشات .   -81

 2.11 414 81 11 11 تخجسة فكخة إحتزان السذخوع إلى خصة والعسميات التى يجب البجء بيا .   -81

 2.12 411 44 41 11 تػفضخ إمكانيات التصػر لمجعع الفشى والتقشى والسالى والإستذارى والتدػيقى .   -42

 2.11 148 2 81 11 وضع دلضل إجخاءات لدضخ عسل الحاضشات .   -48

 2.11 متهسط الإستجابة للسحهر

 1676الحد الأعلى للثقة =                  1658الحد الأدنى للثقة =  

 ( ما يمى :88ججول )يتزح مغ 

تخاوحت متػسصات الإستجابة لأراء عضشة البحث فى عبارات إستبيان متصمبات تفعضل 
حاضشات الأعسال كألية لجعع وتصػيخ السؤسدات بقصاع الخياضة السرخى ) السحػر الثالث : 

 ( .2511:  2511الستصمبات التشفضحية( ما بضغ )

لحج الأعمي لمثقة مسا يذضخ إلى أىسية كسا جاءت ندبة جسيع العبارات أعمي مغ ا 
الستصمبات التشفضحية لتفعضل حاضشات الأعسال كألية لجعع وتصػيخ السؤسدات بقصاع الخياضة 

 . السرخى 

يعدو الباحث تمظ الشتيجة إلى ضخورة تحجيج فخيق العسل وحجع العاممضغ وتقجيخ حجع رأس 
لسشاسبة لتصبضق حاضشات الأعسال ، وعسل السال وكحلظ تػفضخ السداحات السكانية والتجيضدات ا

دراسات ججوى إقترادية لتصبضق فكخة حاضشات الأعسال عغ شخيق تػفضخ قاعجة معمػمات لسداعجة 
الحاضشات فى تػفضخ الجعع السشاسب لمسذخوعات ، وتػفضخ البشية التحتية السعمػماتية لمحاضشات ، 

لتى يجب البجء بيا مغ خلال تػفضخ إمكانيات وتخجسة فكخة إحتزان السذخوع إلى خصة والعسميات ا
التصػر لمجعع الفشى والتقشى والسالى والإستذارى والتدػيقى ووضع دلضل إجخاءات لدضخ عسل 
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حاضشات  ( والتى أكجت عمى أن1()4242)أمل ىاشع ،  دراسةوىػ ما يتفق مع نتائج الحاضشات ، 
والتي لابج مغ تبشي فكخ وتصػيخ حاضشات الأعسال لتحقضق  الأعسال تجعع التشسية الإقترادية
أن حاضشات الأعسال تداىع في  ( والتى أكجت عمى1()4281الشجاح ، ودراسة )جسال حامج ، 

دعع الأداء الإقترادي وذلظ بسداعجة السذاريع الشاشئة حتى تتجاوز أسباب الفذل التى تػاجييا ، 
 وأنيا تعسل عمى تقمضل ندبة فذميا .

 (12جدول ) 

الهزن الشدبى ومتهسط الإستجابة لآراء العيشة بالشدبة لعبارات إستبيان متطلبات تفعيل حاضشات 
 ( 112الأعسال كألية لدعم وتطهير السؤسدات بقطاع الرياضة السررى ) ن = 

 العبارات م
الهزن  الإستجابة

 الشدبى

متهسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة

 السحهر الرابع : متطلبات التسيز والإبتكار :
 2.11 141 2 84 822 الإىتسام بالتجريب التقشى والتكشػلػجى لمسػارد البذخية .   -44

 2.11 414 41 41 11 تبشى الإبتكار والإبجاع فى السسارسات التدػيكية والعسميات الإنتاجية .   -41

 2.11 411 81 41 11 الأفكار والتخصيط شػيل السجى . الإستخاتيجيات القادرة عمى إحتزان   -41

 2.12 412 48 41 11 العسل عمى تػشضغ الإبتكارات مغ أجل دعع أفكار رواد الأعسال .   -41

 2.14 411 81 48 14 إستثسار وتشسية السػرد البذخى بالذكل الحي يحقق السذخوعات الإبتكارية .   -41

 2.11 411 41 41 11 البخامج الإرشادية والتجريبية لمعشاصخ البذخىة عمى أسالضب إدارة الحاضشات .   -41

 2.11 411 88 81 11 تقجيع بخامج متصػرة لمتجريب الإدارى .   -41

 2.11 متهسط الإستجابة للسحهر

 1676الحد الأعلى للثقة =                  1658الحد الأدنى للثقة =  
 

 ( ما يمى :84ججول ) يتزح مغ
تخاوحت متػسصات الإستجابة لأراء عضشة البحث فى عبارات إستبيان متصمبات تفعضل 
حاضشات الأعسال كألية لجعع وتصػيخ السؤسدات بقصاع الخياضة السرخى ) السحػر الخابع : 

 ( .2511:  2511متصمبات التسضد والإبتكار( ما بضغ )
ي مغ الحج الأعمي لمثقة مسا يذضخ إلى أىسية كسا جاءت ندبة جسيع العبارات أعم 

متصمبات التسضد والإبتكار لتفعضل حاضشات الأعسال كألية لجعع وتصػيخ السؤسدات بقصاع 
 . الخياضة السرخى 
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الحاضشات تقػم بجور ىام في رعاية السؤسدات حضث تقػم يعدو الباحث تمظ الشتيجة إلى أن 
ية وتصػيخىا مغ خلال تصػيخ آلية تعسل عمى إحتزان بالسداىسة في رعاية السذخوعات الإبجاع

أصحاب الأفكار الإبجاعية ورعايتيا ، وتقجيع خجمات أساسية مذتخكة لجعع السبادريغ ورواد الأعسال مغ 
أصحاب الأفكار الججيجة ، وتديضل فتخة البجء في إقامة السذخوع ، وذلظ عمى الأسذ والسعايضخ 

ػارد السالية السشاسبة لصبيعة ىحه السذخوعات ، ومػاجية السخاشخ الستصػرة ، ومغ خلال تػفضخ الس
العالية الستختبة عمى إقامتيا ، بالإضافة إلي أن الحاضشات تقػم بتدويج السبادريغ بالخبخاء والسعمػمات 

 والأدوات اللازمة لشجاح السذخوع ، مغ أجل تحػيل السذخوع إلى خصة عسل .
( والتى أكجت عمى أنة تعتبخ Pellegrini , 2021()41وىحا ما يتفق مع نتائج دراسة )

حاضشات الأعسال مرجراً إستخاتيجياً ىاماً لمسعخفة والإبتكار وتداىع فى تبشي السسارسات التكشػلػجية 
 مع إمكانية الإستفادة مغ الخبخات التكشػلػجية الستخاكسة لجى العاممضغ . اللازمة لتشسية السػارد البذخية

 (13جدول )
الهزن الشدبى ومتهسط الإستجابة لآراء العيشة بالشدبة لعبارات إستبيان متطلبات تفعيل حاضشات 

 ( 112الأعسال كألية لدعم وتطهير السؤسدات بقطاع الرياضة السررى ) ن = 

 العبارات م
الهزن  الإستجابة

 الشدبى

متهسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة

 القانهنية والتذريعية :السحهر الخامس : الستطلبات 
 2.11 411 84 81 11 تقجيع إستذارات قانػنية لتػعية العاممضغ بالمػائح .   -41

 2.11 148 2 81 11 الحػافد أو التدييلات مغ مؤسدات الجولة لجعع السذخوعات السحتزشة .   -12

 2.11 414 44 82 12 التذخيعات والقػانضغ التى تشطع عسل حاضشات الأعسال .   -18

 2.18 121 81 4 11 إختدال الإجخاءات الحكػمية مغ خلال الإستفادة مغ الحكػمة الإلكتخونية .   -14

 2.11 181 4 81 11 تقميز التذخيعات الحكػمية السقضجة والغضخ فعالة أمام حاضشات الأعسال .    -11

 2.11 411 84 81 11 إخترار الػقت اللازم لإستخخاج التراريح والسعاملات الخسسية .   -11

 2.12 411 42 41 11 تيضئة السشاخ القانػني الجاعع .   -11

 2.11 متهسط الإستجابة للسحهر

 1676الحد الأعلى للثقة =                  1658الحد الأدنى للثقة =  

 ( ما يمى :81يتزح مغ ججول )

متصمبات تفعضل  تخاوحت متػسصات الإستجابة لأراء عضشة البحث فى عبارات إستبيان
حاضشات الأعسال كألية لجعع وتصػيخ السؤسدات بقصاع الخياضة السرخى ) السحػر الخامذ : 

 ( .2511:  2512الستصمبات القانػنية والتذخيعية( ما بضغ )



 

 

 ( 2023ديسمبر -( عدد مجمع )يونية36المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 139 - 

كسا جاءت ندبة جسيع العبارات أعمي مغ الحج الأعمي لمثقة مسا يذضخ إلى أىسية  
لتفعضل حاضشات الأعسال كألية لجعع وتصػيخ السؤسدات بقصاع الستصمبات القانػنية والتذخيعية 

 . الخياضة السرخى 

يعدو الباحث تمظ الشتيجة إلى أىسية تػافخ الستصمبات القانػنية والتذخيعية والتى مشيا تقجيع 
إستذارات قانػنية لتػعية العاممضغ بالمػائح ، وتقجيع الحػافد أو التدييلات مغ مؤسدات الجولة لجعع 

سذخوعات السحتزشة ، وتػفضخ التذخيعات والقػانضغ التى تشطع عسل حاضشات الأعسال ، وإختدال ال
الإجخاءات الحكػمية مغ خلال الإستفادة مغ الحكػمة الإلكتخونية ، وتقميز التذخيعات الحكػمية 

  , Al-edenatوىػ ما يتفق مع نتائج دراسات )السقضجة والغضخ فعالة أمام حاضشات الأعسال ، 

( والتى أكجت عمى مداعجة حاضشات الأعسال عمى تصػيخ ميارات السػارد البذخية وتعديد 81()2021
بضئة ريادة الأعسال مع تػفضخ مختمف الستصمبات السالية والقانػنية في الػقت السشاسب لمسذخوعات 

 الخيادية القادمة عمى التكشػلػجيا الججيجة .

 (14جدول )
الإستجابة لآراء العيشة بالشدبة لعبارات إستبيان متطلبات تفعيل حاضشات الهزن الشدبى ومتهسط 

 ( 112الأعسال كألية لدعم وتطهير السؤسدات بقطاع الرياضة السررى ) ن = 

 العبارات م
الهزن  الإستجابة

 الشدبى

متهسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة

 السحهر الدادس : متطلبات التقهيم :
 2.12 411 48 41 11 وضع الخصط السدتقبمية لكل فتخة زمشية محجدة .   -11

 2.11 411 82 41 11 معخفة معجل نجاح وإستسخارية السذخوعات السعشية بالحاضشة .   -11

 2.11 181 1 1 11 التقضيع السدتسخ لػضع السذخوعات لسعخفة السذاكل وتقجيع الحمػل .   -11

 2.11 414 81 84 11 معخفة عجد السشتجات والخجمات الججيجة التى أمكغ تشسضتيا فى الحاضشة .    -11

 2.11 411 41 48 11 قياس مجي كفاءة السػارد التكشػلػجية والبذخية مغ الخبخاء والستخررضغ .   -12

 2.11 411 81 41 11 قياس ندبة السذخوعات التى ستتخخج مغ الحاضشة .   -18

 2.11 411 84 81 11 مخاقبة الأداء لمحاضشة لمػصػل إلى مفيػم الإستجامة والإستسخارية .   -14

 2.11 متهسط الإستجابة للسحهر

 2.11 متهسط الإستجابة للسحهر

 1676الحد الأعلى للثقة =                  1658الحد الأدنى للثقة =  
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 ( ما يمى :81يتزح مغ ججول )

الإستجابة لأراء عضشة البحث فى عبارات إستبيان متصمبات تفعضل تخاوحت متػسصات 
حاضشات الأعسال كألية لجعع وتصػيخ السؤسدات بقصاع الخياضة السرخى ) السحػر الدادس : 

 ( .2.11( ، بضشسا جاء متػسط الإستجابة للإستبيان )2511:  2511متصمبات التقػيع( ما بضغ )

مي مغ الحج الأعمي لمثقة مسا يذضخ إلى أىسية كسا جاءت ندبة جسيع العبارات أع 
متصمبات التقػيع لتفعضل حاضشات الأعسال كألية لجعع وتصػيخ السؤسدات بقصاع الخياضة 

 . السرخى 

يعدو الباحث تمظ الشتيجة إلى ضخورة وضع الخصط السدتقبمية لكل فتخة زمشية محجدة ، 
الحاضشة مغ خلال التقضيع السدتسخ لػضع ومعخفة معجل نجاح وإستسخارية السذخوعات السعشية ب

السذخوعات لسعخفة السذاكل وتقجيع الحمػل ومعخفة عجد السشتجات والخجمات الججيجة التى أمكغ 
تشسضتيا فى الحاضشة ، كحلظ أيزاً ضخورة قياس مجي كفاءة السػارد التكشػلػجية والبذخية مغ 

خخج مغ الحاضشة ، ومخاقبة الأداء الخبخاء والستخررضغ وقياس ندبة السذخوعات التى ستت
 لمحاضشة لمػصػل إلى مفيػم الإستجامة والإستسخارية .

( والتى أكجت 1()4242)أمل ىاشع ،  دراسةكسا أشارت نتائج وىػ ما يتفق مع نتائج دراسة 
والتي لابج مغ تبشي فكخ وتصػيخ حاضشات  حاضشات الأعسال تجعع التشسية الإقترادية عمى أن

أن حاضشات  ( والتى أكجت عمى1()4281الأعسال لتحقضق الشجاح ، ودراسة )جسال حامج ، 
الأعسال تداىع في دعع الأداء الإقترادي وذلظ بسداعجة السذاريع الشاشئة حتى تتجاوز أسباب 

 الفذل التى تػاجييا ، وأنيا تعسل عمى تقمضل ندبة فذميا .

وإنصلاقاً مغ زيادة الإىتسام بسدألة دعع وتصػيخ السؤسدات الخياضية كان لداماً الإتجاه 
لإستحجاث أليات عسل تزصمع بتصػيخىا وتحجيثيا ، وإحاشة ىحه السؤسدات بالعشاية اللازمة 
لتتسكغ مغ مػاجية الكثضخ مغ الرعػبات التي كثضخاً ما كانت تؤدى إلى عجم تقجميا أو إلى فذميا 

كل عام ، وذلظ مغ خلال إقامة أليات لجعسيا والتي أخحت عجة صػر أبخزىا حاضشات الأعسال بذ
، حضث أثبتت الجراسات أنو يسكشيا أن تػفخ الستصمبات الزخورية لتشسية وتصػيخ السؤسدات بسا 

 يسكشيا مغ تحقضق الشيزة والإستقخار والتشافذ .
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 الإستشتاجات :

 ضهء نتائج البحث تهصل الباحث إلى الإستشتاجات التالية : فى
التػصل إلى متصمبات تفعضل حاضشات الأعسال كألية لجعع وتصػيخ السؤسدات بقصاع 

 ويسكغ الإشارة إلى ىحة الستصمبات كالأتى :  الخياضة السرخى ،

 الستطلبات التشظيسية )التذغيلية( :
 والإدارية والإجخاءات لحاضشات الأعسال . السشاخ السشاسب واليياكل التشطيسية -
 الجعع الفشى فى ترسيع وتصػيخ الخجمات وأسالضب التذغضل وتحدضغ الجػدة . -

 الخجمات في مجال إجخاء إقامة وتأسيذ السذاريع الإستثسارية . -

 التشدضق مع كافة الجيات التي تجعع الحاضشة مالياً وفشياً وميشياً وتدػيكياً . -

 التسهيلية : الستطلبات
 رأس مالى مبجئى لمرخف عمى السخحمة التأسيدية لمسذخوعات السحتزشة . -
 إستذارات مالية فى مجال إدارة حدابات السذاريع . -

 صشاديق إستثسارية تعسل عمى تػفضخ السػارد لتسػيل السذخوعات السحتزشة . -

 صشجوق مالى لمتسػيل قرضخ الأجل لمسبتكخيغ . -

 فيذية :الستطلبات التش
 تحجيج فخيق العسل وحجع العاممضغ وتقجيخ حجع رأس السال . -
 السداحات السكانية والتجيضدات السشاسبة لتصبضق حاضشات الأعسال . -

 عسل دراسات ججوى إقترادية لتصبضق فكخة حاضشات الأعسال . -

 قاعجة معمػمات لسداعجة الحاضشات فى تػفضخ الجعع السشاسب لمسذخوعات . -

 متطلبات التسيز والإبتكار :
 الإىتسام بالتجريب التقشى والتكشػلػجى لمسػارد البذخية . -
 تبشى الإبتكار والإبجاع فى السسارسات التدػيكية والعسميات الإنتاجية . -

 الإستخاتيجيات القادرة عمى إحتزان الأفكار والتخصيط شػيل السجى . -

 عع أفكار رواد الأعسال .العسل عمى تػشضغ الإبتكارات مغ أجل د -



 

 

 ( 2023ديسمبر -( عدد مجمع )يونية36المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 142 - 

 الستطلبات القانهنية والتذريعية :
 تقجيع إستذارات قانػنية لتػعية العاممضغ بالمػائح . -
 الحػافد أو التدييلات مغ مؤسدات الجولة لجعع السذخوعات السحتزشة . -

 التذخيعات والقػانضغ التى تشطع عسل حاضشات الأعسال . -

 مغ خلال الإستفادة مغ الحكػمة الإلكتخونية .إختدال الإجخاءات الحكػمية  -

 متطلبات التقهيم :
 وضع الخصط السدتقبمية لكل فتخة زمشية محجدة . -
 معخفة معجل نجاح وإستسخارية السذخوعات السعشية بالحاضشة . -

 التقضيع السدتسخ لػضع السذخوعات لسعخفة السذاكل وتقجيع الحمػل . -

 ات الججيجة التى أمكغ تشسضتيا فى الحاضشة .معخفة عجد السشتجات والخجم -

 التهصيات :

 فى ضهء نتائج البحث يهصي الباحث بسا يلي :

التػسصع في إنذاء نطام معمػماتي متصػر يقجم الجعع في مجال الإستذارات ودراسات الججوي  -
 لمسذخوعات الججيجة لحاضشات الأعسال .

العامة لمسؤسدات الخياضية ، نطخاً لأنيا تعتبخ ضخورة وضع حاضشات الأعسال ضسغ الأولػيات  -
 السؤسدات الخاعية لمسبجعضغ والسبتكخيغ .

 تػفضخ بضئة تذخيعية وقانػنية داعسة لتفعضل دور حاضشات الأعسال في تشسية السػارد البذخية . -

 تجريب السبجعضغ والسبتكخيغ عمى أسالضب إدارة الحاضشات . -

 عالسية لتصػيخ الحاضشات .الإستعانة ببضػت الخبخة ال -

 تقجيع تدييلات بشكية وإئتسانية لمسذاريع السحتزشة وإعفاءىا مغ الخسػم لتخفيس تكاليف التذغضل . -

إمكانية تحفضد وقيام حاضشات الأعسال بإقامة تحالفات مع السشطسات العمسية والجامعات وتذجيع  -
 ة السشتجة والسحفدة لخيادة الأعسال .التػاصل مع قصاعات الأعسال الستعجدة ، لتػفضخ البضئ
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 قائسة السراجع
 أولًا : السراجع باللغة العربية :

( : حاضشات الأعسال )السفاليع 4281أحسج عبج الخحسغ الذسيسخى ، سخور عمى سخور )  -8
، الخياض ، السسمكة  4والتصبيقات فى الإقتراد السعخفى( ، مكتبة جخيخ ، الصبعة 

 العخبية الدعػدية .

( : نسػذج مقتخح لتفعضل دور حاضشات الأعسال في مرخ ، مجمة 4281أماني تػفضق بخضت )  -4
 ( .4( ، العجد )11التجارة والتسػيل ، كمية التجارة ، جامعة ششصا ، السجمج )

( : دور حاضشات الأعسال في تحقضق التشسية السدتجامة 4242أمل عمي محمد ، فيرل عػض محمد )  -1
دعػدية بالتصبضق عمى قصاع السذخوعات الرغضخة والستػسصة ، بالسسمکة العخبية ال

السجمة العمسية لمجراسات التجارية والبضئية ، كمية التجارة ، جامعة قشاة الدػيذ ، 
 ( .8( ، العجد )88السجمج )

( : حاضشات الأعسال ودورىا في دعع رواد الأعسال ودعع التشسية 4242أمل ىاشع عمي )  -1
مة العمسية لمجراسات التجارية والبحػث البضئية ، كمية التجارة ، الإقترادية ، السج

 ( .4( ، الجدء )8( ، العجد )88جامعة قشاة الدػيذ ، السجمج )

( : حاضشات الأعسال ودورىا فى دعع ومدانجة السذخوعات الرغضخة 4281جسال حامج عمى )  -1
ضئية ، كمية التجارة ، جامعة والستػسصة ، السجمة العمسية لمجراسات التجارية والبحػث الب

 ( .4( ، الجدء )8( ، العجد )1قشاة الدػيذ ، السجمج )

( : دور حاضشات الأعسال فى إيجاد السذخوعات الخيادية 4281حدضغ عميان اليخامر )  -1
التكشػلػجية وتصػيخىا فى الأردن ، مجمة الدرقاء لمبحػث والجراسات القانػنية ، جامعة 

 ( .4( ، العجد )81ردن ، السجمج )الدرقاء الخاصة ، الأ

( : 4244رشا عبج العديد ، محسػد فاروق حدضغ ، فيج عبج العديد حسضجة ، سعج عسخ مذعل )  -1
دور حاضشات الأعسال کستغضخ وسيط بضغ الكيادة الإستخاتيجية وريادة الأعسال 

في مرخ ، السجمة  بالتصبضق عمى الذخکات الشاشئة والعاممة في التجارة الإلکتخونية
 ( ، إبخيل .4( ، العجد )11السرخية لمجراسات التجارية ، السجمج )
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( : واقع حاضشات الأعسال ودورىا فى 4242صجوقي غخيدي ، بػشيخي محمد رضا ، يقػر أحسج )  -1
دعع ريادية الأعسال )دراسة مقارنة مع الشسػذج السرخي( ، السجمة العمسية لمجراسات 

 ( .8( ، العجد )88ية ، كمية التجارة ، جامعة قشاة الدػيذ ، السجمج )التجارية والبضئ

( : إشار مقتخح لتصػيخ تجخبة حاضشات السذخوعات الرغضخة فى 4281غادة إبخاليع حشفى )  -1
مرخ )دراسة تحمضمية مقارنة مع تجارب ناجحة لعجد مغ الجول( ، مجمة البحػث 

 ( .4( ، العجد )11ق ، السجمج )التجارية ، كمية التجارة ، جامعة الدقازي

( : إشار مقتخح لتفعضل دور حاضشات الأعسال في دعع السذخوعات 4248محمد عسار السبخوك )  -82
 الرغضخة والستػسصة ، رسالة دكتػراة ، كمية التجارة ، جامعة قشاة الدػيذ .

البذخية الحكية ( : أثخ تفعضل حاضشات الأعسال عمى إدارة السػاىب 4244محمد مرصفى الباز )  -88
)دراسة مضجانية عمى الجامعات السرخية( ، السجمة العمسية لمجراسات والبحػث السالية 

 ( .1( ، الجدء )4( ، العجد )1والتجارية ، كمية التجارة ، جامعة دميا  ، السجمج )

( : حاضشات الأعسال ودورىا فى دعع القجرة التشافدية لمسذخوعات 4248محسػد حدغ محمد )  -84
رغضخة والستػسصة ومتشالية الرغخ فى مرخ )تجارب دولية( ، مجمة التجارة ال

 ( . 4( ، الجدء )12والتسػيل ، كمية التجارة ، جامعة ششصا ، السجمج )

( : دور القصاعات السرخفية فى تسػيل حاضشات 4242مرصفى أحسج حامج ، مى سعج محمد )  -81
ول غخب أفخيكيا )دراسة مقارنة( الأعسال وإحجاث تشسية مدتجامة في كل مغ مرخ ود

، السجمة العمسية لمجراسات التجارية والبضئية ، كمية التجارة ، جامعة قشاة الدػيذ ، 
 ( .8( ، العجد )88السجمج )

( : أثخ تصبضق التػجيات الحجيثة لحاضشات الأعسال عمى تسكضغ عسالة 4281ىانی محمد الدعضج )  -81
عمى شخكات صشاعة الأدوية والأجيدة الصبية في السعخفة )دراسة مضجانية بالتصبضق 

مرخ( ، السجمة العمسية لمجراسات التجارية والبحػث البضئية ، كمية التجارة ، جامعة 
 ( .4( ، العجد )1قشاة الدػيذ ، السجمج )

( : ترػر مقتخح لسخكد ريادة وحاضشات الأعسال والسذاريع الخياضية 4241) يحضى محمد الجضػشى  -81
السجتسعية بكمية التخبية الخياضية لمبشضغ جامعة حمػان ، السجمة العمسية لمتخبية البجنية 

( ، الجدء 11وعمػم الخياضة ، كمية التخبية الخياضية لمبشضغ ، جامعة حمػان ، العجد )
(8. ) 
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 ملخص البحث

 متطلبات تفعيل حاضشات الأعسال كألية لدعم وتطهير السؤسدات 

 بقطاع الرياضة السررى 
 أ.م.د / محمود محمد سيد 

 

ييااجف البحااث إلااي التعااخف عمااى متصمبااات تفعضاال حاضااشات الأعسااال كأليااة لااجعع وتصااػيخ السؤسدااات  
بقصاع الخياضة السرخى ، وإستخااجم البااااااااحث الاااسشيج الااااااااػصفى باااااااااإسمػب )الجراساات السداحية( ، وذلاظ 

 لسلائستو لتحقضق ىجف البحث ومشاسبتو لصبيعة إجخاءاتو .

يتسثااال مجتساااع البحاااث فاااى العااااممضغ باااالإدارة السخكدياااة للإساااتثسار الخياضاااى باااػزارة الذاااباب 
والخياضة ، وأعزاء مجالذ إدارة اليضئات الأوليسبية ، أعزاء مجالذ إدارة الأنجية ومخاكد الذاباب 

ضاية( ، ، أعزاء مجالذ مخاكد التشسية الخياضية ، الخبخاء فاى مجاال )إدارة الأعساال ، الإدارة الخيا
( فاخداً 884وتع إختيار عضشة البحث بالصخيقة العسجية ماغ فئاات مجتساع البحاث ، حضاث بما  قػامياا )

( فاخد لمعضشاة الإساتصلاعية وماغ خاارج عضشاة 81مغ مجتسع البحث ، وقج قام الباحث بإختياار عاجد )
 البحث الأصمية .

لأعساال كألياة لاجعع وتصاػيخ إستخجم الباحث الإستبيان لمتعخف عمى متصمبات تفعضل حاضاشات ا  
 السؤسدات بقصاع الخياضة السرخى ، ماااااااغ )إعجاد الباحث( . 

وكانت مااااااااغ أىاااااااع الشتاائج التػصال إلاى متصمباات تفعضال حاضاشات الأعساال كألياة لاجعع وتصاػيخ 
ات التشطيسياة السؤسدات بقصاع الخياضة السرخى ، ويسكغ الإشاارة إلاى ىاحة الستصمباات كاالأتى )الستصمبا

)التذااااغضمية( ، الستصمباااااات التسػيمياااااة ، الستصمباااااات التشفضحيااااة ، متصمباااااات التسضاااااد والإبتكاااااار ، الستصمباااااات 
 القانػنية والتذخيعية ، متصمبات التقػيع( .

وكان مغ أىع التػصيات ضخورة وضع حاضاشات الأعساال ضاسغ الأولػياات العاماة لمسؤسداات 
لسؤسدااات الخاعيااة لمسبااجعضغ والسبتكااخيغ ، إمكانيااة تحفضااد وقيااام حاضااشات الخياضااية ، نطااخاً لأنيااا تعتبااخ ا

الأعساااال بإقاماااة تحالفاااات ماااع السشطساااات العمسياااة والجامعاااات وتذاااجيع التػاصااال ماااع قصاعاااات الأعساااال 
 الستعجدة ، لتػفضخ البضئة السشتجة والسحفدة لخيادة الأعسال . .
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Abstract 
Requirements for activating business incubators as a mechanism to 

support and develop institutions In the Egyptian sports sector 

Dr. Mahmoud Mohamed Sayed 

 

The research aims to identify the requirements for activating business 
incubators as a mechanism to support and develop institutions in the Egyptian 
sports sector. The researcher used the descriptive approach in the style of 
(survey studies), due to its suitability to achieve the goal of the research and its 
suitability to the nature of its procedures . 

The research community is represented by employees of the Central 
Administration for Sports Investment at the Ministry of Youth and Sports, 
members of the boards of directors of Olympic bodies, members of the boards 
of directors of clubs and youth centres, members of the boards of sports 
development centres, experts in the field of (business administration, sports 
management). The research sample was chosen intentionally from Categories of 
the research community, which consisted of (112) individuals from the research 
community. The researcher selected (17) individuals for the survey sample from 
outside the original research sample . 

The researcher used the questionnaire to identify the requirements for 
activating business incubators as a mechanism to support and develop 
institutions in the Egyptian sports sector, prepared by the researcher . 

One of the most important results was reaching requirements for 
activating business incubators as a mechanism to support and develop 
institutions in the Egyptian sports sector. These requirements can be referred to 
as the following (regulatory (operational) requirements, financing requirements, 
executive requirements, excellence and innovation requirements, legal and 
legislative requirements, evaluation requirements) . 

One of the most important recommendations was the necessity of 
placing business incubators among the general priorities of sports institutions, 
given that they are considered institutions that sponsor creators and innovators, 
and the possibility of stimulating business incubators to establish alliances with 
scientific organizations and universities and encourage communication with 
multiple business sectors, to provide a productive and stimulating environment 
for entrepreneurship .  
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