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 : البحثومذكلة  مقدمةال
 الدابقة، الدشػات عكذ عمي بالخياضة والستدايج الكبيخ اىتسامو العالع بجأ الحالي القخف  في

 شأف ليا صشاعة أصبحت بل فقط والسحاولة لميػاية تخزع تعج لع الخياضة صشاعة إدارة إف حيث
 فاقت أمػالا  يجيخ الحي العسل ىحا عمى القائسيغ والستخرريغ ومفخداتيا أدواتيا حيث مغ خاص

 مغ الكثيخ الخياضة مجاؿ في الستثسارات ىحه تجاوزت بل الساضية الدشػات خلاؿ التػقعات كل
 في الخياضة صشاعة في ججا كبيخ تصػر ضيػر بجأ حيث الحياة، مجالت شتي في الرشاعات

 الخياضة صشاعة بجأت حيث ، والتسػيل الإدارة نطع في تصػر أيزاا  وبجأ ، الدابقة الأخيخة الدشػات
 الإدارييغ لمسدئػليغ أكثخ حخية يعصي وىحا والبتكار، السشافدة روح يػفخ نطاـ عمى العتساد في
 . الشطاـ ىحا تصبيق عمي لمجولة إشخاؼ وجػد مع الإدارة في

 الحاجة بجأت عشجما الأخيخة الدشػات في بالخياضة القتراد مرصمح ارتباط أف كسا
 السختبصة السذكلات أضيخت بجورىا والتي الخياضة لرشاعة اقترادية كيانات وجػد إلى الساسة

 نطاـ لأف القترادية والسرالح الخياضية الأنذصة بيغ التكاممية العلاقة دراسة إلى دعا مسا بحلظ
 مختمف تسػيل وأف ، وغيخىا والبخامج الأنذصة تسػيل في تتسثل اقترادية دعائع عمى يقػـ الخياضػة
 بخعاية ذلظ وارتباط نجاحو مقػمات وتػفيخ اقترادي نطاـ إقامة إلى المجػء دائساا  يدتجعى الأنذصة
 (٤٥:  5) .لمسدتفيجيغ ناجحة دعاية ووسيمة الخبح بسرجر والستيلاكية التجارية السرالح

اقتصادواتىالتشعولىودورهاىفيىمواجهظىالتحدواتىالمالوظىبالاندوظىالرواضوظى
 بجمهوروظىمصرىالطربوظ

 
 

 ىأ.د/ىحسونىمحمدىصبدىالحلوم
 أستاذىالإدارةىالرواضوظىبكلوظىالتربوظىالرواضوظىجامطظىالمنوا

 أ.م.د/ىمحمودىمحمدىسود
 الإدارةىالرواضوظىبكلوظىالتربوظىالرواضوظىجامطظىالمنواأستاذىمساصدىبقسمى

 صبدالسندىالباحثظ/ىروانىرءوفىصبدىالمنطم
 باحثة بقسم الإدارة الرياضية بكلية التربية الرياضية جامعة المنيا
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 مسارسة أف حيث الحجيث، القتراد فخوع أحج الحجيث عرخنا في الخياضة أصبحت حيث
 الخياضية الييئة اقتراديات وتعج والجولة، لمفخد بالشدبة ثشائية اقترادية أىسية ذات الخياضي الشذاط

 ورغبات لحاجات مسكغ إشباع أقرى لتحقيق الخياضية الييئات وإمكانيات السػارد تػزيع شخيقة ىي
 الشطاـ يؤثخ كسا فيو، الشتخاؾ مغ أعزائو وأىجاؼ وإنذائو تكػيشو أىجاؼ يحقق بسا أعزائو

 الشطاـ ىحا كاف سػاء اقترادىا عمى الخياضية الييئة بيا السػجػدة الجولة تشتيجو الحي القترادي
 (٩:  8) .بيشيع ما درجة أو السخكدي  التخصيط اقتراد أو الدػؽ  اقتراد

 مرخ بجسيػرية الخياضية بالأنجية الخياضية السشذآت" وصيانة وتذغيل إدارة أف كسا
 ، السشذآت عمييا تقاـ التي الأراضي شخاء مثل،  السباشخة السرخوفات مغ الكثيخ تتصمب" العخبية
 ملاعب الستعجدة، السلاعب ، الستادات) مثل" الستخررة البشية"و، " التحتية البشية" وإنذاء
 .(وغيخىا،  الأغخاض متعجدة السباني ، الخياضية الرالت والغصذ، الدباحة حسامات التشذ،

 (1  :٥٤٤) 
 وانتذار والجتساعية الدياسية الشطع وتغيخ الأرض بقاع أغمب في الحياة تصػر ومع

 الإنداف اىتسامات أغمب شسمت حتى وتشػعت أنذصتيا تبايشت وبالتالي ترشيفيا وتعجدت الأنجية
 كأنجية الخياضية الأنجية الإنداف أنذأ ىشا ومغ البجني، الشذاط لسسارسة الحاجة بيشيا ومغ

 كشذاط الجتساعي والشذاط رئيدي كشذاط البجني الشذاط مسارسة عمى اقترخت حيث متخررة
 . الجتساعية الطػاىخ مغ كػاحجة ترشف الخياضة أف باعتبار عشو الستغشاء يسكغ ل مػاز  

(4  :75)  
" الخياضية بالأنجية الخياضية السشذآت إدارة" عغ التخمي نتيجة مذكلات عجة نتجت وقج

 التذغيل فتخات انحرار العاـ، خلاؿو  اليػـ خلاؿ التذغيل فتخات قمة) مشيا واقترادي سميع بذكل
 لو رياضية خجمات لتقجيع السحيط السحمي السجتسع مع التػاصل ضعف فقط، الرباحية الفتخات في

 السذاركة عمى الإقباؿ انخفاض الخياضية، الأنذصة في الشادي وأعزاء العامميغ مذاركة ضعف ،
 خبخة نقز والأدوات، الأجيدة تيالظ السلاعب، كفاءة نقز التسػيل، قمة الخياضية، الأنذصة في

 (٥٤٤:  2) .الستعجدة السذكلات مغ وغيخىا الخياضي الشذاط إدارة في العامميغ
 مغ العجيج عمى والشلاع السدتسخةػف الباحث ملاحطة خلاؿ مغ البحث مذكمة تتزحو 
 تداعج عمسية أداة  ىشاؾ ليدت أنو وجػد السالية والتحجيات التذغيل باقتراديات الستعمقة الجراسات

 الخياضية لمسشذآت القترادي التذغيل قيسة وتحجيج والعائج التكمفة تحجيج في الخياضية السؤسدات
 في السؤسدات يداعج مسا السشذاة ليحه القترادي التذغيل في السؤثخة الستغيخات ىحه تحجيج وكحلظ
 . وسياستيا لخؤيتيا وفقا السشذآت لتذغيل السلائسة القترادية القخارات اتخاذ



 
 

 

 الجزء الاول2025( عدد يونية38المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 55 - 

 رغباتالسذاريع التي تبمي  لتشفيح اللازـ التسػيل تأميغ في مذاكل الخياضية الأنجية تػاجوكسا 
ا تػاجو كسا السجتسع  لذخاء يمدـ الحي( الأجشبي الشقج) الرعبة العسمة عمي حرػليا في صعػبة أيزا

 وتحجيج الأنجية لسػارد الأمثل للاستغلاؿ والفشية السالية الجراسات أو التذغيل واحتياجات الأصػؿ بعس
 . ليا الحاتي لتسػيل كسرجر الأنجية إدارات لتشسية وفاعمية كفاءة الأكثخ الأساليب

 مػاجية في ودورىا التذغيل اقتراديات السػضػع ىحا دراسة إلى ػف الباحث استجعى ما وىحا
 . العخبية مرخ بجسيػرية الخياضية بالأنجية السالية التحجيات

 : البحث هدف
 اقترادياتتصبيق الكياـ بجراسة تحميمية لمتعخؼ عمي واقع  إلى الحالي البحث ييجؼ

 .   اجية التحجيات السالية بالأنجية الخياضية بجسيػرية مرخ العخبيةكسختكد رئيدي لسػ التذغيل 

 ث :البح تداؤلات
 ؟ العخبية مرخ بجسيػرية الخياضية بالأنجية التذغيل اقتراديات واقع ما -1

 ؟ العخبية مرخ بجسيػرية الخياضية بالأنجية السالية التحجياتواقع  ما -2

 : البحث في الهاردة المرطلحات

 : الرياضي المجال في الاقتراد

 مغ( الأعزاء) السدتفيجيغ مغ كل أىجاؼ و ورغبات حاجات بيغ القترادية السػازنة ىػ
 السسػؿ/  بالتسػيل القائع) السدتثسخ وبيغ السختمفة الخياضية بالأنذصة السختبصة والسشتجات الخجمات
 (12:  6. ) (الساؿ رأس صاحب/  لمسذخوع

 :  التذغيل اقتراديات

 بعسمية الستعمقة القترادية الجػانب وتحميل دراسة عمي يخكد القتراد فخوع مغ فخع ىي
 السػارد استخجاـ في مسكشة كفاءة أقرى تحقيق بيجؼ السشذآت أو السؤسدات وإدارة تذغيل

 . مسكشة تكمفة بأقل لمسؤسدة الإستخاتيجية الأىجاؼ لتحقيق العسميات وتحديغ

 : المالية التحديات

 السالية مػاردىع إدارة في السؤسدات أو الأفخاد تػاجو التي العكبات مغ مجسػعة ىي
 . القترادية أىجافيع وتحقيق
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 منهج البحث :

السػػشيج الػصػػفي )أسػػمػا الجراسػػات السدػػحية( بخصػاتػػو وإجخاءاتػػو وذلػػظ  ػف اسػػتخجـ البػػاحث
 لسشاسبتو لتحقيق أىجاؼ البحث .

 البحث :وعينة مجتمع 
( نػػػادي 421والبػػػالد عػػػجدىع )الأىميػػػة الكبػػػخي يتسثػػػل مجتسػػػع البحػػػث فػػػي الأنجيػػػة الخياضػػػية 

( 14ػائية والبػػالد عػػجدىع )باختيػػار عيشػػة البحػػث بالصخيقػػة الصبكيػػة العذػػ ػف قػػاـ البػػاحثرياضػي ، وقػػج 
خسدػػػة بحرػػػخ أنجيػػػة جسيػريػػػة مرػػػخ العخبيػػػة والسقدػػػسة إلػػػى  ػف ، حيػػػث قػػػاـ البػػػاحثنػػػادي رياضػػػي 

( فػخداا كعيشػة أساسػية 151، كسػا تػع اختيػار عػجد )%( مغ كػل قصػاع 22، وتع أخح ندبة )قصاعات 
ة التدػػػيق ، الأخرػػائييغ تتسثػػل فػػي الفئػػات التاليػػة )أعزػػاء مجمػػذ الإدارة ، السػػجيخ التشفيػػحي ، إدار 

 .الخياضييغ ، الإدارة السالية ، أعزاء الأجيدة الفشية والإدارية( 

 أداة جمع البيانات :

اجهتتتة التحتتتديات الماليتتتة كمرتكتتتز رييدتتتي لمه التذتتتغيل  اقترتتتادياتواقتتتع تطبيتتت  استتتتبيان 
 (هن )إعداد الباحث : بالأندية الرياضية بجمههرية مرر العربية

 الاستبيان :* خطهات إعداد 

 بترسيسو عمى الشحػ التالي : ػف قاـ الباحث

 ت القراءة والإطلاع : 1

 اقترادياتبالإشلاع عمى العجيج مغ الجراسات والسخاجع التى تشاولت مػضػع  ػف قاـ الباحث
 لستبياف .وعبارات ا، وذلظ لػضع السحاور الخئيدية التذغيل والتحجيات السالية بالأنجية الخياضية 

 تحديد الهدف من الاستبيان :ت  2

كسختكػػد رئيدػػي التذػػغيل  اقترػػادياتواقػػع تصبيػػق تسثػػل ىػػجؼ السػػتبياف فػػى التعػػخؼ عمػػى 
 . اجية التحجيات السالية بالأنجية الخياضية بجسيػرية مرخ العخبيةلسػ 
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 ت تحديد محاور الاستبيان :3

 ػف عمػػى الجراسػػات والبحػػػث العمسيػػة وتحجيػػج اليػػجؼ مػػغ السػػتبياف قػػاـ البػػاحث بعػػج الإشػػلاع
بػضػػػع مجسػعػػػة مػػػغ السحػػػاور للاسػػػتبياف وبعخضػػػيا عمػػػى مجسػعػػػة مػػػغ الخبػػػخاء فػػػى مجػػػاؿ الإدارة 

( سشػات وذلػظ لإبػجاء 41خ بحيث ل تقل مجة خبختيع فى السجاؿ عغ )ي( خب44الخياضية وعجدىع )
 ( يػضح ذلظ . 4 السحاور لسػضػع البحث ، وججوؿ ) الخأي فى مجي مشاسبة ىحه

 ( 1جدول ) 
 (17الندبة المئهية لأراء الدادة الخبراء حهل مدي مناسبة محاور الاستبيان   )ن =           

 المحور م
النسبة  رأي الخبير

 غير موافق موافق المئوية

 %111 ـ 17 واقع اقتصاديات التشغيل بالأندية الرياضية 1

 %94 1 16 واقع التحديات المالية بالأندية الرياضية 2

 ( : 4يتزح مغ ججوؿ ) 

% : 61)مػػػػا بػػػػيغ الشدػػػػبة السئػيػػػػة لأراء الخبػػػػخاء حػػػػػؿ مػػػػجي مشاسػػػػبة محػػػػاور السػػػػتبياف  تخاوحػػػػتػػػػػ 
% فػػأكثخ لقبػػػؿ السحػػػر وبشػػاء عميػػو تػػع السػافقػػة 41ندػػبة قػػجرىا  ػف البػػاحث ي%( ، وقػػج ارتزػػ411

 .الستبياف  اورعمي مح

 ت صياغة عبارات الاستبيان : 4

بػضع مجسػعة مغ العبارات لكل محػر مغ محاور للاستبياف ، وقج بمد عػجد  ػف قاـ الباحث
 ( عبارة مػزعة عمى محاور الستبياف كالتالي :12العبارات )

 ( عبارة .42وعجد عباراتو )  . الخياضية بالأنجية التذغيل اقتراديات واقعػ 4

 ( عبارة .44وعجد عباراتو )   . الخياضية بالأنجية السالية التحجيات واقعػ 2

وقػػج روعػػي عشػػج صػػياغة العبػػارات أف يكػػػف لمعبػػارة معشػػى واحػػج وأف تكػػػف لغػػة كػػل عبػػارة 
 صحيحة ، والبتعاد عغ العبارات الرعبة ، وتجشب استعساؿ الكمسات التى تحسل أكثخ مغ معشى .
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 للاستبيان :ت الرهرة المبديية  5

بعػػخض تمػػظ العبػػارات عمػػى مجسػعػػة مػػغ الخبػػخاء فػػى مجػػاؿ الإدارة الخياضػػية  ػف قػػاـ البػػاحث
( سػشػات وذلػظ لإبػجاء الػخأي فػى 41( خبخاء بحيث ل تقل مجة خبختيع فػى السجػاؿ عػغ )44قػاميا )

% 41تع ححؼ العبارات التى حرمت عمى ندػبة أقػل مػغ ، و  مجي مشاسبة العبارات لسحاور البحث
( عبػػػارات فأصػػػبحت بػػػحلظ عػػػجد عبػػػارات 1مػػغ اتفػػػاؽ الخبػػػخاء وقػػػج بمغػػػت عػػػجد العبػػارات السححوفػػػة )

 . ( عبارة26الستبياف )

 ت الرهرة النهايية للاستبيان : 6
 ( عبارة مػزعة كالتالي :26استقخ الستبياف فى صػرتو الشيائية عشج )

 ( عبارة .41عباراتو )وعجد   . الخياضية بالأنجية التذغيل اقتراديات واقعػ 4
 ( عبارة .42وعجد عباراتو )   . الخياضية بالأنجية السالية التحجيات واقعػ 2

 ت ترحيح الاستبيان : 7
 ترحيح كالتالي :البػضع ميداف تقجيخي ثلاثي ، وتع  ػف لترحيح الستبياف قاـ الباحث

 ( ثلاثة درجات . 1)    ػ مػافق
  ( درجتاف . 2)    ػ إلى حج ما 

 ( درجة واحجة . 4)    غيخ مػافق ػ

 المعاملات العلمية لاستبيان :
 بحداا السعاملات العمسية للاستبياف عمى الشحػ التالي : ػف قاـ الباحث

 أ ت الردق :  
 الصخؽ التالية : ػف لحداا صجؽ الستبياف استخجـ الباحث

 صدق المحتهى :(  4) 
بعخض الستبياف عمى مجسػعة مغ الخبخاء فى مجاؿ الإدارة الخياضية قػاميػا  ػف قاـ الباحث

( خبخاء وذلظ لإبجاء الخأي فى ملاءمة الستبياف فيسا وضع مغ اجمػو سػػاء مػغ حيػث السحػاور 44)
تخاوحػت الشدػبة وقج والعبارات الخاصة بكل محػر ومجى مشاسبة تمظ العبارات لمسحػر الحي تسثمو ، 

%( ، 411% : 14اء الخبػػػخاء حػػػػؿ عبػػػارات السػػػتبياف فػػػي صػػػػرتو السبجئيػػػة مػػػا بػػػيغ )السئػيػػػة لأر 
% مػغ اتفػاؽ الخبػخاء وقػج بمغػت عػجد 41وبحلظ تع ححؼ العبارات التى حرمت عمى ندبة أقػل مػغ 

 ( عبارة .26( عبارات فأصبحت بحلظ عجد عبارات الستبياف )1العبارات السححوفة )
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 الداخلي : ق( صدق الاتدا 2) 

( 21بتصبيقػػو عمػػى عيشػػة قػاميػػا ) ػف لحدػػاا صػػجؽ التدػػاؽ الػػجاخمي للاسػػتبياف قػػاـ البػػاحث
تخاوحػػت معػػاملات الرتبػػاط بػػيغ وقػػج فػػخداا مػػغ مجتسػػع البحػػث ومػػغ غيػػخ العيشػػة الأصػػمية لمبحػػث ، 

، كسػا ( 1555:  1523درجة كل عبارة مغ عبارات الستبياف ودرجة السحػػر السشتسيػة إليػة مػا بػيغ )
ت معاملات الرتباط بيغ درجة كل عبػارة مػغ عبػارات السػتبياف والجرجػة الكميػة للاسػتبياف مػا تخاوح

تخاوحػػػػت معػػػػاملات الرتبػػػػاط بػػػػيغ درجػػػػة كػػػػل محػػػػػر والجرجػػػػة الكميػػػػة ، كسػػػػا ( 1553:  1522بػػػػيغ )
( وىػػػى معػػػاملات ارتبػػػاط دالػػػة إحرػػػائيا مسػػػا يذػػػيخ إلػػػى صػػػجؽ 1563:  1562للاسػػػتبياف مػػػا بػػػيغ )

  الستبياف .

 :ب ت الثبات 

عيشػػة وذلػػظ بتصبيقيػػا عمػػى معامػػل ألفػا لكخونبػػاخ  ػف لحدػاا ثبػػات السػػتبياف اسػػتخجـ البػػاحث
تخاوحػػػت معػػػاملات ألفػػػا وقػػػج ( فػػػخداا مػػػغ مجتسػػػع البحػػػث ومػػػغ خػػػارج العيشػػػة الأصػػػمية ، 21قػاميػػػا )

( ، وىػػى 1563( ، كسػػا بمػػد معامػػل الفػػا للاسػػتبياف ككػػل )1561:  1562لسحػػاور السػػتبياف مػػا بػػيغ )
 معاملات ارتباط دالة إحرائيا مسا يذيخ إلى ثبات الستبياف . 

 :الأسلهب الإحرايي المدتخدم 
 معامل الفا لكخونباخ .ػ   ػ معامل الرتباط .  ػ الشدبة السئػية .

 . ػ مخبع كا  .ػ الجرجة السقجرة 

 Spssبخنػػامج  ػف ( ، كسػػا اسػػتخجـ البػػاحث1512مدػػتػى دللػػة عشػػج ) ػف البػػاحث يوقػػج ارتزػػ
 لحداا بعس السعاملات الإحرائية .

 : عرض النتايج وتفديرها ومناقذتها

 ت الإجابة على التداؤل الأول : والذي ينص على :

 ؟ العربية مرر بجمههرية الرياضية بالأندية التذغيل اقتراديات واقعما 
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 (  2جدول ) 
 لآراء العينة بالندبة لعبارات )المحهر الأول :  الدرجة المقدرة والندبة المئهية وقيمة مربع كا

 (384(    )ن = الرياضية بالأندية التذغيل اقتراديات واقع

 العبارات م
 الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
 المئوية

 2قيمة كا
 موافق

إلى حد 
 ما

غير 
 موافق

 81.16 %69.79 814 71 218 116  .إجراء تقييم مستمر لكفاءة العمليات التدريبية  .1

توووفير الكوووادر البشوورية المي لووة فووا تع يوو  فعاليووة   .2
 الأنشطة والخدمات المقدمة .

58 187 139 687 59.64% 66.42 

توفير التقنيات الحديثوة لتحقوق جووز و يوادة ا تموام   .3
 الأعضاء .

74 231 79 763 66.23% 124.42 

توووووفير فرشووووويا رقموووووا لكافووووة السوووووج ت الفنيوووووة   .4
 والإدارية .

86 119 189 665 57.73% 45.67 

وضوووووع خطوووووة لتطووووووير وتحووووودي  البنيوووووة التحتيوووووة   .5
 بالتقنيات الحديثة وكيفية إدارتها. 

65 238 81 752 65.28% 142.81 

تقيووويم الإمكانوووات الماديوووة والبشووورية فوووا المنشووو ت   .6
 الرياضية لتحقيق فعلا عائد اقتصادي .

87 163 134 721 62.59% 22.98 

الرياضوووية مووع المعوووايير العالميوووة  موائمووة المنشووو ت  .7
 لتحسين الأداء الرياضا .

76 199 119 735 63.81% 63.33 

 24.48 %63.63 733 125 169 91 توفير خططاً مالية واضحة للتعامل مع الأ مات .  .8

التحليوول المووالا لتقيوويم الأداء ودعووم اتخوواو القوورارات   .9
 الإدارية .

66 218 111 734 63.72% 99.44 

اسوتخدام واسوتثمار المووارد الماليوة و يادتهوا ترشيد   .11
 والحد من إ دار ا.

92 171 121 739 64.15% 24.95 

دعووم الموقووع الجغرافووا والعواموول البيئيووة المحيطووة   .11
 لتع ي  فرص تنمية الدخل .

76 217 111 743 64.51% 75.58 

اسوووتغ ل الكثافوووة السوووكانية المتووووفرة فوووا تحسوووين   .12
 اقتصاديات النادي.

77 116 191 654 56.77% 52.45 

التقليوول موون الأعطووال التشووغيلية موون خوو ل صوويانة   .13
 استباقية .

74 211 119 733 63.63% 67.23 

 63.86 %63.63 733 111 199 75 تحسين استدامة المرافق وصيانتها .  .14

  %63.22 11196 الدرجة الكلية للمحور

 2566( = 1512قيسة )كا( الججولية عشج مدتػي دللة )
 ( ما يمي : 2يتزح مغ ججوؿ ) 

 التذػػغيل اقترػػاديات واقػػعػػػ تخاوحػػت الشدػػبة السئػيػػة لأراء عيشػػة البحػػث فػػى عبػػارات السحػػػر الأوؿ : 
، كسػػا بمغػػت الشدػػبة  %(36546% : 23544مػػا بػػيغ ) العخبيػػة مرػػخ بجسيػريػػة الخياضػػية بالأنجيػػة

 . %(31522السئػية لمسحػر )
 6،  5،  4،  3،  2،  1،  2،  4)ػ تػجج فخوؽ دالة إحرائياا بيغ أراء عيشة البحث في العبارات 

 .إلي حج ما وفي اتجاه السػافقة ( 41،  41،  44،  41، 
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 .عجـ السػافقةوفي اتجاه ( 42،  1)ػ تػجج فخوؽ دالة إحرائياا بيغ أراء عيشة البحث في العبارات 

 التذغيل قترادياتتيجة إلي أف عجـ الػصػؿ إلي أفزل أداء لويخجع الباحثػف تمظ الش
ووجػد العجيج مغ أوجو القرػر فييا ، حيث يطيخ عجـ  العخبية مرخ بجسيػرية الخياضية بالأنجية

العتساد بالذكل الأمثل عمي تمظ القتراديات في إدارة الأنجية الخياضية وغياا وجػد 
ت والتي تعسل بذكل كبيخ إلي ضيػر العجيج مغ التحجيات الستخرريغ في تصبيق تمظ القتراديا

السالية التي تؤثخ عمي أداء الأنجية وقجرتيا عمي إحجاث شفخة نػعية في التسػيل الحاتي ليا مغ 
 خلاؿ تدػيق واستثسار مشذاتيا ومخافقيا بالذكل الأمثل الحي يحقق أفزل إشباع اقترادي .

والتي  الخياضية بالأنجية التذغيل اقترادياتخجاـ حيث يطيخ العجيج مغ القرػر في است  
مسا يذكل ضعف في العتساد  والإدارية الفشية الدجلات لكافة رقسي أرشيف فخاتػ مغ أىسيا عجـ 

 استغلاؿعمي البشية التكشػلػجية والآليات التكشػلػجية الحجيثة في تصػيخ إدارة الأنجية ، وكحلظ عجـ 
مغ خلاؿ العتساد عمي أعزاء الجسعية  الشادي اقتراديات تحديغ في الستػفخة الدكانية الكثافة

 . العسػمية وكافة الستعامميغ مع الشادي في تقجيع الخجمات والستفادة السادية مشيا 

كسا أف ىشاؾ بعس أوجو القرػر في التحقيق الأمثل لتمظ القتراديات كزعف وجػد 
 السشذآت في والبذخية السادية الإمكانات تقييعوكحلظ قمة  التجريبية العسميات لكفاءة مدتسخ تقييع

 الأنذصة فعالية تعديد في السؤىمة البذخية الكػادر تػفيخوقمة  اقترادي عائج عميأ  لتحقيق الخياضية
 الأعزاء اىتساـ وزيادة جحا لتحقق الحجيثة التقشياتوكحلظ ضعف التعامل مع  السقجمة والخجمات

مغ خلاؿ  إدارتيا وكيفية الحجيثة بالتقشيات التحتية البشية وتحجيث لتصػيخ خصة وضع، وضعف 
مسا يشعكذ عمي  الخياضي الأداء لتحديغ العالسية السعاييخ مع الخياضية السشذآت مػائسةعجـ 

 . وصيانتيا السخافق استجامة تحديغضعف 

 يتسثل( حيث أشارت نتائجيا إلي 2121" ) ضيف أبػ محسػدوىحا ما أشارت إليو دراسة " 
" لمخبح ييجؼ/  لمخبح ييجؼ ل" ججيج رياضي نادي إنذاء عمى الجولة لسػافقة القترادي التذغيل

 الستابعة ضعف( حيث أشارت نتائجيا إلي 2121" ) سخحاف وليج، ودراسة "  الجولة جَشي في
 الفشييغ نقز،  القترادي التذغيل عمى سمباا  يؤثخ مسا كبيخة، مبالد إىجار إلى يؤدي السالية

 . الخياضية لمسشذآت التحتية البشية عمى يؤثخ التذغيل في الستخرريغ
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 : والذي ينص على : الثانيت الإجابة على التداؤل 
 ؟ العربية مرر بجمههرية الرياضية بالأندية المالية التحديات واقعما 

 (  3جدول ) 
 الدرجة المقدرة والندبة المئهية وقيمة مربع كا لآراء العينة بالندبة لعبارات )المحهر الثاني : 

 (384(    )ن = العربية مرر بجمههرية الرياضية بالأندية المالية التحديات واقع

 العبارات م
 الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
 المئوية

 2قيمة كا
 موافق

إلى حد 
 ما

غير 
 موافق

 112.21 %74.83 862 43 214 137 تعدد مصادر التمويل واستراتيجيات الدعم المالا   .15

 79.64 %58.85 678 141 192 51  يادة الوعا الاستثماري وإقامة الشراكات .  .16

 87.86 %62.17 715 114 219 61 الاستفادة بشكل رئيسا من بيع تواكر المباريات .  .17

 96.48 %57.99 668 143 198 43 وامت ك ع مة تجارية .استغ ل الب  التلف يونا   .18

توووووفير المنتجووووات التجاريووووة واسووووتقطاز الأحوووودا    .19
 الرياضية .

61 221 113 726 63.12% 116.18 

 37.71 %61.28 716 137 172 75 تحقيق التوا ن بين الإيرادات والنفقات .  .21

اسووووتغ ل التسووووويق والاسووووتثمار لتغطيووووة النفقووووات   .21
 . التشغيلية

111 218 66 812 71.49% 82.56 

تطووووير البنيوووة التحتيوووة بموووا يتناسوووز موووع احتياجوووات   .22
 الأعضاء .

84 174 126 726 63.12% 31.69 

الالتووووو ام بجووووووداول الصوووووويانة الدوريووووووة ل جهوووووو ة   .23
 والمعدات الرياضية.

81 181 123 726 63.12% 38.58 

 41.23 %61.12 713 138 173 73 دعم التدفق النقدي المنتظم لاستقرار الأداء المالا   .24

 67.23 %64.24 741 115 212 77 الاحتفاظ بغطاء مالا احتياطا ل ستدامة المالية .  .25

الاعتموواد علووق القووروس والتسووهي ت الماليووة لتلبيووة   .26
 الت اماتها المالية.

64 188 132 711 61.76% 61.25 

تحسوووين السووومعة الماليوووة مووون خووو ل الإدارة الفعالوووة   .27
 .للديون 

98 181 115 761 66.16% 33.11 

دعوووم الأفكوووار المبتكووورة فوووا إدارة المووووارد الماليوووة   .28
 لتحسين الاستدامة الاقتصادية .

68 199 117 719 62.41% 68.45 

 58.89 %61.33 695 136 185 63 صيانة معدلات التضخم لتغطية التكاليا التشغيلية   .29

  %63.29 11937 الدرجة الكلية للمحور

 2566( = 1512كا( الججولية عشج مدتػي دللة )قيسة )
 ( ما يمي : 1يتزح مغ ججوؿ ) 

 الساليػػػة التحػػػجيات واقػػػع:  الثػػػانيػػػػ تخاوحػػػت الشدػػػبة السئػيػػػة لأراء عيشػػػة البحػػػث فػػػي عبػػػارات السحػػػػر 
، كسػػا بمغػػت الشدػػبة  %(41551% : 24566مػػا بػػيغ ) العخبيػػة مرػػخ بجسيػريػػة الخياضػػية بالأنجيػػة

 . %(31526السئػية لمسحػر )
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 .إلي حج ما العبارات وفي اتجاه السػافقة  جسيع عيشة فيالػ تػجج فخوؽ دالة إحرائياا بيغ أراء 
ويخجع الباحثػف تمظ الشتيجة إلي أف عجـ قجرة الأنجية الخياضية عمي التعامل الجيج مع 

وعجـ الػصػؿ إلي أفزل أداء اقترادي وبالتالي عجـ القجرة  الخياضية بالأنجية السالية التحجيات
عمي مػاجية تمظ التحجيات بالذكل السصمػا ، حيث أف الأنجية الخياضية مغ السؤسدات التي 
تتعخض لمعجيج مغ التحجيات نتيجة لتذبع أنذصتيا وكثخة الخجمات السقجمة فييا وكحلظ كثخة 

 العسػمية أو السجتسع الخارجي السحيط بيا . الستعامميغ معيا سػاء مغ أعزاء الجسعية
وتطيخ تمظ التحجيات مغ خلاؿ عجـ القجرة عمي الترجي ليا بالذكل الأمثل بالخغع مغ 
وجػد العجيج مغ السحاولت لتفادييا وحميا إل أف أفزل أداء لع يتحقق بعج وخاصة فيسا يتعمق 

 تحاكخ بيع مغ رئيدي بذكل الستفادة وعجـ السالي الجعع واستخاتيجيات التسػيل مرادر تعجدب
 التجارية السشتجات تػفيخعجـ وكحلظ  التمفديػني مبثالأمثل ل ستغلاؿعجـ الوكحلظ  السباريات

بالذكل السصمػا بالخغع مغ جيػد مجالذ الإدارات إل أنيا لع تبمد الصسػحات  الأحجاث واستقصاا
 السصمػبة .

وذلظ لع يرل إلي الجرجة السصمػبة مشيا  والشفقات الإيخادات بيغ التػازف  تحقيقكسا أف 
 البشية تصػيخوعجـ  التذغيمية الشفقات لتغصية والستثسار التدػيق لأنذصةلعجـ الستغلاؿ الأمثل 

 الريانة بججاوؿ اللتداـوكحلظ عجـ  الأعزاء احتياجات مع يتشاسب بسابالذكل السصمػا و  التحتية
 . السالي الأداء لستقخار السشتطع الشقجي التجفق دععمسا يؤثخ بالدمب عمي  للأجيدة الجورية

 احتياشي مالي بغصاء الحتفاظكسا أف الأنجية الخياضية تفتقخ إلي حج متػسط إلي 
وعجـ بمػغ  السالية التداماتيا لتمبية السالية والتدييلات القخوض عمى العتسادوقمة  السالية للاستجامة

 لتغصية التزخع معجلت صيانةوكحلظ  لمجيػف  الفعالة الإدارة خلاؿ مغ السالية الدسعة تحديغ
، وبالتالي فكل تمظ العػامل تؤدي إلي عجـ تحقيق الستفادة والإشباع الكامل  التذغيمية التكاليف

 مغ القتراديات التذغيمية في السجالت الستثسارية داخل الأنجية الخياضية .
( حيث أشارت 2121" ) وآخخوف  محمد العطيع عبج ولء حداـدراسة " وىحا ما أشارت إليو 

 وىحا متبايشة، اقترادية نطع إتباع إلى أدى مسا مرخ، في الدياسية الشطع تشػعتنتائجيا إلي أنو 
" ياسيغ العابج، ودراسة " الجولة تصبقيا التي الإدارية والشطع التذخيعية الدياسات عمى انعكذ ما
 ججيجة مالية مرادر جحا مغ الخياضية الأنجية تسكشت( حيث أشارت نتائجيا إلي أف 2121)

 والسعجات السشذآت في نقز مغ الخياضية الأنجية تعانيو  تػاجييا التي السالية التحجيات لسػاجية
 . السالية إدارتيا عمى سمباا  يؤثخ مسا الخياضية
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   : لاستخلاصاتا
 إلى الستخلاصات التالية :  ػف الباحث في ضػء نتائج البحث تػصل

 ي ذػغيمعجـ قجرة الأنجية الخياضية بجسيػري مرخ العخبية لمػصػؿ إلي أفزػل أداء اقترػادي ت .4
 . الخياضية بالأنجية

 . العخبية مرخ بجسيػرية الخياضية الأنجيةالتي تػاجو  السالية التحجياتتعجد أشكاؿ  .2

 ، والتي مغ أىسيا : العخبية مرخ بجسيػرية الخياضية بالأنجية التذغيل اقتراديات واقعتجني  .1

  الشادي اقتراديات تحديغ في الستػفخة الدكانية الكثافة استغلاؿعجـ . 
  والإدارية الفشية الدجلات لكافة رقسي أرشيف تػفيخضعف . 
  السقجمة والخجمات الأنذصة فعالية تعديد في السؤىمة البذخية الكػادر تػفيخعجـ . 

 :، والتي مغ أىسيا العخبية مرخ بجسيػرية الخياضية بالأنجية السالية التحجياتوجػد العجيج مغ  .1

  تجارية علامة وامتلاؾ التمفديػني مبثلعجـ الستغلاؿ الأمثل . 

  الذخاكات وإقامة الستثساري  الػعي زيادةنقز . 

  السالي الأداء لستقخار السشتطع الشقجي التجفق دعععجـ . 

 التهصيات :ثانياً : 
 بسا يمي : ػف ػصي الباحثيفي ضػء نتائج البحث 

والأنجيػػػػة الخياضػػػػية إلػػػػي دعػػػػػة القػػػػائسيغ والسدػػػػئػليغ عػػػػغ السػػػػتثسار بػػػػػزارة الذػػػػباا والخياضػػػػة  .4
وتحقػػق الأنجيػػة الخياضػػية داخػػل سػاجيػػة التحػػجيات الساليػػة لالتذػػغيل  اقترػػادياتالعتسػػاد عمػػي 

 ـ نحػ قصاع رياضي شامل ومتكامل . 2111رؤية مرخ 

حيث تدسح بحخية الستثسار وتصبيق الآليات  بالأنجية الخياضيةتعجيل المػائح والقػانيغ الخاصة  .2
 الستثسارية السختمفة دوف إجخاءات روتيشية مع الحتفاظ بحقػؽ السؤسدة الخياضية . 

سػاجيػة التحػجيات لالتذػغيل  اقترػادياتعسمية لتشفيػح ودمػج الجقة في اختيار الكفاءات العمسية وال .1
 .الأنجية الخياضية داخل السالية 

السصبقػػة والػقػػػؼ عمػػي ايجابياتيػػا وسػػمبياتيا التذػػغيل  اقترػػادياتالىتسػػاـ بعسميػػة تقيػػيع فاعميػػة  .1
 . الأنجية الخياضيةبكسؤشخ لتصػيخىا مدتقبمياا 

 اقترػادياتديػادة القػجرة عمػي اسػتخجاـ الخياضػي ل السػتثسارالستعانة بالستخرريغ في مجاؿ  .2
 . سػاجية التحجيات السالية بالأنجية الخياضيةلالتذغيل 
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 المراجع
( : اقتراديات إدارة وقت العسل لجي ٥١٠٢) الشػر أبػشخؼ عبج السعد عبج الخحيع محمد أ .4

العمسية لمتخبية العامميغ بالتحاد السرخي لكخة القجـ ، إنتاج عمسي مشذػر ، السجمة 
 . ، كمية التخبية الخياضية لمبشيغ ، جامعة حمػاف 43البجنية وعمػـ الخياضة ، العجد 

إنتاج  ، : اقتراديات تسػيل الأنجية الخياضية السرخية (٥١٠٤شخؼ عبج السعد عبج الخحيع )أ .2
عمسي مشذػر، السجمة الأوروبية لتكشػلػجيا عمػـ الخياضة بالدػيج التي ترجرىا 

 . الأكاديسية الجولية لتكشػلػجيا عمػـ الخياضة ، القاىخة

ـ ، بإصجار  2144لدشة  44مكخر ) ا ( ، قانػف رقع  24: العجد ( 2144) الجخيجة الخسسية .1
 مايػ . 14قانػف الخياضة ، القاىخة ، 

( : ٥١٥٢) سعػد الصاىخ ،، حدشي إبخاليع  رسي زكخيا بغ حسجاف بغ محمد عبج العطيعالفا .1
السدؤولية الجتساعية للأنجية الخياضية دراسة ميجانية عمى عجد مغ الأنجية الخياضية 

  . جامعة الدمصاف قابػسكمية التخبية البجنية ، ،  مشذػرة، بحث في السجتسع العساني 
: استقصاا مرادر تسػيل ججيجة لسػاجية التحجيات السالية للأنجية  (٥١٠٢العابجي ياسيغ ) .2

 . ، جامعة محمد خزخ بدكخةغيخ مشذػره  ، رسالة ماجدتيخ الخياضية
: السػسػعة العمسية القتراديات الخياضة )الستثسار والتدػيق ( 2113) حدغ أحسج الذافعي .3

 صباعة والشذخ ، الإسكشجرية .في التخبية البجنية والخياضة( ، دار الػفاء لجنيا ال
( : القتراد والخياضة السرخية ، إنتاج عمسي ٥١٥٢حداـ ولء عبج العطيع محمد وآخخوف ) .4

، كمية  1العجد  66مشذػر السجمة العمسية لمتخبية البجنية وعمػـ الخياضة ، السجمج 
 . التخبية الخياضية لمبشيغ ، جامعة حمػاف

وليج مخسي الرغيخ ، أحسج عبج الفتاح أحسج ، محمد إبخاليع  کساؿ الجيغ عبج الخحسغ دروير ، .5
 ، القاىخة.السرخية ( : اقتراديات الخياضية ، مكتبة النجمػ٥١٠٢مغاوري )

القترادية لمجولة مغ إنذاء نادي رياضي  ( : الججوى ٥١٥٢محسػد أحسج رأفت أبػ ضيف ) .6
، كمية التخبية  الخياضية، قدع الإدارة غيخ مشذػره  ججيج في مرخ، رسالة دكتػراه 

 . ، جامعة حمػاف الخياضية لمبشيغ
( : محجدات التذغيل القترادي لمسشذآت الخياضية بالأنجية ٥١٥١وليج أحسج محمد سخحاف ) .41

  . السرخية، كمية التخبية الخياضية لمبشيغ ، جامعة حمػاف
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اجهة التحديات المالية كمرتكز رييدي لمه التذغيل  اقترادياتتحليلية لهاقع تطبي  دراسة 
 بالأندية الرياضية بجمههرية مرر العربية

 حدين محمد عبد الحليم* أ.د/                                    

 ** أ.م.د/ محمهد محمد سيد                                   
 *** الباحثة/ روان رءوف عبد المنعم                                 

كسختكد رئيدي التذغيل  اقترادياتواقع تصبيق التعخؼ عمي  إلى الحالي البحث ييجؼ
 .   اجية التحجيات السالية بالأنجية الخياضية بجسيػرية مرخ العخبيةلسػ 

السػػشيج الػصػػفي )أسػػمػا الجراسػػات السدػػحية( بخصػاتػػو وإجخاءاتػػو وذلػػظ  ػف اسػػتخجـ البػػاحثو 
والبػالد الأىميػة الكبػخي يتسثػل مجتسػع البحػث فػي الأنجيػة الخياضػية ،  لسشاسبتو لتحقيق أىجاؼ البحث

باختيػار عيشػة البحػث بالصخيقػة الصبكيػة العذػػائية  ػف قػاـ البػاحث( نػادي رياضػي ، وقػج 421عجدىع )
بحرػػػخ أنجيػػػة جسيػريػػػة مرػػػخ العخبيػػػة  ػف ، حيػػػث قػػػاـ البػػػاحثنػػػادي رياضػػػي ( 14والبػػػالد عػػػجدىع )

( 151، كسا تع اختيار عجد )%( مغ كل قصاع 22وتع أخح ندبة )، خسدة قصاعات والسقدسة إلى 
فػػخداا كعيشػػػة أساسػػػية تتسثػػػل فػػػي الفئػػػات التاليػػػة )أعزػػػاء مجمػػػذ الإدارة ، السػػػجيخ التشفيػػػحي ، مدػػػئػؿ 
التدػػػػيق والسػػػتثسار ، أخرػػػائي الشذػػػاط الخياضػػػي ، السذػػػخفيغ السػػػالييغ ، بعػػػس أعزػػػاء الأجيػػػدة 

 . الفشية والإدارية(

كسختكػػد التذػػغيل  اقترػػادياتواقػػع تصبيػػق  اسػػتبيافلجسػػع بيانػػات البحػػث  ػف البػػاحثاسػػتخجـ و 
 ػف( .الباحث )إعجاد اجية التحجيات السالية بالأنجية الخياضية بجسيػرية مرخ العخبيةرئيدي لسػ 

وكانػػت مػػغ أىػػع الشتػػائج عػػجـ قػػجرة الأنجيػػة الخياضػػية بجسيػػػري مرػػخ العخبيػػة لمػصػػػؿ إلػػي 
 الأنجيػةالتػي تػاجػو  الساليػة التحػجياتتعجد أشكاؿ و  الخياضية بالأنجية ي ذغيمتأفزل أداء اقترادي 

دعػػػػة القػػػائسيغ والسدػػػئػليغ عػػػغ ، وكانػػػت مػػػغ أىػػػع التػصػػػيات  العخبيػػػة مرػػػخ بجسيػريػػػة الخياضػػػية
التذػػػػغيل  اقترػػػػادياتالسػػػػتثسار بػػػػػزارة الذػػػػباا والخياضػػػػة والأنجيػػػػة الخياضػػػػية إلػػػػي العتسػػػػاد عمػػػػي 

ـ نحػػ قصػاع رياضػي 2111وتحقػق رؤيػة مرػخ الأنجيػة الخياضػية داخػل ات الساليػة سػاجية التحػجيل
 شامل ومتكامل .

                                                           
 . أستاذ الإدارة الرياضية بكلية التربية الرياضية جامعة المنيا*    

. أستاذ مساعد بقسم الإدارة الرياضية بكلية التربية الرياضية جامعة المنيا **  
. *** باحثة بقسم الإدارة الرياضية بكلية التربية الرياضية جامعة المنيا  


