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 مقدمة البحث:

ىي الثخوة الخئيدية لمجول والسجتسعات التي في السجال الخياضي  استثسار السؾارد البذخية
أيقشت تمػ الحكيقة فأحدشت التخظيط الاستخاتيجي ونفحت بخامج محجدة لتشسية ىحه الثخوة البذخية 

التي تقجميا وتجعميا في  التشسية الحكيكية مؽ أىسية قرؾػ وحيؾية في تظؾر مؤشخاتليا لسا 
،  سثل عشرخاً مؽ عشاصخ الإنتاجياقات وجيج ونلاحع أن العشرخ البذخؼ مؽ عقل وط، الرجارة

وىحا التزافخ يؤدؼ إلى التظؾر والتقجم السشذؾد، ويسكؽ لمعشرخ البذخؼ بسا لجيو مؽ قجرة عمى 
دون أن تقف عائقاً  تغمب عمى نجرة السؾارد الظبيعيةال ومؽ ثؼ ، والتظؾيخ والابتكار والإبجاع التججيج

، فزلًا  الاستغلال الأمثل لظاقات السجتسع العمسية والإنتاجية وذلػ عؽ طخيق /أمام الشسؾ والتقجم
 . عؽ الاستغلال الخشيج لمسؾارد الظبيعية والاستثسارات الستاحة

الكفاءة التشغيسية ىي قجرة السشغسة عمى استخجام مؾاردىا بذكل فعال لتحقيق حيث أن 
سجػ قجرة السؤسدة عمى إدارة وتشغيؼ أىجافيا بكفاءة وفاعمية. وتعتبخ الكفاءة التشغيسية مكياسًا ل

عسمياتيا وأنذظتيا لتحقيق أقرى استفادة مؽ الؾقت، السال، والقؾػ العاممة، دون إىجار أو تبجيج 
 .لمسؾارد

 :تتزسؽ الكفاءة التشغيسية عجة عشاصخ رئيدية، مثل

 وضع أىجاف واضحة والتخظيط لتشفيحىا بسا يتشاسب مع السؾارد :التخظيط الاستخاتيجي .1
 .الستاحة

 .استخجام السؾارد السالية والبذخية والسادية بذكل أمثل :إدارة السؾارد .2

دور ادتثمار الموارد البذرية ورلاقته بتحقيق الكفاءة التنظيمية 
 2030في ظل الإدارة الحديثة لتحقيق رؤية مصر  للإتحادات الرياضية

 

  محمد خلف الله محمودد / أ.م.
 جامعة السشيا   –بكمية التربية الرياضية   -أستاذ مداعد بقدػ الإدارة الرياضية 
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تشديق الأنذظة بيؽ الأقدام والأفخاد لتفادؼ التزارب وضسان سيخ  :التشديق والتشغيؼ .3
 .العسل بدلاسة

الؾصؾل إلى الأىجاف السحجدة في الؾقت السحجد ووفقًا لمسعاييخ الستفق  :تحقيق الشتائج .4
 .عمييا

تحقيق الكفاءة التشغيسية يعدز مؽ القجرة التشافدية لمسؤسدة ويسكشيا مؽ التكيف مع 
 .(28:  4)التغيخات الدخيعة في بيئة العسل

بعج تحؾليا إلى قظاع اقترادؼ  يان الخياضة في الدشؾات الأخيخة تغيخ مفيؾمكسا أ
رادية فمؼ تعج الخياضة مجخد مؽ الشاحية الاقت الجولمدتقبمي رئيدي يسكشو السداىسة في ازدىار 

بل أصبحت نذاطا اقتراديا يحتسل  نذاط تخفيي إجتساعي يدتيجف بشاء الإندان بجنيا ونفديا ،
الخبح والخدارة وىحا ما أدركتو الجول الرشاعية الكبخػ فأصبحت تتعامل مع الخياضة كرشاعة 

الاستثسار في السجال لحا نجج أن قزية  تجخل فييا استثسارات ورؤوس أمؾال ضخسة،، حكيقة
وذلػ لسؾاكبة التظؾر العالسي في إطلاق حخية الاستثسار الخياضي وتذجيع  ،الخياضي ذات أىسية

مذاركة القظاع الخاص للاستثسار في صشاعة الخياضة وإدارة وتظؾيخ السشذآت الخياضية بذكل 
:  1). لكؾادر البذخيةاقترادؼ يشعكذ عمى كفاءة الخجمات الخياضية السقجمة والارتقاء بسدتؾػ ا

23()8  :15) 

المجشة الأولسبية السرخية ىيئة رياضية أولسبية غيخ ىادفة لمخبح أنذأت عام وتعتبخ 
ىي الجية السدئؾلة عؽ إعجاد و  ،وانزست لمجشة الأولسبية الجولية في نفذ العام م،     1911

كحلػ تعتبخ المجشة الأولسبية  ،والقاريةالإقميسية و  اللاعبيؽ ومذاركتيؼ في الجورات والبظؾلات العالسية
السرخية الجية الإدارية للاتحادات الخياضية الؾطشية التي تسارس ألعاب رياضية مجرجة في بخنامج 

و يعتبخ الفكخ  ،اليجف مؽ الحخكة الأولسبية ىؾ بشاء عالؼ أفزل وأكثخ سلاماو  ،الألعاب الأولسبية
بالإضافة فأن الفكخ  ،، الإرادة والعقل بيؽ الجدج الأولسبي فمدفة حياة، تجسع بذكل متؾازن 

، لخمق أسمؾب حياة يقؾم عمى الدعادة  الثقافة والتعميؼ ،الأولسبي يدعي عبخ السدج بيؽ الخياضة
 (29) . ، والكيسة التخبؾية لمسثل الأعمى واحتخام السبادغ الأخلاقية العالسية الشاتجة عؽ بحل الجيج
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وقج أكج عمساء الاقتراد مشح وقت طؾيل أىسية تشسية السؾارد البذخية في تحقيق الشسؾ      
ويسكؽ ، أصبح السؾرد البذخؼ ودرجة كفاءتو ىؾ العامل الحاسؼ لتحقيق التقجمحيث الاقترادؼ ، 

الأساسي لظاقة التظؾيخ والتحجيث والتحديؽ  الشغخ إلى الفعالية التشغيسية باعتبارىا السحخك 
ولقج احتمت السشغسات التي تقجم الخجمات  ،تسخ للأداء في مختمف السشغسات السعاصخةالسد

، باعتبارىا نغؼ تزيف خالحاض الستشؾعة لمسجتسع وغيخىا مؽ السشغسات أىسية كبيخة في الؾقت 
ولاشػ أن السحافغة عمى أكبخ مدتؾػ مؽ الفعالية    ،الكثيخ إلى الشاتج القؾمي لمسجتسعات

 (19:  21()211-217:  12)  ائسا وبرفة مدتسخة يؤثخ ايجابيا عمى أداء السشغسة.التشغيسية د

عؽ  حيث أنوىؾ أعمى أنؾاع رأس السال قيسةً ومخدوداً،  ةستثسار السؾرد البذخيا ويعتبخ
والاقتراد ذو قيسة محجودة إن لؼ يدتغل في سبيل التقجم عؽ طخيق  ،طخيق الإندان تتقجم الأمؼ

القؾػ البذخية التي تحؾل الثخوات مؽ مجخد كسيات نؾعية إلى طاقات تكشؾلؾجية متشؾعة تحقق 
تعتبخ السؾارد البذخية مسثمة في العامميؽ بالسشغسة مؽ مختمف الفئات والسدتؾيات و  ،التقجم السشذؾد

وتتبؾأ مكانة متقجمة بيؽ دول  مة الحكيكية التي تدتشج إلييا السشغسة الحجيثةوالتخررات ىي الجعا
:  4) العالؼ ارتكازا عمى ما لجييا مؽ مؾارد بذخية حخصت عمى تأىيميا وتشسية مياراتيا وقجراتيا

33) 

داااااعى ت انجاااااج أنيااااا ياااااة الكفااااااءة التشغيسياااااة فاااااي السجاااااال الخياضااااايوإذا قسشاااااا بتؾضااااايح أىس
بسدااااااااتؾػ الأنذااااااااظة الخياضااااااااية ومجااااااااالات التخبيااااااااة البجنيااااااااة والخياضااااااااية والتعماااااااايؼ إلااااااااى الارتقاااااااااء 

نحااااااؾ تؾضاااااايح قيستيااااااا الحكيكيااااااة وتعديدىااااااا وتااااااجعيسيا  الجسيااااااعلإدارة وجااااااحب اىتسااااااام اوالتااااااجريب و 
قزااااااايا ومحااااااجدات فااااااي مااااااؽ إلااااااى جانااااااب مااااااا يسكااااااؽ أن يتحقااااااق ، إلااااااى أن تراااااابح أساااااامؾب حياااااااة

عاااااج مجسؾعاااااة ماااااؽ الأنذاااااظة ، فالكفااااااءة التشغيسياااااة تتفدااااايخالتخبياااااة البجنياااااة والخياضاااااية بالتحميااااال وال
السجتساااااع الستعمقاااااة بياااااحا السجاااااال وذلاااااػ لخجماااااة احتياجاااااات  الستكامماااااة والستفاعماااااة تاااااختبط بالأفكاااااار

 (62:  23. )الخياضية والعسل عمى تحديشيا اتحقيق أىجاف السؤسدتو  السحيط
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 مذكمة البحث:

، وقااااااج اعتسااااااجت الااااااجول الستقجمااااااةبالااااااجول  عتااااااخف إلات اليااااااؾم لا السشافدااااااات الخياضاااااايةن أ
الستقجمااااااة فااااااي نيزااااااتيا العمسيااااااة والعسميااااااة عمااااااى مااااااا تستمكااااااو مااااااؽ ثااااااخوة بذااااااخية بذااااااكل رئيدااااااي، 
 فؾجيااااااات اساااااااتثساراتيا نحاااااااؾ تشسياااااااة ىاااااااحه الثاااااااخوة وتسكيشياااااااا ماااااااؽ أدوات ووساااااااائل العماااااااؼ الشغاااااااخؼ 

وتسيااااااد ىااااااحه  وتيااااااجف مااااااؽ وراء ذلااااااػ إلااااااى رفااااااع الكفاااااااءة الإنتاجيااااااة ،والتظبيااااااق العسمااااااي الستقااااااجم
الياباااااان كشساااااؾذج لماااااجول التاااااي  مثااااالالثاااااخوة البذاااااخية، وقاااااج حققااااات فاااااي الؾاقاااااع ىاااااجفيا ماااااؽ ذلاااااػ، 

ليدااااات حالاااااة عسمياااااة مفياااااجة بداااااابب  فياااااي أولااااات مؾضاااااؾع تشسياااااة الساااااؾارد البذاااااخية أىسياااااة فائقااااااة،
الشااااااااجح فاااااااي إدارة  ةيا التشسؾياااااااتولكاااااااؽ أيزااااااااً ماااااااؽ خااااااالال مذاااااااخوع نسؾىاااااااا الاقتراااااااادؼ الداااااااخيع

ية، خاصااااة إذا أخااااحنا بعاااايؽ الاعتبااااار أن ىااااحا البمااااج يؾاجااااو نااااجرة شااااجيجة فااااي السااااؾارد السااااؾارد البذااااخ 
الظبيعياااة، ولكااااؽ رغاااؼ ذلااااػ فقاااج اسااااتظاعت بساااا تستمكااااو ماااؽ ثااااخوة بذاااخية أن تبشااااي اقترااااداً قؾياااااً، 

 (39:  2()81: 15. )وتقف مؽ خلالو في مراف الجول

ساسااااية التااااي تااااجخل فااااي تسؾيااااال لأأن الاسااااتثسار والتدااااؾيق الخياضااااي مااااؽ العؾاماااال اكسااااا 
الديااااااادة فااااااي الااااااجخل  لػت الخياضااااااية وتعساااااال عمااااااى تؾسااااااعيا بديااااااادة فااااااي رأس ماليااااااا وكااااااحالسشذااااااا  

الشاميااااااة لااااااحا يجااااااب أن تتااااااؾفخ أساااااااليب مختمفااااااة  الااااااجولالقااااااؾمي بظخيااااااق غيااااااخ مباشااااااخة وتظااااااؾيخ 
 التحفيااااد وتذااااجيع السدااااتثسخيؽ فااااي السجااااال الخياضااااي مااااؽ خاااالال الإعاااالام الخياضااااي الااااحؼ يمعااااب

حياااااااااث وجاااااااااج أن الساااااااااؾارد البذاااااااااخية ماااااااااؽ  دور كبياااااااااخ فاااااااااي اساااااااااتقظاب السداااااااااتثسخيؽ والجسااااااااااىيخ،
السقااااااييذ الأساساااااية التاااااي تقااااااس بياااااا ثاااااخوة الأماااااؼ باعتباااااار أن ىاااااحه الساااااؾارد ىاااااي أىاااااؼ السكؾناااااات 

 (111:  16()61:  5. )الخأسسالية والأصؾل السؤثخة في الؾضع الاقترادؼ والاجتساعي

       ، جسيع الجولتجو السيدانيات إلى مختمف الجؾانب التشسؾية داخل وإذا كان مؽ الظبيعي أن ت
 مؽ خلال اوتأىيمي السؾارد البذخية باستثسارفإن تخريص الجدء الأكبخ لمقظاعات السعشية مباشخة 

ومجػ تحدؽ  تودعؼ القجرات الخاصة بالفخد الحؼ يتكؾن مشو السجتسع، وقياس درجة ومدتؾػ معيذ
وكمسا استظاع الفخد أن يحرل عمى السديج مؽ  ،في السجتسع الحؼ يشتسي إليوأوضاعو السعيذية 

 التي تحقق التشسية البذخيةتزادت رفاىيتو، وىشا  ثؼ ؽارتفع مدتؾػ معيذتو وم ،الدمع والخجمات
تيجف إلى تؾسيع مجارك الفخد، وإيجاد السديج مؽ الخيارات الستاحة أمامو، فزلًا عؽ تؾفيخ فخص 
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مؽ أجل احتخام الحات، وضسان الحقؾق الإندانية، وضسان مذاركتو الإيجابية وتعديدىا ، و  الإبجاع
 (77:  14) .تحقيق الكفاءة التشغيسية

ي عل التؾجيات الحجيثة نحؾ تظؾيخ القظاع الخياضي في مرخ، وبشاءً ويخؼ الباحث أن ف
جالات، يبخز دور التي تدعى لتحقيق التشسية السدتجامة في مختمف الس 2131عمى رؤية مرخ 

السؾارد البذخية كأحج العؾامل الأساسية في تحديؽ الأداء التشغيسي للاتحادات الخياضية. يعتبخ 
استثسار السؾارد البذخية، سؾاء مؽ خلال تجريب الكؾادر البذخية، أو تحديؽ بيئة العسل، أو رفع 

 .لأداء التشغيسيالكفاءة الفشية والإدارية، جدءاً أساسياً مؽ استخاتيجيات تحديؽ ا

يجب دراسة كيفية تأثيخ استثسار السؾارد البذخية عمى الكفاءة التشغيسية للاتحادات 
الخياضية، بالإضافة إلى فيؼ العلاقة بيؽ التظبيق الفعمي للإدارة الحجيثة في ىحا السجال وبيؽ 

في  في القظاع الخياضي، مثل زيادة السذاركة 2131تحقيق الأىجاف الخاصة بخؤية مرخ 
تشبع  و الأنذظة الخياضية، تظؾيخ السشذآت، وتحقيق نتائج متسيدة عمى السدتؾييؽ الإقميسي والجولي

أىسية البحث مؽ ضخورة تحديؽ أداء الاتحادات الخياضية في مرخ عبخ استثسار الكؾادر البذخية 
ة، في تحديؽ جؾدة الحيا 2131بذكل فعال، بسا يتساشى مع الأىجاف الظسؾحة لخؤية مرخ 

 وتظؾيخ القظاع الخياضي، وزيادة تشافدية الخياضة السرخية عمى الأصعجة الجولية

 ىدف البحث وتداؤلاتو:

معخفة دور استثسار السؾارد البذخية وعلاقتو بتحقيق الكفاءة التشغيسية ييجف ىحا البحث إلي      
في ضؾء الإجابة  ، وذلػ2131للاتحادات الخياضية في عل الإدارة الحجيثة لتحقيق رؤية مرخ 

   عمى التداؤلات التالية:

 ؟أىسية استثسار السؽارد البذرية في السجال الرياضيما  -

 ؟اَليات استثسار السؽارد البذرية في السجال الرياضيما  -

 ؟معايير الكفاءة التشعيسية لمعسل في السجال الرياضيما  -

في السجال الرياضي في ما دور استثسار السؽارد البذرية لتحقيق الكفاءة التشعيسية  -
 ؟0202ضؽء رؤية مرر 
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   :البحثأىػ السرطمحات السدتخدمة في 

تتقدم الأمػ عؼ طريقق  يث،  أعمى أنؽاع رأس السال قيسةً ومردوداً استثسار السؽارد البذرية:  -
الإندققان ، والاصترققاد ذو قيسققة محققدودة إن لققػ بدققتلل فققي سققييل التقققدم عققؼ طريققق القققؽ  
البذرية التي تحؽل الثروات مؼ مجرد كسيقات نؽييقة إلقى طاصقات تكشؽلؽجيقة متشؽعقة تحققق 

  1. *التقدم السشذؽد

 الكفاءة التشعيسية: *  -

اسقتخدام مؽاردىقا بذقكل فعقال لتحقيقق أىقدافيا بكفقاءة  ىي صدرة السشعسقة عمقى الكفاءة التشغيسية
وفاعميققة. وتعتيققر الكفققاءة التشعيسيققة ممياسًققا لسققد  صققدرة الس سدققة عمققى إدارة وتشعققيػ عسمياتيققا 
وأنذققطتيا لتحقيققق أصرققى اسققتفادة مققؼ الؽصققل، السققال، والقققؽ  العاممققة، دون إىققدار أو تيديققد 

 (2:  14.  )لمسؽارد

 إجراءات البحث:

 مشيج البحث: أولًا:

اسااتخجم الباحااث السااشيج الؾصاافي باسااتخجام الأساامؾب السدااحي وذلااػ لسلائستااو لظبيعااة البحااث  
 وتحكيقاً ليجف البحث والإجابة عمي تداؤلاتو. 

 ثانياً: مجتسع وعيشة البحث:

فخد( ، وأعزاء  14يتسثل مجتسع البحث في مجمذ إدارة المجشة الأولسبية السرخية )     
( تؾصيف 1اتحاد رياضي(، ويؾضح ججول ) 28مجالذ إدارات الاتحادات الخياضية الأولسبية )

 مجتسع وعيشة البحث .   

 

 

 
                                                           

1
 *تعريف اجرائي 
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 (1جدول )

 تؽصيف مجتسع وعيشة البحث

 الإجسالي  مجتسع البحث م
عيشة الدراسة 
 الإستطلايية

 عيشة الدراسة

 الأساسية 

 3 1 11 مجمس إدارة المجشة الأولسيية السررية . 1

 102 03 020 .ات الاتحادات الرياضية الأولسييةأعزاء مجالس إدار  0

 103 02 033 السجسؽع

 

 مجمس إدارة المجشة الأولسيية السررية:  .1

، وأميؽ صشجوق، ونائب يتكؾن مجمذ إدارة المجشة الأولسبية السرخية مؽ رئيذ 
أعزاء، ومجيخ  8الخئيذ، والأميؽ العام، والدكختيخ العام السداعج، بالإضافة إلي عجد 

 فخد( . 14تشفيحؼ،    بإجسالي )

 أعزاء مجالس إدارات الاتحادات الرياضية الأولسيية: .0

يتكؾن مجمذ إدارة الاتحاد الخياضي مؽ رئيذ وخسدة أعزاء بالإضافة إلي ثلاث 
يعيشؾا مؽ قبل الجية الإدارية بتخشيح مؽ مجمذ إدارة الاتحاد، عمي أن يكؾن مؽ  خبخاء

 بيشيؼ امخأة ان لؼ تدفخ الانتخابات عؽ انتخاب امخأة .

 ثالثاً: أدوات جسع الييانات:
قام الباحث بإستخجم الأدوات الآتية في الحرؾل عمي البيانات والسعمؾمات اللازماة لتحقياق 

 والإجابة عمي تداؤلاتو:البحث، أىجاف 
 :السقابمة الذخرية –أ

قام الباحث بإجخاء السقابمة الذخرية مع بعض السدئؾليؽ والخبخاء في السجال الخياضي، 
وذلػ مؽ خلال الديارات السيجنية لسقخ المجشة الأولسبية السرخية، وبعض الاتحادات الخياضية 

 الأولسبية.
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 تحميل السحتؽي والؽثائق: -ب
استثسار السؾارد السخاجع والكتب العمسية الستخررة في مجال باحث بجراسة وتحميل قام ال

 والكفاءة التشغيسية في السجال الخياضي .   البذخية
 الاستييان: –ج

قام الباحث بترسيؼ الاستبيان الخاص باستثسار السؾارد البذخية وعلاقتة بتحقيق الكفاءة 
 تؾجيات الإدارية الحجيثة لمجشة الأولسبية السرخية.التشغيسيةللاتحادات الخياضية في عل ال

 اً: الدراسة الإستطلايية :رابع
م 24/7/2124م إلاي 12/7/2124قام الباحث بإجخاء الجراسة الإستظلاعية في الفتخة ماؽ 

عماااي عيشاااة عذاااؾائية ماااؽ السجتساااع الأصااامي وماااؽ خاااارج الجراساااة الأساساااية ولياااا نفاااذ الخراااائص 
 واستيجفت الجراسة التعخف عمي : ،( فخد31والذخوط بمغت )

 .مجؼ مشاسبة صياغة العبارات لسدتؾؼ فيؼ العيشة 
  .تحجيج زمؽ تظبيق الاستسارة 

 .التعخف عمي أؼ صعؾبات في عسمية التظبيق 

  الثبات.و تحجيج الرجق 
 

 اً: السعاملات العمسية لاستسارة الاستييان:خامد
 

 عامل صدق السمياس وىي : استعان الباحث بالطرق الَاتية لحداب م الردق : .1
 

 صدق السحتؽي: . أ

( 7تااؼ عااخت اسااتسارة الاسااتبيان فااي صااؾرتيا السبجئيااة عمااى مجسؾعااة مااؽ الخبااخاء بماا  عااجدىؼ )
مااجػ مشاساابة السحاااور السقتخحااة  ( ، حيااث جاااءت نتااائج اسااتظلاع رأػ الخبااخاء حااؾل1خبااخاء )ممحااق

% عماى محااور استسااارة الاساتبيان، 111أن ىشاك اتفاق بيؽ آراء الخبخاء بشدبة لاستسارة الاستبيان 
 (. 2وىؾ ما يؾضحة ججول )
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 (0جدول )
 أراء الخيراء حؽل السحاور السقترحة للاستييان

 ( 4)ن =                                                                          

 المحاور م

عدد 

العبارات 

 المبدئى

عدد  عبارات تم حذفها عبارات تم صٌاغتها

العبارات 

 النهائى

 عدد

 العبارات

أرلام 

 العبارات

 عدد

 العبارات
 أرلام العبارات

1 
أهمٌة استثمار الموارد البشرٌة فً 

 المجال الرٌاضً .
11 3 6 7 13 3 3 ،3 ،5 15 

2 
الٌَات استثمار الموارد البشرٌة فً 

 المجال الرٌاضً .
17 4 

1 ،0 ،
11 ،12 

1 6 16 

3 
معاٌٌر الكفاءة التنظٌمٌة فً المجال 

 الرٌاضً .
30 3 

3 ،11 ،
02 

1 

3، 4، 22، 23 

24، 25،26 

،22 

22 

4 

دور استثمار الموارد البشرٌة لتحمٌك 

الكفاءة التنظٌمٌة فً المجال الرٌاضً 

 2030فً ضوء رؤٌة مصر 

16 2 2 ، 7 1 12 15 

 61 - 13 - 12 11 الإجمالً

( أراء الخبخاء فى عبارات استسارة الاستبيان حياث بما  عاجد العباارات فاى 2ويؾضح ججول )
(، وبما  عاجد العباارات التاى تاؼ حاحفيا لتحكيقياا ندابة أقال ماؽ 2( عبارة )ممحق 81الذكل السبجئى )

عمااااى نتااااائج وملاحغااااات الخبااااخاء تااااؼ صااااياغة اسااااتسارة الاسااااتبيان فااااى  ( عبااااارة، وبشاااااءاً %13 )75
وتااؼ اسااتخجام مياادان التقااجيخ ثلاثااي )مؾافااق، إلااي حااج مااا،  (،3( عبااارة )ممحااق 68صااؾرتيا الشيائيااة )

 غيخ مؾافق(.

 صدق الاتداق الداخمى:  . ب
لحداب صجق الاستبيان عؽ طخيق إيجااد قيساة معامال  صجق الاتداق الجاخمىتؼ استخجام 

( ، وكااحلػ إيجااااد قيساااة 3الارتباااط بااايؽ كاال عباااارة والسحااؾر الخااااص باااو كسااا ىاااؾ مؾضااح بجاااجول )
 ( .4معامل الارتباط بيؽ مجسؾع السحؾر والسجسؾع الكمى للاستبيان كسا ىؾ مؾضح بججول )
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 (0جدول )
 جة الكمية لكل محؽر مؼ محاور الاستييانقيسة معامل الارتباط بيؼ كل يبارة والدر 

 ( 02=  ن) 

 العبارة
 معامل الارتباط 
 المحور الأول

 معامل الارتباط
 المحور الثانً 

 معامل الارتباط 
 المحور الثالث

 معامل الارتباط
 المحور الرابع 

 الاستمارة المحور الاستمارة المحور الاستمارة المحور الاستمارة المحور

1 0.432 0.451 0.425 0.401 0.261 0.422 0.631 0.514 

2 0.525 0.425 0.414 0.436 0.540 0.672 0.450 0.443 

3 0.364 0.411 0.453 0.715 0.221 0.411 0.433 0.421 

4 0.502 0.421 0.147 0.441 0.202 0.511 0.430 0.660 

5 0.457 0.420 0.327 0.562 0.271 0.447 0.521 0.443 

6 0.355 0.322 0.315 0.400 0.404 0.526 0.326 0.427 

7 0.711 0.750 0.552 0.441 0.255 0.112 0.524 0.715 

1 0.321 0.340 0.471 0.421 0.326 0.411 0.415 0.441 

2 0.457 0.441 0.516 0.234 0.650 0.511 0.624 0.562 

10 0.515 0.544 0.552 0.400 0.775 0.465 0.457 0.441 

11 0.721 0.613 0.215 0.522 0.522 0.122 0.453 0.421 

12 0.572 0.772 0.521 0.101 0.421 0.443 0.311 0.455 

13 0.572 0.547 0.615 0.775 0.574 0.127 0.147 0.234 

14 0.516 0.533 0.432 0.417 0.631 0.613 0.327 0.405 

15 0.552 0.417 0.525 0.514 0.721 0.416 0.552 0.525 

16 0.215 0.606 0.502 0.443 0.767 0.522 0.471 0.401 

17 0.521 0.525 0.457 0.421 0.523 0.522   

11 0.615 0.411   0.527 0.114   

12     0.522 0.572   

20     0.322 0.400   

21     0.706 0.522   

22     0.215 0.441   

23     0.301 0.421   

24     0.333 0.234   

25     0.325 0.405   

26     0.222 0.525   

27     0.603 0.101   

21     0.720 0.775   

22     0.252 0.715   

30     0.326 0.417   

  2.063=  2.22عمساً بأن قيسة ) ر ( الجدولية عشد مدتؽ  معشؽية 

دالة إحرائياً عشج مدتؾػ معشؾية  ارتباطيةوجؾد علاقة ( 3يتزح مؽ ججول رقؼ )
مسا يجل عمى صجق الاتداق الجاخمى  ثؼ الجرجة الكمية السحؾربيؽ درجة كل عبارة ودرجة  (1.15)
 .ات الحاصمة عمى درجة أقل مؽ قيسة الارتباط ،وقج تؼ ححف العبار  لاستسارةل
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 (1جدول )
 معامل الارتباط بيؼ محاور استسارة الاستييان والاستييان ككل 

 ( 02=  ن)                                                                      

السحؽر  السحؽر الأول السحؽر
الدرجة  السحؽر الرابع الثالثالسحؽر  الثانى

 الكمية

 2.440 2.555 2.365 2.465  السحؽر الأول

 2.562 2.366 2.511   السحؽر الثاني

 2.430 2.451    الثالثالسحؽر 

 2.400     السحؽر الرابع

  2.063=  2.22عمساً بأن قيسة ) ر ( الجدولية عشد مدتؽ  معشؽية 

( باايؽ 1.15دالااة إحرااائياً عشااج مدااتؾػ معشؾيااة ) ة( وجااؾد علاقااة ارتباطياا4يؾضاح جااجول )
 . للاستسارة الجاخميوبيؽ الجرجة الكمية مسا يجل عمى صجق الاتداق  محؾردرجة كل 

 الثبات: -0

لحداااب ثباااات الاساااتبيان اساااتخجم الباحاااث طخيقاااة معامااال ألفاااا لكخونبااااخ عماااى عيشاااة قؾامياااا 
( فااخد مااؽ خااارج العيشااة الأصاامية ولكشيااا مسثمااة لمسجتسااع الأصاامي لمجراسااة وليااا نفااذ مؾاصاافات 31)

 ( يؾضح ذلػ .  5وججول )، العيشة الأصمية
 (2جدول )

 استييان ألفا لكرونباخ لاستسارة بطريقة  ثبات الاستسارة

عدد  السحاور م
 العبارات

معامل 
ألفا 

 لكرونباخ
 2.511 12 أهمٌة استثمار الموارد البشرٌة فً المجال الرٌاضً . 1
 2.401 13 الٌَات استثمار الموارد البشرٌة فً المجال الرٌاضً . 0
 2.526 00 معاٌٌر الكفاءة التنظٌمٌة فً المجال الرٌاضً . 0
 2.501 12 2030البشرٌة لتحمٌك الكفاءة التنظٌمٌة فً المجال الرٌاضً فً ضوء رؤٌة مصر  دور استثمار الموارد 1

 2.446 35 الاستسارة )برؽرة كمية(
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قاج  الاساتبيان لسحااورألفا لكخونبااخ أن قيؼ معاملات الارتباط بظخيقة  (5يتزح مؽ ججول )
 الاساتبيانمسا يجل عماى أن  إحرائياوىى معاملات ارتباط دالة  (،1.821)، (1.721تخاوحت بيؽ )

 ذات معامل ثبات مختفع. البحثقيج 

 اً: الدراسة الأساسية:دسسا

بعج إتسام السعاملات العمسية لاستسارة الإستبيان الخاص بجور اساتثسار الساؾارد البذاخية وعلاقتاو 
قاام الباحاث بتظبياق اساتسارة الاساتبيان فاي صاؾرتيا  ،بتحقيق الكفاءة التشغيسية للاتحاادات الخياضاية

مجماااذ إدارة المجشاااة الأولسبيااااة )  ( فاااخد ماااؽ136( عماااي عيشاااة البحاااث وقؾامياااا )3الشيائياااة مخفاااق )
وذلاااااػ فاااااي الفتاااااخة ماااااؽ  ،  (أعزااااااء مجاااااالذ إدارات الاتحاااااادات الخياضاااااية الأولسبياااااةو  – السراااااخية

تظبيااااق الاسااااتبيان قااااام الباحااااث بتفخياااا  وبعااااج الإنتياااااء مااااؽ  ،م21/8/2124م إلااااي 23/7/2124
 البيانات في كذؾف معجة لحلػ تسييجاً لإجخاء السعالجات الإحرائية ليا.
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 الشتائج: ومشاصذة عرض

 تشاول الباحث عرض الشتائج عمي الشحؽ التالي: يتحميقاً ليدف البحث وتداؤلاتو ، 

أهمٌررة اسررتثمار المرروارد عرررو ومنالشررة النتررائ  التررً تجٌررا علررً التسرراؤل الأول / مررا  - أ

 ؟البشرٌة فً المجال الرٌاضً 

 (6جدول )

 لآراء عٌنة الدراسة الأساسٌة فً عبارات محور التكرارات والنسبة المئوٌة ومربع كا

 ؟أهمٌة استثمار الموارد البشرٌة فً المجال الرٌاضً 

 (136ن = )

 م
 

 نعم العبـــــــــــــــــارات
إلً حد 
 ما

 لا
الدرجة 
 الممدرة

النسبة 
 المئوٌة

 2لٌمة كا

1 
اكتشاف الخلل فً بٌئة العمل الداخلٌة ومحاولة 

 المضاء علٌه .
121 14 1 322 26.01 121.31 

 141.12 22.40 377 5 21 110 التنمٌة المستدامة التً تنشدها الدولة لخدمة المجتمع  2

3 
تحوٌل الاحتٌاجات التدرٌبٌة إلً برام  منظمة 

 تشمل أسالٌا تدرٌا ومدة زمنٌة محددة . 
101 12 2 371 20.23 131.04 

4 
العمل على تحسٌن ظروف العمل الداخلٌة 
 والخارجٌة فً حدود الإمكانات المتاحة.

125 10 1 326 27.06 210.20 

5 
المحافظة على المكتسبات الحالٌة والمساعدة فً 

 تحمٌك استراتٌجٌاتها المستمبلٌة .
125 2 2 325 26.11 210.54 

6 
تحدٌد الأهداف الأساسٌة للبرام  التدرٌبٌة 

 المناسبة والطرق التً سٌتم إتباعها .
111 15 3 317 24.15 176.31 

7 
توفٌر كوادر مؤهلة ومتخصصة بالمجالات 

 الرٌاضٌة المختلفة .
121 7 1 322 27.72 226.51 

1 
اختٌار أفضل طرق للحصول على المهارات 

 التدرٌبٌة المطلوبة 
112 16 1 320 25.52 112.04 

2 
تأهٌل الكوادر وتمكٌنها من العلوم والمعارف 
 المختلفة وصملها بالمهارات الإدارٌة الحدٌثة .

11 22 12 341 23.51 61.34 

10 
تحمٌك الاعتماد على الذات بالمجالات الرٌاضٌة 

 المختلفة .
117 15 4 315 24.36 141.21 

11 
تمسٌم العمل وتحدٌد المسؤولٌات والسلطات 

 الممنوحة للمسؤولٌن . 
126 1 2 326 27.06 215.71 

12 
رفع وزٌادة الكفاءة لدي الكوادر البشرٌة التً 
 تمثل إحدى الأهداف الرئٌسٌة للتنمٌة البشرٌة .

111 14 4 316 24.61 175.11 

13 
تتواكا مع حركة التطور غٌر ضرورة تنموٌة 

 المسبولة التً تشهدها الدولة فً كافة المجالات.
134 1 1 405 22.25 260.13 

14 
مواكبة التطورات المستمبلٌة لعملٌة التنمٌة 
 المستدامة والشاملة التً تعٌشها الدولة . 

24 26 16 350 15.76 72.47 

15 
وضع الخطط التدرٌبٌة الصحٌحة لسد الفجوة 

 وتحمٌك الأهداف 
122 11 3 321 25.13 125.12 
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أىسية استثسار ( الخاص باستجابات عيشة الجراسة الأساسية في عبارات محؾر 6يؾضح ججول )
لاستجابات عيشة البحث تخاوحت ما بيؽ  2كا : قيسة أن السؾارد البذخية في السجال الخياضي

(، وأقل ندبة مئؾية 13%( لمعبارة رقؼ )99.26( ، أعمى ندبة مئؾية قجرىا ) 261.13،  61.34)
( ، وىشاك فخوق دالة احرائياً بيؽ اراء عيشة البحث في جسيع العبارات 9%( لمعبارة رقؼ )83.58)

 وفي اتجاة السؾافقة .

حياااث  ىسياااة اساااتثسار الساااؾارد البذاااخية فاااي السجاااال الخياضااايأ وتذااايخ ىاااحه الاساااتجابات إلاااى 
 تسثمت فى:

 .ضخورة تشسؾية تتؾاكب مع حخكة التظؾر غيخ السدبؾقة التي تذيجىا الجولة في كافة السجالات 

 .تؾفيخ كؾادر مؤىمة ومتخررة بالسجالات الخياضية السختمفة 

  .تقديؼ العسل وتحجيج السدؤوليات والدمظات السسشؾحة لمسدؤوليؽ 

 العسل عمى تحديؽ عخوف العسل الجاخمية والخارجية في حجود الإمكانات الستاحة 

 .السحافغة عمى السكتدبات الحالية والسداعجة في تحقيق استخاتيجياتيا السدتقبمية 
 

( ، وإرباصي 18م()2112)  , Cohen Ericوىحا يتفق مع كل مؽ كؾىيؽ إريػ 
Erbasi, A., (2112م)(سسيث وا خخون 22 ، )Smith, A. C. T  ، (2111م)(حيث أن 28 ، )

سثل الخكيدة الأساسية لتحقيق التشسية الذاممة في جسيع تي تال ةالبذخي استثسار السؾاردأىسية 
 استثساروما لا شػ فيو أن الجول التي تعجد عؽ  ، والاجتساعية والثقافية السجالات الاقترادية

مؾاردىا البذخية لا يسكشيا أن تحقق غاياتيا وأىجافيا وىي عاجدة عؽ تشفيح خظظيا وبخامجيا 
شى ليا أن تحقق غاياتيا وأىجافيا عؽ طخيق تزافخ ث، وإنسا يت ، ميسا ابتكخت مؽ وسائل السأمؾلة

 ( .والإدارة السال ورأس لوالعس جسيع عشاصخ الإنتاج )الأرت

السؾارد البذخية ىي عسمية جعل  استثسارأن م( إلي 2113ويذيخ عبج الحكؼ الخدامي )
القؾػ العاممة في أعمى السدتؾيات السسكشة ليا مؽ حيث الكفاءة والتشديق مؽ أجل تحقيق الأىجاف 



 

 

 الجزء السابع2024دٌسمبردد ع( 37المجلد) مجلة علوم الرٌاضة

- 171 - 

الظاقات الستاحة ، وتسكششا ىحه العسمية مؽ استغلال كل  السخجؾة وبأقل التكاليف وفي وقت وجيد
 (45:  7).  لمسشغسة بظخيقة سميسة

 

البذااااااااخؼ فاااااااي تحقياااااااق التقااااااااجم  الاساااااااتثسار اتتاااااااأثيخ م( أن 2115يؤكاااااااج عساااااااخ عقيمااااااااي )و 
والشسااااااؾ الاقترااااااادؼ والاجتساااااااعي متعااااااجدة فشجااااااج دول مثاااااال الراااااايؽ واليابااااااان وغيخىااااااا مااااااؽ دول 

تتخظاااااى حااااااجد جشاااااؾب شاااااخق آسااااايا حققااااات معاااااجلات عالياااااة لمشساااااؾ الاقتراااااادؼ واساااااتظاعت أن 
التخمااااااف، كسااااااا أن مااااااا يذاااااايجه العااااااالؼ الآن مااااااؽ تظااااااؾر عمسااااااي كبيااااااخ خرؾصااااااا فااااااي تكشؾلؾجيااااااا 
السعمؾماااااات السختبظاااااة باساااااتخجامات الحاساااااب الآلاااااي والاتراااااالات والإلكتخونياااااات يخجاااااع إلاااااى ماااااا 

 (14:  9. )تؼ تأىيمو مؽ قجرات وميارات عالية السدتؾؼ لأفخاد مؽ العشرخ البذخؼ 
 

إطار الاستخاتيجية  ضسؽ في السجال الخياضيالسؾارد البذخية ستثسار ا أن ويخؼ الباحث
التي تتبشَّاىا في مجال التشسية تساشياً مع متظمبات العرخ، ومؽ خلاليا تبخز أىسية لمجولة و  الذاممة

برفتو  الخظط والبخامج التي تشتيجيا القظاعات الحكؾمية والخاصة السختمفة لمتخكيد عمى الإندان
سة،  ،مختكدات التشسية الذاممة والسدتجامةأىؼ  ولأن عسمية الاستثسار في الإندان تتظمَّب خظة محك 

والتؾقعات جاءت مذخوعات السؾازنات لمدشؾات الأخيخة  ووسيمة شفافة تخاعي حجؼ الاحتياجات
الحات  لتمبية احتياجات التشسية، والتخكيد عمى السؾارد البذخية، وتحقيق الاعتساد عمىوذلػ  ،ضخسة

 السختمفة وخاصة الخياضية.في السجالات 
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الٌَات استثمار الموارد البشرٌة / ما  الثانًعرو ومنالشة النتائ  التً تجٌا علً التساؤل   -ا

 ؟فً المجال الرٌاضً

 (7جدول )

 لآراء عٌنة الدراسة الأساسٌة التكرارات والنسبة المئوٌة ومربع كا

 الموارد البشرٌة فً المجال الرٌاضً  الٌَات استثمارفً عبارات محور  

 (136)ن =        

 م
 

 نعم العبـــــــــــــــــارات
إلً حد 
 ما

 لا
الدرجة 
 الممدرة

النسبة 
 المئوٌة

 2لٌمة كا

 161.06 24.61 316 2 11 116 التعاون مع الفرٌك من أجل الانجاز وتحمٌك الهدف . 1

2 
بعد اكتشافها والعمل على تنمٌتها  الحفاظ على المواهوا

 وصملها ببرام  تدرٌبٌة خاصة .  
124 11 1 325 26.11 205.17 

3 
العمل على توافر وصمل المهارات المكتسبة عن طرٌك 

 التدرٌا المستمر .
123 2 4 321 25.13 1222.17 

4 
إجراء تخطٌط التعالا الوظٌفً ومراجعة المواها وتكوٌن 

 صف ثانً من الكوادر المؤهلة . 
71 32 26 127 72.41 37.71 

5 
أكساا مهارات خاصة وخبرات كبٌرة تمكن من أداء المهام 

 بكفاءة عالٌة . 
100 27 2 363 11.27 104.16 

6 
 تحدٌد الأشخاص ذوي الإمكانات العالٌة حتً ٌمكنهم تولً

 أدوار لٌادٌة مستمبلٌة.
22 23 14 357 17.50 26.12 

7 
تحدٌد المهارات التً ٌمكن إكسابها للأفراد عن طرٌك الخطط 

 التدرٌبٌة ذات الكفاءة العالٌة . 
41 12 6 314 76.26 63.24 

1 
تحدٌد أسس تنظٌمٌة كنموذج فعال لبناء الجدارات الوظٌفٌة 

 .وتحمٌك الأهداف الإستراتٌجٌة 
131 4 1 402 21.53 242.23 

 74.66 72.16 325 37 2 20 تنفٌذ برام  وخطط التنمٌة المستدامة فً المجال الرٌاضً . 2

10 
تنمٌة المدرات الذاتٌة والمهارات الخاصة ودراسة كٌفٌة 

 الاستفادة منها فً العمل الجماعً .
12 17 30 331 11.13 64.23 

 11.22 11.24 360 6 36 24 المجال الرٌاضً .توافر كفاءات منتماة من المادة فً  11

12 
توضٌح الرؤٌة والرسالة والمٌمة والعائد من عملٌة التدرٌا 

 والتطوٌر .
77 51 1 341 15.22 21.01 

 61.34 14.10 346 11 40 15 توفٌر البٌئة الصحٌحة لتدرٌا واكتشاف المواها . 13

 100.43 32.45 365 5 33 21 علمً سلٌم توفٌر خطط تدرٌبٌة عامة وخاصة وتنفٌذها بشكل 14

15 
زٌادة المدرات العامة  لتأدٌة مهام معٌنة تحافظ علً النمو 

 والتمدم المهنً . 
32 21 6 305 74.75 11.01 

16 
صمل الكفاءات المٌادٌة فً المجال الرٌاضً بأسالٌا تدرٌبٌة 

 حدٌثة . 
76 41 12 336 12.35 45.41 

ا ليات استثسار ( الخاص باستجابات عيشة الجراسة الأساسية في عبارات محؾر 7) يؾضح ججول 
لاستجابات عيشة البحث تخاوحت ما بيؽ  2كا قيسة أنالسؾارد البذخية في السجال الخياضي: 

( ، وأقل ندبة مئؾية 8%( لمعبارة رقؼ )98.53( ، أعمى ندبة مئؾية قجرىا )242.93،  35.71)
وىشاك فخوق دالة احرائياً بيؽ اراء عيشة البحث في جسيع  ، (15) %( لمعبارة رقؼ74.75)

 العبارات وفي اتجاة السؾافقة.
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حياااث  ا لياااات اساااتثسار الساااؾارد البذاااخية فاااي السجاااال الخياضااايوتذااايخ ىاااحه الاساااتجابات إلاااى 
 تسثمت فى:

  الإستخاتيجية.تحجيج أسذ تشغيسية كشسؾذج فعال لبشاء الججارات الؾعيفية وتحقيق الأىجاف 

   .الحفاظ عمى السؾاىؾب بعج اكتذافيا والعسل عمى تشسيتيا وصقميا ببخامج تجريبية خاصة 

 .العسل عمى تؾافخ وصقل السيارات السكتدبة عؽ طخيق التجريب السدتسخ 

 .التعاون مع الفخيق مؽ أجل الانجاز وتحقيق اليجف 

  ميؼبذكل عمسي ستؾفيخ خظط تجريبية عامة وخاصة وتشفيحىا . 

 Gibson( ، وجيبدؾن 19)مComlek (2112)مؽ كؾمميػ وىحا يتفق مع كل 
في السجال  السؾارد البذخية استثسار ( ، حيث أن26)(م2113) Jones، وجؾند  (24)م(2112)

الخياضي لو طبيعة خاصة حيث إنو طؾيل الأجل ويدتغخق فتخات زمشية طؾيمة لتحقيق أىجافو 
سشؾات، كسا أن اللاعب قج  8، فالاستثسار في اللاعبيؽ يدتغخق مجة زمشية ترل إلي  الاقترادية

 الاستسخار والسذاركة أو يخغب في تسثيل كيان مختمف.يتعخت للإصابة أو الخغبة في عجم 

يجف ، فيؼ مرجر الىؼ الأداة الحكيكية لتحقيق  م( أن اللاعبيؽ2115يؤكج عسخ عقيمي )و 
، كسا تداىؼ  القادرون عمى تذغيل وتؾعيف باقي السؾارد السادية الستاحة  التخظيط والتظؾيخ، وىؼ

الة في تحقيق أىجاف السشذأة إذا تؾفخت الغخوف الإيجابية التي تجفع عالسؾارد البذخية مداىسة ف
 (75:  9. )والعظاء  التجريبإلى  اللاعب

السؤسدات، حيث يكؾن السسكؽ اعتبار السؾارد البذخية بسثابة قمب ويخؼ الباحث أنو مؽ 
التأكج  عؽ طخيق ،السؾارد البذخية ا ليات استثساروتمبية احتياجاتيؼ الأساسية مؽ  باللاعبيؽالاىتسام 

مؽ سيخ العسل، ويبقى الجسيع عمى اطلاع كامل بستظمبات وسياسات السؤسدة، في الآونة الأخيخة 
بمة والتؾعيف" إلى التخكيد والاىتسام بذكل انتقل العسل التقميجؼ والسعتاد لمسؾارد البذخية مؽ "السقا

  الخياضية.وجسيع الفئات السختمفة في السؤسدات  والعامميؽأكثخ عمى مذاركة الإدارة 
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معاٌٌر الكفاءة التنظٌمٌة للعمل / ما  الثالثعرو ومنالشة النتائ  التً تجٌا علً التساؤل  -ج 

 ؟فً المجال الرٌاضً

 (1جدول )

 لآراء عٌنة الدراسة الأساسٌة  التكرارات والنسبة المئوٌة ومربع كا

 معاٌٌر الكفاءة التنظٌمٌة للعمل فً المجال الرٌاضًفً عبارات محور 

 (136)ن = 

 م
 

 نعم العبـــــــــــــــــارات
إلً حد 
 ما

 لا
الدرجة 
 الممدرة

النسبة 
 المئوٌة

 2لٌمة كا

1 
الدائم للمؤسسة لصٌانة الاستمرار وٌتمثل فً الاستعداد 

بنائها الوظٌفً وكذلن ضمان عملٌة ة الإمداد لكل 
 مستلزماتها خاصة فً فترة الأزمات .

76 53 7 341 13.51 54.46 

2 
الإنتاجٌة وهً علالة نسبٌة بٌن عناصر الإنتاج 

المستخدمة لتولٌد كمٌة معٌنة من الإنتاج )سلع أو 
 نمدٌة أو مادٌة.خدمات( ولٌمته الإنتاج وفما لمماٌٌس 

101 22 6 374 21.67 132.76 

3 
التخطٌط  وتحدٌد الأهداف بدلة حتً ٌتبناها الأفراد فً 

 التنظٌم بحٌث تشكل نظاماً متكاملاً .
120 12 4 311 25.10 112.13 

4 
التمٌٌم الخارجً والذي ٌمثل وجهة نظر الأطراف 
المصلحة الخارجٌة والأحكام التمٌٌمٌة التً تصدرها بحكم 

 التً تربطهم مع المؤسسة.
123 11 2 323 26.32 200.42 

5 
الجاهزٌة وتتعلك بالمدرة المستمرة ومستوى الإجابة 

 الملائمة لمختلف المتغٌرات والظروف .
126 6 4 324 26.54 215.35 

6 
الجودة وتتمثل بمستوى الجودة وخصائص السلعة أو 

 الخدمة الممدمة وفما لمعاٌٌر محددة .
11 32 2 351 16.03 70.16 

 216.01 27.30 327 1 2 126 الحوادث وترتبط بمعدل الإصابات فً مجال الأعمال . 7

1 
الحوافز وهً مجموعة المؤثرات المادٌة والمعنوٌة 

الذاتٌة والخارجٌة التً توجه سلون العاملٌن وتؤثر فً 
 معنوٌاتهم.

21 35 10 353 16.52 75.20 

2 
العائد المالً المحمك من وراء الربحٌة وهً نسبة 

 استثمار الأموال أو عناصر انتاجٌة محددة .
121 14 1 322 26.01 121.31 

10 
الرضا الوظٌفً وٌعنً مستوى لناعة العاملٌن بجهة 

الحوافز والظروف والمعطٌات المحٌطة وهو تعبٌر عن 
 الاتجاه المادي والمعنوي .

27 22 10 352 57.22 22.31 

11 
وهً آلٌة للضبط السلوكً العام فردٌاً وتنظٌمٌاً الرلابة 

 ومجتمعٌاً .
25 12 22 345 14.56 51.72 

12 
الغٌاا وهً ظاهرة انمطاع أو ابتعاد مؤلت للعمال عن 

 مكان عملهم لأسباا عدٌدة .
34 24 1 221 73.04 51.12 

13 
الفاعلٌة الكلٌة وتعنً المدرة التنظٌمٌة الشاملة فً تحمٌك 

والنتائ  المتمٌزة ضمن الإمكانات والمعطٌات الأهداف 
 والظروف المتاحة .

22 22 15 342 15.54 74.2 

14 
الكفاءة وهً علالة نسبٌة بٌن المدخلات ومخرجات معٌنة 

 والوصول إلى أكبر مخرجات بألل مدخلات ممكنة .
22 31 6 351 17.75 13.35 

15 
التغٌرات المرونة والتكٌف والتً تعنً امكانٌة استٌعاا 

التً تحدث على مستوى البٌئة بواسطة إعادة صٌاغة 
 للأهداف المسطرة بما ٌتوافك مع الظروف المستجدة .

121 13 2 321 25.11 120.71 

16 
المعنوٌات أو الروح الجماعٌة وهً الإحساس والشعور 

العام والتوجه النفسً الذي ٌعكس مادٌا على سلون 
 العاملٌن.

21 37 1 355 17.01 75.21 
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 (1جدول )تابع 

 لآراء عٌنة الدراسة الأساسٌة  التكرارات والنسبة المئوٌة ومربع كا

 معاٌٌر الكفاءة التنظٌمٌة للعمل فً المجال الرٌاضًفً عبارات محور 

 م

 
 نعم العبـــــــــــــــــارات

إلً حد 

 ما
 لا

الدرجة 

 الممدرة

النسبة 

 المئوٌة
 2لٌمة كا

17 

الإدارٌة وتشٌر إلى المهارات التً المهارات الشخصٌة 

ٌمتلكها المدراء عند تعاملهم مع المشرفٌن والتابعٌن 

 والزملاء فً المنظمة .

31 13 15 225 72.30 52.72 

11 
المهارات العملٌة لدى إدارة التنظٌم التً تتمثل فً 

 المتطلبات المتعلمة بالأداء الأمثل للمهام المحددة .
36 21 2 222 73.21 77.04 

 71.76 17.25 356 1 40 20 النمو وٌتمثل فً لدرة التنظٌم على الازدهار والانتشار . 12

20 
دوران العمل وٌعنً عدم استمرار العاملٌن فً وظائفهم  

 وتنملهم من وظٌفة لأخرى .
111 11 7 376 22.16 177.01 

21 

لٌمة الموارد البشرٌة  أي إدران المنظمة لمجهوداتها 

البشرٌة وتمٌزها وتنمٌتها والحفاظ علٌها بما ٌخدم 

 المنظمة  

11 31 10 350 15.71 61.11 

22 

مهارات التفاعل الإداري مجموعة المدرات والخصائص 

السلوكٌة والمتطلبات المتعلمة بالأداء الأمثل للمهارات 

 المحددة 

22 64 7 330 10.11 41.63 

 

معاييخ الكفاءة ( الخاص باستجابات عيشة الجراسة الأساسية في عبارات محؾر 8يؾضح ججول) 
لاستجابات عيشة البحث تخاوحت ما بيؽ  2كا قيسة أنالتشغيسيةلمعسل في السجال الخياضي : 

( ، وأقل ندبة مئؾية 7%( لمعبارة رقؼ )97.31( ، أعمى ندبة مئؾية قجرىا )216.11،  48.63)
( ، وىشاك فخوق دالة احرائياً بيؽ اراء عيشة البحث في جسيع 17%( لمعبارة رقؼ )72.13)

 العبارات وفي اتجاة السؾافقة .

حياااث  عااااييخ الكفااااءة التشغيسياااةلمعسل فاااي السجاااال الخياضااايموتذااايخ ىاااحه الاساااتجابات إلاااى 
 تسثمت فى:

 .الحؾادث وتختبط بسعجل الإصابات في مجال الأعسال 
 .الجاىدية وتتعمق بالقجرة السدتسخة ومدتؾػ الإجابة السلائسة لسختمف الستغيخات والغخوف 
 قييسية التي ترجرىا التقييؼ الخارجي والحؼ يسثل وجية نغخ الأطخاف الخارجية والأحكام الت

 بحكؼ السرمحة التي تخبظيؼ مع السؤسدة.
 .الخبحية وىي ندبة العائج السالي السحقق مؽ وراء استثسار الأمؾال أو عشاصخ انتاجية محجدة 
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  السخونة والتكيف والتي تعشي امكانية استيعاب التغيخات التي تحجث عمى مدتؾػ البيئة بؾاسظة
 بسا يتؾافق مع الغخوف السدتججة.إعادة صياغة للأىجاف السدظخة 

،  (6)م(2115)( ، صالح بؽ نؾار 3)م(2113)جسال بؾرزامة مؽ وىحا يتفق مع كل 
تأتي فقط نتيجة كفاءة الإدارة في استخجام  لاالكفاءة التشغيسية (، حيث أن11)(م2112)كسال قخابة 

بذكل العسل الأساليب الإدارية الحجيثة بل يتؾاكب ذلػ مع استخجام التكشؾلؾجيا الحجيثة في تظؾيخ 
عؽ طخيق وضع  وتظؾيخىا السدتسخ مدتسخ، فزلًا عؽ الاستثسار الجائؼ في تشسية السؾارد البذخية

سية لمشيؾت الجائؼ والسدتسخ ، وىحا يتظمَّب التخظيط البخامج التجريبية السجروسة عمى أسذ عم
،  مشح البجاية وحتى الؾصؾل إلى الرؾرة السخجؾَّة لممفاعمية التشغيسيةوالستابعة السدتسخة  الدميؼ

 خية الستاحة .السؾارد البذويتظمب ذلػ مؽ الإدارة أن تكؾن حخيرة عمى كفاءة 

في السجال الخياضي السؾارد البذخية أن استثسار م( عمي 2118ويؤكج محمد العجسي )
تحقيق الكفاءة ، إلا أنو يتظمب  برؾره الستشؾعة يعج أحج أوجو الاستثسار السججية اقترادياً 

 ؽبيئة الاستثسار السحيظة بو كؾنو يتسيد بظبيعة مختمفة ، فيي تعتبخ مشجؼ ذىب لس التشغيسيةفي
 (19:  11) . يتظخق لو بالذكل السظمؾب

، الخياضية  الفعالية التشغيسية تعتبخ أحج الغايات التي تشذجىا السشغساتأن ويخؼ الباحث 
فيؼ مالية الشجاح ل سعياً في السجال الخياضي  لحا ارتبط مفيؾم الفعالية التشغيسية بكل عاىخة إدارية

لذسؾلية وعسق مؾضؾع الفعالية التشغيسية ومجػ  التشغيسي والتشبؤ بو ومحاولة تحكيقو، نغخاً 
 . بالعجيج مؽ الشؾاحي الفشية والإدارية والدمؾكية طياارتبا
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/ ما دور استثمار الموارد  الرابععرو ومنالشة النتائ  التً تجٌا علً التساؤل   -د 

 ؟ 2030البشرٌة لتحمٌك الكفاءة التنظٌمٌة فً المجال الرٌاضً فً ضوء رؤٌة مصر 

 (2جدول )

 لآراء عٌنة الدراسة الأساسٌة فً عبارات محور  التكرارات والنسبة المئوٌة ومربع كا

دور استثمار الموارد البشرٌة لتحمٌك الكفاءة التنظٌمٌة فً المجال الرٌاضً فً ضوء رؤٌة 

 2030مصر 

 (136)ن =        

 م

 
 نعم العبـــــــــــــــــارات

إلً حد 

 ما
 لا

الدرجة 

 الممدرة

النسبة 

 المئوٌة
 2لٌمة كا

1 

بالعشرر البذري وإدارتو عمى أكسل وجو الاىتسام 

 وبالتالي الحرؽل فعالية تشعيسية مسيزة .
301 72 6 164 40.99 339.40 

2 

التركيز عمى الإنجاز والاىتسام الكافي بإعطاء 

الأولؽية للأداء الفردي بحيث بربح الإنجاز قيسة 

 ععسى ومعيار لمتقدير والحؽافز والقرارات .

90 47 9 103 24.94 36.14 

3 

الميام بدورات تدرييية لمسؽارد البذرية داخل 

 الييئات الرياضية لتحديؼ أداءىا.
42 16 1 166 34.23 300.19 

4 

إدارة السؽاىب وتطؽير الميادة وترسيػ السشعسة 

  ياتوهيكم
303 77 31 160 33.79 301.91 

 44.34 44.33 143 1 33 377 بشاء ثقافة الييئة الرياضية وتحقيق الالتزام بيا . 5

6 

تحديؼ الأداء في العسل داخل الييئات الرياضية 

 والؽصؽل بو إلى التسيز .
306 37 33 160 33.79 377.33 
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 (2جدول )تابع 

 لآراء عٌنة الدراسة الأساسٌة فً عبارات محور  التكرارات والنسبة المئوٌة ومربع كا

ضوء رؤٌة فً دور استثمار الموارد البشرٌة لتحمٌك الكفاءة التنظٌمٌة فً المجال الرٌاضً 

 2030مصر 

 نعم العبـــــــــــــــــارات م
إلً حد 
 ما

 لا
الدرجة 
 الممدرة

النسبة 
 المئوٌة

 2لٌمة كا

7 

تحقيق التساسغ والتقميل مؼ الرراعات خلال 
التعاون والتشديق وترسيػ شبكة الاترال 

 الفعالة.
307 74 4 164 20.99 337.60 

1 
تفاعل العامميؼ وزيادة التعاون فيسا بيشيػ مسا 

 210.20 27.06 326 1 10 125 بداىػ في الشجاح وتحقيق اليدف .

2 
تكؽيؼ إطارات متخررة عمى يد خيراء ذات 

 131.04 20.23 371 2 12 101 كفاءة وخيرة في السجال الرياضي .

10 
التليير وتشسية عؽاممو وتحريغ تشذيط حؽافز 

 161.12 22.40 377 5 21 110 متطمباتو .

11 
ل وتؽظيف الأساليب الذكية  تشفيذ التليير والتحؽُّ

 131.31 26.01 322 1 14 121  ترسيػ المياسات وبطاصات الأداء و والتكشؽلؽجيا

12 
زيادة إنتاجية العسال والسؽظفيؼ مؼ خلال 

 210.54 26.11 325 2 2 125 السيارات السعرفية والتقشية التى بكتديؽنيا .

13 

زيادة وعي الإدارة الرياضية بالدور اليام الذي 
يمعبو الاستثسار في السؽرد البذري مؼ خلال عقد 
ندوات وممتميات عمسية وورشات عسل لتؽضيح 

 بيذا الدور . 

333 71 7 133 41.13 392.49 

14 
فتح تخررات في إدارة السؽارد البذرية داخل 

 379.64 43.62 129 1 73 304 الييئات الرياضية .

15 
والاعداد تخرص المجال في التطؽر  ةمؽاكب
 391.77 43.42 129 4 36 333 . في السدار الؽظيفي لمترصي

 

دور استثسار ( الخاص باستجابات عيشة الجراسة الأساسية في عبارات محؾر 9يؾضح ججول) 
لاستجابات عيشة  2كا قيسة أنالسؾارد البذخية لتحقيق الكفاءة التشغيسيةفي السجال الخياضي : 

%( لمعبارة رقؼ 97.16(، أعمى ندبة مئؾية قجرىا )211.91،  86.35البحث تخاوحت ما بيؽ )
(، وىشاك فخوق دالة احرائياً بيؽ اراء عيشة 2%( لمعبارة رقؼ )75.49) ( ، وأقل ندبة مئؾية8)

 البحث في جسيع العبارات وفي اتجاة السؾافقة .
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دور اسقتثسار السقؽارد البذقرية لتحقيقق الكفقاءة التشعيسيقةفي وتذير ىذه الاستجابات إلى 
 حيث تسثمل فى : السجال الرياضي

  بيشيؼ مسا يداىؼ في الشجاح وتحقيق اليجف.تفاعل العامميؽ وزيادة التعاون فيسا 
 .زيادة إنتاجية العسال والسؾعفيؽ مؽ خلال السيارات السعخفية والتقشية التى يكتدبؾنيا 
 ل ترسيؼ الكياسات وبظاقات  و وتؾعيف الأساليب الحكية والتكشؾلؾجيا تشفيح التغييخ والتحؾُّ

 .الأداء
 م بيا.بشاء ثقافة الييئة الخياضية وتحقيق الالتدا 
  زيادة وعي الإدارة الخياضية بالجور اليام الحؼ يمعبو الاستثسار في السؾرد البذخؼ مؽ خلال

 عقج نجوات وممتكيات عمسية وورشات عسل لتؾضيح بيحا الجور.
 

( ، وىاييش  كان  21م()2112)،   Dierter Hillaretوىحا يتفق مع كل مؽ دييختخ ليلاريت  
، Rynes, S. L( ، وريشد 25)مHaiying Kang ,Jie Shen (2113)، جي شيؽ 

يذكل استثساراً حكيكياً  ( ، حيث أن تحقيق الكفاءة التشغيسيةفي السجال الخياضي27)(م2117)
تشسية ميارات الخياضي بالجولة والقظاع  اىتسامفكمسا زاد  ،ومباشخاً يؤدؼ إلى تشسية السؾارد البذخية

يؤثخ بذكل مسا ، كمسا تحققت الكفاءة التشغيسية ة والعسميةورفع مدتؾػ كفاءتيؼ العمسيالعامميؽ 
يؤدؼ إلى تعديد و ،  مباشخ أيزاً في مذاعخىؼ وتفكيخىؼ وولائيؼ وانتسائيؼ لمسكان الحؼ يعسمؾن فيو

 .والإبجاع في العسلالحافد 
 

السؾارد البذخية تعتبخ مسثمة في العامميؽ بالسشغسة م( أن 2117ويؤكج مجحت أبؾ الشرخ )
 الحجيثة الجولمختمف الفئات والسدتؾيات والتخررات ىي الجعامة الحكيكية التي تدتشج إلييا  مؽ

وتتبؾأ مكانة متقجمة بيؽ دول العالؼ ارتكازا عمى ما لجييا مؽ مؾارد بذخية حخصت عمى تأىيميا 
 (56:  13) .وتشسية مياراتيا وقجراتيا
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مؽ دور فعال  اوما ليالكفاءة التشغيسيةأن معغؼ الجول أصبحت تعي أىسية  ويخؼ الباحث
وبخامجيا الخياضية والسداعجة في تحقيق إستخاتيجياتيا  ،في السحافغة عمى مكتدباتيا الحالية

، نحؽ لا نعشي أبجاً استيجاف شخيحة السؾارد البذخيةوعشجما نتحجث عؽ استثسار  ،السدتقبمية
التظؾيخ والتجريب والبحث عؽ الأفكار  بل يتعجػ الأمخ ذلػ إلى ، بالتجريب وحدب السؾىؾبيؽ
 ،تحقيق الشجاح السخجؾ الحؼ يديؼ في تظؾر السجتسعل، ومعخفة كيفية تظؾيخىا وتؾعيفيا  الججيجة

لمعامميؽ وتحجيج الفجؾة بيؽ السيارات الؾاقعية  ،ويديؼ التجريب السدتجام بتحميل كل وعيفة عمى حجة
سظمؾب تؾافخىا، ومؽ خلال ىحا التذخيص تتسكؽ الإدارة والسيارات السأمؾل وال في السجال الخياضي

مؽ وضع الخظة التجريبية الرحيحة لدج ىحه الفجؾة، وعميو فإن ىشاك ارتباطاً وثيقاً بيؽ الخياضية 
 .وتشسية السؾارد البذخيةالكفاءة التشغيسية

 :الاستخلاصات

في حجود أىجاف وتداؤلات وعيشة البحث والسشيج السدتخجم ومؽ خلال السعالجات          
 لي الشتائج التالية:إالاحرائية لمبيانات تؾصل الباحث 

 أىسية استثسار السؾارد البذخية في السجال الخياضي: - 1 

  كافة السجالات.ضخورة تشسؾية تتؾاكب مع حخكة التظؾر غيخ السدبؾقة التي تذيجىا الجولة في 
 .ضخورة تؾفيخ كؾادر مؤىمة مجربة ومتخررة بالسجالات الخياضية السختمفة 
   .رؤية تقديؼ العسل وتحجيج السدؤوليات والدمظات السسشؾحة لمسدؤوليؽ 
 .العسل عمى تحديؽ عخوف العسل الجاخمية والخارجية في حجود الإمكانات الستاحة 
 داعجة في تحقيق استخاتيجياتيا السدتقبمية.السحافغة عمى السكتدبات الحالية والس 
 ا ليات استثسار السؾارد البذخية في السجال الخياضي: -2

 .تحجيج أسذ تشغيسية كشسؾذج فعال لبشاء الججارات الؾعيفية وتحقيق الأىجاف الإستخاتيجية 
 .الحفاظ عمى السؾاىؾب بعج اكتذافيا والعسل عمى تشسيتيا وصقميا ببخامج تجريبية خاصة   
 .العسل عمى تؾافخ وصقل السيارات السكتدبة عؽ طخيق التجريب السدتسخ 
 .التعاون مع الفخيق مؽ أجل الانجاز وتحقيق اليجف 
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  بذكل عمسي سميؼتؾفيخ خظط تجريبية عامة وخاصة وتشفيحىا. 
 معاييخ الكفاءة التشغيسية لمعسل في السجال الخياضي: -3

  مجال الأعسال.الحؾادث وتختبط بسعجل الإصابات في 
 .الجاىدية وتتعمق بالقجرة السدتسخة ومدتؾػ الإجابة السلائسة لسختمف الستغيخات والغخوف 
  التقييؼ الخارجي والحؼ يسثل وجية نغخ الأطخاف الخارجية والأحكام التقييسية التي ترجرىا

 بحكؼ السرمحة التي تخبظيؼ مع السؤسدة.
  مؽ وراء استثسار الأمؾال أو عشاصخ انتاجية محجدة.الخبحية وىي ندبة العائج السالي السحقق 
  السخونة والتكيف والتي تعشي امكانية استيعاب التغيخات التي تحجث عمى مدتؾػ البيئة بؾاسظة

 إعادة صياغة للأىجاف السدظخة بسا يتؾافق مع الغخوف السدتججة.
 :ل الخياضيدور استثسار السؾارد البذخية لتحقيق الكفاءة التشغيسيةفي السجا -4

 .تفاعل العامميؽ وزيادة التعاون فيسا بيشيؼ مسا يداىؼ في الشجاح وتحقيق اليجف 
 .زيادة إنتاجية العسال والسؾعفيؽ مؽ خلال السيارات السعخفية والتقشية التى يكتدبؾنيا 
 ل ترسيؼ الكياسات وبظاقات  و وتؾعيف الأساليب الحكية والتكشؾلؾجيا تشفيح التغييخ والتحؾُّ

 .داءالأ
 .بشاء ثقافة الييئة الخياضية وتحقيق الالتدام بيا 
زيادة وعي الإدارة الخياضية بالجور اليام الحؼ يمعبو الاستثسار في السؾرد البذخؼ مؽ خلال عقج   -

 نجوات وممتكيات عمسية وورشات عسل لتؾضيح بيحا الجور.
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 التؽصيات:

 في ضؾء ما اسفخت عشة نتائج البحث والاستشتاجات يؾصي الباحث بالتؾصيات الآتية:       

 تحميل دور استثسار السؾارد البذخية في تحديؽ الأداء التشغيسي للاتحادات الخياضية -
عؽ طخيق  بالقظاع الخياضيسؾارد البذخية واستثسار التبشى سياسات ججيجة لمتؾعيف الجيج  -

دارة إقات وصف الؾعائف، والاثخاء الؾعيفي، والتخقية بالججارة ، ونذخ فكخ اعادة تقييؼ بظا
  . السؾاىب

 تعديد استخجام التكشؾلؾجيا والابتكار في إدارة السؾارد البذخية -
 تعسل السجتسع السجني برؾرة العسالية ومؤسدات تفعيل دور نقابة السيؽ الخياضية والشقابات -

لتحقيق الكفاءة التشغيسية في السجال  حقؾقيؼ ودفعيؼ فعاستثسار السؾارد البذخية وح عمى
 الخياضي. 

تؾعيف التقشيات الحجيثة في إدارة السؾارد البذخية داخل الاتحادات الخياضية )مثل أنغسة إدارة  -
 )الأداء والتؾعيف الحكي

اسبات إحجاث التظؾيخ وميكشة العسل باستخجام الحو  اللاعبيؽداء أالكيام بسخاجعة شاممة لتقييؼ  -
  . داءتحديؽ الألتحقيق الكفاءة التشغيسيةو  لية ونغؼ السعمؾمات وصؾلاً الا  

نذخ ثقافة ايجابية و  بث الؾلاء والعسل بخوح الفخيق والسشافدة، وتحفيد ومكافاة العسل الستسيد -
  .و بالأداء والشتائجيججيجة تتسثل في التؾج

السبادرات الججيجة داخل الاتحادات شجيع التفكيخ الابتكارؼ وتؾفيخ بيئة عسل تذجع عمى  -
 الخياضية

، 2131تحميل كيف يسكؽ استثسار السؾارد البذخية في دعؼ الأىجاف الاستخاتيجية لخؤية مرخ  -
 .مثل تظؾيخ الخياضة عمى السدتؾػ السحمي والعالسي

 

 



 

 

 الجزء السابع2024دٌسمبردد ع( 37المجلد) مجلة علوم الرٌاضة

- 183 - 

  البحثمستخلص 

للاتحادات دور استثسار السؽارد البذرية وعلاصتو بتحقيق الكفاءة التشعيسية " 
 "0202الرياضية في ظل الإدارة الحديثة لتحقيق رؤية مرر 

 

معخفاااة دور اساااتثسار الساااؾارد البذاااخية وعلاقتاااو بتحقياااق الكفااااءة التشغيسياااة اساااتيجف البحاااث  
، واساتخجم الباحاث الساشيج  2131للاتحادات الخياضية في عل الإدارة الحجيثة لتحقيق رؤية مراخ 

السداااحي، وتسثااال مجتساااع البحاااث فاااي مجماااذ إدارة المجشاااة الأولسبياااة الؾصااافي باساااتخجام الأسااامؾب 
اتحاااد رياضااي(،   28وأعزاااء مجااالذ إدارات الاتحااادات الخياضااية الأولسبيااة ) ،فااخد( 14السرااخية )

( فخد مؽ إجسالي مجتسع البحث، وتؼ استخجام السقابمة الذخرية ، وتحميال 136حجؼ العيشة ) وبم 
السحتؾؼ والؾثائق، والاستبيان كأدوات لجسع البيانات، وأسافخت أىاؼ الاستخلاصاات إلاي أن اساتثسار 

كافة  السؾارد البذخية ضخورة تشسؾية تتؾاكب مع حخكة التظؾر غيخ السدبؾقة التي تذيجىا الجولة في
تؾفيخ كؾادر مؤىمة ومتخررة بالسجالات الخياضية السختمفة، بالإضافة إلي السجالات، يعسل عمي 

تقديؼ العسل وتحجيج السدؤوليات والدمظات السسشؾحة لمسدؤوليؽ والعسل عمى تحديؽ عخوف العسال 
لحاليااااة الجاخمياااة والخارجيااااة فااااي حااااجود الإمكانااااات الستاحااااة، ومااااؽ ثااااؼ السحافغااااة عمااااى السكتداااابات ا

 والسداعجة في تحقيق استخاتيجياتيا السدتقبمية .
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Abtract 

“The role of investing in human resources and its relationship to 

achieving the organizational efficiency of sports federations under 

modern management to achieve Egypt’s Vision 2030” 

 

The research aimed to know the role of investing in human resources and 

its relationship to achieving the organizational efficiency of sports 

federations under modern management to achieve Egypt’s Vision 2030. 

The researcher used the descriptive approach using the survey method. 

. 28 sports federations), and the sample size was (136) individuals from the 

total research community. In all fields, it works to provide qualified and 

specialized cadres in various sports fields, In addition to dividing the work 

and defining the responsibilities and powers granted to the officials and 

working to improve the internal and external working conditions within the 

limits of the available capabilities, and then preserving the current gains 

and helping to achieve its future strategies. 

 

 

 


