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 البحث :السقدمة ومذكلة 

 والاجتساعية الاقترادية السفاهيع في تغييخ مغ يػاكبيا وما العالسية الستغيخات ضػء في   
 السعخفة ليداىع اقتراد جاء بل الػحيج لمتشسية الفقخي  العسػد ىي الصبيعية السػارد فيو تعج لع والحي
 أساسية وضسانة السدتجامة التشسية مقػمات كأحج يأتي التعميع ،التصػيخ خصط في رئيدية كخكيدة

 ونطع قياسية لسعاييخ وفقا   عالية بجػدة متصػرا يتدع تعميسا   يتصمب مشا الحي الأمخ الأمع لأمغ
 في الجيج التعميع وييتع،التعميسية  لمسؤسدات الفعمية السسارسات لقياس وتقػيع ومدتسخة حاكسة
 معخفة الػاقع الفعمي يدتػجب مسا الحاتي والتعمع التكشػلػجيا استخجام بتذجيع السعخفة عرخ

 وتػجيو البخامج الجراسية لتشسية التعميسية وفاعميتيا بقجراتيا الشيػض مغ خلال التعميسية مسؤسداتل
 (. 3:  3)التغيخات السدتقبمية  مػاكبة مغ تسكشو التي والسيارات السعارف

وذلظ   الكبيخ، التحجي ىحا لعلاج حمػل عغ لمبحث التخبية الخياضية قصاع يدعى و       
 خخيجي أوضاع تػفيق يتدشى حتى الإدارية ، التشسية الخياضية ومع وزارة السيغ نقابة مع بالتعاون 

 بخنامجالأخخى ومشيا  القصاعات باقي خخيجي ذلظ مثل في مثميع  قصاع التخبية الخياضية ، كميات
 السؤسدات :مجال في العسل البخنامج ىحا لخخيج يسكغوالتي  ةالخياضي التخبية تجريذ شخق 

 (.33:3) التعميع الأساسي والاعجادي والثانػي خاحل م في التعميسية

 السؤسدة تحقيق ىجف في يداعج معمسا، بػصفو الخياضية التخبية تجريذ شخق  بخنامج وخخيج
 التلاميح مداعجة مدئػلية عميو تقع لمسقخر، كسا التخررية  التخبػية الجػانب خلال مغ التعميسية

 الأنذصة في للاشتخاك إلييا يحتاجػن  التي بالشفذ والثقة والسياراتالسعارف  اكتداب في الذباب و
 (.33:3خلال سشػات الجراسة وفيسا بعجىا ) الستشػعة الخياضية

 واقعىأقسامىالمناهجىوطرقىالتدروسىفيىضوءىمتطلباتىالتحولىالرقمي

 

 أ.د/ىهوثمىعبدىالمجودىمحمد

 جامعةىالمنوا–استاذىطرقىالتدروسىبقسمىالمناهجىوطرقىالتدروسىبكلوةىالتربوةىالرواضوةى
 

 /ىلبنهىعمادىالدونىأحمدىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىأ.م.د

 جامعةىالمنوا–استاذىمساعدىبقسمىالمناهجىوطرقىالتدروسىبكلوةىالتربوةىالرواضوةى
 

 أ/ىاوهىبهاءىالدونىمحمد

 مدربةىلواقةىبدنوةىبالمنواىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
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 ما لكل مػاكبة تكػن  الحجيثة الجامعية ( أن الإدارة3132) "ايشاس خليل"وتحكخ         
 ىحا تصػرات ضل في خاصة وأىجافيا، رسالتيا تحقق التي الحجيثة الأساليب الإدارية مغ ججيج ىػ

 سبق تتصمب ما ضػء في ، والسدتسخة الدخيعة والتغيخات التصػرات بعرخ اتدع العرخ الحي
 تحتػيو ما عمى لمػاقع لمػقػف جادة دراسة الجامعية الإدارة لعسميات والتصػيخ التحديغ عسميات
 الدمبيات مغ التخمز وبالتالي الإدارية والفشية، الجػانب كافة في سمبيات مغ الإدارة عسميات
 بيئتشا مع وتتلاءم عالسيا   نجاحيا ثبت وحجيثة باستخاتيجيات ججيجة وتعديدىا الايجابيات وتجعيع

 مغ مجسػعة يسثل إشار لعسل تيجف حاسسة قزية الجامعية الإدارة وتصمعاتشا وتعتبخ حػكسة
 الاعتبار الشسػ بعيغ الأخح مع العالي التعميع لسؤسدة السثمى الفائجة بتجم التي القػانيغ والأنطسة

 (.33:1والاستسخارية ) والتصػر

 أعزاء كلو  القدع رئيذ مغ تكػن ت قدام السشاىج وشخق التجريذكسا أشارت أيزا أن أ  
 تقجيع أىسيا السدؤوليات مغ العجيج القدع مجمذ ويتػلى القدع في السشتطسة التجريذ ىيئة

 ، بالقدع الشيػض شأنو ما وكل القدع في الجراسية الخصط حػل الكمية مجمذ إلى الاقتخاحات
 بسا التجريذ ىيئة لأعزاء التعييغ شمبات في الخأي وإبجاء ، القدع في العمسي البحث وتذجيع

 أعزاء تػاجو التي والقزايا بأمػر القدع مجمذ ، وييتع والإجازة والإعارة والشجب بالتخقية يتعمق
 القائع الػضع إلى الكمية وبالشطخ لسجمذ تػصيات ورفع لمقدع ، والصمبة السشتدبيغ   التجريذ ىيئة

 مارست إذا ملائع الػضع يكػن  الشطخي  عمى السدتػى  إليو السػكمة وميامو الإداري  الشطام لييكمية
 . (31:1ليا ) صلاحياتيا السسشػحة     السختمفة السجالذ

( الي أن التصػرات اليائمة لتكشػلػجيا السعمػمات 3131) زيز طلبةعبدالعويذيخ      
والتغيخات الستلاحقة التي يذيجىا عالع اليػم والتقجم السعخفي الحي يتع بسعجلات سخيعة والحي نتج 
عشو ثػرة في السعمػمات أدت الي تغيخ كثيخ مغ السفاهيع التي يتعامل معيا الأفخاد ومغ أىسيا 

لحي تأثخ بالتصػر الحادث في تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات ، كسا يعج ادخال مفيػم التعميع وا
تكشػلػجيا التعميع والسعمػمات في العسمية التعميسية أمخا حيػيا وفعالا وذلظ لجورىا في الترسيع 

مغ  والتصػيخ والاستخجام والتقػيع وأصبح التفاعل الفكخي والتصبيقي بيغ الستعمسيغ والبيئة التعميسية
سسات تكشػلػجيا التعميع وجدءا لا يتجدأ مغ الشطام التعميسي الذامل ، ويعدز استخجام تكشػلػجيا 

          (.2: 2التعميع تحقيق أىجاف السدتقبل بتػضيفو في مػاقف تعميسية متشػعة  )

( الي أن التحػل الخقسي يعتبخ تػضيف لتكشػلػجيا 3131) "محمد صادق"كسا يذيخ   
السعمػمات والاترالات داخل السؤسدات بيجف تصػيخ الأداء السؤسدي والخجمة وتحديغ الكفاءة 
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شيج قصاع التعميع تحػلا  رقسي ا التذغيمية وزيادة الفاعمية مسا يخجم سيخ العسل داخل السؤسدة ، وقج 
أنطسة التعمع الإلكتخوني، والسحاكاة الافتخاضية والسشرات الخقسية ممحػض ا يتسثل في استخجام 

تُطيخ الجراسات أن التحػل الخقسي كسا  حيث أصبح التعمع عغ بُعج ضخورة،  لتعديد تجارب التعمع
ا تصػيخ ميارات  في التعميع لا يقترخ عمى تحديغ الػصػل إلى السػارد التعميسية بل يذسل أيز 

 (.33:4) مسا يُعج الصلاب لبيئة العسل الخقسية عمع الحاتيالتفكيخ الشقجي والت

( أنو تعجدت التصبيقات 3116" )علاء عبد الرازق ، خالد إبراهيمويحكخ كلا مغ "
السدتخجمة في التحػل الخقسي مثل إدارة السمفات والاستبيانات الكتخونيا واجخاء الحػارات ، 

مدػدات الػثائق بجلا مغ كتابتيا باليج ، البخيج استعخاض محتػيات السػضػعات الكتخوني وشباعة 
الالكتخوني بجيلا لمرادر والػارد والشساذج الجاىدة بجلا مغ السحاضخة التقميجية ، اكتذاف السذاكل 

ذسل التقشيات الأساسية التي تُحفد التحػل الخقسي الكتخونيا والتجييد الشاجح للاجتساعات كسا ت
 ، وسلاسل الكتل(IoT) لبيانات الزخسة، وإنتخنت الأشياءالحكاء الاصصشاعي، وتحميلات ا

(Blockchain).  تُتيح ىحه التقشيات تحديغ الكفاءة التذغيمية واتخاذ قخارات مدتشيخة بشاء  عمى
 (.33:3) بيانات دقيقة وفي الػقت الفعمي

تكسغ أىسية التحػل الخقسي في قجرتو عمى  عمى أنو( 0202" ) عطية" أحسد  ػضحوي  
الإسيام في حل مذكلات الإندان مغ ناحية وفي تفعيل التشسية وتعديد استجامتيا مغ ناحية ثانية 
ويذسل ذلظ جػانب اقترادية واجتساعية وبيئية، بل وثقافية أيزا : وتأتي التقشية لتكػن عاملا 

حية العسمية، يعج تحديغ تجخبة العسيل والسخونة مداعجا  ومحفدا  في كل ىحه الجػانب، ومغ الشا
داخل أقدام السشاىج وشخق التجريذ  لتحػل الخقسيومغ متصمبات اوالابتكار مغ البجاية إلى الشياية، 

وجػد نطام تقييع الكتخوني وقػاعج بيانات متكاممة ،  MISيتػافخ نطع رقسية / ادارة السعمػمات أن 
 .(33:3لأعزاء ىيئة التجريذ ، )

تصمب تػافخ بشية تحتية تقشية يالتحػل الخقسي في السؤسدات كسا أشار أيزا الي أن 
متصػرة تذسل أجيدة الحاسػب الحجيثة، شبكات الاترال الدخيعة، وخػادم مػثػقة لتخديغ وإدارة 

، كسا يتصمب تػفيخ أنطسة بخمجية متكاممة لإدارة العسميات السختمفة مثل السػارد البذخية ، البيانات
السذتخيات، والتدػيق الخقسي يجب أن تكػن ىحه الأنطسة متػافقة مع معاييخ الأمان الديبخاني 
لزسان حساية البيانات والأنطسة مغ التيجيجات السحتسمة بالإضافة إلى ذلظ يعج التػافخ السدتسخ 

عسمية التحػل للإنتخنت وتييئة بيئة العسل لاستخجام التقشيات الحجيثة مغ الأمػر الأساسية لتيديخ 
  (.32:3) الخقسي
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ا إعجاد الكػادر البذخية مغ ( أن 3133" )اسامة عليويزيف " التحػل الخقسي يتصمب أيز 
خلال بخامج تجريبية مدتسخة لتصػيخ مياراتيع في استخجام التقشيات الحجيثة وتصبيقيا في مجالات 

، والحكاء  يل البياناتعسميع. يجب أن تتزسغ ىحه البخامج تعديد القجرات في مجالات تحم
بالإضافة إلى ذلظ، تحتاج السؤسدات إلى دعع ثقافة الابتكار والتكيف مع التغييخ ،  الاصصشاعي

تحقيق ،  مغ خلال تذجيع السػضفيغ عمى تبشي حمػل رقسية لتحديغ الإنتاجية وكفاءة العسل
ا تصػيخ استخاتيجيات واضحة تخبط أىجاف السؤسدة  التحػل الخقسي بذكل فعّال يدتجعي أيز 

 (.33:3 ( باستخجام التكشػلػجيا لتحديغ الخجمات وتقميل التكاليف التذغيمية

    Avikالتحػل الخقسي مثل التي تشاولت ومغ خلال اشلاع الباحثػن عمى السخاجع العمسية 
Bhattacharya ( 21()0200أفيك باتذيري) " ،عبد "( ، 3()3133" )أسامة عبد الدلام

هيثم عبد دراسة "مثل التحػل الخقسي التي تشاولت والجراسات الدابقة  (2()3131)" عزيز طلبةال
" مرطفي عشتر( ، ودراسة "3()3133" )أحسد عطية( ، ودراسة "6()3133" )السجيد

( ، وفي اشار ما تع عخضو مغ التصػرات التكشػلػجية الحادثة في السجتسع ، وأيزا 5()3131)
انتسائيع لأقدام السشاىج وشخق التجريذ أثشاء مخحمة البكالػريػس مغ خلال شبيعة عسل الباحثػن و 

، فقج رأي الباحثػن ضخورة تصػيخ أقدام السشاىج وشخق التجريذ اداريا ببعس كميات التخبية 
الخياضية بجسيػرية مرخ العخبية في ضػء التحػل الخقسي ، مغ خلال محاولة لخصج الػاقع 

لخقسي والتعخف عمي واقع الأقدام ومجي حاجتيا لمتصػيخ الاداري في ضػء متصمبات التحػل ا
 السدتسخ لتلائع التغيخات التكشػلػجية الحجيثة ومغ ىشا جاءت     فكخة الجراسة.

 البحث: هدف -

التعخف عمي الػاقع الإداري لأقدام السشاىج وشخق ييجف البحث الحالي إلى        
 .التجريذ في ضػء متصمبات التحػل الخقسي

 تداؤل البحث: -

 -في ضػء ىجف البحث وضع الباحثػن التداؤل التالي:     

 ؟ما ىػ الػاقع الإداري لأقدام السشاىج وشخق التجريذ في ضػء متصمبات التحػل الخقسي -
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 مرطلحات البحث: 

 التحهل الرقسي:

ىػ عسمية استخجام التقشيات الخقسية لتحػيل العسميات والشساذج ، بسا يُعدز الكفاءة ويػفخ 
تجارب مسيدة ، ويجفع الابتكار في جسيع القصاعات إذ يذسل إعادة ترسيع العسميات وتغييخ ثقافة 

دية يُعتبخ التحػل الخقسي عشرخ ا أساسي ا لزسان التشافو السؤسدة لسػاكبة الستغيخات الدخيعة 
 (.3:31) والاستجامة

 البحث: وإجراءات خطة-

 البحث:مشهج -

لتحقيق  لسلاءمتووذلظ بأسمػب الجراسة السدحية  الػصفياستخجم الباحثػن السشيج      
 لصبيعة إجخاءاتو. ومشاسبتوىجف البحث 

 البحث:مجتسع وعيشة 

الخياضية عمي أعزاء ىيئة التجريذ بأقدام وكميات التخبية مجتسع البحث  سثلت  
تع  م(، وقج3133/3131( كمية لمعام الجامعي )33بجسيػرية مرخ العخبية، والبالغ عجدىع )

جامعات مختمفة تسثل مشاشق جغخافية بالصخيقة العسجية بشدبة ( 5عيشة مكػنة مغ )اختيار 
( يػضح تػزيع العيشة في ضػء عجد الاستجابات التي تع تدجيميا مغ 3%( والججول رقع )31.33)

 لال روابط الاستبانات الالكتخونية.خ
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 (2جدول )
 تهزيع عيشة الدراسة وفق كليات التربية الرياضية

 النسبة العدد الكلً العٌنة الجامعات

 51.15 53 11 جامعة أسٌوط

 111 1 1 جامعة أسوان

 65.16 19 11 جامعة المنٌا

 111 3 3 جامعة الفٌوم

 111 5 5 جامعة السوٌس

 11.91 11 9 حلوانجامعة 

 11.11 18 8 جامعة طنطا

 15.73 16 7 جامعة بورسعٌد

 18.56 111 39 المجموع

 أدوات جسع البيانات:

ترسيع استبانة رصج الػاقع الإداري لأقدام السشاىج وشخق التجريذ في ضػء   -3 
 متصمبات التحػل   الخقسي

 

 التالية :ولترسيع الاستبيان قام الباحثػن بإتباع الخصػات 

 تحديد هدف الاستبيان :  - أ

واقع أقدام السشاىج وشخق التجريذ إداريا في ضػء متصمبات تحميل ييجف الاستبيان إلى 
 .التحػل الخقسي

 ترسيم الاستبيان : -ب 

واقع أقدام السشاىج وشخق التجريذ إداريا في لتحميل قام الباحثػن بترسيع استبيان    
 بإتباع الخصػات العمسية التالية  ،  الخقسيضػء متصمبات التحػل 

 Avikالتحػل الخقسي مثل الاشلاع عمي العجيج مغ السخاجع العمسية التي تشاولت  -( 3)
Bhattacharya ( 21()0200أفيك باتذيري) " ،عبد "( ، 3()3133" )أسامة عبد الدلام

التي تشاولت  والجراسات العمسية( ، 31()3114" )وفيقة مرطفي، " (2()3131" )عزيز طلبةال
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( ، 3()3133" )أحسد عطية( ، ودراسة "6()3133" )هيثم عبد السجيددراسة "مثل التحػل الخقسي 
اليكس فان  Alexis van Schalkwyk( ، ودراسة 5()3131" ) مرطفي عشترودراسة "

(0200()20). 

 خاءخب تدعة( 6وعجدىع ) الخبخاءتع تحجيج محاور الاستبانة وعخضيا عمي الدادة  –( 3)  
( والتي 3التخبية الخياضية تخرز مشاىج وشخق تجريذ )ممحق اتمغ أعزاء ىيئة تجريذ بكمي

 -وىي:( 1محاور أساسية )ممحقأربعة ( 1تسثمت في )

 الإدارة والحػكسة :  السحهر الأول 

 السػارد البذخية والسادية:  السحهر الثانى

 التحػل الخقسي:  السحهر الثالث

 السذاركة السجتسعية السحهر الرابع :

 .( يػضح ندب اتفاق الدادة الخبخاء عمي السحاور3والججول)

 (0جدول )
 9ندب اتفاق الخبراء على محاور الاستبانة              ن= 

 النسبة % رأي الخبراء المحور م

 غٌر موافك موافك

 %111 - 9 الإدارة والحوكمة 1

 %88.8 1 8 والمادٌةالموارد البشرٌة  2

 %88.8 1 8 التحول الرلمً 3

 %33.3 1 3 المشاركة المجتمعٌة 4

السحػر ( محاور ىع 3( الدابق أنو تع السػافقة عمي عجد )3يتزح مغ الججول ) 
والسحػر ،  السػارد البذخية والساديةوالسحػر الثاني الخاص ببالإدارة والحػكسة ، الأول الخاص 

، وفي ضػء أراء الخبخاء حيث ارتزى الباحثػن ندبة اتفاق  لتحػل الخقسيابالثالث الخاص 
 ( محاور.3%( وبالتالي بمغ عجد محاور الاستبانة )41)

في ضػء محاور الاستبانة قام الباحثػن برياغة العبارات وفق شبيعة كل محػر وعخضيا  -
  الاخخعس بالوتعجيل صياغة ، العبارات  بعسححف ب (3عمي الدادة الخبخاء )ممحق

 ( يػضح العبارات السححوفة والسعجلة.3والججول رقع )

 (1جدول )
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تحميل الػاقع الإداري لأقدام السشاىج وشخق التجريذ في ضػء متصمبات التحػل محاور   
                                     العبارات السححوفة  كل محػر في صػرتو الأولية وأرقام وتػزيع عباراتالخقسي 

 في الرػرة الشيائية

                      
 م

 المحاور

 أرقام
فً   العبارات

الصورة  
 الأولٌة 

 أرقام
العبارات 
 المحذوفة

 أرقام
فً   العبارات
الصورة 
 النهائٌة

1 

الأهداف التعلٌمٌة للخطة الممترحة 
للوعً الصحً والبٌئً باستخدام الأنشطة 

 الحركٌة لطفل ما لبل المدرسة بمدٌنة المنٌا                                       
1  

  :25 

8 
،12  ،15  ،

17  ،22  ،
24 

1  :
19 

2 

محتوي الخطة الممترحة للوعً 
الصحً والبٌئً باستخدام الأنشطة الحركٌة 

 لطفل ما لبل المدرسة بمدٌنة المنٌا                                   
26  

  :42 

28 
 ،31 ،33 

،36  ،38  ،
39  ،41 

،42 

20  
  :28 

3 

أسالٌب تموٌم الخطة الممترحة للوعً 
الأنشطة الحركٌة الصحً والبٌئً باستخدام 

 لطفل ما لبل المدرسة بمدٌنة المنٌا.

43  
  :59 

45 
 ،48   ،50 
 ،54 ،52  ،

56  ،57  ،
59 

29  
  :37 

 37 22 59 المجمـــــوع

واقع أقدام السشاىج وشخق التجريذ إداريا في ضػء متصمبات تحميل استبيان تع وضع 
 ( كسا يمي:2في صػرتو الشيائية )ممحق التحػل الخقسي

 ( عبارة.36أصبح عجد )بالإدارة والحػكسة الخاص  السحهر الأول

 .ات( عبار 6أصبح )السػارد البذخية والسادية الخاص ب السحهر الثاني

  ات.(عبار 6أصبح ) بالتحػل الخقسيالخاص  السحهر الثالث

 

تحليل واقع أقدام السشاهج وطرق التدريس إداريا في السعاملات العلسية لاستبيان  -
 :ضهء متطلبات التحهل الرقسي 

 صدق الاستبانة:

 صدق السحكسين:
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الخبخاء مغ أعزاء ىيئة التجريذ في مجال السشاىج مغ ( 6تع عخض الاستبانة عمى عجد )
( وقج 3ممحق )سشػات في مجال التخرز  31خبخه لا تقل عغ وشخق تجريذ التخبية الخياضية 

 وافق الخبخاء عمى الاستبانة وأنيا تقيذ الػاقع الفعمي للأقدام إداريا.

 السدتخجم : الإحرائي الأسمػب-

 -التالية : الإحرائية الأساليب ػن استخجم الباحث 

 .الانحخاف السعياري  -لستػسط الحدابيا –الشدبة السئػية  -

( لمتأكج مغ معشػية الشتائج الإحرائية لمبحث 1.12مدتػي الجلالة ) ػن وقج استخجم الباحث
 لحداب السعاملات الإحرائية .  Spss  v.24استخجم بخنامج  ، وتع

 عرض الشتائج وتفديرها ومشاقذتها-

 في ضػء تداؤل البحث يجيب الباحثػن عميو وفقا للاتي :  

 ؟في ضػء متصمبات التحػل الخقسي ما ىػ الػاقع الإداري لأقدام السشاىج وشخق التجريذ -
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 (2جدول )

 39ن=          الستهسط الحدابي والانحراف السعياري لاستجابات أفراد العيشة لسحهر الإدارة والحهكسة

 أوافق عبارات المقٌاس م
أوافق إلى حد 

 ما
 المتوسط لا أوافق

الانحراف 
 المعٌاري

النسبة 
 المئوٌة

ا
 لترتٌب

 توجد رؤٌة ورسالة للمسم واضحة ومعلنة بطرق متنوعة. 1
3

1 
1 5 

1
.85 

1.31 
3

6.61 
1 

1 
واهداف ٌشارن أعضاء هٌئة التدرٌس ومعاونٌهم بالمسم فً صٌاغة رؤٌة ورسالة 

 المسم.
1

3 
7 7 

1
.61 

1.69 
3

1.88 
1 

 أهداف المسم مصاغة بصورة واضحة ومرنة ولابلة للتحمٌك. 5
1

7 
11 1 

1
.76 

1.31 
3

3.13 
1 

1 
ٌوجد نظام متابعة للتأكد من لٌام أعضاء هٌئة التدرٌس بتدرٌس بمهامهم الأكادٌمٌة 

 بشكل كامل.
1

9 
16 1 

1
.11 

1.61 
1

8.17 
8 

3 
مهارات ولدرات أعضاء هٌئة التدرٌس فً ضوء احتٌاجات ٌوجد خطة لتطوٌر 

 فعلٌة.
1

8 
18 

1
5 

1
.91 

1.81 
1

1.11 
1

1 

 ٌتوافر هٌكل تنظٌمً للمسم معلن ٌحدد الأدوار والمسؤولٌات. 6
1

1 
11 3 

1
.65 

1.61 
3

1.31 
3 

 ٌتم توزٌع العمل والأدوار داخل لجان الهٌكل التنظٌمً وفك الٌات محددة ومعلنة. 7
1

6 
19 1 

1
.57 

1.61 
1

7.16 
9 

 ٌتوافر دلٌل تنظٌمً واضح للمسم ٌحدد المهام والمسؤولٌات. 8
1

7 
16 

1
6 

1
.83 

1.83 
1

5.13 
1

6 

9 
توجد آلٌات فاعلة لضمان الشفافٌة والممارسات العادلة وعدم التمٌٌز بٌن أعضاء 

 المسم.
1

1 
51 3 

1
.51 

1.65 
1

6.11 
1

1 

1
1 

 الهٌكل التنظٌمً بصفة دورٌة.تنالش فً مجلس المسم توصٌات لجان 
1

1 
11 

1
6 

1
.76 

1.77 
1

1.73 
1

8 

1
1 

 ٌوجد نظام تمٌٌم لأداء أعضاء هٌئة التدرٌس بالمسم معلن ومفعل.
1

9 
17 

1
5 

1
.95 

1.83 
1

1.68 
1

5 

1
1 

 توجد آلٌة للشكاوى والتظلمات مفعلة بالمسم.
5

1 
19 

1
1 

1
.51 

1.76 
1

6.78 
1

1 

1
5 

 المسم للتأكد من تحمٌك المسم لأهدافه.ٌوجد تمارٌر دورٌة عن أنشطة 
1

3 
13 9 

1
.17 

1.71 
1

3.11 
1

1 

1
1 

 ٌوجد آلٌة معلنة ومفعلة للإعلان عن لرارات مجلس المسم لأعضاء المسم.
5

6 
19 1 

1
.31 

1.61 
3

1.83 
6 

1
3 

 ٌوجد تمثٌل للطلاب فً اللجان ذات الصلة بالمسم.
1

7 
18 

1
1 

1
.88 

1.85 
5

7.65 
1

3 

 37 11.63 3 517 الامتحانات الشفوٌة والنظرٌة وفما لمواعد النزاهة والشفافٌة.تشكل لجان 1
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 أوافق عبارات المقٌاس م
أوافق إلى حد 

 ما
 المتوسط لا أوافق

الانحراف 
 المعٌاري

النسبة 
 المئوٌة

ا
 لترتٌب

6 7 .31 1.83 

1
7 

 ٌوجد خطة تعٌٌن لأعضاء هٌئة التدرٌس لخمسة سنوات لادمة وفك احتٌاجات معلنة.
1

1 
11 1 

1
.68 

1.61 
3

5.36 
5 

1
8 

 توجد الٌة لتواصل المسم مع الألسام المناظرة بالكلٌات الأخرى
1

1 
11 

1
8 

1
.71 

1.77 
1

3.76 
1

9 

1
9 

ٌتم عمد المؤتمر العلمً للمسم بشكل دوري وفما للائحة التنظٌمٌة بمانون المجلس 
 الأعلى للجامعات.

1
7 

11 
1

8 
1

181 
1.86 

1
1.11 

1
7 

 
 المتوسط العام

   
1

.51  
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 (1يتزح مغ الججول الدابق )

في نصاق  وىػ( 3.31العام لاستجابات عيشة البحث مغ أعزاء ىيئة التجريذ ) الستػسط أن
إلى  تذيخ التي الفئة وىي( 3633-3634ثلاثي )ال ليكارت مقياس فئات مغ الثانية الفئة في يقعالسحايج 

 مػافقة عيشة البحث إلى حج ما عمى ما جاء في واقع محػر الإدارة والحػكسة.

( بستػسصات 34، 33، 32، 31، 33، 33، 6، 4، 3، 1، 3 ،3، 3حيث جاءت العبارات )
 3631( وكميا تقع في نصاق السػافقة وفق تقديع ليكارت مغ الفئة الأولى )3653 – 3634تخاوحت بيغ  )

( وىي تذيخ إلى مػافقة كافة أفخاد العيشة عمى تػافخ ىحه السسارسات الإدارية وتصبيقيا في كافة 3 -
 البحث.الأقدام العمسية بعيشة 

، 32، 33، 33، 31، 6، 5، 2استجابة أعزاء ىيئة التجريذ عمى العبارات ) وجاءت متػسط
الثلاثي  ( وىي تقع في الفئة الثانية مغ فئات مقياس ليكارت3633-3643( بستػسصات ما بيغ )36، 35

( والحي يذيخ إلى حيادية استجابات العيشة عمى ىحه العبارات لتؤكج عجم وضػح الػاقع 3634-3633)
 الإداري لجي أعزاء ىيئة التجريذ عيشة البحث في ىحه العبارات.

يػجج خصة لتصػيخ ميارات وقجرات أعزاء ىيئة التجريذ في  وجاء الستػسط الحدابي لمعبارة "
( وىػ يعشي مػافقة أفخاد العيشة إلى حج ما بزخورة وجػد خصة تجريبية في 3.63" ) يةضػء احتياجات فعم

ضػء احتياجات فعمية لتصػيخ ميارات وقجرات أعزاء ىيئة التجريذ بالأقدام العمسية عيشة الجراسة وقج 
 دلت الاستجابات عمى تػاججىا ببعس الأقدام دون الاخخ.

يتػافخ دليل تشطيسي واضح لمقدع يحجد السيام  بيشسا جاء الستػسط الحدابي لمعبارة "  
( وىػ يعشي مػافقة أفخاد العيشة إلى حج ما بزخورة وجػد دليل تشطيسي لمقدع يحجد 3663" )والسدؤوليات.

استجابة المجان والسيام الإدارية بسا يزسغ سيخ أعسال القدع وفق نطع وآليات محجدة ، كسا سجمت 
تػجج آليات فاعمة لزسان الذفافية والسسارسات العادلة وعجم التسييد بيغ أعزاء  العيشة عمى العبارة "

( وىػ يعشي مػافقة أفخاد العيشة إلى حج ما عمى تػافخ آليات 3.33" حيث حرمت عمى متػسط )القدع.
إلى عجم تػافخىا لجى كافة الأقدام الذفافية وعجم التسييد بيغ أعزاء ىيئة التجريذ وأيزا تؤكج الشتيجة 

 بعيشة البحث.

تشاقر في مجمذ القدع تػصيات لجان الييكل كسا وضح متػسط استجابة الصمبة عمى العبارة 
( وىػ يقع في نصاق مػافقة أفخاد العيشة إلى حج ما عمى مشاقذة تػصيات 3643" ) التشطيسي برفة دورية

بعس الأقدام دون الاخخ وىػ ما يؤكج العبارة الدابقة والتي لجان الييكل التشطيسي بسجمذ القدع لجى 
تخز بتػافخ دليل تشطيسي لمقدع حيث وجػد الجليل يؤدي الى تشطيع عسل المجان والخخوج بتػصيات 

 تشاقر في مجمذ القدع وىػ ما لع يتػفخ في بعس الأقدام العمسية بعيشة الجراسة.



 
 

 
 - 45 - 

  الجزء السابع2024( عدد دٌسمبر37المجلد) مجلة علوم الرٌاضة

ج نطام تقييع لأداء أعزاء ىيئة التجريذ بالقدع معمغ يػج بيشسا كان الستػسط الحدابي لمعبارة "
( وىػ يعشي السػافقة مغ أفخاد العيشة إلى حج ما عمى أن الأقدام العمسية عيشة الجراسة 3.63" ) ومفعل

 تختمف وتتفاوت مغ حيث تصبيق نطام تقييع أعزاء ىيئة التجريذ.

" لمتأكج مغ تحقيق القدع لأىجافو يػجج تقاريخ دورية عغ أنذصة القدع بيشسا جاءت العبارة "
( لتػكج مػافقة العيشة إلى حج ما وأن بعس الأقدام العمسية تعج تقاريخ بيشسا البعس لا 3634بستػسط )

 يمتدم بإعجاد تقاريخ دورية عغ نذاط القدع.

( وىي 3655" بستػسط قجره )يػجج تسثيل لمصلاب في المجان ذات الرمة بالقدع. وجاءت العبارة "
 ي مػافقة العيشة إلى حج ما ويػضح قرػر بعس الأقدام في اشخاك الصلاب في المجان ذات الرمة.تعش

"  تػجج الية لتػاصل القدع مع الأقدام السشاضخة بالكميات الأخخى  وتسثل الستػسط لمعبارة "
ية في ( وىػ يعشي مػافقة العيشة إلى حج ما وىي تذيخ لزعف اليات التػاصل بيغ الأقدام العمس3.43)

الكميات السشاضخة مسا يؤثخ عمى تبادل الخبخات الستشػعة والاستفادة مغ الكػادر ذات الخبخة بالأقدام 
 العمسية.

يتع عقج السؤتسخ العمسي لمقدع بذكل دوري وفقا للائحة التشطيسية  وبمغ الستػسط الحداب لمعبارة "
العيشة إلى حج ما مسا يذيخ الى عجم ( وىػ يعشي مػافقة 3.53" )بقانػن السجمذ الأعمى لمجامعات.

 حخص بعس الأقدام بتشفيح السؤتسخ العمسي لمقدع بذكل دوري.
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 (3جدول )

 39الستهسط الحدابي والانحراف السعياري لاستجابات أفراد العيشة لسحهر السهارد البذرية والسادية         ن=
إلى أوافق  أوافق عبارات المقٌاس م

 حد ما
الانحراف  المتوسط لا أوافق

 المعٌاري
النسبة 
 المئوٌة

 الترتٌب

نسبة أعضاء هٌئة التدرٌس والهٌئة المعاونة إلى الطلاب على مستوى المسم  1
 تتفك مع المعدلات المرجعٌة لطبٌعة البرنامج الأكادٌمً.

1
6 

1
3 

1
8 

1
181 

1
.83 

1
1.51 

8 

لأعضاء هٌئة التدرٌس والهٌئة المعاونة ٌتم تحدٌد الاحتٌاجات التدرٌبٌة  2
 بالمسم بصورة دورٌة، وٌتم تنفٌذ البرامج التً تلبً الاحتٌاجات التدرٌبٌة لكل فئة.

1
7 

1
7 

1
3 

1
.86 

1
.81 

5
7.19 

7 

ٌستخدم المسم وسائل مناسبة لمٌاس رضا أعضاء هٌئة التدرٌس والمعاونٌن،  5
 التصحٌحٌة.والاستفادة من النتائج فً اتخاذ الإجراءات 

1
1 

1
3 

1
5 

1
.97 

1
.87 

5
9.51 

6 

 –ٌتبع المسم الٌات تواصل محددة ومعلنة لكافة الأعضاء. )البرٌد الكترونً  4
 رسائل نصٌة( –مجموعات واتس اب 

5
3 

1
8 

6 1
.19 

1
.68 

1
9.85 

1 

أعضاء هٌئة التدرٌس والهٌئة المعاونة بالمسم ٌشاركون فً الأنشطة،  3
 العلمٌة، والبحثٌة ذات العلالة بالمسم.والمشروعات، والمؤتمرات 

5
6 

1
8 

3 1
.35 

1
.63 

3
1.31 

1 

الموارد المالٌة للمسم كافٌة لطبٌعة نشاطها وأعداد الطلاب، وٌتم توزٌعهُا  6
 وفماً للاحتٌاجات الفعلٌة بما ٌحمك رسالة المسم وأهدافه.

1
1 

1
8 

5
1 

1
161 

1
176 

1
1.11 

9 

البنٌة التحتٌة والتكنولوجٌة الدائمة لتحمٌك ٌوفر المسم بالتعاون مع الكلٌة  7
 أهداف البرنامج الأكادٌمً

1
9 

1
1 

1
1 

1
.51 

1
.73 

1
6.11 

5 

الماعات التدرٌسٌة والمعامل والملاعب تجهٌزاتها ملائمة لطبٌعة نشاط المسم  8
 ولأعداد الطلاب.

1
9 

5
5 

7 1
.11 

1
.61 

1
1.17 

3 

الكترونٌة تلبً احتٌاجات أعضاء ٌتوافر بالمكتبة كتب ومراجع وخدمات  9
 هٌئة التدرٌس والطلاب والباحثٌن بالمسم.

1
1 

5
1 

3 1
.51 

1
.65 

1
6.11 

1 

1       المتوسط العام  
.11 
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 (2يتزح مغ الججول الدابق )

في نصاق  وىػ( 3.31العام لاستجابات عيشة البحث مغ أعزاء ىيئة التجريذ ) الستػسط أن
إلى  تذيخ التي الفئة وىي( 3633-3634ثلاثي )ال ليكارت مقياس فئات مغ الثانية الفئة في يقعالسحايج 

 مػافقة عيشة البحث إلى حج ما عمى ما جاء في واقع محػر السػارد البذخية والسادية.

اق ( وكميا تقع في نص3653 – 3634( بستػسصات تخاوحت بيغ ) 2،  1حيث جاءت العبارات )
( وىي تذيخ إلى مػافقة كافة أفخاد العيشة عمى 3 - 3631السػافقة وفق تقديع ليكارت مغ الفئة الأولى )

 تػافخ ىحه السسارسات الإدارية وتصبيقيا في كافة الأقدام العمسية بعيشة البحث.

(  6، 5، 4،  2، 1، 3، 3،  3استجابة أعزاء ىيئة التجريذ عمى العبارات )  وجاءت متػسط
( وىي تقع في الفئة الثانية مغ فئات مقياس ليكارت الثلاثي          3633-3643تػسصات ما بيغ )بس
( والحي يذيخ إلى حيادية استجابات العيشة عمى ىحه العبارات لتؤكج عجم وضػح الػاقع 3634-3633)

 الإداري لجي أعزاء ىيئة التجريذ عيشة البحث في ىحه العبارات.

ندبة أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة إلى الصلاب عمى  ي لمعبارة "وجاء الستػسط الحداب
( وىػ يعشي مػافقة أفخاد 3.51مدتػى القدع تتفق مع السعجلات السخجعية لصبيعة البخنامج الأكاديسي " )

عيشة العيشة إلى حج ما بتػافق ندبة أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة إلى الصلاب بالأقدام العمسية 
الجراسة مع السعجلات السخجعية لصبيعة البخنامج الأكاديسي وقج دلت الاستجابات عمى تػاججىا ببعس 

 الأقدام دون الاخخ.

السػارد السالية لمقدع كافية لصبيعة نذاشيا وأعجاد الصلاب،  بيشسا جاء الستػسط الحدابي لمعبارة "
( وىػ يعشي مػافقة أفخاد 3631" ).رسالة القدع وأىجافوويتع تػزيعُيا وفق ا للاحتياجات الفعمية بسا يحقق 

العيشة إلى حج ما بتػافخ السػارد السالية لمقدع كافية لصبيعة نذاشيا وتػزيعُيا وفق ا للاحتياجات الفعمية 
 وأيزا تؤكج الشتيجة إلى عجم تػافخىا لجى كافة الأقدام بعيشة البحث.

اعات التجريدية والسعامل والسلاعب تجييداتيا ملائسة الق بيشسا كان الستػسط الحدابي لمعبارة "
( وىػ يعشي السػافقة مغ أفخاد العيشة إلى حج ما عمى أن 3.31لصبيعة نذاط القدع ولأعجاد الصلاب. " )

 الأقدام العمسية عيشة الجراسة تختمف وتتفاوت مغ حيث تػافخ القاعات التجريدية والسعامل والسلاعب.
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 (4جدول )

 39الستهسط الحدابي والانحراف السعياري لاستجابات أفراد العيشة لسحهر التحهل الرقسي         ن=
أوافق إلى  أوافق عبارات المقٌاس م

 حد ما
الانحراف  المتوسط لا أوافق

 المعٌاري
النسبة 
 المئوٌة

 الترتٌب

ولواعد بٌانات متكاملة  MISٌتوافر نظم رلمٌة / ادارة المعلومات  1
 ومحدثة.

1
1 

1
1 

1
3 

1
.11 

1
.79 

1
1.57 

6 

1 ٌتوافر مولع الكترونً محدث بشكل مستمر عن المسم. 1
7 

1
6 

1
6 

1
.19 

1
.81 

1
5.75 

1 

1 توجد الٌة لاستمبال الشكاوى الالكترونٌة. 5
6 

1
6 

1
7 

1
.81 

1
.81 

5
6.17 

7 

1 تمٌٌم الكترونً لأعضاء هٌئة التدرٌس.ٌوجد نظام  1
6 

1
3 

1
8 

1
.81 

1
.83 

5
3.95 

8 

5 ٌستخدم المسم وسائل تواصل الكترونٌة متنوعة مع أعضاءه. 3
1 

1
7 

8 1
.11 

1
.75 

1
8.81 

1 

1 ...(.-بٌان الحالة -ٌوجد بالمسم لواعد بٌانات الكترونٌة )بحثٌة  6
3 

1
8 

1
6 

1
.13 

1
.85 

1
5.13 

3 

5 التكنولوجٌة فً العملٌة التعلٌمٌة. استخدام التمنٌات 7
5 

1
9 

7 1
.11 

1
.71 

1
8.81 

5 

5 استخدام المنصات الالكترونٌة لإعداد المحاضرات وتمدٌمها. 8
9 

1
5 

7 1
.31 

1
.71 

3
1.83 

1 

ٌتوافر نظام أرشفة الكترونٌة لمحاضر مجلس المسم واللجان المنبثمة  9
 منه.

1
3 

1
7 

1
7 

1
175 

1
.81 

1
1.71 

9 

1       العامالمتوسط   
.11 
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 (3يتزح مغ الججول الدابق )

في  وىػ( 3.31العام لاستجابات عيشة البحث مغ أعزاء ىيئة التجريذ ) الستػسط أن
 الفئة وىي( 3633-3634ثلاثي )ال ليكارت مقياس فئات مغ الثانية الفئة في يقعنصاق السحايج 

 عيشة البحث إلى حج ما عمى ما جاء في واقع محػر التحػل الخقسي.إلى مػافقة  تذيخ التي

( وكميا 3653 – 3634( بستػسصات تخاوحت بيغ  ) 5،  4،  2حيث جاءت العبارات ) 
( وىي تذيخ إلى مػافقة 3 - 3631تقع في نصاق السػافقة وفق تقديع ليكارت مغ الفئة الأولى )

سات الإدارية وتصبيقيا في كافة الأقدام العمسية بعيشة كافة أفخاد العيشة عمى تػافخ ىحه السسار 
 البحث.

،  3،  1،  3،  3،  3استجابة أعزاء ىيئة التجريذ عمى العبارات )  وجاءت متػسط
( وىي تقع في الفئة الثانية مغ فئات مقياس ليكارت 3633-3643( بستػسصات ما بيغ ) 6

دية استجابات العيشة عمى ىحه العبارات ( والحي يذيخ إلى حيا3633-3634الثلاثي        )
 لتؤكج عجم وضػح الػاقع الإداري لجي أعزاء ىيئة التجريذ عيشة البحث في ىحه العبارات.

( 3.53تػجج الية لاستقبال الذكاوى الالكتخونية. " ) وجاء الستػسط الحدابي لمعبارة "
ستقبال الذكاوى الالكتخونية لتصػيخ وىػ يعشي مػافقة أفخاد العيشة إلى حج ما بزخورة وجػد الية لا

وقجرات أعزاء ىيئة التجريذ بالأقدام العمسية عيشة الجراسة وقج دلت الاستجابات عمى تػاججىا 
 ببعس الأقدام دون الاخخ.

" .يػجج نطام تقييع الكتخوني لأعزاء ىيئة التجريذ بيشسا جاء الستػسط الحدابي لمعبارة "
العيشة إلى حج ما بزخورة وجػد نطام تقييع الكتخوني لأعزاء  ( وىػ يعشي مػافقة أفخاد3651)

ىيئة التجريذ بسا يزسغ سيخ أعسال القدع وفق نطع وآليات محجدة وأيزا تؤكج الشتيجة إلى عجم 
 تػافخىا لجى كافة الأقدام بعيشة البحث.

خ كسا وضح متػسط استجابة الصمبة عمى العبارة "يتػافخ نطام أرشفة الكتخونية لسحاض
( وىػ يقع في نصاق مػافقة أفخاد العيشة إلى حج ما 3643مجمذ القدع والمجان السشبثقة مشو." )

عمى تػافخ نطام أرشفة الكتخونية لسحاضخ مجمذ القدع لجى بعس الأقدام دون الاخخ وىػ ما 
 لع يتػفخ في بعس الأقدام العمسية بعيشة الجراسة.
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 الاستشتاجات والتهصيات
 الاستشتاجات-

في ضػء تداؤل البحث تع التػصل إلى واقع أقدام السشاىج وشخق التجريذ وفق محاور 
 الاستبانة كالتالي:

 السحهر الأول: الإدارة والحهكسة
 خصة لتصػيخ ميارات وقجرات أعزاء ىيئة التجريذ في ضػء احتياجات  عجم وجػد

 .في غالبية الأقدام عيشة البحث فعمية
  تشطيسي واضح لمقدع يحجد السيام والسدؤوليات. ا دليللجيي يتػافخبعس الأقدام لا 
  آليات فاعمة لزسان الذفافية والسسارسات العادلة وعجم التسييد بيغ أعزاء القدعغياب 

 .لجى بعس الأقدام عيشة البحث
  في مجمذ القدع تػصيات لجان الييكل التشطيسي برفة دوريةضعف مشاقذة. 
 م معمغ ومفعل.اقدئة التجريذ بالأنطام تقييع لأداء أعزاء ىي لا يػجج 
  في بعس الأقدام عيشة البحث لصلاب في المجان ذات الرمة بالقدعاتسثيل عجم. 
 الية لتػاصل القدع مع الأقدام السشاضخة بالكميات الأخخى  لا يػجج. 
  وفقا للائحة التشطيسية في بعس الأقدام بذكل دوري لا يعقج السؤتسخ العمسي لمقدع

 الأعمى لمجامعات.بقانػن السجمذ 
 السحهر الثاني: السهارد البذرية والسادية

  ضعف السيدانيات والسػارد السالية السخررة للأقدام لتسارس نذاشيا الأكاديسي لجى
 بعس الأقدام.

  ضعف البشية التحتية والستسثمة في القاعات التجريدية والسعامل والسلاعب تجييداتيا وعجم
 تدايج.تػافقيا مع أعجاد الصلاب الس

 التحهل الرقسي السحهر الثالث:
 .غياب الية استقبال الذكاوى الالكتخونية في بعس الأقدام 
  لا يتػافخ نطام أرشفة الكتخونية لسحاضخ مجمذ القدع والمجان السشبثقة مشو لجى بعس

 الأقدام عيشة البحث.
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 التهصيات:-

  السشاىج وشخق التجريذ ضخورة تصػيخ ميارات وقجرات أعزاء ىيئة التجريذ بأقدام
 والتجريب عمى السدتحجثات التكشػلػجية الحجيثة في ضػء احتياجات فعمية.

 .تفعيل اليياكل التشطيسية بالأقدام والمجان التابعة ليا ومشاقذة تػصياتيا بسجالذ الأقدام 

 .تفعيل نطام تقييع أعزاء ىيئة التجريذ لتػشيج الذفافية والشداىة السؤسدية 

 قات مع الأقدام السشاضخة بالكميات الأخخى وتبادل الخبخات.تعديد العلا 

  زيادة السخررات السالية للأقدام لتتشاسب مع تصػر أعجاد الصلاب والأنذصة
 الأكاديسية.

  ترسيع نطام للأرشفة الالكتخونية مغ خلال التخديغ الدحابي لكافة وثائق الأقدام
 العمسية.

  ومعامل حاسب آلي وملاعب لتشاسب أنذصة الأقدام تصػيخ البشية التحتية مغ قاعات
 الاكاديسية.
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 قائسة السراجع

 باللغة العربية :السراجع أولا: 

متصمبات دعع التحػل الخقسي عبخ مجارس بػابة السدتقبل لتحقيق أحسد عبد الله عطيه :  -1
الاندانية ، ، بحث مشذػر ، مجمة جامعة الصائف لمعمػم  3131رؤية الدعػدية 

 م.3133

الستصمبات والاليات ،  –التحػل الخقسي لمجامعات السرخية اسامة عبد الدلام علي :  -2
 م.3133مجمة التخبية ، الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والادارة التعميسية ، القاىخة ، 

 السعاييخلهيئة القهمية لزسان جهدة التعليم والاعتساد جسههرية مرر العربية : ا -3
 م.3116القػمية الأكاديسية القياسية لقصاع التخبية الخياضية ، القاىخة ، 

واقع الأداء الإداري لخؤساء الأقدام الأكاديسية والإدارية  ايشاس مهسي خليل : -4
السجمة العخبية لمعمػم الاجتساعية ،  الحػكسة بالجامعات الفمدصيشية بقصاع غدة في ضػء

 م.3132، غدة ،  4، العجد 

التعميع الالكتخوني ومدتحجثات تكشػلػجيا التعميع ، عبد العزيز طلبه عبد الحسيد :  -5
 م. 3131السكتبة العرخية لمشذخ والتػزيع ، السشرػرة ، 

الادارة الالكتخونية ، دار وائل علاء عبد الرازق الدالسي ، خالد ابراهيم الدليطي :  -6
 م.3116لمشذخ والتػزيع ، عسان ، الأردن ، 

الحكػمة الالكتخونية وتصبيقيا في الجول العخبية ، دار العخبي محمد صادق اسساعيل :  -7
 م.3131لمشذخ والتػزيع ، القاىخة ، 

ترػر مقتخح لتصبيق التحػل الخقسي بالاتحاد السرخي لخفع مرطفي عشتر زيدان :  -8
، بحث مشذػر ، مجمة عمػم الخياضة ، كمية  3131الاثقال في ضػء رؤية مرخ 

 م.3131خبية الخياضية ، جامعة السشيا ، الت

رؤية مدتقبمية لتصػيخ قدع السشاىج وشخق التجريذ ، مقال هيثم عبدالسجيد محمد :  -9
مشذػر ، المجشة العمسية الجائسة ) لجشة الخياضة السجرسية( ، كمية التخبية الخياضية ، 

 م. 3133جامعة السشيا ، 

لتعمع في التخبية الخياضية ، مشذأة تكشػلػجيا التعميع واوفيقه مرطفي حدن :  -10
     م. 3114السعارف ، الاسكشجرية ، 
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 باللغة الأجشبية :السراجع ثانيا: 

11- Albert puig: "What does digital transformation in the 
education sector consist of?", cronuts. digital, Retrieved ,2022 

11-  Alexis van Schalkwyk:' 6 Benefits of Digital 
transformation in education, 2022. 

13-  Avik Bhattacharya : Digital transformation challenges in 
education institutions", hospitalityinsights, 2022. 
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