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 مقجمة البحث: 
ُُ  رف الدُُكها اسادُُبان  كاُُلأ شُُ  الاذُُ ا تالسقُُبب الاُُن  أُُهب حقُُب اليُُرد   شُُب    ب ُُلأ ال ه  ُُا ع 

سشببع  بجب لأ ت حأ ق  هدافلأ،   ث  سث  هذه الاذ ا  حركا  يبع  العها   الذخرُ ا تالي ي ُا 
بلي يا الساهاجُد ف قُب،   ُب كُكها   السح  ا  لأ ت ن  م فإن الدكها اسادبان اظبب  ياهح يؤ ر تياك ر

اليرد داخ  السشظسا الان  عسُ  ف قُب،  ت  ُب  دُسل  بلدُكها الاشظ سُن فقُه  ذُ ر  لُل كُكها الفُراد 
 ي دراكُُا كُُكها العُُب ك ن  بلسشظسُُبو السخاكيُُا تا جبهُُب قم  تالجسبعُُبو ت رُُرفب قم داخُُ  السشظسُُا

سشظسُُا  ذن الدُُكها الاشظ سُُن هُُه دراكُُا الدُُكها عكُُل ال ت  ُُهلقم تشُُذلا  دا قُُم،   ُُث يُُؤ ر هُُذا
 شخرُُ ب قم تدتافعقُُم لكعسُُ  تراُُب قم الُُهه ين تا جبهُُب قم ت ُُ سقم  كُُكهت  ير ُُر تكدراا العُُب ك ن

ت سبركُُُب قم شُُُكفراد  ت جسبعُُُبو، ت يبعُُُ  هُُُذا الدُُُكها  ُُُ  ح يُُُا السشظسُُُا لاحأ ُُُق  هُُُدافقب ت هُُُداف 
 (23: 71. )العب ك ن ف قب

 اكُُاجب ا تردتد فعُُ  لكسؤشُُراو الداخك ُُا تالخبرج ُُا    عُُد جبهُُب قمكُُكها الفُُراد تكدراوقُُم تا ت 
الساعكأا حقم  ت الساعكأا  بلسشظسا الان  عسكهن ف قب، تببعاببر  ن الدكها الاشظ سن  يبع  العشرُر 
 البذُُُُُري  ُُُُُ  عشب ُُُُُر  خُُُُُرة فُُُُُن السشظسُُُُُا شبلاأش ُُُُُا السدُُُُُاخد ا، الق  ُُُُُ  الاشظ سُُُُُن، الد بكُُُُُبو

 بع ُُُا، ... الُُُت،  ي  يبعُُُ  العُُُب ك ن شُُُكفراد  ت جسبعُُُبو داخُُُ  السشظسُُُا تاسجُُُرا او، الي يُُُا ا جاس
لُُذلا تفُُن هُُ  الساو ُُراو تالسدُُاجداو الاُُن  حُُ ب  بلسشظسُُا، تجُُ  دراكُُا ، حقُُدف زيُُبدت اااُُبج اقم

 فرادهُُب ليقُُم ت يدُُ ر الدُُكها تالسسبركُُبو تردتد الفعُُبم الاُُن  رُُدر  ُُن العُُب ك ن،  ت عرفُُا كُُكها
دتاف  تاسدراا تالق م، الان  ح م الدكها تببلابلن  حبتلُا  يدُ ر العها ُ   ت طي عا ال  ن خلام فقم

لاشظ س ُا الاُن  ُاح م ف قُب السشظسُا تالاُن  س ُن  ن  ُؤ ر عكُل كُكهش ب قم ت هجققُب احُه ا الساو راو
 (37: 71. )الدا اس جبح ا الان  دفعقم لاحأ ق  داهيبو عبل ا  ن  الدكهش بو

اشظ سُن لكد لُا عكُل شُ   شُ بم ت اسُبك الحرشُا الاشظ س ُا، فبلفعُبم داخدب شكسا الدكها ال 
تالارُُرفبو تالاعي ُُُراو ت حُُُبت و الاُُك  ر تلأ رهُُُب  ُُُن الاذُُ ا الاُُُن  سبركُُُقب  فُُراد الاشظُُُ م خُُُلام 

يشرُُرف ت    ُُب قم الاشظ س ُُا شكقُُب  ُُدخ  جس عُُب فُُن ا ُُب   ُُب اذُُ ر  ل ُُلأ   كسُُا الدُُكها الاشظ سُُن

 أثر السلوك التنظيمي على جودة السياسات الادارية باللجنة الاولمبية الكويتية 
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  لل  يبع  العشرر البذري    العشب ر الخرة فن السشظسا تالاُن  ذُس يقهب الدكها الاشظ سن  
اأش ُُُُا السدُُُُاخد ا فُُُُن السشظسُُُُا، الق  ُُُُ  الاشظ سُُُُن، الي يُُُُا الاشظ س ُُُُا تالي يُُُُا ا جاسبع ُُُُا خُُُُبر  ال

 .السشظسا

 بله ُداو  الدكها الاشظ سن هه ا هاسبب حدراكا كُكها العُب ك ن Sezlavedتيرة ك ز ف د 
هُب قم ت  ُهلقم ت دا قُم، فبلسشظسُبو تالجسبعُبو الركُس ا  ُؤ ر فُن ادراوُبو العُُب ك ن الاشظ س ُا تا جب

 (77: 8.)ت ذبعرهم ت حرشب قم شسب  ؤ ر الي يا فن السشظسبو البذريا ت هدافقب

الدكها الاشظ سن  عشن ا هاسبب حايد ر تادارت ا جبهبو الفُراد،  ثُ  ا جبهُبو الفُراد احُه ت 
، راب  ت عدب الراب الهه ين تا جبهبو العُب ك ن احُه ك بكُبو الار  ُا تلأ ُرهاسدارت الدب د تال اسب

السشظسُُبو،  عك ُُلأ فُُإن دراكُُا الدُُكها الاشظ سُُن  عشُُن ا هاسُُبب حايدُُ ر تادارت كُُكهش بو الفُُراد فُُنت 
الاشظ س ا تالغ ُبت   ث  الدا  تا خبذ الأراراو تالاعبتن تالاشد ق تا لازاب  كهداف العس  تالرراعبو

 (78: 3. ) حاربر تلأ رهبتا

 قُُدف دراكُُا الدُُكها الاشظ سُُن  لُُل فقُُم ال عُُبد الشيدُُ ا تالدُُكهش ا تا جاسبع ُُا ل ادُُبن ت 
 رُُيالأ  ههيُُب   ت عُُب لا ، تذلُُا عكُُل اعابُُبر  ن اسادُُبن  خزُُ  لأُُهاا ن ت عك سُُبو ت ع ارف  ُُشظم 

 السُؤ راوالجسبعُا، ذلُا لن فقُم قُبب حقُذا العسُ   شيُردا   ب عزُها  فُن  ككهشلأ  داريب  ت شظ س ب  كُها 
لسههُُأ  ت العب ُُ  كُُها   وباُُم  كُُا السُُؤ راو  ُُن داخُُ  السشظسُُا ا اس جبح ُُا تالدُُكي ا عكُُل كُُكها

الان  عس  حقب  ب  ن خبرجقب  ي الي يا ا جاسبع ا الوير الاُن يشاسُن  ل قُب فإاُلأ  دُقم فُن  دُخ ر 
ن الدُُكها الاشظ سُُن يرشُُز عكُُل كُُكهش بو تبسُُب    كُُا السعرفُُا تالسعكه ُُبو لرُُبلو العسُُ  تالسشظسُُا

فُُُن السشظسُُُا لُُُذا فُُُإن اجُُُبح السشظسُُُا  ت يُُُبعلاو العشرُُُر البذُُُري الُُُذي   عُُُد  هُُُم عشب ُُُر اسااُُُب 
 (45: 1. ) رههن حشجبح ت يع   العشرر البذري ت حد ن  دا لأ

تيُُر بب الدُُكها الاشظ سُُُن  بلد بكُُبو ا داريُُا فقُُُن  ُُؤ ر ف قُُُب ت اُُك ر حقُُب فقُُُن   عيُُر عُُُن 
 هك العب ا ات السلا ُو الر  دُ ا لكعسُ  تالاُن فُن اُه قب  دُ ر السشظسُا تببلاُبلن  ع ُس ا جُبه الخ

السشظسُُا ش ُُ  ت ُُؤ ر ت اُُك ر  ُُبلفراد العُُب ك ن فُُن السشظسُُا ت ُُدة ادراوقُُم لقُُذه الد بكُُبو تاكُُكهت 
 اليقُُُم تكُُُق  تااُُُو  ككُُكهت عشقُُُب  عيُُُر ان  جُُ  ا داريُُُا الد بكُُُبو عُُداد    ي أقُُب، تبُُُذلا فُُُإن 

 .السداأي  فن  حدث الان الساو راو     الا ب لرل السرتاا  عشرر  ارأ تان لكجس  

، اليرع ُُُا اهُُُدافقب ت ُُُ  ش ُُُ  السشظسُُُا اهُُُداف  ُُُ  ا داريُُُا الد بكُُُبو  ُُُالا ب ان  جُُُ  وسُُُب
  رُدرهب الاُن الأهاعُد تالاهج قُبو  ُن السجسهعُا " كُا  كاقُب اسداريُا الد بكا الدكسن عكن عرفي  ت 
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 ا خُبذ فُن ت ع ُبر  كدُب تهُب يقم، ت اخُذ  دا  فُن العُب ك ن لارشُد لكسذُرتع  ُبالعك اسدارت
 (12: 72.)الأراراو

 زُعقب السدُاهيبو العك ُب  الاُنعكُم اسدارت  جسهعُلأ السبُبدا تالسيُب  م  فُنيأرد  بلد بكا ت 
الاشظ م، لرل  قادة حقب  خاكأ السداهيبو اسداريا، عشد تا  خ  قب، تبخب ا ف سب يارُ   فن

يرا ج العس  تكجرا ا لأ، تيدارشد حقب السديرتن عشد ب ياخذتن قرارا قم فل  اذ اقم الجبريُا، خُلام ح
 فُن هُن عُبب  ذُ   الد بكُا، ت ا شُب    ُب قم حهاجبُب قم الهه   ُاتيكازب حقب السشيُذتن  الاهج لأ ر كا 
  ُن  شيثُق تالد بكُبو القُدف،  لُل ت ُه  عكُل الُز ن السبُبدا  أدُ م هُن تشُذلا السس ن،  حأ ق

 الأراراو، لساخذي تالاهج لأ اسرشبد  أدب تهن الأراراو تدل     خبذ عب ا خ هك تهن اسكارا  ج ا
 الهداف، ت حأ ق  شي ذ فن  دبهم الان تالكس تاليرا ج تاسجرا او  ن الأهاعد  جسهعا فقن  ذن

 الاير ر لكسرؤتكُ ن  ت لكعس   هجلأ   هاقب ا كارا  جن اليرر  شظهر تفق  عرف تعك لأ فبلد بكبو
 (51: 71) .ا كارا  ج بو  شي ذ آل بو تهل

تعكُل  جُرا اوا بققُب  هاُو اليُرا ج تا  فُن الاُنالد بكُا   ي عاقُب الُدا رت الهاكُعا   ركُمت 
، اكبل   العسُ  فنلكاير ر  ن جديد ككيب فك س  سا  بجا   ركه االد بكا  طبلسبهداهب يام الاشي ذ 

ب سُُا عكُل اكُُس  درتكُُا ال ريُق احُُه القُدف ت عسُُ  عكُل  حق أُُلأ  دُُقهلا الد بكُا الأ  هاُُووسُب 
الزُه  الُذة يش ُر ال ريُق  هُن بكُاالد  بنيرجل  حق أقُب فُ الانتيدر فبذا شبن القدف هه الشا جا 

اطُبر الد بكُا  فُن كُا الخ ُب  هاُ الخ ب اليرع ا تعكل ذلا    اقرار الد بكا تا يديق، ت ال لأ
 قُُدف لكُُربو فُُبن جس ُُ  خ  قُُب  اقُُرو الد بكُُا ا كبكُُ ا لكق يُُا ااقُُب  السأُُررت تعكُُل اُُه قب فُُبذا 

 خاكأ الاشظ سبو  فناله داو   ديري ان  يلا ظ، ت ا ب  هذه الد بكا الر  د ا فناليرع ا  ها  
فُبن  تببلاُبلنعسكقُم تا ايُراد  ُلأ اكُاجب ا لشزعُا الحريُا عشُد البذُر  فُن س كهن دا سب الُل ا كُاألام 

اطُُبر  فُُن شدُُ ق الجقُُهد  كُُل عسُُ  ع تببلاُُبلن ع شُُا  تدالجس ُُ   حُُد با داريُُا  كُُز  الد بكُُبوتجُُهد 
حقب تطبلسب اعكشُم  كُا  اس ز   اشخر كسشظساالد بكا السأررت ل  رهن ، ت الاذري  تالد بكا السهجهدت

 ن اعكشم ال قم تيار   عكل  نذهب  فن هرت ذهش ا ط با لكسرشز ات السشظسا   ع س فإاقبالد بكا 
 (43-47: 73) لكسشظسا. الخبرجنات  الداخكنرهن العلاقبو ال  با    الجسقهر ذلا  ا

 مذكمة البحث:

 بهاسُُُُبب شي ُُُر  دُُُُي  العهلسُُُُا السشظسُُُبو الريباُُُُ ا لأُُُد  ظ ُُُُم السذُُُ لاو الاُُُُن  هاجققُُُُب 
 جُرا او  الريباُ ا ،   ُث ا خُذو السشظسُبو أش ُبو تتكُب   جديُدت فُن العسُ  تالارشهلهج ب تدخُهم

ُُُا الرهيا ُُُاوُُُ  هُُُذا الا ُُُهراو ت ُُُن ح شقُُُب  بُُُا اعُُُددت لسهاو ُُُد  يُُُ ن  ن الكجشُُُا ا تلسي  ُُُر  اُُُلأ ق ، لأ 
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ُُُا ُُُا  ت  أش ُُُا  أُُُدر  ُُُب هُُُن  ل دُُُم  بلزُُُرترت السذُُُ لاو الاُُُن  هاجُُُلأ الكجشُُُا ا تلسي   ذُُُ لاو فش 
لا  ن العشرُر البذُري تذ  ذ لاو  شظ س ا  ت ككهش ا اب جا عن الدكها اسادبان فن السشظسبو

لُُا الرُُأ  تذ ر التل ُُا الاُُن ياعب ُُ  لُُ دارت هُُن  رُُهين ت شس ُُا العشرُُر اسادُُبان ُُن  هُُم العشب ُُ
لاشس ُُا  حاذُُ    ت عُُدي  كُُكهشلأ  سُُب يايُُق  ُُ  اذُُبطبو السشظسُُا  عاسُُدت حُُذلا عكُُل عسك ُُا الارُُهين

ت قُُُبرا قم ت عزيُُُز العلاقُُُبو ح ُُُشقم، ت و  ُُُر ا جبهُُُب قم ت ُُُ سقم  سُُُب ياسذُُُل  ُُُ   ُُُ م  قُُُدراو الفُُُراد
ا ر الدكها الاشظ سن عكل جهدت الد بكُبو ا داريُا الاعسق فن تيحبتم البب ث  سشظساال تا جبهبو

  ب كُاثسبركُكها اليُرد   ث  هاجلأ الكجشا ا تلسي ا  عُ  الاحُد بو ت شقُب عُدب تجُهد ال ُبو لُربب 
اسااُُب  عشب ُُر  خب ُُا عكُُل  ُُك  ر ا جُُبحن تفعُُبم  ُُن لُُلأ م ت ُُبت ُُهاهيق مقتقُُدرا قم ال ثُُ  ل بقُُب 

تعلاقُا الدُكها الاشظ سُن  بلد بكُبو ا داريُا ت ك  رهُب تالع ُس  ُح و،   ا تالراب عن العسُ السبد
داريا تالاأش ا الان  شس ا السهارد البذريا ت زتيدهب  بلخيراو العكس ا تالسقبراو اليش ا، اسخب ا عكل 
و اسداريُا،  دُق   الاشظ س ُا، ت بدُ ب اسجُرا ا يبدت الريُب ت اساابج ُا ت  ُهير الق بوُ  س شقب  ن ز 

 .ب أب قب تاكاسراره طر   سبركا العس   دق   عسك بو ا  رب و الن اسبن

 هجف البحث:
ُُُا  بلكجشُُُا  ُُُر الدُُُكها الاشظ سُُُن عكُُُل جُُُهدت الد بكُُُبو ا داري ُُُل الاعُُُرف    يقُُُدف البحُُُث ال

 ا تلسي ا الرهيا ا  ن خلام الاعرف عكل:
 داريا  بلكجشا ا تلسي ا الرهيا ا  ر السهارد البذريا عكل جهدت الد بكبو ا  -
   ر السهارد الاشظ س ا عكل جهدت الد بكبو ا داريا  بلكجشا ا تلسي ا الرهيا ا -
   ر السهارد الارشهلهج ا عكل جهدت الد بكبو ا داريا  بلكجشا ا تلسي ا الرهيا ا -

 تداؤلات البحث:
 ا  بلكجشا ا تلسي ا الرهيا ا ب   ر السهارد البذريا عكل جهدت الد بكبو ا داري -
  ب   ر السهارد الاشظ س ا عكل جهدت الد بكبو ا داريا  بلكجشا ا تلسي ا الرهيا ا -
  ب   ر السهارد الارشهلهج ا عكل جهدت الد بكبو ا داريا  بلكجشا ا تلسي ا الرهيا ا -

 السرطمحات السدتخجمة في البحث:
 الدمهك التشظيسي:

سشظسا ت  ذس  ذلا:  ككهت  ير ُر هه دراكا ت فقم ككها العبلس ن فن الالدكها الاشظ سن 
شُُُُُذلا م الُُُُُهه ين، ا جبهُُُُُب قم ت ُُُُُ سقم، ت كدراا العُُُُُب ك ن، شخرُُُُُ ب قم، دتافعقُُُُُم لكعسُُُُُ ، راُُُُُبهت 

 يبعُ  هُُذا الدُكها  ُُ  ح يُا السشظساُُُ ت ذلُا لاحأ ُُق  هُداف شُُ  ت   سبركُب قم شُكفراد  ت  جسهعُُبو،
 (23: 77. )ايس الهقم ن العب ك ن ت السشظسا فن 
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هه ا كاجب بو الان  ردر عن اليرد اا جا   اربولأ  و ره  ن الفراد  ت  الاشظ سنالدكها 
اا جا   ربللأ  بلي يا الخبرج ا  ن  هللأ تيازسن حقذا السعشُل شُ   ُب  رُدر عُن اليُرد  ُن عسُ  

 (54: 78. )ا، اايعب و درا ير ر، ككها لوهي،  ذبعر،  رشن، 
 داارية:الدياسة الا

 فُن العُب ك ن لارشُد لكسذُرتع العك ُب اسدارت  رُدرهب الاُن الأهاعُد تالاهج قُبو  ُن السجسهعُا  كُا

 (12: 72. )الأراراو ا خبذ فن ت ع بر وككبس تهب يقم، ت اخذ  دا 
 المجشة الاولسبية:

الكجشُُُُا ا تلسي ُُُُا الرهيا ُُُُا ه يُُُُا ريباُُُُ ا  اساُُُُ  (  ُُُُن قُُُُباهن الريباُُُُا الرُُُُهيان: 28 ُُُُبدت )
بلذخر ا ا عاببريا ت عارف حقب عكل الشحه الهاج   ن الكجشا ا تلسي ا الدتل ا ت قدف الُل دعُم  

ت  ُُهير ترعب ُُا الحرشُُا ا تلسي ُُا فُُن الدتلُُا تفُُق ا كُُس الاُُن  أُُهب عك قُُب الس ثُُب  التلسيُُن ت سثُُ  
يباُبو الساعُددت الكجشا ا تلسي ا الرهيا ا  رُريب دتلُا الرهيُم فُن ا لعُبت ا تلسي ُا ت شبفدُبو الر 

عكُُل السدُُاهة اسقك سُُن ات الأُُبري ات الُُدتلن الاُُن يُُام  شظ سقُُب ات رعبياقُُب  ُُن قيُُ  الكجشُُا ا تلسي ُُا 
الدتل ا ته يب قب الأبريا تا قك س ُا تلكجشُا ا تلسي ُا الرهيا ُا  ُق  سُ  تاكُاعسبم الذُبراو تالذُعبراو 

 (1: 74)الس ثب  التلسين. ا تلسي ا السعارف حقب طبأب لكأهاعد السشرهص عك قب فن 
 الجراسات السختبطة:

تر حُرا ج الاشس ُا ا داريُا (  عشُهان د7ب( )3132قبب   سد الدُ د  اُهلل تآخُرتن حدراكُا عُبب ) -7
تاكُُُُاخدب  ،الذهش ُُُُا ل عبقُُُبو الريباُُُُن لُُُُدة العُُُب ك ن  ب  حُُُُبد الاشظ سُُُُن حدُُُُ ن الدُُُكها  فُُُن

( 28اي بن شُُكدات لجسُُ  الي باُُبو، تعُُدد الع شُُا )شسُُب  ُُم اكُُاخداب ا كُُالسُُشقج اله ُُين  البُُب ثهن 
يُُُرا ج الاشس ُُُا ا داريُُُا دتر فُُُن  حدُُُ ن الدُُُكها الاشظ سُُُن لُُُدة الفُُُراد ل فُُُرد، ت ُُُن اهُُُم الشاُُُب ج

رث ُ  تزيُبدت عُدد ت ُن اهُم الاه ُ بو اُرترت   الهه ين  ب  حبد العب ك ن عكل  داهة ا ااسب 
ُُُُا ا داريُُُُا لكعُُُُب ك ن  ُُُُدتراو تبُُُُرا ج الاشس  ُُُُبو الريباُُُُنداخُُُُ   ب  حُُُُبد ال الذهش ُُُُا ذلُُُُا  ل عبق

 .الجب ع  ن فن  خاكأ الاخرربو تا كايبدت  ن خيرا قم شيب  قم  بلكب ذت ب كاعباا 
  ر ب( عشهان 3137حدراكا عبب )  هريا ازتي ، الخب دا كب حن، آ بم  يشبتي قب م شلا  ن  -3

سُُُبم شك ُُُا العكُُُهب ا قارُُُبد ا تالعكُُُهب  سبركُُُا الذُُُيبف ا اسداريُُُا عكُُُل الدُُُكها الاشظ سُُُن لُُُدة ع
شسُُب  ُُم اكُُاخداب  ، تاكُُاخد م البب ثُُبو السُُشقج اله ُُينالاجبريُُا تعكُُهب الادُُ  ر  جب عُُا  بدُُا

هشُُبا   ُُر ذت د لُُا ( فُُرد، ت ُُن اهُُم الشاُُب ج 21ا كُُاي بن شُُكدات لجسُُ  الي باُُبو، تعُُدد الع شُُا )
، كها الاشظ سُُن لعسُُبم الرك ُُا ق ُُد الدراكُُا ك عبدهُُب السخاكيُُا عكُُل الدُُ ا رُُب  ا لكذُُيبف ا اسداريُُا
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 رُُُبفؤ اليُُُرص فُُُن الحُُُهافز تالس بفُُُاو ت هاُُُ و علاقاقُُُب  سدُُُاهة الدا   ت ُُُن اهُُُم الاه ُُُ بو
 السحأق،  ن  ج  اسبن الداف  الأهي لدكها  شظ سن   جبحن لكعسبم

  شيُُب ت ب(  عشُُهان الد بكُُبو ا داريُُا تعلافاقُُب حرف3137ُُقُُبب ا سُُد اي ُُ   دُُعد حدراكُُا عُُبب ) -2
العسُُُُ  فُُُُن السشذُُُُاو الريباُُُُ ا الخب ُُُُا تاكُُُُاخدب البب ُُُُث السُُُُشقج اله ُُُُين شسُُُُب  ُُُُم اكُُُُاخداب 

ج رتيا كُُاثسبر تالاُُ( فُُرد، ت ُُن اهُُم الشاُُب ج 711ا كُُاي بن شُُكدات لجسُُ  الي باُُبو، تعُُدد الع شُُا )
شُُ   اكُُاخداب حأ ُُق  قرُُل عب ُُد اقارُُبدي  س ُُن  ُُ  لقُُم اهس ُُا فُُن ت دُُهيق  شاجُُبو الشُُبدي 

ُُُا  ُُُهارد  عُُُداد ، ت ُُُن اهُُُم الاه ُُُ بو اُُُرترت الشُُُبدي ت عظسقُُُب لكرُُُرف عكُُُل الشُُُها ن اسداري
الههُب أ تالسدُيهل بو لرُ   دارت   شظه ا  رهر لُددا  داخُ  الشُبدي الريباُن الخُبص  هاُحب  

 .الحق أنداخ  الق    تككقب قب فن اجبح الشبدي تالق بب حدتره 
تعلاقاقُب  ب خُبذ  الاشظ سُن حدداو الدكها عشهان ب(  3131حدراكا عبب )   سد محمد عببسقبب  -5

السُشقج اله ُين  ، تاكُاخدب البب ُثحبفظُا جشُهت كُ شب سالأرار لدة  ديري السشذاو الريباُ ا  
ؤ ر  ُ ( فُرد، ت ُن اهُم الشاُب ج211وسب  م اكاخداب ا كاي بن شكدات لجس  الي باُبو، تعُدد الع شُا )

الدافع ُا، الاير ُر ) الاشظ سُنس الدُكها بد  ق ُب ك عُ ار  ُشي بار ب م ار ببطُ تالانالزوهك الشيد ا 
    رك  (ذ الأرار، طي عا العس برشا فن ا خبم، السذبا ا، ا  رب، الق بدت، العلاقبو اسادا حاربري 

 فُُنس ُُا السذُُبرشا ، ت ُُن اهُُم الاه ُُ بو  شالأُُرار داخُُ  الق يُُبو الريباُُ ا  اخُُذيعكُُل  شُُرا بب
 .ك شب  تذاو الريبا ا  سحبفظا جشه ا خبذ الأرار ح ن  ديري السش

دتر الدُُُكها الاشظ سُُُن فُُُن رفُُُ  الدا  ب(  عشُُُهان 3174قُُُبب قرطُُُل  أُُُل الُُُدين حدراكُُُا عُُُبب ) -4
ُُُُهه ين لكعُُُُب ك ن  بلسؤكدُُُُا الريباُُُُ ا ُُُُم اكُُُُاخداب السُُُُشقج اله ُُُُين  تاكُُُُاخدب البب ُُُُث ال شسُُُُب  

الدُكها الاشظ سُن  عسُ   لشاُب ج( فرد، ت ن اهُم ا21ا كاي بن شكدات لجس  الي بابو، تعدد الع شا )
، ت ن اهم الاه ُ بو عكل فقم تا اها  شبفا الايبعلاو الساببدلا ح ن  داهيبو السؤكدا السخاكيا

ا هاسُُُبب حارُُُس م الق بوُُُُ  الاشظ س ُُُا الاُُُن  عاسُُُُد عكُُُل الكُُُس العكس ُُُُا تالعسك ُُُا تعسُُُ  لُُُُها و 
 .أ الهه يا شظ س ا  حدد السقبب لسخاكأ الاأد سبو  بسابفا  لل دل   ت 

 عشُُُهان  عُُُ  ب( 317 4حدراكُُُا عُُُبب ) ، ر زُُُبن حُُُهخرصدراكُُُا كُُُعبد عكُُُهانقُُُبب شُُُلا  ُُُن  -1
 ُُُبلرتح السعشهيُُُا لُُُدة العُُُب ك ن  سديريُُُا الذُُُببت تالريباُُُا  عشب ُُُر الدُُُكها الاشظ سُُُن تعلاقاقُُُب

 بابو، شسب  م اكاخداب ا كاي بن شكدات لجس  اليالسشقج اله ين  تاكاخدب البب ثبنله  ا السد كا، 
تجهد علاقا تط دت ح ن ككها السهاطشا الاشظ سن تالرتح  ( فرد، ت ن اهم الشاب ج57تعدد الع شا )

 هُُُرتف العسُُُ  الج ُُُدت تالسا ُُُهرت بظ عكُُُليُُُلحات ُُُن اهُُُم الاه ُُُ بو اُُُرترت  السعشهيُُُا لكعُُُب ك ن
 . الشاب ج لكعب ك ن لرد   أاقم لعدب الاخكن عكل  شظساقم تالبأب  ف قب  كاأرار



 

 

  الجزء الخامس عشر 2023( عدد ديسمبر36المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 301 - 

ُُُالد بكُُبو اسداري مُ أهيُُب(  عشُُهان 3172حدراكُُا عُُبب )  هف ُُق عيُُد الحُُق عُُبدمبب قُُ -1  اوسدار  اُ
تاكُاخدب البب ُث السُشقج اله ُين  الذُب كا الجهدت  دارت هرُبت  جب عا الأبهرت  ن  شظُرعب ا الذي

 اعأ ج( فرد، ت ن اهم الشاب 511وسب  م اكاخداب ا كاي بن شكدات لجس  الي بابو، تعدد الع شا )
 الاُن تاليُرا ج تالُدتراو  بلجب عُا السرشزيُا الادريي ُا الُدتراو حُ ن الاشدُ ق عكل الحبل ا الد بكبو

 السُُُههي ناكُُُاخداب  عُُُبي ر لق ُُُبس  دا   تاُُُرتر ت ُُُن اهُُُم الاه ُُُ بو . خُُُرة ال الق يُُُبو  شظسقُُُب
اذُُُ ا تا  تالسدُُُيهل بو ح ُُُث  ذُُُس  العسُُُبم تالسقُُُبب  ،داخُُُ   داراو رعب ُُُا الذُُُببت العُُُب ك نت 

  داراو رعب ا الذببت.  كقدببالسرب با لقب 
 بلاد ُُا  الاشظ سُُنالدُُكها ب(  عشُُهان 3112حدراكُُا عُُبب )  ُُبزب شسُُبم الُُدين عيُُد العظُُ مقُُبب  -8

شسُُب  ُُم اكُُاخداب ا كُُاي بن شُُكدات لجسُُ  الي باُُبو، السُُشقج اله ُُين  ، تاكُُاخدب البب ُُثالريباُُ ا
 هجد فرت  دالا   رب  ب فن  حبتر الدكها الاشظ سن  ( فرد، ت ن اهم الشاب ج211تعدد الع شا )
الارا ب ح ن جسبعبو العس  ح ن  عزب   جكس اسدارت تالعب ك ن  بلجقزت  –الق بدت –ا خبذ الأرار 

اليش ُُا تاسداريُُُا فُُن الاد ُُُا لأ ُُُر الهك ُُا  سُُُدن تكُُب الرُُُع د لرُُُبلو العُُب ك ن  ُُُبلجقزت اليش ُُُا 
 سعُُبي ر تالزُُها ب   خُُبذ الأُُراراوتاُُ  ال، ت ُُن  هُُم الاه ُُ بو تاسداريُُا  بلاد ُُا لأ ُُر الهك ُُا

 .تذلا لاأك   ا عاببراو الذخر ا تالسجب لاو عشد ا خبذ الأراراو  بلاد ا

 اجخاءات البحث:

 اكاخدب البب ث السشقج اله ين تذلا لسلا سالأ ل ي عا البحث.  شقج البحث:
 الابل ا:  جاس  تع شا البحث:  سث   جاس  البحث فن الييبو

  عزب   جكس ادارت الكجشا ا تلسي ا الرهيا ا. -7
 العب كهن  بلكجشا ا تلسي ا الرهيا ا. -3

 تقد  ر  البب ث عكل ا كاجب بو  بل ريأا العذها  ا.   
 أداوات جسع البيانات :

 استسارة الاستبيان : -

"السح سُُُ ن"  قُُبب البب ُُُث حارُُُس م اكُُاسبرت اكُُُاي بن تقُُُد اكُُُاخدب البب ُُث  ُُُد  السزُُُسهن 
 داخُُ فُُرد(  ُُن داخُُ   جاسُُ  البحُُث ت ُُن  78تشُُذلا  ُُم الا ي ُُق عكُُل ع شُُا اكُُا لاع ا قها قُُب )

العبُُُُبراو ت حبترهُُُُب   ريأُُُُا تاكُُُُاخدب البب ُُُُث  عب ُُُُ  ا ر بُُُُبك حُُُُ ن  فُُُُرد( 13) الع شُُُُا ا كبكُُُُ ا
 ب.27/1/3132-71/1، ت م   ي ق اسكاي بن خلام اليارت  ن ح ركهن 
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 ة البحث(  تهصيف عيش1ججول )

 مجتمع البحث م
العينة 

 الأساسية

العينة 

 الاستطلاعية

 2 4  عزب   جكس ادارت الكجشا ا تلسي ا الرهيا ا. 7

 74 12 العب كهن  بلكجشا ا تلسي ا الرهيا ا. 7

 78 13 ا جسبلُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُل

 حداب السعاملات العمسية للاستبيان:
 الرد   ن خلام طريأا ن تهسب:الرد : قبب البب ث  حدبت 

 صجق السزسهن "السحكسين":  -أ

( تذلُُا 7( خيُُرا  ) رفُُق71 ُُم عُُرس ا كُُاسبرت عكُُل  جسهعُُا  ُُن الخيُُرا  حكُُ  عُُددهم )
 كا لاع ر يقم العكسن  ُهم  ُدة  شبكُبا السحُبتر تالعبُبراو السهاُهعا لرُ   حُهر تشُذلا  ُدة 

(، تبقُذا  حأُق 3  يُبققم عكُل العبُبراو ) رفُق  شبكُبا   ُزان الاأُدير السأاُرح،  وُرس  دُبت درجُا
تقد ار زل البب ُث (، 3تيازو ذلا  ن جدتم ) البب ث  ن  د  السزسهن تفأب  لآرا  الخيرا ، 

  لا ُُُاتالذُُُ   الشقُُُب ن للاكُُُاسبرت  سثُُُ  فُُُن عُُُدد  ( عبُُُبراو1)% تقُُُد  ُُُم  ُُُذف 11ادُُُبا ا  يُُُب  
 (.2عببرت ) رفق 21 حبتر تعدد 
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 ( 3جدتم )
 ادبا ا يب  الخيرا  لكسحبتر تالعببراو 

 

 السحهر التم
 711 % 

 السحهر الثبان
711% 

 السحهر الثبلث
711% 

 % ب % ب % ب
7 11٪ 7 711٪ 7 81٪ 
3 41٪ 3 711٪ 3 711٪ 
2 11٪ 2 11٪ 2 711٪ 
5 81٪ 5 11٪ 5 11٪ 
4 11٪ 4 81٪ 4 81٪ 
1 41٪ 1 41٪ 1 81٪ 
1 711% 1 711٪ 1 711٪ 
8 41٪ 8 711٪ 8 711٪ 
4 711٪ 4 41٪ 4 11٪ 

71 41٪ 71 41٪ 71 81% 
77 711٪ 77 81٪ 77 41٪ 
73 711٪ 73 81٪ 73 81٪ 
72 81٪ 72 711٪ 72 711٪ 
75 711٪ 75 41% 75 11٪ 
74 41% 74 11% 74 41٪ 

 -%11( ان الشدُُُ  السيهيُُُا لكسحُُُبتر تالعبُُُبراو قُُُد  رات ُُُم حُُُ ن )3يازُُُو  ُُُن جُُُدتم )
السحُُُهر ا تم  فُُُن( 4، 7العبُُُبرت رقُُُم ) رُُُكم % ت 11با الاُُُن ار زُُُبهب البب ُُُث %( تالشد711ُُُ

عكُل ادُبا  يهيُا  ( فُن السحُهر الثبلُث4، 5الثُبان تالعبُبرت رقُم )( فن السحهر 74، 2العببرت رقم )ت 
 تهل ادبا اق   ن الشدبا السيهيا الان ار زبهب البب ث. 11%
 صجق الاتداق الجاخمي: -ب

 السحبترعن طريق   جبد  عب   ا ر ببك ح ن ا ا  دب  الداخكن، اكاخدب البب ث طريأ
 .تبعزقب تب ن العببراو تالسحبتر الان  شاسن  ل قب، تب ن العببرت تالدرجا الرك ا ل كاي بن
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 ( 2جدتم )
 (71)ن=  عب لاو ا ر ببك ح ن  حبتر اسكاي بن

السحهر  السحاور
 الأول

السحهر 
  الثاني

السحهر 
 الثالث

جرجة ال
 الكمية

  ُُُُُُُُر السُُُُُُُُهارد البذُُُُُُُُريا عكُُُُُُُُل جُُُُُُُُهدت  السحُُُُُُُُهر ا تم:
 لكجشا ا تلسي ا الرهيا ا. الد بكبو ا داريا

 1.851 1.824 1.817 

  ُُُُُر السُُُُُهارد الاشظ س ُُُُُا عكُُُُُل جُُُُُهدت السحُُُُُهر الثُُُُُبان: 
 لكجشا ا تلسي ا الرهيا ا. الد بكبو ا داريا

 
 

1.882 1.833 

شهلهج ُُُُا عكُُُُل جُُُُهدت   ُُُُر السُُُُهارد الارالسحُُُُهر الثبلُُُُث: 
 لكجشا ا تلسي ا الرهيا ا.  الد بكبو ا داريا

 
  

1.142 

 1.583 (=1.14،.74)   سا ر
( حُُ ن 1.14( تجُُهد علاقُُا ار ببط ُُلأ دالُُا   رُُب  ب  عشُُد  دُُاهة  عشهيُُا )2يهاُُو جُُدتم )

 السحبتر تبعزقب تب ن درجا ش   حهر تبُ ن الدرجُا الرك ُا  سُب يُدم عكُل  ُد  ا  دُب  الُداخكن
 كاي بن.ل 

 
  عب لاو اسر ببك ح ن ش  عببرت  (5جدتم )

 (71تب ن ش  عببرت تالدرجا الرك ا ل كاي بن )ن=السحهر ا تم تدرجا 

 ب
 عب لاو ا ر ببك 

    السحهر
 عب لاو ا ر ببك 
 ب    الدرجا الرك ا

 عب لاو ا ر ببك 
    السحهر

 عب لاو ا ر ببك 
    الدرجا الرك ا

7 1.171 1.151 8 1.114 1.124 
3 1.127 1.111 4 1.417 1.111 
2 1.171 1.151 71 1.442 1.172 
5 1.137 1.141 77 1.422 1.157 
4 1.411 1.171 73 1.447 1.144 
1 1.137 1.141 72 1.411 1.144 
1 1.542 1.142    

 1.583 (=1.14،.74)   سا ر
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( حُُ ن 1.14عشُُد  دُُاهة  عشهيُُا ) ( تجُُهد علاقُُا ار ببط ُُلأ دالُُا   رُُب  ب  5يهاُُو جُُدتم )
درجا ش  عببرت تدرجا السحهر الاب عا لُلأ، تبُ ن شُ  عبُبرت تالدرجُا الرك ُا ل كُاي بن  سُب يُدم عكُل 

 كاي بن.ل  الداخكن د  ا  دب  
 ش  عببرت  (  عب لاو اسر ببك ح ن4جدتم )

 (71تب ن ش  عببرت تالدرجا الرك ا ل كاي بن )ن=السحهر الثبان تدرجا 

 ب
 عب لاو ا ر ببك    

 السحهر
 عب لاو ا ر ببك    

 الدرجا الرك ا
 ب

 عب لاو ا ر ببك 
    السحهر

 عب لاو ا ر ببك 
    الدرجا الرك ا

7 1.417 1.127 8 1.471 1.111 
3 1.431 1.181 4 1.425 1.111 
2 1.141 1.842 71 1.448 1.147 
5 1.171 1.151 77 1.444 1.112 
4 1.542 1.142 73 1.417 1.112 
1 1.481 1.151 72 1.411 1.112 
1 1.411 1.171       

 1.583 (=1.14،.74)   سا ر
( حُُ ن 1.14( تجُُهد علاقُُا ار ببط ُُلأ دالُُا   رُُب  ب  عشُُد  دُُاهة  عشهيُُا )4يهاُُو جُُدتم )

م عكُل درجا ش  عببرت تدرجا السحهر الاب عا لُلأ، تبُ ن شُ  عبُبرت تالدرجُا الرك ُا ل كُاي بن  سُب يُد
 كاي بن.ل  الداخكن د  ا  دب  

 ش  عببرت (  عب لاو اسر ببك ح ن1جدتم )
 (71تب ن ش  عببرت تالدرجا الرك ا ل كاي بن )ن=الثبلث السحهر تدرجا  

 ب
 عب لاو ا ر ببك    

 السحهر
 عب لاو ا ر ببك    

 الدرجا الرك ا
 ب

 عب لاو ا ر ببك 
    السحهر

 عب لاو ا ر ببك 
 لدرجا الرك ا   ا

7 1.141 1.813 8 1.411 1.121 
3 1.431 1.181 4 1.544 1.121 
2 1.447 1.157 71 1.544 1.153 
5 1.542 1.142 77 1.411 1.112 
4 1.423 1.143 73 1.411 1.187 
1 1.473 1.157 72 1.411 1.141 
1 1.117 1.124       

 1.583 (=1.14،.74)   سا ر
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( حُُ ن 1.14علاقُُا ار ببط ُُلأ دالُُا   رُُب  ب  عشُُد  دُُاهة  عشهيُُا ) ( تجُُهد1يهاُُو جُُدتم )
درجا ش  عببرت تدرجا السحهر الاب عا لُلأ، تبُ ن شُ  عبُبرت تالدرجُا الرك ُا ل كُاي بن  سُب يُدم عكُل 

 كاي بن.ل  الداخكن د  ا  دب  
 حداب معامل ثبات الإستبيان:

، ت عبدلا جاسبن؛  بسابفا  لل ا بعم البب ثا طريأا الاجز ا الشر  ا لدي ر بن حراتن 
 عب    ببو " ليب شرتاببخ"، ت ع ن  عب   ا دب  داخكن ليش ا اسكاي بن،  بسابفا  لل الاعرف 

 عكل العببراو الان  ؤدي  لل خي   ت رف   عب   الثببو الركن لدات الق بس عشد  ذفقب؛ 
 (1جدتم )

 تاببخ ببو اسكاي بن   ريأا الاجز ا الشر  ا ت ليب شر  

 السحبتر 
 ليب  الاجز ا الشر  ا

 جاسبن كي ر بن حراتن  ورتاببخ
  ُُُُُُُر السُُُُُُُهارد البذُُُُُُُريا عكُُُُُُُل جُُُُُُُهدت  السحُُُُُُُهر ا تم:

 لكجشا ا تلسي ا الرهيا ا. الد بكبو ا داريا
1.124 1.182 1.111 

ُُُُبان:  ُُُُل جُُُُهدت السحُُُُهر الث   ُُُُر السُُُُهارد الاشظ س ُُُُا عك
 رهيا ا.لكجشا ا تلسي ا ال الد بكبو ا داريا

1.118 1.111 1.117 

  ُُُر السُُُهارد الارشهلهج ُُُا عكُُُل جُُُهدت السحُُُهر الثبلُُُث: 
 لكجشا ا تلسي ا الرهيا ا.  الد بكبو ا داريا

1.171 1.117 1.133 

 1.852 1.815 1.882 الدرجا الرك ا للاكاي بن
( 1.111) ن  عب ُ  الثبُبو   ريأُا الاجز ُا الشرُ  ا  ُراتح  ُب حُ ن ( 1يازو  ن جدتم )

 سب يدم عكُل  ن (، 1.852( ت)1.133 راتح  ب ح ن )  ليب شرتاببخ، ت ن  عب    ببو (1.882ت)
 .عبم    ببو ذت  عب   ق د البحث  اسكاي بن
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 (8جدتم )
 (3ااب ج الارراراو تالشد  السيهيا ت  سا )وب

 (13 )ن= السحهر ا تمتالشدبا الارج ح ا ت  سا الساهكب للاكاجب ا عكل        
 

 إلى أوافق العبارات م
 حج ما

لا 
 أوافق

الشدبة 
 التخجيحية

قيسة  الستهسط التختيب
 (2)كا

7 
السداأيك ا لر  ته يا  ُن الههُب أ  يؤدي الاشيؤ الدق ق  بلحبجبو

 لُُُل اكُُُاثسبر ال بقُُُبو البذُُُريا  ذُُُ   شيُُُه  ت أك ُُُ  اليُُُب   فُُُن 
  ع  الههب أ تالعجز فن تهب أ  خرة 

15 8 1 41.21% 3 3.84 717.22 

3 
فُُُن لكسُُُهارد البذُُُريا السُُُدخلاو الس كهبُُُا  الكجشُُُا ا تلسي ُُُا   ُُُهفر

 سُُب يُُؤدي  لُُل اجُُبح حُُرا ج الاخ ُُ ب ت  ُُهير  الهقُُم السشبكُُ 
 السدبر السقشن لكعب ك ن

45 8 71 81.15% 73 3.17 41.22 

2 
حُ ن اذُبطبو تتهُب أ  دارت السُهارد البذُريا  يام ا هاسبب  ُبلاهازن 

 الدا  ح ُُث  حأُُق هُُذه السهازاُُا شيُُب ت  ا تلسي ُُاالكجشُُا ت هُُداف 
 اليردي تالاشظ سن

13 8 3 45.55% 5 3.82 47.11 

5 
ُُ اظُُبب  وذ ُُا ع دُُ ا  الدا يابُُ  عسك ُُا  أ ُُ م   ُُن  العُُب ك نن س  

الُهه ين الُُذي   ذُأ اأُبك الأُُهت   قُمالاعُرف عكُل ااُب ج  أ ُُ م  دا
 الهه ين الدا تالزعأ فن 

58 71 8 84.74% 72 3.41 21.22 

4 
لكخُد بو  كك سافن  رس م ك بكا   دبهم عسك ا الاحك   الهه ين

 ُُُب  ُُهفره  ُُُن  عكه ُُُبو  ُُُهم درجُُُا  خُُُلام ُُُن  الُُُهه ين تال ُُن
 .السخبطرت فن ش  ته يا

41 75 3 47.11% 71 3.14 11.11 

1 
 لدا  اللاز ُُُُُُا دُُُُُُبعده  ودُُُُُُبت العُُُُُُب ك ن السقُُُُُُبراو تالسعُُُُُُبرف 

هشكُُُا  لُُُ قم   يُُُب ت ت أكُُُ   الهقُُُم تهُُُب يقم فُُُن  شي ُُُذ السقُُُبب الس
 .الزب   تالسهارد السداخد ا

15 5 5 45.55% 5 3.82 711.11 

1 
 لُُُل  هاُُُ و الد بكُُُبو العب ُُُُا الاُُُدري  الُُُهه ين الدُُُك م يُُُؤدي 

تبُُذلا ير يُُ   دا  العُُب ك ن عُُن طريُُق  عُُرفاقم  ،الكجشُُا ا تلسي ُُا
 لسب  ريد  شقم  ن  هداف

18 5 1 48.74% 7 3.45 737.22 

 دُُبعد فُُن  جديُُد  قُام الكجشُُا ا تلسي ُُا حا ُُهير  قُُبراو العُُب ك ن  8
 41.22 3.87 8 %42.43 5 1 13   سب ياهافق    الساو راو السخاكيا فن الي يا ت حديثقبالسعكه بو 

4 
اليُرا ج  اخا ُبرعكل  ع ب  العب ك ن فر ا  ا تلسي ا الكجشا عس  

الادريي ُُُُا ت قُُُُبب  الادريي ُُُُا الاُُُُن  اشبكُُُُ   ُُُُ  قُُُُدرا قم ت بجُُُُب قم
 .تاخارب بو عسكقم تته ياقم

13 8 3 45.55% 5 3.82 47.11 

71 
عكُل فقسقُم  العُب ك ن    السذبو  ال بر ا  دُبعد  قبراور ي ه  

لهاجبب قم ت قب قم الاُن  جُ   ن يؤدتهُب تال ريأُا السثكُل لاكدياقُب 
 الهه   ايشسن قدر قم ت 

11 3 5 44.21% 2 3.81 771.22 
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77 
ايدُُُُن تاجاسُُُُبعن لكسُُُُههي ن ت ُُُُهف ر حُُُُرا ج لاحدُُُُ ن   أُُُُد م دعُُُُم

 حدُُ ن ح يُُا العسُُ  لاحأ ُُق الاُُهازن ا  ُُن اجُُ  رفُُبه اقم الذخرُُ 
 ح ن العس  تالح بت الذخر ا لكسههي ن

48 71 5 47.11% 71 3.14 12.11 

73 
 هه ُُ  قُُبدت  سثكُُهن القُُ م الاشظ س ُُا تيايشُُهن الدُُكها السثُُبلن فُُن 

عم تالاهج ُُلأ الق ُُبدي لاعزيُُز الدُُكها  أُُد م الُُدت   يُُبعلا قم ال ه  ُُا
 .الاشظ سن اس جبحن

11 73 1 45.55% 5 3.82 85.11 

لُدة العُُب ك ن احُُه  اس جبح ُُا  دُقم الاُُدري  فُن ا جُُبد ا  جبهُبو 72
 87.22 3.18 4 %43.44 5 8 11 ت  هير  كبل   ت قبراو الق بدت  اسداريا الأراراورش د ت العس  

3  سا شب
 (3 ،1.14 =)4.447  

 التمالسحهر ااب ج الشدبا الارج ح ا للاكاجب ا عكل  (7ش   )
 
 
 
 
 
 
 

( قد   جقم اكاجب بو ع شا البحث احه السهافأا عكل جس ُ  عبُبراو 8يازو  ن جدتم )
  ُُث  لكجشُُا ا تلسي ُُا الرهيا ُُا   ُُر السُُهارد البذُُريا عكُُل جُُهدت الد بكُُبو ا داريُُاالتم : السحُُهر 

 (، تف سب يكل الاعك ق عكل الشاب ج:%48.74 -٪ 81.5يا  ب ح ن ) رات م الشدبا السيه 
السداأيك ا لر  ته يا  ن الههب أ  لل اكاثسبر  ( يؤدي الاشيؤ الدق ق  بلحبجبو7العببرت )

ال بقُُُبو البذُُُريا  ذُُُ   شيُُُه  ت أك ُُُ  اليُُُب   فُُُن  عُُُ  الههُُُب أ تالعجُُُز فُُُن تهُُُب أ  خُُُرة، 
ان الاشيؤ  بلحبجبو السدُاأيك ا  جُ   تيرة البب ث، (%41.21ت ركم العببرت عكل ادبا  يهيا )

ان يام تفق اكس عكس ا  ديثا تان يام ا عاسبد عكل الاخ  ب الرسن الُذة  عاسُد عكُل السعُبد و 
تهذا يايق الريبا ا تالان   هن ف قب الاشيؤ اد   ن ا عاسبد عكل الاخ  ب تالاحك   اله ين فأب، 

 ب(.3132رتن عبب )  سد الد د  اهلل تآخ    دراكا
 فن الهقُم السشبكُ لكسهارد البذريا السدخلاو الس كهبا  الكجشا ا تلسي ا   هفر (3العببرت )

 سب يؤدي  لل اجبح حرا ج الاخ  ب ت  هير السدُبر السقشُن لكعُب ك ن، ت رُكم العبُبرت عكُل ادُبا 
ا  عُُد اكُُبس لكاخ ُُ ب ان  ُُهف ر السُُهارد البذُُريا لكجشُُا ا تلسي ُُ تيُُرة البب ُُث، (%81.15 يهيُُا )
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لأ بع الب هلا تخب ا ان الجقا السشهك حقب  اب عا ا  حُبداو تخ  قُب السدُاأيك ا تا عُداد لكُدترت 
ا تلسي ُا تا شُراف عكُل ا ااخب ُبو فُُن ا  حُبداو تالق يُبو الريباُ ا جشبُُب عكُل جشُ   ُ  الق يُُا 

ن قُُبدرت عكُُل  هاجقُُا  ا كبُُبو ق ُُبع العب ُُا لكريباُُا لُُذا  حُُد ان  اُُهافر السُُهارد البذُُريا الاُُن  رُُه 
 .ب(3137ا سد اي    دعد ) تهذا يايق    دراكاالب هلا تخب ا ا  حبداو 

حُُُ ن اذُُُبطبو تتهُُُب أ  دارت السُُُهارد البذُُُريا ت هُُُداف  يُُُام ا هاسُُُبب  ُُُبلاهازن  (2العبُُُبرت )
العبُُبرت عكُُل  اليُُردي تالاشظ سُُن، ت رُُكم الدا  ح ُُث  حأُُق هُُذه السهازاُُا شيُُب ت  الكجشُُا ا تلسي ُُا

ان الاُُهازن حُُ ن اهُُداف الكجشُُا ا تلسي ُُا تالاُُن  دُُعل الُُل  تيُُرة البب ُُث، (%45.55ادُُبا  يهيُُا )
الحرُُُُهم عكُُُُل الس ُُُُدال بو ا تلسي ُُُُا تالسذُُُُبرشا فُُُُن  شظُُُُ م ق ُُُُبع الب هلُُُُا  جُُُُ  ان يُُُُالا ب  ُُُُ  

، كُعبد عكُهان كُاتهذا يايق    درا ا ا بجب قب تا زب  هف ر الريب او اللاز ا لاحأ ق هذه ا هداف،
  .ب( 3174عبب ) ر زبن حهخرص
ُ اظُبب  وذ ُُا ع دُُ ا  الدا يابُُ  عسك ُا  أ ُُ م  (5العبُبرت )  ُن الاعُُرف عكُُل  العُُب ك نن س  

، ت رُكم العبُبرت الُهه ين الدا الُهه ين الُذي   ذُأ اأُبك الأُهت تالزُعأ فُن   قمااب ج  أ  م  دا
ذ ُا الراجعُا ات الاوذ ُا الع دُ ا الاُل  ُام  ُن ان الاو تيُرة البب ُث، (%84.74) عكل ادبا  يهيُا

خُُلام عسك ُُبو الاأ ُُ م تااُُب ج عسك ُُبو الاأ ُُ م لكعُُب ك ن  بلكجشُُا ا تلسي ُُا  رذُُأ اأُُبك الأُُهت تاأُُبك 
الزعأ تالان فن اه قب يام  حديد ا  ا بجُبو الادريي ُا لرُ  فُرد  ُن ا فُراد تا زُب  رذُأ اأُبك 

 .ب(3112عبب )  بزب شسبم الدين عيد العظ م اكاتهذا يايق    در الأهت لدة العب ك ن، 
 تال ُُُنلكخُُُد بو  كُُُك سافُُُن  رُُُس م ك بكُُُا   دُُُبهم عسك ُُُا الاحك ُُُ  الُُُهه ين (4العبُُُبرت )

 ُُب  ُُهفره  ُُن  عكه ُُبو  ُُهم درجُُا السخُُبطرت فُُن شُُ  ته يُُا، ت رُُكم العبُُبرت  خُُلام ُُن  الُُهه ين
 زُسن تجُهد العشب ُر الر  دُ ا   ن الاحك   الُهه ين تيرة البب ث، (%47.11عكل ادبا  يهيا )

لزسبن تا  الرج  السشبك  فن الس ُبن السشبكُ  شسُب يُهفر عشب ُر ا  ُن الُهه ين تالارقُن لرُ  
العب ك ن فن الكجشا ا تلسي ُا تيُهفر  عكه ُبو  ُهم السخُبطر السر ب ُا   ُ  ته يُا تش   ُا الاعب ُ  

 ب(3174لدين )قرطل  أل ا تهذا يايق    دراكا  عقب تتا  خ ب  داأيك ا لقب
تهُُُب يقم فُُُن  شي ُُُذ السقُُُبب  لدا  اللاز ُُُا ودُُُبت العُُُب ك ن السقُُُبراو تالسعُُُبرف  (  دُُُبعد1العبُُُبرت )

السهشكُُا  لُُ قم   يُُب ت ت أكُُ   الهقُُم الزُُب   تالسُُهارد السدُُاخد ا، ت رُُكم العبُُبرت عكُُل ادُُبا 
كهن  بلكجشُُا ان السقُُبراو تالسعُُبرف الاُُن  حرُُ  عك قُُب العُُب  تيُُرة البب ُُث، (%45.55 يهيُُا )

ا تلسي ا تخب ا الان  ر بب حههب يقم تالق بب  بلعسبم السشهك حقم ادا قب  عسُ  عكُل رفُ  شيُب ت 
 الجقُُبز اسداري ت ُُهف ر الهقُُم تالجقُُد تالارُُبل   فُُن  حأ ُُق ا هُُداف السشذُُهدت لكجشُُا ا تلسي ُُا،

 ب( 3172عبب )  هف ق عيد الحق عبدم تهذا يايق    دراكا
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 ،الكجشُا ا تلسي ُا لل  ها و الد بكُبو العب ُا الادري  الهه ين الدك م دي يؤ  (1العببرت )
تبُُذلا ير يُُ   دا  العُُب ك ن عُُن طريُُق  عُُرفاقم لسُُب  ريُُد  ُُشقم  ُُن  هُُداف، ت رُُكم العبُُبرت عكُُل 

ان عسك ُُبو الاُُدري     ازُُسن  حُُديث  قُُبراو العُُب ك ن  تيُُرة البب ُُث، (%48.74ادُُبا  يهيُُا )
زب  عس  عكل زيبدت ار ببطقم  بلكجشا ا تلسي ُا ت حأ ُق الراُب الُهه ين  ُن ت  هيرهب فأب تلرن ا 

تهُُذا ، خُلام  عُرييقم  بلد بكُا العب ُا لكجشُا تا هُداف الر  دُ ا السُراد  حق أقُب تدترهُم فُن  حق أقُب
 ب(3132  سد الد د  اهلل تآخرتن عبب ) يايق    دراكا

 دُُبعد فُُن  جديُُد السعكه ُُبو او العُُب ك ن  قُُام الكجشُُا ا تلسي ُُا حا ُُهير  قُُبر  (8العبُُبرت )
 سُُُُب ياهافُُُُق  ُُُُ  الساو ُُُُراو السخاكيُُُُا فُُُُن الي يُُُُا، ت رُُُُكم العبُُُُبرت عكُُُُل ادُُُُبا  يهيُُُُا  ت حُُُُديثقب

ان الكجشُُُا ا تلسي ُُا  عسُُُ  عكُُل تاُُُ  خ ُُب  دريي ُُُا لكعُُب ك ن تهُُُذه  تيُُرة البب ُُث، (42.43%)
ل ُُُا تخب ُُُا ف سُُُب ياعكُُُق حاحُُُديث الخ ُُُب الادريي ُُُا  جُُُ  ان  ُُُالا ب  ُُُ  السدُُُاجداو السحك ُُُا تالدت 

ُُُُلأ  ُُُُب  التلسيُُُُن ت عد لا  ُُُُك ن فُُُُن  أُُُُد اقب الس ث السعكه ُُُُبو الاُُُُن  ُُُُر بب  بلاذُُُُريعبو الريباُُُُ ا تي
 ب( 3174قرطل  أل الدين عبب ) تهذا يايق    دراكاتالاعد لاو الاذريع ا السحك ا تالدتل ا، 

اليُُرا ج الادريي ُُا  اخا ُُبر عكُُل  ع ُُب  العُُب ك ن فر ُُا ا تلسي ُُا الكجشُُا عسُُ   (4العبُُبرت )
الان  اشبك     قدرا قم ت بجب قم الادريي ا ت قبب تاخارب بو عسكقم تته ياقم، ت ركم العببرت 

ان اليُُرا ج الادريي ُُا الاُُن  سشحقُُب الكجشُُا ا تلسي ُُا  تيُُرة البب ُُث، (%45.55عكُُل ادُُبا  يهيُُا )
ا تلسي ا تا ا بجُبو ا فُراد تيجُ   لكعب ك ن  ام تفق خ ب تااحا ت حددت تتفأب ا ا بجبو الكجشا

ان يام  ذبرشا العب ك ن فن اخا بر اليرا ج الادريي ا الان  الا ب    قدرا قم تا  با ب قم ت  هلقم  ن 
، الخب دُُا كُُب حن، آ ُُبم  يشُُبتي  تهُُذا يايُُق  ُُ  دراكُُااجُُ  الحرُُهم عكُُل افزُُ   ُُردتد  شقُُب، 

 .ب(3137عبب )  هريا ازتي 
عكُل فقسقُم لهاجبُب قم ت قُب قم  العُب ك ن    السذُبو  ال بر ُا  دُبعد راو قبر ي ه   (71العببرت )

، ت رُُكم العبُُبرت عكُُل الهه   ُُايشسُُن قُُدر قم ت الاُُن  جُُ   ن يؤدتهُُب تال ريأُُا السثكُُل لاكدياقُُب 
 ُُدري  العُُب ك ن فُُن الكجشُُا ا تلسي ُُا  جُُ  ان يازُُسن  تيُُرة البب ُُث، (%44.21ادُُبا  يهيُُا )

تالدُُ شبريههبو السحاسكُُا لكاعب ُُ   عقُُُب  ُُن اجُُ  اُُسبن كُُُ ر  تاُُ  خ ُُب لكسذُُ لاو ال بر ُُُا
 ب( 3137ا سد اي    دعد عبب ) تهذا يايق    دراكا، العس   بلرهرت ا  ث 

 أُُُُد م دعُُُُم ايدُُُُن تاجاسُُُُبعن لكسُُُُههي ن ت ُُُُهف ر حُُُُرا ج لاحدُُُُ ن رفُُُُبه اقم  (77العبُُُُبرت )
 حدُُ ن ح يُُا العسُُ  لاحأ ُُق الاُُهازن حُُ ن العسُُ  تالح ُُبت الذخرُُ ا لكسُُههي ن، ا  ُُن اجُُ  الذخرُُ 

ان الكجشُا ا تلسي ُا  جُ  ان  دُعل  تيُرة البب ُث، (%47.11ت ركم العببرت عكل ادبا  يهيا )
س جبد الاهازن ح ن ا ا بجبو العب ك ن الذخر ا تب ن ا ا بجبو العس  تذلا  ن اج  زيبدت اااسُب  
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ا تلسي ا ت حد ن ح يا العس  ت  هيرهب لدفز  فن ه   شبخ  شظ سن  دهده الحُ  العب ك ن لكجشا 
 ب(3112)  بزب شسبم الدين عيد العظ م تهذا يايق    دراكا تا  اراب،

 هه ُُ  قُُبدت  سثكُُهن القُُ م الاشظ س ُُا تيايشُُهن الدُُكها السثُُبلن فُُن  يُُبعلا قم  (73العبُبرت )
دي لاعزيُُز الدُُكها الاشظ سُُن اس جُُبحن، ت رُُكم العبُُبرت عكُُل  أُُد م الُُدعم تالاهج ُُلأ الق ُُبت  ال ه  ُُا

ان الق ُُبداو  عُُد هُُه السهجُُلأ الر  دُُن لكعسُُ  ت عسُُ  عكُُل  تيُُرة البب ُُث، (%45.55ادُُبا  يهيُُا )
تهذا  ا جبد  أبفا  شظ س ا تتا    م  شظ س ا  عزز الدكها الاشظ سن اس جبحن فن الكجشا ا تلسي ا،

 .ب(3137عبب )  هريا ازتي ، الخب دا كب حن ،آ بم  يشبتي  يايق    دراكا
لُُُدة العُُُب ك ن احُُُه العسُُُ   اس جبح ُُُا  دُُُقم الاُُُدري  فُُُن ا جُُُبد ا  جبهُُُبو (72العبُُُبرت )

ُُُراراورشُُُ د ت  ُُُا الأ ُُُا اسداري ُُُل ادُُُبا  يهي ُُُبدت، ت رُُُكم العبُُُبرت عك  ت  ُُُهير  كُُُبل   ت قُُُبراو الق 
اعقب  ن قي  الكجشا ا تلسي ا  ج  ان ان اليرا ج الادريي ا الان يام ت  تيرة البب ث، (43.44%)

 ازُُسن ش   ُُا الاعب ُُ   ُُ  الُُشظم ا داريُُا الحديثُُا ت  ي أب قُُب فُُن السجُُبم الريباُُن  سُُب  دُُقم فُُن 
 ب(3132  سد الد د  اهلل تآخرتن ) تهذا يايق    دراكا  هير اظم العس  فن الكجشا 

 (9ججول )
 (2نتائج التكخارات والشدب السئهية وقيسة )كا

 (72 )ن= الثانيالسحهر والشدبة التخجيحية وقيسة الستهسط للاستجابة عمى        
 

 إلى أوافق العبارات م
 حج ما

لا 
 أوافق

الشدبة 
 (2قيسة )كا الستهسط التختيب التخجيحية

7 
ُُداخكن تالخُُبرجن،  السُُهارد الاشظ س ُُا  ُُن عُُزز  ُُبم ال الاها ُُ  اليع 

 الكجشُا ا تلسي ُاخُ  تهه  ب  دبهم فن  حأ ق الاشد ق تالارب ُ  دا
 . ت   الذرشب  الخبرج  ن

11 3 1 44.11% 7 3.41 723.22 

3 
لكيرد الأُدرت ح ث  ا و  لد بكا الببت السياهح  الكجشا ا تلسي ا  اب 

 تا كُُُُارا  ج بوكشُُُُراا العُُُُب ك ن  ُُُُبلاأ  م تتاُُُُ  عكُُُُل ا حُُُُداع ت 
 لكجشا ا تلسي ا. الد بكبوت 

18 5 1 48.74% 3 3.45 737.22 

2 
 هقُُُُ   الكجشُُُُا ا تلسي ُُُُافُُُُن  ا كُُُُارا  جن راعُُُُل جقُُُُهد الاخ ُُُُ ب 

الكجشُُُُا السدُُُاأيك ا السُُُؤ رت كُُُكبب  ت   جب ُُُب عكُُُل  دا   ا  اسُُُب و
 .ت دا  العب ك ن ا تلسي ا

48 75 1 42.43% 1 3.87 11.22 

5 
فُن  حديُد  عُبي ر  أُهيم  دا  العُب ك ن عكُل  الكجشا ا تلسي ُا عاسد 

ن لرُُ  ته يُُُا  عبيرهُُُب الخب ُُا حقُُُب تفُُُق اله ُُأ الُُُهه ين،  ذ  
 . دؤتل ب قب ت عبب قب

48 8 1 41.15% 77 3.13 13.22 

4 
ُُُُا  ُُُُهف ر الريُُُُب او  ذُُُُ    شدُُُُجم  ُُُُ   بجُُُُبو ت ا كبُُُُبو  الكجش

ُُُُن ُُُُا  دُُُُقم ف ُُُُ   دُُُُاهة راُُُُب العُُُُب ك ن عُُُُن  عسُُُُبلقم  ا تلسي  رف
 . ت شظساقم

11 5 3 41.21% 2 3.84 771.22 
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  جبح ا  عزز الاعبتن تالايبع  اس جبحن   ذج   حشب   أبفا  شظ س ا 1
 41.22 3.87 1 %42.43 5 1 13 الكجشا ا تلسي اح ن الفراد ت دعم  هداف 

1 
 ح ُُث  رُُهن تااُُحا ت يقه ُُا تقبحكُُا  الدا  عُُبي ر  أ ُُ م   هاُُ 

 هاوبُُا   ُُهراو العسُُ  تا ا بجب ُُلأ السدُُاأيك ا  سُُب  جعُُ  ت لكق ُُبس 
 . ااب ج الاأ  م  وثر دقا

15 1 3 44.21% 5 3.81 711.22 

تقدر قب عكُل الار ُ   ُ  الاحُد بو  الكجشا ا تلسي ا حد ن  رتاا  8
 15.11 3.11 72 %88.84 8 8 41 .تالاو راو فن الي يا الخبرج ا

ح يُُا  شظ س ُُا  ُُح ا  ذُُج  عكُُل الاير ُُر اسحُُداعن ت أُُد م  ق يُُا  4
 47.11 3.82 4 %45.55 3 8 13 .العس الفربر الجديدت،  سب يؤدي  لل  حد ن اساابج ا تجهدت 

يزيُُد الدُُكها الاشظ سُُن الج ُُد  ُُن  دُُاهة ا لاُُزاب تالسذُُبرشا حُُ ن  71
 12.11 3.14 71 %47.11 5 71 48 .الفراد فن  حأ ق الهداف السذارشا

77 
 ذُ   دتري ت دُاسر   ُام  راجعا عسك ا الاحك   الهه ينت  حديث 

دترهب فُُن  بلُُا ازد ُُبد   ُُث  ذُُس  جس ُُ  الههُُب أ تالاُُن  رُُهن حُُ
 .ت  هر  داسر

48 75 1 42.43% 1 3.87 11.22 

73 
 الكجشُُا ا تلسي ُُا فقُُنبلحهافز فُُن  رُُكحا اليُُرد  رُُ  ا هاسُُبب  ُُ

يع ُُن  فزُُ   ُُب لد ُُلأ ت  ُُؤ ر عكُُل كُُكهشلأ ت جعكُُلأ  ذُُعر  بلراُُب 
 الكجشا ا تلسي االذي يشع س ا جبح ب عكل  ال ر ذ    ايبن 

11 71 3 42.43% 1 3.87 83.22 

72 
ُُُُُزعكُُُُُل  الكجشُُُُُا ا تلسي ُُُُُا عسُُُُُ   عكُُُُُل ا  ُُُُُهم تالسُُُُُهاد  الارش 

الاُُُن  ُُُدعم ت حدُُُن السسبركُُُبو ت أُُُدب  تلأ ُُُر السكسهكُُُا السكسهكُُُا
 الخد بو الريبا ا

45 75 5 84.87% 73 3.14 48.22 

3  سا شب
 (3 ،1.14 =)4.447  

 الثبانالسحهر ااب ج الشدبا الارج ح ا للاكاجب ا عكل  (3ش   )
 

 

 
 

 
 

( قد   جقم اكاجب بو ع شا البحث احه السهافأا عكل جس ُ  عبُبراو 4يازو  ن جدتم )
  ُُث  لكجشُُا ا تلسي ُُا الرهيا ُُا   ُُر السُُهارد الاشظ س ُُا عكُُل جُُهدت الد بكُُبو ا داريُُاالثُُبان السحُُهر 

 (، تف سب يكل الاعك ق عكل الشاب ج:%44.11 -٪ 88.84 رات م الشدبا السيهيا  ب ح ن )
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الاها   اليع بم الداخكن تالخبرجن، تهه  ب  دُبهم  السهارد الاشظ س ا  ن عزز  (7)العببرت 
ت ُ  الذُرشب  الخُبرج  ن، ت رُكم العبُبرت عكُل  الكجشا ا تلسي افن  حأ ق الاشد ق تالارب   داخ  

ان الكجشُُا ا تلسي ُا  زُُ  خ ُُب كُشهيا لكسُُهارد الاشظ س ُُا  تيُرة البب ُُث، (%44.11ادُبا  يهيُُا )
 حاُُب  ال قُُب لكق ُُبب  كهُُدافقب تهُُل  ُُب  اُُ و لكجشُُا ا تلسي ُُا الأُُدرت عكُُل الاها ُُ   ُُ  العُُب ك ن الاُُن 

 بلكجشُُُُا ا تلسي ُُُُا تا زُُُُب قُُُُدر قب عكُُُُل الاها ُُُُ   ُُُُ  الذُُُُرشب  الخُُُُبرج  ن تالسدُُُُاي دين تا ُُُُحبت 
 .ب(3131عبب )   سد محمد عببس تهذا يايق    دراكا السركحا فن السجبم الريبان،

لكيُُُرد الأُُُدرت عكُُُل ح ُُُث  اُُُ و  لد بكُُُا البُُُبت السياُُُهح  الكجشُُُا ا تلسي ُُُا  ابُُُ  (3العبُُُبرت )
، ت ركم العبُبرت لكجشا ا تلسي ا الد بكبوت  تا كارا  ج بوكشراا العب ك ن  بلاأ  م تتا  ا حداع ت 

ان الكجشُا ا تلسي ُا  عسُ  عكُل فُاو قشُهاو ا  رُبم  تيُرة البب ُث، (%48.74عكل ادبا  يهيا )
ُُُن  زُُُسن كُُُرعا الاها ُُُ   ُُُ  شبفُُُا  ُُُبت السياُُُهح تالا العُُُب ك ن تالسدُُُاي دين  ُُُن خُُُلام ك بكُُُا الب

تهُذا يايُق  تالاعرف عكل ا  ا بجبو تالسذ لاو الان  هاجلأ الكجشا ا تلسي ا تش   ا الاعب    عقب،
 ب(3137عبب )  هريا ازتي ، الخب دا كب حن، آ بم  يشبتي     دراكا

 ا  اسُُُب و هقُُُ   الكجشُُُا ا تلسي ُُُافُُُن  ا كُُُارا  جن راعُُُل جقُُُهد الاخ ُُُ ب  (2العبُُُبرت )
ت دا  العُُب ك ن، ت رُُكم العبُُبرت عكُُل  الكجشُُا ا تلسي ُُاالسدُُاأيك ا السُُؤ رت كُُكبب  ت   جب ُُب عكُُل  دا  

ان الكجشُا ا تلسي ُا  زُ  خ ُب اكُارا  ج ا طهيكُا السُدة  تيُرة البب ُث، (%42.43ادبا  يهيا )
ي شُُا الداخك ُُُا الخبرج ُُا لكاعُُُرف عكُُل عها ُُ  الأُُُهت تالزُُعأ فُُُن تالاُُن  ازُُسن الاحك كُُُن الي يُُن لك

الكجشا ا تلسي ا تشذلا الاعرف عكل اليرص تالاقديداو الان  هاجققُب تش   ُا ا كُايبدت  ُن اليُرص 
 ب(3112عبب )  بزب شسبم الدين عيد العظ م تهذا يايق    دراكا ت هاجقا الاقديداو،

فُُن  حديُُد  عُُبي ر  أُُهيم  دا  العُُب ك ن عكُُل اله ُُأ  االكجشُُا ا تلسي ُُ عاسُُد  (5العبُُبرت )
رهُب الخب ُا حقُب تفُق  دُؤتل ب قب ت عبب قُب، ت رُكم العبُبرت عكُل  الهه ين،  ذ  ن لر  ته يا  عبي

ان الكجشُا ا تلسي ُا  جُ  ان  زُ  دل ُ   شظ سُن يازُسن  تيرة البب ُث، (%41.15) ادبا  يهيا
دتراو تالخيراو تالسها ُيبو الخب ُا   ُ  ته يُا  سُب اله أ الهه ين لر  ته   ا تالذقبداو تال

كُعبد  تهُذا يايُق  ُ  دراكُا  عس  عكل  جش   دخ  العب ُ  الذخرُن فُن ا خا ُبراو ات الار  ُبو،
 .ب(3174عبب ) ، ر زبن حهخرصعكهان

 الكجشا ا تلسي ا  دقم فن هف ر الريب او  ذ    شدجم     بجبو ت ا كببو  (4العببرت )
، (%41.21ب العب ك ن عن  عسبلقم ت شظساقم، ت ركم العببرت عكل ادبا  يهيا )رف   داهة را
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ان الكجشا ا تلسي ا  ج  ان  ز  فُن ا عابُبر السها ُيبو الذهش ُا تاليدا ُا تاليرريُا  تيرة البب ث
الخب ُا   ُُ  ته يُا  بساُُبفا الُُل الاه ُ   الُُهه ين  ُن اجُُ  اُُسبن الُه   تا ااسُُب  الاشظ سُُن 

 ب(3174قرطل  أل الدين عبب ) تهذا يايق    دراكا، بلكجشالكعب ك ن  

(  ذج   حشب   أبفا  شظ س ا   جبح ا  عزز الاعبتن تالايبع  اس جبحن ح ن الفُراد 1العببرت )
ان  تيُرة البب ُث، (%42.43، ت رُكم العبُبرت عكُل ادُبا  يهيُا )الكجشُا ا تلسي ُات دعم  هُداف 

جدهر الثأا  ُ  العُب ك ن لُديقب  ُن خُلام حشُب   أبفُا  شظ س ُا  أُهب  الكجشا ا تلسي ا  عس  عكل حشب 
 تهُذا يايُق  ُ  دراكُا عكل الاعبتن تالعس  الجسبعن  سب  دقم فُن  حأ ُق اهُداف الكجشُا ا تلسي ُا،

 ب(3137عبب )  هريا ازتي ، الخب دا كب حن، آ بم  يشبتي 

يقه ُُُُا تقبحكُُُُا لكق ُُُُبس  ح ُُُُث  رُُُُهن تااُُُُحا ت  الدا  عُُُُبي ر  أ ُُُُ م   هاُُُُ  (1العبُُُُبرت )
 هاوبُُا   ُُهراو العسُُ  تا ا بجب ُُلأ السدُُاأيك ا  سُُب  جعُُ  ااُُب ج الاأ ُُ م  وثُُر دقُُا، ت رُُكم العبُُبرت ت 

ان  عُُبي ر الاأ ُُ م لكعُُب ك ن  حُُد ان  رُُهن تااُُحا  تيُُرة البب ُُث، (%44.21عكُُل ادُُبا  يهيُُا )
الرُد  تالثبُبو عكُل  ت حددت تقبحكا لكق بس  زسن الحرهم عكل ااُب ج  ق ق ُا  ُن خُلام   ي ُق

هذه الشاب ج ت لا ب ا زب   هراو العس  السداأيك ا  ال   هن هُذا الاأ ُ م   جُبحن تلُلأ  ُردتد  س ُن 
 ب(3137ا سد اي    دعد عبب ) تهذا يايق    دراكا، ا كايبدت  شلأ  داقبلا لكيرد تلكجشا

لاحُُد بو تالاو ُُراو تقُُدر قب عكُُل الار ُُ   ُُ  ا الكجشُُا ا تلسي ُُا حدُُ ن  رتاُُا  (8العبُُبرت )
ان الكجشُُُا  تيُُُرة البب ُُُث، (%88.84فُُُن الي يُُُا الخبرج ُُُا، ت رُُُكم العبُُُبرت عكُُُل ادُُُبا  يهيُُُا )

ا تلسي ُُا  جُُ  ان  زُُ  فُُن اعاببرهُُب الاحُُد بو الاُُن قُُد  حُُدث فُُن السدُُاأي  تيا كُُ  ذلُُا تاُُ  
 عيُد العظُ م ُبزب شسُبم الُدين  تهذا يايق    دراكا، خ ب  ارأ  بلسرتاا لسهاجقا هذه الاحد بو

 ب(.3112عبب )

ح يُُُُا  شظ س ُُُُا  ُُُُح ا  ذُُُُج  عكُُُُل الاير ُُُُر اسحُُُُداعن ت أُُُُد م الفرُُُُبر  ق يُُُُا  (4العبُُُُبرت )
الجديُُُُدت،  سُُُُب يُُُُؤدي  لُُُُل  حدُُُُ ن اساابج ُُُُا تجُُُُهدت العسُُُُ ، ت رُُُُكم العبُُُُبرت عكُُُُل ادُُُُبا  يهيُُُُا 

ا حُداع ان الكجشا ا تلسي ا  جُ  ان  رُش   شُبخ  شظ سُن يُهفر فُرص  تيرة البب ث، (45.55%)
لكعُُب ك ن  سُُب  دُُقم فُُن  حدُُ ن ت  ُُهير ا دا  اسداري لكعُُب ك ن تالأُُدرت عكُُل  حأ ُُق اهُُداف الكجشُُا 

 ب(3174قرطل  أل الدين ) تهذا يايق    دراكا ا تلسي ا  كفز  ا كبل  

يزيُُد الدُُكها الاشظ سُُن الج ُُد  ُُن  دُُاهة ا لاُُزاب تالسذُُبرشا حُُ ن الفُُراد فُُن  (71العبُُبرت )
ُُُل ادُُُبا  يهيُُُا ) حأ ُُُق ال ان  تيُُُرة البب ُُُث، (%47.11هُُُداف السذُُُارشا، ت رُُُكم العبُُُبرت عك
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الدكها الاشظ سن الج د  عير عن قدرت الكجشا ا تلسي ُا عكُل  ق يُا السشُبخ السلا ُم لكعُب ك ن حقُب  سُب 
تهذا يايُق   دقم فن رف   داهة ا لازاب تالسذبرشا  ن العب ك ن فن  حأ ق ا هداف السراد  حق أقب،

 ب(3174عبب ) ، ر زبن حهخرصكعبد عكهان   دراكا 

 ذُُُ   دتري ت دُُُاسر   ُُُث   ُُُام  راجعُُُا عسك ُُُا الاحك ُُُ  الُُُهه ينت  حُُُديث  (77العبُُُبرت )
 ذُُس  جس ُُ  الههُُب أ تالاُُن  رُُهن حُُدترهب فُُن  بلُُا ازد ُُبد ت  ُُهر  دُُاسر، ت رُُكم العبُُبرت عكُُل 

أ  ذ   دتري  ج  ان  ام تفأب ان عسك ا الاحديث لكههب  تيرة البب ث، (%42.43ادبا  يهيا )
ا ا بجُُُُبو الكجشُُُُا ا تلسي ُُُُا تالاُُُُن ا ُُُُحيم  او ُُُُرت اا جُُُُا لكا ُُُُهر القب ُُُُ  فُُُُن  جُُُُم الارشهلهج ُُُُب 

تهُُُذا يايُُُق  ُُُ  ، ت  ي أب قُُب تا زُُُب لكا ُُُهر الُُُذة  حُُُدث فُُُن  جُُُب و ا دارت الريباُُُ ا ت  ي أب قُُُب
 ب(3137عبب )  هريا ازتي ، الخب دا كب حن، آ بم  يشبتي  دراكا

 ُؤ ر عكُل  الكجشُا ا تلسي ُا فقُنبلحهافز فُن  رُكحا اليُرد  ر  ا هاسبب  ُ (73لعببرت )ا
الُذي يُشع س ا جبح ُب عكُل  ال ُريع ن  فز   ب لد ُلأ  ذُ    ايُبن ت ككهشلأ ت جعكلأ  ذعر  بلراب 

ان  ُهف ر الحُهافز  تيُرة البب ُث، (%42.43، ت رُكم العبُبرت عكُل ادُبا  يهيُا )الكجشا ا تلسي ا
تالسعشهيا  ج  ان يام تفق خ ب تااحا ت هف ر الس زاا بو اللاز ا لقُب  اُل  زُسن زيُبدت  السبد ا

 الحبفز لكعب ك ن  ن اج   حأ ق ا هداف السشذهدت  كفز  ال ر  تزيُبدت الراُب الُهه ين لكعُب ك ن،
 ب(3174عبب ) ، ر زبن حهخرصكعبد عكهان تهذا يايق    دراكا

تلأ ُُر  عكُُل ا  ُُهم تالسُُهاد السكسهكُُا الارش ُُزعكُُل  ي ُُاالكجشُُا ا تلس عسُُ   (72العبُُبرت )
الاُُن  ُُُدعم ت حدُُن السسبركُُبو ت أُُُدب الخُُد بو الريباُُ ا، ت رُُُكم العبُُبرت عكُُل ادُُُبا  السكسهكُُا

ان ا كُُُاخداب ا  ثُُُُ  لد ُُُهم السكسهكُُُا تالاُُُُن  ذُُُس  شبفُُُُا  تيُُُرة البب ُُُُث، (%84.87)  يهيُُُا
  شبفُُا ا  ُُهم لأ ُُر السكسهكُُا  ثُُ  الرُُهرت ا  ُُهم السبد ُُا تا  ُُهم لأ ُُر السكسهكُُا تالاُُن  ذُُس

تهُُذا الذهش ُُا تالس باُُا الذُُعي ا تلأ رهُُب شُُ  هُُذا يُُام اكُُاثسبره  ُُن  أُُد م خُُد بو افزُُ  لكسدُُاي دين، 
 .ب(3137ا سد اي    دعد عبب ) يايق    دراكا
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 (71جدتم )
 (3ااب ج الارراراو تالشد  السيهيا ت  سا )وب

 (13 )ن= الثبلثالسحهر ا الساهكب للاكاجب ا عكل تالشدبا الارج ح ا ت  س       
 

 إلى أوافق العبارات م
 حج ما

لا 
 أوافق

الشدبة 
 التخجيحية

 (2قيسة )كا الستهسط التختيب

7 
 حدُُ ن فعبل ُُا الكجشُُا ا تلسي ُُا  ُُن خُُلام  دُُبهسا  رشهلهج ُُب السعكه ُُبو فُُن 

 بحشب  ت  هير الأدرت السؤكد ا تزيبدت قدر قب عكل  حأ ق اهدافق
11 3 1 44.11% 7 3.41 723.22 

3 
 حأ ُُق اكُُادا ا ا اذُُ ا تالسذُُرتعبو ت حأ ُُق ا هُُداف السجاسع ُُا ت حدُُ ن 

 ويب ت اكاخداب السهارد.
13 5 1 43.44% 1 3.18 41.22 

2 
 حدُُ ن شيُُُب ت الكجشُُُا ا تلسي ُُا  ُُُن خُُُلام كُُرعا اله ُُُهم لكسعكه ُُُبو تدعُُُم 

 ا خبذ الأرار تكرعا ااجبز السعب لاو 
41 71 1 43.44% 1 3.18 14.22 

5 
  ُُهف ر خُُلام ُُن  الكجشُُا ا تلسي ُُا عكه ُُبو  ت سب ُُا السعكه ُُبو  ُُن   زيُُد  ُُن

 .السع  بو ت ا بع   لاع عبل ا  ن   سب احدرجا   سابزحرا ج  بكهب ا 
13 71 1 44.21% 2 3.81 43.22 

4 
 سُب  دُقم فُن   ُهير عسك ُبو    هير اظم ا  ربم تخي   ربل   ا  رُبم

 قب ا ت حد ن اهع ا خد بو الكجشا ا تلسي ا.الر 
11 1 1 41.33% 3 3.43 777.11 

1 
 خ     دت الأ هد الي رتقراط ا ت بد ب ا جُرا او ت  ي ُق الق بوُ  الاشظ س ُا 

 السراا
41 71 1 84.87% 73 3.14 15.22 

1 
  دُُُرع  ُُُبلاحهم احُُُه حشُُُب  شُُُب بو الحهشسُُُا تالذُُُراوا  ُُُ   ؤكدُُُبو السجاسُُُ  

 تالسدا ا تالخب ا لاحأ ق ا اجبزاو ا كارا  ج ا الس كهبا. الح ه  ا
13 5 1 43.44% 1 3.18 41.22 

8 
  ي ُُُق  كُُُهم جديُُُدت لكسقُُُبب الاأك د ُُُا ت  ُُُهير الُُُشظم تا  عُُُبد الاشظ س ُُُا  سُُُب 

 ياشبك  تالا ي أبو الارشهلهج ا الحديثا
45 78 1 47.11% 71 3.14 12.11 

4 
كُُبل   جديُُدت لكحرُُهم عكُُل الخُُد بو  سُُب  حدُُ ن جُُهدت الخُُد بو تاحارُُبر ا

  دقم فن  عزيز راب السداي دتن تكرعا ا كاجب ا   ا بجب قم.
15 3 1 42.43% 1 3.87 711.22 

71 
 شذر الاعكم اسلرارتان ت ق يا ح يا  يبعك ا تاوثر  ذهيأب  سب كُقم فُن  حدُ ن 

 عسك بو الاعكم تالادري  تااجبز ا عسبم  ذ   آ ن.
48 71 5 47.11% 71 3.14 12.11 

77 
  ت شُُُ  فُُُن اواذُُُبف  هاقُُُ  الخكُُُ  فُُُن  دا  العسُُُ  دُُُقم السُُُهارد الارشهلهج ُُُا
 العسلا  كرعا  عبلجا ش بتة م، ت ا زدتاج ا فن  شي ذ العسب

43 78 3 84.87% 73 3.14 45.22 

73 
 حدُُ ن اكُُاخداب السُُهارد السبل ُُا تخيُُ   رُُبل   العسُُ  تالاه  ُُق تزيُُبدت الأُُدرت 

 ت حك   الي بابو عكل جس 
15 5 5 45.55% 5 3.82 711.11 

72 
تجُُُهدت  الدا اكُُاخداب الير ج ُُُبو لاحدُُ ن فُُُن  علاشه  قُُام الكجشُُا ا تلسي ُُُا  ُُب

  ُُُُإدارتبلير ج ُُُُبو الخب ُُُُا ا ا بجُُُُبو الكجشُُُُا شالخُُُُد بو،  سُُُُب ياشبكُُُُ   ُُُُ  
 .تلأ رهب تكدارت السهارد البذريا،، السعكه بو

13 8 3 45.55% 5 3.82 47.11 

3 سا شب 
 (3 ،1.14 =)4.447  
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 الثبلثالسحهر ااب ج الشدبا الارج ح ا للاكاجب ا عكل  (2ش   )
 

 

 
 
 

 
( قُُُد   جقُُُم اكُُُاجب بو ع شُُُا البحُُُث احُُُه السهافأُُُا عكُُُل جس ُُُ  71يازُُُو  ُُُن جُُُدتم )

ُُُث عبُُُبراو السحُُُهر  ُُُا الارشهلهج ُُُا  ُُُر السُُُهارد الثبل ُُُا  عكُُُل جُُُهدت الد بكُُُبو ا داري لكجشُُُا ا تلسي 
(، تف سُُب يكُُل الاعك ُُق عكُُل %44.11 -٪ 88.84  ُُث  رات ُُم الشدُُبا السيهيُُا  ُُب حُُ ن ) هيا ُُاالر

 الشاب ج:
 حدُُ ن فعبل ُُا الكجشُُا ا تلسي ُُا  ُُن خُُلام  دُُبهسا  رشهلهج ُُب السعكه ُُبو فُُن  (7العبُُبرت )

يُا ، ت رُكم العبُبرت عكُل ادُبا  يه حشب  ت  هير الأدرت السؤكد ا تزيبدت قدر قب عكل  حأ ق اهُدافقب
ان الأدرت الارشهلهج ا لكجشا ا تلسي ُا  دُقم فُن   ُهير الأُدرت السؤكدُا  تيرة البب ث، (44.11%)

 تهُذا يايُق  ُ  دراكُا تالريب ت الاشظ س ا تالان  دقم فن  حأ ق اهداف الكجشا  كفز   هرت  س شا،
 .ب(3172عبب )  هف ق عيد الحق عبدم

بو ت حأ ُُق ا هُُداف السجاسع ُُا ت حدُُ ن  حأ ُُق اكُُادا ا ا اذُُ ا تالسذُُرتع (3العبُُبرت )
 هُُداف ان  تيُُرة البب ُُث، (%43.44، ت رُُكم العبُُبرت عكُُل ادُُبا  يهيُُا )ويُُب ت اكُُاخداب السُُهارد

هن  جسهعا  ن السببدراو العبلس ا تالسحك ا الان  دعل  لُل  حأ ُق الاُهازن حُ ن الا ُهر  ا كادا ا
دف هُُذه الهُُداف  لُُل اُُسبن  دُُاأي   فزُُ  ا قارُُبدي، الاشس ُُا ا جاسبع ُُا، ت سب ُُا الي يُُا.  قُُ

 ُُن خُُلام شيُُب ت ت حدُُ ن جُُهدت الح ُُبت ، م الارش ُُز عكُُل اسدارت السدُُادا الدج ُُبم الأبد ُُا  ُُن خُُلا
عُُبب   ُُبزب شسُبم الُدين عيُد العظُ م تهُذا يايُق  ُ  دراكُا، اكُاخداب السُهارد الساب ُا لكجشُا ا تلسي ُُا

 ب(3112)
تلسي ُُا  ُُُن خُُلام كُُرعا اله ُُُهم لكسعكه ُُبو تدعُُُم  حدُُ ن شيُُُب ت الكجشُُا ا  (2العبُُبرت )

تيُُُرة ، (%43.44، ت رُُُكم العبُُُبرت عكُُُل ادُُُبا  يهيُُُا )ا خُُُبذ الأُُُرار تكُُُرعا ااجُُُبز السعُُُب لاو
عم  ُُُهف ر الُُُدت اظُُُم دعُُُم الأُُُرار  ُُُن  هُُُم اظُُُم السعكه ُُُبو الاُُُن  عاسُُُد عكُُُل الحبكُُُببو ان  البب ُُُث

ذا الس كُ  عُن طريُق  د ُب  الي باُبو   ُث  عسُ  عكُل  حأ ُق هُ ،السشبك  لاحدُ ن جُهدت الأُراراو
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تاظُُرا ل ي عُُا  رهيشقُُب فُُإن لقُُب  هس ُُا  بلوُُا ، الأُُراراو   خُُبذتالشسُُبذ  تالير ج ُُبو فُُن اظُُبب فعُُبم 
،  ث  حس  فن  اذب قب  أش بو  عكه ب  ا فب أا الا هير  سب يؤدي  لل  رهم السشظسا عكُل   ُزت 

آ ُُُبم  تهُُُذا يايُُُق  ُُُ  دراكُُُا، هُُُذه الُُُشظم د هن    دُُُاخ شبفدُُُ ا  بلشدُُُبا  لُُُل شُُُ   شبفدُُُ قب الُُُذين 
 .ب(3137عبب )  هريا ازتي ، الخب دا كب حن،  يشبتي 

  ُُهف ر خُُلام ُُن  الكجشُُا ا تلسي ُُا عكه ُُبو  ت سب ُُا السعكه ُُبو  ُُن   زيُُد  ُُن (5العبُُبرت )
، ت رُكم العبُبرت عكُل السع  ُبو ت اُ بع   لاعُ عبل ُا  ُن   سب ُاحدرجُا   سابزحرا ج  بكهب ا 

 سثُُ  الخره ُُ ا   هاُُب  ر  دُُ ب  ل ُُبن السعكه ُُبو.  سثُُ   تيُُرة البب ُُث، (%44.21) يهيُُاادُُبا  
اكُُُاخدا قب  لكجشُُُا ا تلسي ُُُافأُُُدان الي باُُُبو جُُُز ا   ُُُن الدتاو الاُُُن  س ُُُن   يُُُبدي ذُُُي ر الي باُُُبو ت 

، يجُ   ن  حُبفظ عكُل  رب ُ  الي باُبو طُهام دتر قُب  بلرب ُ ، ت لكسدبعدت فن اسبن كريا الي باُبو
ازسن ك بكا   بن السعكه بو   باا الجقزت السبد ا  بكاسرار تاكُارسبم  ر  ُبو الشظُبب  بااظُبب  ت 

لزسبن  رهم السداخد  ن السعاسدين عكل ت هم  ادق  س ن ا عاسبد عك ُلأ  لُل الي باُبو الاُن 
 ب(3131عبب )   سد محمد عببس تهذا يايق    دراكا،  حابجهن  ل قب

 سُب  دُقم فُن   ُهير عسك ُبو  ربم تخي   ربل   ا  ربم اظم ا    هير (4العببرت )
، (%41.33، ت رُُكم العبُُبرت عكُُل ادُُبا  يهيُُا )الرقب ُُا ت حدُُ ن اهع ُُا خُُد بو الكجشُُا ا تلسي ُُا

 ُُن خُُلام  دُُبهسا  الكجشُُا ا تلسي ُُا فعبل ُُا  حدُُ نان اظُُم ا  رُُبم لقُُب دتر فُُن  تيُُرة البب ُُث
عكُُل  حأ ُُق  هُُدافقب،  الكجشُُادراو السؤكدُُ ا تزيُُبدت قُُدرت  رشهلهج ُُب السعكه ُُبو فُُن حشُُب  ت  ُُهير الأُُ

 ب(3174قرطل  أل الدين عبب ) تهذا يايق    دراكا السداي دين،زيبدت راب ت 
 خ     دت الأ هد الي رتقراط ا ت بد ب ا جُرا او ت  ي ُق الق بوُ  الاشظ س ُا  (1العببرت )

الريبا ا  السؤكدبوشبفا ان  البب ث تيرة ، (%84.87، ت ركم العببرت عكل ادبا  يهيا )السراا
 حبتم  عبدت الاير ُر  ذُ    كبكُن سعُبدت  رُس م العسك ُبو   ريأُا   جذريُا  ت شقب الكجشا ا تلسي ا

دف  لُُُل  حأ ُُُق   ُُُهير جُُُههري تلُُُ س   ُُُهيرا هب ذُُُ ب فُُُن  عُُُبي ر الدا  السُُُؤ رت  ثُُُ  الاركيُُُا  قُُُ
فقُن تكُ كا  داريُا ت شقج ُا  أُهب عكُل ك ُبو  ُن خُلام اعُبدت هشدكُا العس تالجهدت تالخد ُا تالدُرعا

 عبدت الاير ر فن اليشب  الذي  أهب عك لأ السؤكدا ت   كقُب الاشظ سُن تالعسك ُبو الاُن  ُام داخكُلأ،  ُن 
تهُُذا يايُُق  ُُ  ،  جُُبحناسخُلام  جُُرا   و  ُُراو جذريُُا  ُؤ رت عكُُل الدا   ُُك  را تااُُحب فُُن السشحُل 

 ب(3137ا سد اي    دعد عبب ) دراكا
  دُُُرع  ُُُبلاحهم احُُُه حشُُُب  شُُُب بو الحهشسُُُا تالذُُُراوا  ُُُ   ؤكدُُُبو السجاسُُُ   (1بُُُبرت )الع

، ت رُكم العبُبرت عكُل ادُبا الح ه  ا تالسدا ُا تالخب ُا لاحأ ُق ا اجُبزاو ا كُارا  ج ا الس كهبُا
ان   ي ق  عبي ر الحهشُا  زُسن كُلا ا ا دا  تكُلا ا الجقُبز  تيرة البب ث، (%43.44 يهيا )
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 دتث  ي ااحرافبو قد  عه   حأ ق ا هداف السشذهدت لكجشا ا تلسي ُا شسُب ااقُب  حأُق اسداري  ن 
 ُبزب شسُبم الُدين عيُد  تهُذا يايُق  ُ  دراكُا، ا اجبزاو ا كارا  ج ا الاُن  زُعقب الكجشُا ا تلسي ُا

  ب(3112عبب ) العظ م
الاشظ س ُُُا  سُُُب    ي ُُُق  كُُُهم جديُُُدت لكسقُُُبب الاأك د ُُُا ت  ُُُهير الُُُشظم تا  عُُُبد (8العبُُُبرت )

تيُُرة ، (%47.11، ت رُُكم العبُُبرت عكُُل ادُُبا  يهيُُا )ياشبكُُ  تالا ي أُُبو الارشهلهج ُُا الحديثُُا
عسك ا شك ا  ارُدة لجس ُ   جُزا  الاشظُ م تالساو ُراو الاشظ س ُا  ثُ   الاشظ سن  عدالا هير  البب ث

فُُُن  الخُُُرة العشب ُُُر رؤيُُُا الق ُُُبدت العك ُُُب تجس ُُُ  اظُُُم السشظسُُُا تالارشهلهج ُُُب السدُُُاخد ا ت جس ُُُ  
ت أ  م ت ذخ   السذ لاو الاشظ س ا الحبل ا  لكجشا ا تلسي ا الحبلن ه    الاشظ م تيام  السشظسا

السدُو ت  الحُبلنالدراكُا لكي باُبو الثباهيُا لكاشظُ م  ت ديبب قب تالآ بر الدكي ا السار با عك قب  ن خلام
ال عُُبد اليعكُُن، ت  ُُن خُُلام الهاقُُ   الحُُبلن ُُأ الاشظُُ م ، تت القدُُبب الاشظ س ُُا  ُُديري  ُُ   الس ُُداان

 ب(3174عبب ) ، ر زبن حهخرصكعبد عكهان تهذا يايق    دراكا، االي ي ا الاشظ س 
 حدُُ ن جُُهدت الخُُد بو تاحارُُبر اكُُبل   جديُُدت لكحرُُهم عكُُل الخُُد بو  سُُب  (4العبُُبرت )

برت عكل ادبا  يهيُا ، ت ركم العب دقم فن  عزيز راب السداي دتن تكرعا ا كاجب ا   ا بجب قم
ب لسعبلجا السذ لاو السعأدت  ن خُلام الارش ُز    عد  حد ن الجهدت تيرة البب ث، (42.43%) اقج 

ُُُد م  ُُُا، تكشُُُراا السُُُههي ن فُُُن  حدُُُ ن تكعُُُبدت  رُُُس م  أ ُُُا الادكدُُُلاو القر   ُُُب ج، ت ير  عكُُُل الشا
الي باُُُبو ت حك كقُُُب،  ذُُُس   حديُُُد السذُُُ كا، تالاخ ُُُ ب تاخابُُُبر  فرُُُبر الاو  ُُُر، تجسُُُ  ت . الخُُُد بو

تالاشي ُذ تالاأ ُُ م. شسُُب  ذُُس   جسهعُُا  ُُن الدتاو تالاأش ُُبو لُُدعم الفُُراد ت شي ُُذ الاحدُُ شبو، فزُُلا  
الخب دُُُا ، آ ُُُبم  يشُُُبتي  تهُُذا يايُُُق  ُُُ  دراكُُاعُُن ا عاُُُراف  كهس ُُُا  شُُراا   ُُُحبت السرُُُكحا، 

 ب(3137)  هريا ازتي ، كب حن
دُُُقم فُُُن  ق يُُُا ح يُُُا  يبعك ُُُا تاوثُُُر  ذُُُهيأب  سُُُب  شذُُُر الُُُاعكم اسلرارتاُُُن ت  (71العبُُُبرت )

، ت رُُكم العبُُبرت عكُُل ادُُبا  يهيُُا  حدُُ ن عسك ُُبو الُُاعكم تالاُُدري  تااجُُبز ا عسُُبم  ذُُ   آ ُُن
ُُُل  حهيُُُ  السحاُُُهة  لُُُل  تيُُُرة البب ُُُث، (47.11%) ُُُلأ    أارُُُر عك الُُُاعكم اسلرارتاُُُن  عشُُُن  ا

ل  اذُ ا  لرارتا ُُا  يبعك ُا،   ُُث  ُيحبو تيُ   ت  قُُراص  د جُا، حُُ   ذُس   حهيُُ  السحاُهة  لُُ
ُُبم تالبب ُُث تالسحكُُ  لكسعكه ُُبو   شُُب   شي ُُذ هُُذه الاذُُ ا.  أُُهب  السدُُاي د  ُُهن  هُُه السذُُبرا اليع 

 سُُب  ت ُُهج ققم فُن عسك ُُا  عكسقُم الُُذا ن  بكُاخداب الاأش ُُبو الحديثُا الساُدرب نحُدتره حاهج ُُلأ  السُدرت
  سُُد محمد  تهُُذا يايُُق  ُُ  دراكُُا، لسرجُُهت  شُُلأ دُُقم فُُن  حدُُ ن اهع ُُا الاُُدري  ت حأ ُُق ا هُُداف ا

 ب(3131عبب ) عببس
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  ت شُُُ  فُُُن اواذُُُبف  هاقُُُ  الخكُُُ  فُُُن  دا  العسُُُ  دُُُقم السُُُهارد الارشهلهج ُُُا (77العبُُُبرت )
، ت رُُكم العبُُبرت عكُل ادُُبا  يهيُُا العسُلا  كُُرعا  عبلجُا شُُ بتة م، ت ا زدتاج ُا فُُن  شي ُذ العسُُب

، تذلُُُا لسُُُب الكجشُُُا ا تلسي ُُُا كعُُُ  دتر شي ُُُر فُُُن اجُُُبح  الارشهلهج ُُُب تيُُُرة البب ُُُث، (84.87%)
ياهقأ عك قب  ن العديد  ن ا كاخدا بو، كها  شبن  ن خلام اكُاخداب شُب بو ا  رُبم الدُريعا 

فُن   ُهير الدا ،  الكجشُا ت  جقزت الحبكهت الحديثا ت هف ر قبعدت ح بابو  دق  السعب لاو، ت ي د 
ُُُا فُُُن  هقُُُ    زُُُب   دُُُبعد  دتاو الاحك ُُُ  تالا ُُُم الآل ُُُذشب  ا  ُُُ شبعن ت عك ُُُ  ال ُُُبو الساأد ُُُا  ث أش 
 ن ا كاجب ا  ذ    كرع لكاو راو تيعزز قدر قب  الكجشا ا تلسي اا  جبهبو السداأيك ا، هذا  س ن 

الاشبفدُُ ا، تعك ُُلأ، فُُإن د ُُج الارشهلهج ُُب فُُن اسدارت لُُ س فأُُب  دات لاحدُُ ن الدا ، حُُ  هُُه اُُرترت 
آ ُُبم  تهُُذا يايُُق  ُُ  دراكُُااسراريا الشجُُبح تالشسُُه فُُن ح يُُبو العسُُ  الساو ُُرت، اكُُارا  ج ا  زُُسن اكُُ

 ب(3137عبب )  هريا ازتي ، الخب دا كب حن،  يشبتي 
 حد ن اكاخداب السهارد السبل ا تخيُ   رُبل   العسُ  تالاه  ُق تزيُبدت الأُدرت  (73العببرت )

 ن   تيُُرة البب ُُث، (%45.55، ت رُُكم العبُُبرت عكُُل ادُُبا  يهيُُا )عكُُل جسُُ  ت حك ُُ  الي باُُبو
 حدُُ ن الاركيُُا هُُه السسبركُُا السدُُاسرت لاس ُُ ن العسك ُُبو الاجبريُُا السثكُُل  ُُ  اُُسبن شيُُب ت الاركيُُا. 
تياسثُُ  هُُدف  ي اسُُهذ  لاحدُُ ن الاركيُُا فُُن  أك ُُ  القُُدر لاحأ ُُق السزيُُد  ُُن السُُدخراو  ُُن  جُُ  

ا كُُارا  ج بو تالاأش ُُبو ت فزُُ  يجسُُ   حدُُ ن الاركيُُا حُُ ن ت   سهيُُ  السبُُبدراو السهجقُُا احُُه الشسُُه
السخرجبو  ن العس      عظ م   سا  السدخلاوالسسبركبو تالدتاو الان  عس  عكل  أك    ربل   

 ب(3112عبب )  بزب شسبم الدين عيد العظ م تهذا يايق    دراكا، اسداري 
ب ياشبكُ  تجُهدت الخُد بو،  سُ الدا اكُاخداب الير ج ُبو لاحدُ ن الاشهع فُن  (72العببرت )

، تلأ رهُُُُب تكدارت السُُُُهارد البذُُُُريا،، السعكه ُُُُبو  ُُُُإدارتبلير ج ُُُُبو الخب ُُُُا ا ا بجُُُُبو الكجشُُُُا ش ُُُُ  
فن اليرر ت و  ر الدُكها  ا كاثسبران  تيرة البب ث، (%45.55) ت ركم العببرت عكل ادبا  يهيا

الري ُر الحب ُ    ُُن الا ُهر الاأشُن ا كُايبدت حهم جُذري فُُن طريأُُا العسُُ ، عُُن طريُُق  س داث
لخد ُُُا السدُُُاي دين  ذُُُر   كُُُرع ت فزُُُ ، تيُُُهفر الاحُُُهم الرقسُُُن    باُُُبو اُُخسا ليشُُب   جاسعُُبو 

  ذُُجع ن ُُن  الطُُراففعبلُُا،  شبفدُُ ا ت دُُادا ا، عيُُر  حأ ُُق  و  ُُر جُُذري فُُن خُُد بو  خاكُُأ 
 ُُ   عُُبدت رافأُُا  ا ر ككدُُكا  ُُن العسك ُُُبو الساشبكُُُبات ُُههي ن ت دُُاي دين،  ُُ   حدُُ ن  جُُبربقم عيُُ

فُُُن ح يُُا  اسحُُداعلكايع ُُ  تالاشي ُُذ، تيا كُُ  الاحُُهم الرقسُُن  س ُُ ن  أبفُُا  اللاز ُُا اسجُُرا او ُُ بلأا 
 ُُُُا، تاسُُُُبذ  الاذُُُُو  ، لكعسُُُ ، احاُُُُدا   ُُُُن اليش ُُُُا الاحا الكبكُُُ االعسُُُ ، تيذُُُس   و  ُُُر الس هاُُُبو 

عُُُبب    سُُُد محمد عبُُُبس يُُُق  ُُُ  دراكُُُاتهُُُذا يا، لكجشُُُا ا تلسي ُُُا الرهيا ُُُا  حادُُُهيق الخُُُد بو تاااقُُُُب
 .ب(3131)
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 الاستشتاجات:

 استشتاجات خاصة بالسحهر الأول -أ
   الاُُن الدا عسك ُُا  أ ُُ م قكُُا ا هاسُُبب  ُُ   قُُم ُُن الاعُُرف عكُُل ااُُب ج  أ ُُ م  دا العُُب ك نن س  

 .الهه ين الدا الهه ين الذي   ذأ اأبك الأهت تالزعأ فن 
 لكسُُُهارد البذُُُريا اُُُسن ا طُُُبر ا كُُُارا  جن لكجشُُُا  كسُُُدخلاو الس كهبُُُاقكُُُا  ُُُهفر خ ُُُب ل

 ا تلسي ا.
  ا  ُن  أد م دعم ايدن تاجاسبعن لكسههي ن ت هف ر حرا ج لاحدُ ن رفُبه اقم الذخرُ  هس ا

  حد ن ح يا العس  لاحأ ق الاهازن ح ن العس  تالح بت الذخر ا لكسههي ناج  
  تبُذلا ير يُ   ،الكجشُا ا تلسي ُاعب ا  لل  ها و الد بكبو الالادري  الهه ين الدك م يؤدي

  دا  العب ك ن عن طريق  عرفاقم لسب  ريد  شقم  ن  هداف
 ُُن  الُُهه ين تال ُُنفُُن  رُُس م ك بكُُا كُُك سا لكخُُد بو   دُُبهم عسك ُُا الاحك ُُ  الُُهه ين 

 . ب  هفره  ن  عكه بو  هم درجا السخبطرت فن ش  ته يا خلام
 تهُب يقم فُن  شي ُذ السقُبب السهشكُا  لدا  اللاز ُاف  ودبت العُب ك ن السقُبراو تالسعُبر   هس ا

 . ل قم   يب ت ت أك   الهقم الزب   تالسهارد السداخد ا
 أُُد م ت  قُُبدت  سثكُُهن القُُ م الاشظ س ُُا تيايشُُهن الدُُكها السثُُبلن فُُن  يُُبعلا قم ال ه  ُُا تجُُهد 

 .الدعم تالاهج لأ الق بدي لاعزيز الدكها الاشظ سن اس جبحن
 الثاني:صة بالسحهر استشتاجات خا -ب

  ُبم الُداخكن تالخُبرجن، تهُه  ُب  دُبهم فُن  حأ ُق  السهارد الاشظ س ا  ن عزز الاها ُ  اليع 
 ت   الذرشب  الخبرج  ن الكجشا ا تلسي االاشد ق تالارب   داخ  

  ُُكشُُراا لكيُُرد الأُُدرت عكُُل ا حُُداع ت ح ُُث  اُُ و  لد بكُُا البُُبت السياُُهح  الكجشُُا ا تلسي ُُا  اب
 لكجشا ا تلسي ا الد بكبوت  تا كارا  ج بو بلاأ  م تتا  العب ك ن 

 سرتاا تقدر قب عكل الار      الاحُد بو تالاو ُراو فُن قكا ا هاسبب حها  خ ب  اس ز  بل
 .الي يا الخبرج ا

 الان  دعم ت حدُن السسبركُبو  تلأ ر السكسهكا عكل ا  هم تالسهاد السكسهكا قكا ا عاسبد
 ت أدب الخد بو الريبا ا
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   ُؤ ر عكُل كُكهشلأ ت جعكُلأ  الكجشا ا تلسي ُا فقُنبلحهافز فن  ركحا اليرد  ر  ا هاسبب 
الكجشُا الُذي يُشع س ا جبح ُب عكُل  ال ُريع ن  فز   ب لد لأ  ذُ    ايُبن ت  ذعر  بلراب 

 ا تلسي ا
  يزيد الدكها الاشظ سن الج د  ن  داهة ا لازاب تالسذُبرشا حُ ن الفُراد فُن  حأ ُق الهُداف

 .ذارشاالس
 ُُُد عكُُُل ُُُر اسحُُُداعن ت أُُُد م الفرُُُبر  ق يُُُا  الاكو  ُُُا  ُُُح ا  ذُُُج  عكُُُل الاير  ح يُُُا  شظ س 

 .الجديدت،  سب يؤدي  لل  حد ن اساابج ا تجهدت العس 
 الثالث:استشتاجات خاصة بالسحهر  -ب

 ا زدتاج ُُا فُُن   ت شُُ  فُُن اواذُُبف  هاقُُ  الخكُُ  فُُن  دا  العسُُ  دُُقم السُُهارد الارشهلهج ُُا
 العسلا  كرعا  عبلجا ش بتة م، ت لعسب شي ذ ا

  قكا ا هاسبب حاخ     دت الأ هد الي رتقراط ا ت بد ب ا جرا او ت  ي ق الق بو  الاشظ س ا
 السراا

 ُُ   حُُرا ج   ُُهف ر خُُلام ُُن  الكجشُُا ا تلسي ُُا عكه ُُبو  ت سب ُُا السعكه ُُبون  هس ُُا  ُُ باا
 .لسع  بوا ت ا بع   لاع عبل ا  ن   سب احدرجا   سابز بكهب ا 

  ُُُاعكم اسلرارتاُُُن ت ق يُُُا ح يُُُا  يبعك ُُُا تاوثُُُر  ذُُُهيأب  سُُُب كُُُقم فُُُن  حدُُُ ن  هس ُُُا اذُُُر ال
 عسك بو الاعكم تالادري  تااجبز ا عسبم  ذ   آ ن.

  حدُُ ن جُُهدت الخُُد بو تاحارُُبر اكُُبل   جديُُدت لكحرُُهم عكُُل الخُُد بو  دُُقم فُُن  عزيُُز 
 راب السداي دتن تكرعا ا كاجب ا   ا بجب قم.

 دُقم فُن   ُهير عسك ُبو الرقب ُا ت حدُ ن  ر اظم ا  رُبم تخيُ   رُبل   ا  رُبم  هي 
 اهع ا خد بو الكجشا ا تلسي ا.

 تجهدت الخد بو،  سب ياشبك      الدا اكاخداب الير ج بو لاحد ن فن  علاشه الاكو د عكل ا
 .تلأ رهب ا،تكدارت السهارد البذري، السعكه بو  إدارتبلير ج بو الخب ا ا ا بجبو الكجشا ش
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 التهصيات:

  ح ُث  الكجشُا ا تلسي ُاح ن اذبطبو تتهب أ  دارت السهارد البذُريا ت هُداف  ارترت الاهازن 
 .اليردي تالاشظ سن الدا  حأق هذه السهازاا شيب ت 

  ُُاليُُرا ج الادريي ُُا الاُُن  اشبكُُ   ُُ  قُُدرا قم ت بجُُب قم  اخا ُُبر ع ُُب  العُُب ك ن فر ُُا   ج
 .ارب بو عسكقم تته ياقمالادريي ا ت قبب تاخ

 رشُُ د ت احُُه العسُُ   اس جبح ُُا اُُرترت تاُُ  خ ُُب لاُُدري  العُُب ك ن فُُن ا جُُبد ا  جبهُُبو
 .ت  هير  كبل   ت قبراو الق بدت اسدارياالأراراو 

  ُُُهاوبُُُا ت  ح ُُُث  رُُُهن تااُُُحا ت يقه ُُُا تقبحكُُُا لكق ُُُبس  الدا  عُُُبي ر  أ ُُُ م   جُُُ  تا 
 .  سب  جع  ااب ج الاأ  م  وثر دقا   هراو العس  تا ا بجب لأ السداأيك ا

  ذُُُ   دتري ت دُُاسر   ُُث  ذُُُس    ُُام  راجعُُا عسك ُُُا الاحك ُُ  الُُهه ينت  حُُديث اُُرترت 
 .جس   الههب أ تالان  رهن حدترهب فن  بلا ازد بد ت  هر  داسر

   ذج   حشب   أبفا  شظ س ا   جبح ا  عزز الاعبتن تالايبع  اس جبحن ح ن الفراد ت دعم  ج 
 الكجشا ا تلسي اف  هدا

   اُُرترت  حدُُ ن فعبل ُُا الكجشُُا ا تلسي ُُا  ُُن خُُلام  دُُبهسا  رشهلهج ُُب السعكه ُُبو فُُن حشُُب
 ت  هير الأدرت السؤكد ا تزيبدت قدر قب عكل  حأ ق اهدافقب

   ُُجُُ    ي ُُق  كُُهم جديُُدت لكسقُُبب الاأك د ُُا ت  ُُهير الُُشظم تا  عُُبد الاشظ س ُُا  سُُب ياشبك 
 الحديثا تالا ي أبو الارشهلهج ا

  الاحهم احه حشب  شب بو الحهشسا تالذراوا     ؤكدبو السجاسُ  الح ه  ُا تالسدا ُا   ج
 تالخب ا لاحأ ق ا اجبزاو ا كارا  ج ا الس كهبا.

 احأ ُُُُق اكُُُُادا ا ا اذُُُُ ا تالسذُُُُرتعبو ت حأ ُُُُق اُُُُرترت تاُُُُ  خ ُُُُب تااُُُُحا ت عكشُُُُا ل
 ا هداف السجاسع ا ت حد ن شيب ت اكاخداب السهارد.
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