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ى

ى:ىومشكلةىالبحثىمقدمةال

قجرتو عمى التكييف أكثخ مغ التكيف، وليحا ىى  الإندافالله عمييا  الفصخة التى فصخ إف
نجج أف الإنداف يدعى باستسخار إلى تصػيخ السػجػد واستثسار كافة السقجرات الستاحة مغ أجل 

 مدتػى اعمى مغ الخفاـية.صشاعة واقع افزل ييدخ حياة الإنداف ويحقق 

ورغباتو، والشيزة الرشاعية  الإندافمع التصػر في شتى مجالات الحياة وتػسع مجارؾ و 
تزح ضخورة مسارسة الشذاط البجني الحى يكفل لو الرحة اوتقجيخه،  الإندافقترادية واحتخاـ والا

رة حيػث يسػارس الشذػاط البجنية والشفدية وحاجتو لمتخويح، فتع إنذاء الأنجية الخياضية الستخر
 (.23:  11)البجني الخسسي وما يتعمق بو مغ جانب ثقافي واجتساعي مػازى لو 

ولأف التقشيات الخقسية في السؤسدات تعج أشبو بالسجرب الرامت، لحا عمى السؤسدات 
السيارية البجء في تغييخ نطختيا لػضائف التقشيات الخقسية غيخ السخئية مثل زيادة الكفايات السعخؼية و 

الخقسية، حيث إف تكشػلػجيا السعمػمات تعسل عمى تحديغ ميارات العامميغ في مجاؿ التعاوف 
 شية مغ أجل تسثيل السذكلات وحمياواستثسار الإمكانيات التقلػصػؿ إلى السعمػمات وصشع القخار وا
(33  :157.) 

فيىدصمىالاستثمارىالاتصالىالرقمىىوكفاواتىتوظوفىالتكنولوجواىدورى
 الرواضيىبمراكزىالشبابىبمحافظةىالمنوا

 

 بدطة ابخاهيم عبج البصيخ أ.د/
 كمية التخبية الخياضية جامعة الطظيابقدم الادارة الخياضية  استاذ

 أ.د/احدان حدظى أحطج
 كمية التخبية الخياضية جامعة الطظيابقدم الادارة الخياضية  استاذ

 د/ عطخو جطال نافع
 كمية التخبية الخياضية جامعة الطظيابقدم الادارة الخياضية  اعجدم استاذ

 جهاد مججىالباحثة/ 
 كمية التخبية الخياضية جامعة الطظيابقدم الادارة الخياضية  باحثة
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متكاممة تتسثل إلى أف مرصمح الكفايات يزع ثلاثة أسذ ( 2102" الدهخاني " ) يذيخ
في: السعخفة والسيارة والقجرة، لحلظ فإف مرصمح الكفايات بعج أعع وأشسل مغ مرصمح السيارات، 
فيػ يذسل السيارات إضافة إلى الدسات والعادات الذخرية والسعارؼ والقجرات التي يستمكيا الفخد 

(8  :12.) 

 Brans بخاند ، ههنججهام" مع Koenigs, et.al(3111 ) “ وآخخون  كهيظيجذ"  ويتفق

& Hondeghem " (3115 )أف الكفايات ترشف إلى نػعيغ ىسا: الكفاية الفشية والكفاية  فى
الدمػكية، وتذيخ الكفاية الفشية إلى السعخفة والسيارة الستخررة في مجاؿ ما لتحقيق الفاعمية في 

افع والدسات، والتي تذكل الأداء، أما الكفاية الدمػكية فتذيخ إلى مجسػعة مغ الخرائز والجو 
الدمػؾ وتعكذ الكيؽية التي يتع مغ خلاليا استخجاـ واستثسار السعخفة والسيارة لتحقيق الشتائج 

 (.126: 37()1323: 31السخجػة)

ولقج استثسخت الجوؿ في القصاع الخياضي فقادىا إلى الشسػ الاقترادي والتصػر الاجتساعي 
المعبة الأكثخ شعبية في  وتحجيجاً في مجاؿ رياضة كخة القجـ والحزاري لػجػد القاعجة الجساىيخية

وليحا لابج مغ التخويج للاستثسار في القصاع الخياضي لأنو الأسخع في تحقيق السكاسب  العالع،
أصبح و السادية وتصػيخ السػارد البذخية بالإضافة إلى انو سيذكل مرجراً اقترادياً ججيجاً لمجولة 

( 331:  4يػا وأحػج الأدوات الاقترادية في تصػيخ السؤسدات الخياضية)يمعػب دورا ميسػا وحيػ 
(16  :3.) 

أصبح الاستثسار بالسجاؿ الخياضي الآف مغ أىع أعسجة الاستثسار بجسيػرية مرخ  وقج
العخبية، حيث يذيج عالع صشاعة الخياضة سباقاً مُتدارعاً يُعدّز تفكيخ كثيخاً مغ أصحاب رؤوس 

 .(191:  13) الأمػاؿ في استثسار أمػاليع في عجة مذخوعات رياضية

أكثخ مرادر الخبح في العالع، فقج باتت الخياضة  يعتبخ الاستثسار بالسجاؿ الخياضي مغ
مميار  511اليػـ مرجراً كبيخاً ججاً للأمػاؿ، حيث حققت الخياضة العالسية إيخادات وصمت إلى نحػ 

الستخررة بالإحرائيات، حيث  statistaـ، وفقا للأبحاث التي أجختيا شخكة "۲۲۲۲دولار في 
ػؿ الخياضة مغ ىػاية إلى صشاعة بارزة في مجاؿ يعصي ىحا الخقع صػرة واضحة عغ كيؽية تح

  .(2:  35الاستثسار)

يشبغي تييئة بيئة العسل بالسؤسدات لاكتداب أنو  (3112" ) ثابت عبج الخحطنيخى " 
، حيث أف تييئتيع ليحا التحػؿ يسكشيع مغ استيعاب فػائجه و السختمفةالكفايات التكشػلػجية الخقسية 
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 .(21:   2تفاعميع معو بذكل إيجابي )مخدوده الزخع وبالتالي 

ونطخاً لأىسية مخاكد الذباب ومجى الحاجة إلييا وفي ضل التقجـ التكشػلػجي السحىل 
والستصػر والسدتسخ ومجى ما نػاجيو مغ التحجيات والسذكلات التى فخضيا عميشا الػاقع نتيجة 

ىػ الأسمػب الأمثل لسػاجية ىحه التصػيخ ، فقج أصبح التكشػلػجيا أماـ مشطسات الأعساؿتصػر ىحه 
التحجيات، حيث يجب مػاكبة ىحا التصػر لتحديغ وتصػيخ مخاكد الذباب وىحا لا يتع إلا عغ شخيق 

 ػد حج أدني مغ السعارؼ والسيارات الخقسية.التشطيع والتجريب السدتسخ للأخرائييغ ووج

أف ىشاؾ  تلبعس مخاكد الذباب وجج ةبيا الباحث تالتي قام ومغ خلاؿ الديارات السيجانية
اختلاؼ ممحػظ في مدتػي وحجع كل مخكد مغ ىحه السخاكد وبالتالي فإف الفكخ الاستثساري 
والتدػيق لعسل كل مشذأة يختمف باختلاؼ السػقع الجغخافي والسدتػي الاجتساعي وشبيعة الأصػؿ 

 .داراتإلييا كل إدارة مغ تمظ الإدعي تلكل مشذاة، ومجي الأىجاؼ التي 

 العامميغ لجى الخقسية السيارات إلى تأثيخ Sarwo Hakim ( "3132)(38)وقج أشار " 
"  Valeria cirlloكسا تػصمت دراسة " ، السختمفة بالسؤسدات والانتاجي الرشاعي الأداء عمى

 الذخكات بيغ الاستثسار في الخقسية التقشيات لتبشى  متفاوتو تأثيخات إلى وجػد (39)(3132)
"  Javier Jorgeنتائج دراسة "  الحجع، ؼيسا تػصمت والستػسصة الرغيخة الذخكات مقابل الكبيخة

 السيارات في تقجمًا أكثخ بسدتػى  يتستعػف ( الألؽية جيل) سشا الأصغخ إلى أف الافخاد (34)(3131)
 .الخقسية

العشاية بالكفايات الخقسية لجى العامميغ بسخاكد الذباب، وإعجادىع  أنو يشبغىوتخى الباحثة 
بذكل مخصط ومسشيج وفق التصػرات والسدتججات في العسل الالكتخوني، فالكفاية الخقسية لجى 
العامميغ الإدارييغ تشصػي عمى القجرات الخقسية للاستخجاـ السػثػؽ والحاسع لتقشية مجتسع 

تخؼيو والاتراؿ، وىي مجعػمة بالسيارات الأساسية في تكشػلػجيا ( لمعسل والISTالسعمػمات )
السعمػمات، مغ حيث استخجاـ أجيدة الحاسػب لاستخداد السعمػمات وتقييسيا وتخديشيا وانتاجيا 

فيشاؾ أىسية كبخى في  وتقجيسيا وتبادليا، والتػاصل والسذاركة في الذبكات التعاونية عبخ الانتخنت.
سدارات السدتقبمية اللازـ إتباعيا لتػافخ الكفايات الخقسية داخل مخاكد الذباب تحجيج التػجيات وال

 ،ياضيفػجػد الكفايات الخقسية داخل مخاكد الذباب يداىع بذكل فعاؿ في دعع الاستثسار الخ 
فإتباع الأسمػب الخقسي بجؿ مغ إتباع الإدارة للأساليب التقميجية يجعع ويحدغ مغ مدتػي الاستثسار 

وقج لاحطت الباحثة  ي ويعسل عمي تقجيع وإنتاج ىحا الاستثسار بسخاكد الذباب بجػدة عالية.الخياض



 

 

  الجزء الرابع2024( عدد ديسمبر37المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 80 - 

فػي الكذػف عػغ مدتػى معخفة الاخرائييغ والادارييغ بسخاكد  ةوجػد نجرة الجراسات الستخرر
 الذباب لمكفايات الخقسية، ومجي تأثيخىا عمي دعع الاستثسار الخياضي  وىحا ما دعى الباحثة إلى

 في دعع الاستثسار بسخاكد الذباب. ةإجخاء دراسة لتقري دور الكفايات الخقسي

 هدفىالبحث:ى

في دعع الاتراؿ الخقسى و كفايات تػضيف التكشػلػجيا دور التعخؼ عمي ييجؼ البحث إلى 
 الاستثسار الخياضي بسخاكد الذباب بسحافطة السشيا.  

 تساؤلاتىالبحث:ىى

 ؟دور كفايات تػضيف التكشػلػجيا الخقسية فى دعع الاستثسار الخياضى بسخاكد شباب السجف ما -1
 ؟فى دعع الاستثسار الخياضى بسخاكد شباب السجف الخقسىدور كفايات الاتراؿ  ما -3

 المصطلحاتىالوادرةىفيىالبحث:ىى

 تهظيف التكظهلهجيا الخقطية كفايات-0

ت مجسػعة السعارؼ والسيارات والاتجاىات بسا في ذلظ القجرا نيا:أوتعخفيا الباحثة إجخائياً ب
السياـ وحل السذكلات والتػاصل  التقشيات السعاصخة في أداء والاستخاتيجيات التى تداعج عمى

 .ؼ بصخيقة أخلاؾية ومدؤولة ومبجعةإدارة السعمػمات والتعاوف و الترخ و 

 كفايات الاتصال الخقطى -2

السيارات والسعارؼ التى تسكغ العامميغ مغ إجخاء عسميات  نيا:أبوتعخفيا الباحثة إجخائياً 
الاتراؿ والتػاصل الفعاؿ عبخ الػسائل والتقشيات الخقسية عمى كافة الاصعجة وبيغ جسيع 

 السدتػيات .

 الاستثطار الخياضي : -3

تػضيف الأمػاؿ أو تخريريا بأنو ( الاستثسار 3112" ) كطال دروير وأخخون يعخؼ " 
السجاؿ الخياضي او الفخص الاستثسارية الستاحة والتي يعتقج السدتثسخ بأنيا فخص مشاسبة في 

ومقبػلة وتحقق لو العائج الحي يخغب بأقل مدتػى مغ السخاشخة، ولحلظ فاف اي استثسار تراحبو 
:  12ا )مخاشخة ولكغ ىحه السخاشخة بسدتػيات متبايشة وتبعاً ليحا التبايغ يكػف العائج متبايشػاً أيزػ

41. ) 
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 الدراسات السابقة :

السختبصة بسجاؿ ىحا الدابقة بإجخاء دراسة مدحية لمتعخؼ عمى الجراسات الباحثة  تقام
 3132سالسى فخيج )وقج تػصمت إلى مجسػعة مغ الجراسات العخبية والاجشبية وىى : ، البحث

 إسلاـ عخفة (؛31)3133ولاء مججى (؛17) 3132محسػد الجابخى (؛ 9)3132 عبيخ فػزي (؛7)
حديغ  (؛19)3131ىيثع سيج (؛6)3131خالج مصمق (؛18)3131 نياؿ البيمى (؛3)3131

عمى بػ  (؛14)3131محمد خمف الله (؛15)3131 محمد عبج القادر (؛5)3131محمد
 Sarwo Hakim2023(؛1)3112 أحسج محمد (؛16)3118 محمد مجحت (؛11)3119هکذيخيج

 Javier؛  Farid Mutohhari, et.al2021 (23)؛Valeria cirllo2023 (29) ؛  (28)

Jorge 2021 (24) ؛Joseph K. Nwankpa 2020 (26)). 

 البحث : مظهج

اسػػتخجمت الباحثػػة السػػشيج الػصػػفي )أسػػمػب الجراسػػات السدػػحية( بخصػاتػػو وإجخاءاتػػو وذلػػظ 
 لسشاسبتو لتحقيق أىجاؼ البحث .

 مجتطع وعيظة البحث:

ف بسحافطة السشيا، والستسثل في القادة الإدارييغ بسخاكد شباب السجيتسثل مجتسع البحث مغ 
مجيخو السخاكد، وقج تع اختيار عيشة البحث بالصخيقة العذػائية الصبؿية  ،أعزاء مجالذ الإدارة )

 ( .%65.45بشدبة مئػية قجرىا ) فخداً  (73مغ مجتسع البحث والبالغ عجدىا )

 جطع البيانات: أداة
 الاستبيان :خطهات إعجاد 

 قامت الباحثة بترسيسو عمى الشحػ التالي :
 ـ القخاءة والإطلاع: 0

قامت الباحثة بالإشلاع عمى العجيج مغ الجراسات والسخاجع التي تشاولت مػضػع " الكفايػات 
"  عبيػػػػػخ فػػػػػػزي " ،  (7( )3132فخيػػػػػج" ) سػػػػػالسي"  : كجراسػػػػػةلخقسيػػػػػة لػػػػػجعع الاسػػػػػتثسار الخياضػػػػػي "ا
 . (6( )3131" ) خالج مصمق" ، (9( )3132)
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 ـ تحجيج الهجف من الاستبيان : 2
فػي كفايات تػضيف التكشػ لػجيػا والاترػاؿ الخاقسػى  دورييجؼ الاستبياف إلى التعخؼ عمى 

 الخياضي بسخاكد شباب السجف دعع الاستثسار
 :عبارات الاستبيانصياغة 

وقػج الاسػتبياف الشيائيػة  لكػل محػػر مػغ محػاورالعبػارات  قامت الباحثة بػضػع مجسػعػة مػغ
، فايػػات تػضيػػف التكشػلػجيػػا الخقسيػػةك( عبػػارت لسحػػػر 11، بػاقػػع )عبػػارة  (18)العبػػارات  بمػػغ عػػجد

معشػػى  لمعبػػارة، أف يكػػػف العبػػارات وقػػج روعػػى عشػػج صػػياغةالخقسػػى . كفايػػات الاترػػاؿ ( لسحػػػر 7)
التى تحسل أكثخ مغ معشى ، وتجشب استعساؿ الكمسات صحيحةعبارة واحج محجد وأف تكػف لغة كل 

. 
 :للاستبيانالصهرة الطبجئية 

مغ الخبخاء في مجاؿ الإدارة الخياضية وذلػظ قامت الباحثة بعخض الاستبياف عمى مجسػعة 
، وقػج تػع السػافقػة عمػى السحػاور والعبػارات الاسػتبياف ورالسحػمجي مشاسبة العبػارات  لإبجاء الخأي في

 مع تعجيل صياغة  بعس العبارات. 

 : الاستبيانتصحيح 

لترػػحيح الاسػػتبياف قامػػت الباحثػػة بػضػػع ميػػداف تقػػجيخي ثلاثػػي ، وقػػج تػػع ترػػحيح العبػػارات        
 ( درجة واحجة.1لا )  ،(  درجتاف3إلى حج ما )،( ثلاث درجات2كالتالي : نعع )

 الطعاملات العمطية للاستبيان :

 الشحػ التالي :قامت الباحثة بحداب السعاملات العمسية للاستبياف عمى 

 أ ـ الصجق :  

 لحداب صجؽ الاستبياف استخجـ الباحث الصخؽ التالية:

 صجق الطحتهى :(  1) 

عمى مجسػعة مغ الخبخاء فى مجاؿ الإدارة الخياضية الاستبياف قامت الباحثة بعخض 
ؼيسا وضع مغ أجمو سػاء مغ حيث  الاستبيافوذلظ لإبجاء الخأي فى ملاءمة  اء( خبخ 11قػاميا )

، وقج جاءت لمسحػر الحى تسثموالعبارات  الخاصة بكل محػر ومجى مشاسبة تمظالعبارات السحاور و 
مسا يذيخ إلى أف %(، 111% : 71الشدبة السئػية لأراء الخبخاء عمي عبارات الاستبياف ما بيغ )

 .الاستبياف عمي درجة مقبػلة مغ الرجؽ 
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 الجاخمى : قصجق الاتدا

 (31بتصبيقو عمى عيشة قػاميا ) ةالباحث تقامستبياف لحداب صجؽ الاتداؽ الجاخمى للا
تع حداب معاملات الارتباط بيغ و ، ومغ غيخ العيشة الأساسية  لمبحث مجتسع البحثفخداً مغ 
 وقج تخاوحت ما والجرجة الكمية لمسحػر الحى تشتسى إليو عبارات الاستبياف مغعبارة  درجة كل

عبارات  مغعبارة  كسا تع حداب معاملات الارتباط بيغ درجة كل،  (1.89 – 1.66بيغ)
، وقج تع حداب معاملات (1.87 -1.61وقج تخاوحت ما بيغ) والجرجة الكمية للاستبياف الاستبياف

وىى ( 1.89-1.88وقج تخاوحت ما بيغ) والجرجة الكمية للاستبيافمحػر  الارتباط بيغ درجة كل
 رتباط دالة إحرائياً مسا يذيخ إلى صجؽ الاتداؽ الجاخمي للاستبياف.معاملات ا

 :الثبات 
تخاوحت معاملات ألفا ة معامل ألفا لكخونباخ، و الباحث تلحداب ثبات الاستبياف استخجم

الاستبياف بجرجة  تستع( وىى معاملات دالة إحرائيا مسا يذيخ 1.87 - 1.86للاستبياف ما بيغ )
 .مغ الثبات جيجة

 البحث :  تخطها
 أ ـ الجراسة الاستطلاعية: 

بتصبيقيا عمى عيشػة  تجخاء دراسة استصلاعية لأداة جسع البيانات حيث قامإب ةالباحث تقام
/  8/  38ـ إلػػى 3134/  8/  19مػػغ مجتسػػع البحػػث ومػػغ خػػارج العيشػػة الأساسػػية فػػى الفتػػخة مػػغ 

 للاستبياف  ةالتحقق مغ الخرائز الديكػمتخيـ وذلظ بغخض 3134
 ـ تطبيق البحث: ب

/  11/  39ـ إلػػػػػػػػى 3134/  9/  18مػػػػػػػػغ  تػػػػػػػػع تصبيػػػػػػػػق الجراسػػػػػػػػة الاساسػػػػػػػػية خػػػػػػػػلاؿ الفشػػػػػػػػخة     
 ـ.3134

 الأسمهب الإحصائي الطدتخجم:
الشدػػػبة السئػيػػػة ،  الأسػػػاليب الإحرػػػائية الآتيػػػة : ةالباحثػػػ تلحدػػػاب نتػػػائج البحػػػث اسػػػتخجم

 . مخبع كا،  الػزف الشدبي، كخونباخلمعامل الفا ، معامل الارتباط.
 Spssبخنػػامج  ت( ، كسػػا اسػػتخجم1.15مدػػتػى دلالػػة عشػػج مدػػتػى ) ةالباحثػػ توقػػج ارتزػػ

 لحداب بعس السعاملات الإحرائية .
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ىصرضىالنتائجىوتفسورهاىومناقشتكا

 والحى يظز عمى : الاولـ الإجابة عمى التداؤل 

بطخاكد شباب  الخياضيدعم الاستثطار  فيدور كفايات تهظيف التكظهلهجيا الخقطية ما  -
 ؟الطجن

 ( 0ججول ) 
       دور كفايات الهزن الظدبي ومخبع كا والتختيب لآراء العيظة بالظدبة لعبارات محهر 

 بطخاكد شباب الطجن الخياضيدعم الاستثطار  فيتهظيف التكظهلهجيا الخقطية                
                                                        ( 22)ن =  

 العبارات م
 الاستجابة

الهزن 
ىالظدبي

الظدبة 
ىالطئهية

يب  2قيطة كا
تخت

ال
إلى حج  نعم 

 لا ما

1 
تسىَق انخذياث والانشطت عبش وسائم انتىاصم 

 الاختًاعٍ
11 52 9 146 67.59 49.08 9 

2 
بُن الاعضاء  انتفاعهٍ انشقًٍتذاول انًحتىي 

 وانعايهُن
4 13 55 93 43.06 61.75 5 

3 
تطىَش استشاتُدُاث سقًُت نًىاكبت احتُاخاث 

 الاعضاء وانعًلاء
8 11 53 99 45.83 52.75 6 

4 
استخذاو اننظى وانبشايح واننًارج الاداسَت انشقًُت 

 أعًال وأنشطت انًشكز فٍ
5 10 57 92 42.59 68.58 4 

5 
انشفافُت ووضىذ انًعهىياث داخم انًشكز تحقُق 

 بًا َساعذ عهً خزب انًستثًشَن
4 8 60 88 40.74 81.33 2 

 7 45.75 47.22 102 51 12 9 استحذاث يدالاث وأنشطت خذَذة ندزب انًستثًشَن 6

7 
خزب عًلاء وأعضاء خذد ين خلال انًنصاث 

 انشقًُت انًختهفت نهًشكز
4 7 61 87 40.28 85.75 1 

8 
استغلال وسائم انتىاصم الاختًاعٍ نتحسُن 

 انصىسة انزهنُت نهًشكز نذي الاعضاء وانعًلاء
9 14 49 104 48.15 39.58 8 

9 
استخذاو وسائم سقًُت نقُاس انشأٌ انعاو انخاص 

  بًشكز انشباب
5 9 58 91 42.13 72.58 3 

10 
تىاصم او يدًىعاث عهً يىاقع انوخىد صفحاث 

 انتعهًُاث وانقشاساث وانعقىباثننشش  الاختًاعٍ

 ًشكز انشبابخاصت ب

7 54 11 140 64.81 56.58 10 

   48.24 1042 الجرجة الكمية لمطحهر

 حجود الثقة
  %56قم ين أ

 لا تتحقق

 %76: أقم ين  %57ين 

 تتحقق إنً  حذ يا

 فأكثش %77ين 

 تتحقق

 5.99( = 1.15ؾيسة )كا( الججولية عشج مدتػى دلالة )
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  :(1مغ ججوؿ )يتزح 

دور كفايات تػضيف ( لجسيع عبارات محػر" 1.15دالة عشج مدتػى دلالة ) 3أف ؾيع كا -
وبحلظ تػجج فخوؽ دالة ، " بسخاكد شباب السجف الخياضيدعع الاستثسار  فيالتكشػلػجيا الخقسية 

حيث  ،لرالح التكخارات الأكبخ الاستبيافأفخاد عيشة البحث لعبارات  استجاباتحرائياً بيغ ا
( في اتجاه الاستجابة لا ، بيشسا 9،  8،  7،  6،  5،  4،  2، 3جاءت الفخوؽ لمعبارات )
 لى حج ما .إ( في اتجاه الاستجابة 11، 1جاءت الفخوؽ  لمعبارات )

دعع  فيدور كفايات تػضيف التكشػلػجيا الخقسية "  محػرعبارات لسئػية الشدب التخاوحت  -
بيشسا بمغت %( 64.81 - %41.38ما بيغ ) " بسخاكد شباب السجف الخياضيالاستثسار 

، حيث جاءت جسيع العبارات أقل مغ %( 48.34ككل ) البعجالشدبة السئػية لسجسػع عبارات 
( جاءت ما بيغ  11، 1لى عجـ تحققيا ، ما عجا العبارات ) إالحج الأدنى لمثقة مسا يذيخ 

 بجرجة متػسصة. تحققيالى إيخ الحج الأدنى والحج الأعمى لمثقة مسا يذ

ضعف السدتػى السيارى لمعامميغ ؼيسا يخز كفايات  إلىالشتيجة تمظ  ةعدو الباحثتو   
تػضيف التكشػلػجيا الخقسية لكػنيا تحتاج إلى مدتػى متقجـ مغ السيارات التى تحتاج إلى مديج مغ 

اتقاف تمظ الكفايات مغ قبل العامميغ بسخاكد الذباب،  الرقل والسسارسة وقبل كل ذلظ الخغبة فى
وىحا الامخ لا يتحقق بديػلة وخاصة مع حجاثة التحػؿ الخقسى فى البلاد فسرخ اشمقت ثػرة 

، وىى تديخ فى ىحا الصخيق مشح ذلظ الحيغ ولكشو يحتاج إلى 3131التحػؿ الخقسة لمجولة فى عاـ 
ات بالإضافة إلى تبشى بخامج صقل كفايات العامميغ محيج مغ الػقت لمػصػؿ إلى جسيع القصاع

لمسدتػيات العميا بسا يداعج عمى انذاء وتجاوؿ السحتػى الخقسى التفاعمى بيغ العامميغ والاعزاء، 
بسا يحقق  تصػيخ استخاتيجيات رقسية لسػاكبة احتياجات الاعزاء والعسلاءوىحا يداعج عمى 

الاصعجة وتدييل الاجخاءات والسعاملات بيغ الاعزاء  مدتػيات اعمى الاداء الاداري عمى كافة
والعامميغ بسخاكد الذباب وسخعة اتخاذ القخارات السبشية عمى معمػمات دؾيقة وسخيعة عغ شخيق 

 .استخجاـ الشطع والبخامج والشساذج الادارية الخقسية في أعساؿ وأنذصة السخكد
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وقج اضيخت الشتائج عجـ تحقق الذفاؼية وعجـ وضػح التعميسات داخل مخاكد الذباب وىحا 
الامخ يحج مغ فخص الاستثسار بتمظ الييئات، ويخجع ذلظ إلى عجة أسباب مشيا ما يخز العامميغ 
أنفديع وىى البيخوقخاشية وضعف الثقة بالشفذ أو الجكتاتػرية الادارية والخغبة فى عجـ وضػح اى 

مػمات لتبقى كافة السعمػمات لجى  السدؤوؿ فقط، كحلظ الجيل بالسعمػمات والخػؼ مغ الػقػع مع
فى الاخصاء أو ضيػر اى عػار وبالتالى فإف الغالبية تفزل عجـ وضػح السعمػمات وتحقيق 
الذفاؼية، والامخ الاخخ يتعمق بدػء الفيع الادارى لجى البعس والستسثل فى كػف السعمػمات سخية 

صة ولا يجػز الافراح عشيا حتى لا يتعخض العامل لمسحاسبة ، وعميو فإنو يخذى مغ كذف وخا
أى معمػمات مغ شأنيا إضيار صػرة السخكد بذي مغ التفريل والػضػح كعجد الاعزاء 
والاستثسارات التى يقػـ بيا والسيدانيات والحداب الختامى لمسخكد والانذصة الدشػية وخصط الشذاط 

تمظ السعمػمات ىى رأس ماؿ السدتثسخ وىى عشرخ الجحب لو لكػنيا دلالة عمى وغيخىا، وكل 
السدتػى الاقترادى والفكخى والادارى لمسخكد وبالتالى تداعج السدتثسخ عمى تحجد أوجو الاستثسار 

 التى يسكغ الؿياـ بيا مع مخكد الذباب.

وعجـ تصػيخ استخاتيجيات وتذيخ الشتائج الدابقة إلى غياب الذفاؼية وعجـ وضػح السعمػمات 
استحجاث مجالات وأنذصة ججيجة ادارية رقسية وأنذصة تفاعمية بسخاكد الذباب وليحا فإنو لع يتع 

لػياب الػعى بستصمبات السدتثسخيغ والاعزاء والعسلاء وخاصة فى ضل التحػؿ  لجحب السدتثسخيغ
ؿ السشرات الخقسية جحب عسلاء وأعزاء ججد مغ خلاالخقسى وسيػلة الػصػؿ الى العسلاء و 

استغلاؿ وسائل التػاصل الاجتساعي لتحديغ الرػرة الحىشية وذلظ عغ شخيق  السختمفة لمسخكد
ونطخا لػياب الػعى وضعف السيارات التكشػلػجية لجى العامميغ  لمسخكد لجى الاعزاء والعسلاء

س إلى ميارات فإف ىشاؾ فعالية محجودة ججا فى تحقيق تمظ السؤشخات والتى تحتاج فى الاسا
وعميو يتع تحجيج الرػرة الحىشية خقسية لؿياس الخأي العاـ الخاص بسخكد الذباب الػسائل الاستخجاـ 

لمسخكد وأىع الايجابيات والدمبيات ورغبات وتصمعات الاعزاء والعسلاء حتى يتثشى للادارة تحقيق 
الاعزاء ومخكد الذباب تمظ الستصمبات وتمبية الحاجات بسا يديج مغ التخابط بيغ العسلاء و 

 ويربحػا ىع أنفديع مدػقيغ لمسخكد.
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ولكغ مع ضعف الكفايات الخقسية لجييع الخاصة بتػضيف التكشػلػجيا وضعف الفكخ  
والاكتفاء بالسػجػد والديخ مع الخكب يحج مغ رص التصػيخ والتحديغ اعتقادا مغ البعس بأف 

وليحا نجج اف مخاكد الذباب لع يعج ليا نفذ  الحالى ىػ الافزل واف ما بالامكاف أفزل مسا كاف،
الجور الحى كانت تمعبو فى الدابق بالخغع مغ زيادة الاىتساـ مغ قل الجولة بيا وتػفيخ امكانيات لع 
تكغ متاحة مغ قبل ومع ذلظ فإف سيادة الفكخ الخبحى قريخ الاجل يصغى عمى الداحة تحت 

الػجو الامثل فالاستثسار ليذ معشاه جشى امػاؿ شعار الاستثسار، وىػ شعار غيخ معسػؿ بو عمى 
عمى السجى القريخ وتجميخ الرػرة الحىشية والبشية التحتية ثع تخؾ التخكة واىشة لسغ ىع قادمػف ، 
ولكغ الاستثسار بسفيػمو الػاسو ىػ تحقيق أعمى عػائج مسكشو عمى السجى القخيب والبعيج بسا يحقق 

 بشية التحتية والرػرة الحىشية والسػارد بل وتصػيخىا وزيادتيا.الاستجامة لمييئة والحفاظ عمى ال

وجػد صفحات لمتػاصل الاجتساعي لتدػيق خجمات الشتائج إلى تحقق مؤشخي: وقج أشارت 
وجػد صفحات او مجسػعات عمى مػاقع التػاصل الاجتساعي لشذخ ، وأنذصة مخكد الذباب

، وذلظ بجرجة متػسصة ، وتعدى الباحثة تمظ ابالتعميسات والقخارات والعقػبات خاصة بسخكد الذب
مغ العامميغ ليػاتف محسػلة وبيا الشتائج إلى سيػلة تحقيق ىحيغ السؤشخيغ نطخأ لامتلاؾ الغالبية 

تصبيقات تػاصل اجتساعى اعتادوا عمى استخجاميا يػميا فى الحياة الذخرية وبالتالى فيى تيدخ 
ق والشذخ عمى تمظ الرفحات وكحلظ التػثيق السرػر عمييع الاجخاءات التى يقػا بيا كالتدػي

والشذخ عمى تمظ السػاقع كالػاتذ اب والؽيذ بػؾ والتميجخاـ وغيخىا، وتدػيق الخجمات عبخ تمظ 
السشرات بكب سيػؿ ويدخ كحجد السلاعب والقاعات والرالات وحسامات الدباحة عغ شخيق 

فى التػقيت السشاسب ليع دوف مذقة أو  الػاتذ اب بسا يديل عمى الاعزاء والعسلاء الحزػر
عشاء وكحلظ تػضيح أي إجخاءات او تعميسات عبخ تمظ السشرات بكل سيػلة وبالتػقيت بسا يداعج 
عمى سيػلة التختيب ؼيسا يخز مػاعيج الحجد أو الحزػر وغيخىا وعخض نساذج للأنذصة سػاء 

يجعل ىحيغ السؤشخيغ تحققا بجرجة  مرػرة أو فجيػ تػضيحى أو دعائى لمخجمات الستاحة، وىحا ما
 متػسصة.
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 والحى يظز عمى : الثانىـ الإجابة عمى التداؤل 
 ؟بطخاكد شباب الطجن في دعم الاستثطار الخياضي الخقطىما دور كفايات الاتصال  -

 ( 2ججول )   

محهر دور كفايات الاتصال لآراء العيظة بالظدبة لعبارات الهزن الظدبي ومخبع كا والتختيب 
                                                         (22)ن =  بطخاكد شباب الطجن في دعم الاستثطار الخياضي الخقطى

 العبارات م
 الاستجابة

الهزن 
ىالظدبي

الظدبة 
ىالطئهية

يب  2قيطة كا
لتخت

ا
إلى  نعم 

 لا حج ما

1 
انعايهُن بانًشكز عبش تحقُق اتصال فعال بُن 

 (انًنصاث انشقًُت )خشوب
16 48 8 152 70.37 37.33 7 

2 
يع الافشاد واندهاث  انشقًٍتفعُم سبم انتىاصم 

  انخاسخُت راث انصهت
5 10 57 92 42.59 68.58 2 

3 
سهىنت انىصىل انً خًُع الاعضاء وانعًلاء 

  عبش انشسائم أو انًنشىساث انشقًُت
12 51 8 146 67.59 47.04 6 

4 
اعذاد استطلاعاث انشأٌ الانكتشونُت بشكم دوسٌ 

 نهتحقق ين سضا انًستفُذَن
2 8 62 84 38.89 91.00 1 

5 
تحسُن انصىسة انزهنُت نهًشكز عبش الاتصالاث 

 انتفاعهُت واننشش الانكتشونٍ
8 9 55 97 44.91 60.08 3 

6 
تىفُش وسائم تىاصم انكتشونُت لاستقبال شكاوي 

  الاعضاء وانعًلاء وانشد عهُهاويقتشحاث 
7 13 52 99 45.83 49.75 4 

7 
تىفُش وسائم تىاصم انكتشونُت تسهم الاشتشاك 

  أنشطت وخذياث انًشكز فٍ
10 13 49 105 48.61 39.25 5 

   51.25 775 الجرجة الكمية لمطحهر
 حجود الثقة

  %56قم ين أ

 لا تتحقق
 %76: أقم ين  %57ين 

 تتحقق إنً  حذ يا
 فأكثش %77ين 

 تتحقق

 5.99( = 1.15ؾيسة )كا( الججولية عشج مدتػى دلالة )

 :(2يتضح من ججول ) -
دور كفايات الاتراؿ ( لجسيع عبارات محػر" 1.15دالة عشج مدتػى دلالة ) 3أف ؾيع كا  -

حرائياً اوبحلظ تػجج فخوؽ دالة ، " بسخاكد شباب السجف الإلكتخوني في دعع الاستثسار الخياضي
حيث جاءت الفخوؽ  لرالح التكخارات الأكبخ الاستبيافأفخاد عيشة البحث لعبارات  استجاباتبيغ 

( في 2، 1( في اتجاه الاستجابة لا ، بيشسا جاءت الفخوؽ  لمعبارات )7،  6،  5،  4، 3لمعبارة ) 
 لى حج ما.إاتجاه الاستجابة 
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في دعع الاستثسار  الخقسىدور كفايات الاتراؿ "  محػرعبارات لسئػية الشدب التخاوحت  -
بيشسا بمغت الشدبة السئػية %( 71.27: %28.89ما بيغ ) " بسخاكد شباب السجف الخياضي

، حيث جاءت جسيع العبارات أقل مغ الحج الأدنى لمثقة %( 51.35ككل ) البعجلسجسػع عبارات 
اءت ما بيغ الحج الأدنى والحج الأعمى ( ج 2، 1لى عجـ تحققيا ، ما عجا العبارات ) إمسا يذيخ 

 بجرجة متػسط. تحققيا لىإلمثقة مسا يذيخ 

مدئػلية العسل الادارى وخاصة فى الجػانب السالية أو  إلىالشتيجة تمظ  ةعدو الباحثتو  
تكػف فى  مع الافشاد وانجهاث انخاسجيت راث انصهت انشقميسبم انتىاصم اللائحية وليحا فإف 

السعخفى الزيق او تبادؿ الديارات فقط لكػنيا امػر غيخ ممدمة او خاضعة لمسدائمة نصاؽ التبادؿ 
اعذاد استطلاعاث انشأي الانكتشونيت بشكم دوسي نهتحقق القانػنية، كسا أشارات الشتائج إلى ضعف 

وذلظ يخجع الى غياب الػعى بأىسية الخأي العاـ مغ جانب ومغ جانب أخخ  من سضا انمستفيذين
ولا يتم تحسينها انصىسة انزهنيت نهمشكز تبشى الادارات ليحا الاتجاه ، وىحا يشعكذ عمى إلى عجـ 

، بل تتحػؿ إلى صػرة سمبية عغ السخكد ويطيخ ذلظ عبش الاتصالاث انتفاعهيت واننشش الانكتشوني
تىفيش وسائم تىاصم انكتشونيت لاستقبال شكاوي ومقتشحاث  جميا في صػرة أخخى وتتسثل في عجـ

نطخا لعجـ إدراؾ العامميغ لخصػرة ىحا العامل في الحفاظ عمى  عضاء وانعملاء وانشد عهيهاالا
الاعزاء وجب أعزاء ججد وىحا يداعج عمى دعع الاستثسار، ولكشيع يخكدوف عمى التعامل 
السباشخ مع الاعزاء داخل السخكد سػاء لخفس البعس مغ الاخرائييغ أف يتػاصل مع الاعزاء 

سائل التػاصل الخاصة بو لمحفاظ عمى الخرػصية وعجـ التػاصل بعج ساعات العسلاء عبخ و 
العسل الخسسية وليحا الامخ حل ابدط وىػ عسل مشرات خاصة لمسخكد تعسل وقت العسل الخسسى 

تىفيش وسائم تىاصم انكتشونيت تسهم  ثع يتدمسيا السختز بالفتخات التالية، وىحا يداعج عمى 

عمى مجار الداعة ويحافع عمى خرػصية الاعزاء  ث انمشكزأنشطت وخذما فيالاشتشاك 
 ويحافع عمى فخص جحب العسلاء باستسخار .

كسا أضيخت الشتائج تحقق مؤشخي " تحقيق اتراؿ فعاؿ بيغ العامميغ بالسخكد عبخ 
السشرات الخقسية )جخوب(، سيػلة الػصػؿ الى جسيع الاعزاء والعسلاء عبخ الخسائل أو 

انتذار تصبيقات التػاصل الاجتساعى لجى " بجرجة متػسصة وىحا يخجع إلى  ةالسشذػرات الخقسي
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العامميغ والاعزاء عمى حج سػاء عمى اليػاتف السحسػلة بل وأصبح استخجاميا أقل كمفة واكثخ 
جػدة مغ الاترالات الياتؽية وليحا فإف استخجاميا أصبح أكثخ فاعمية وسيػلة ودقة ، وقج ساعج 

ػاصل بيغ الاعزاء في أى مكاف وتحقيق السصمػب مغ التػاصل إضافة إلى ذلظ عمى سخعة الت
سيػلة وسخعة الػصػؿ إلى الاعزاء والعسلاء عبخ تمظ السشرات سػاء بالشذخ العاـ أو التػاصل 

 الخاص.

( وخمرت إلى 6()3131" ) خالج مصمق وتتفق تمظ الشتائج مع نتائج دراسات كل مغ : "
مدتػى ( وتػصمت إلى اف 19()3131ج" )ىيثع سيلجى العيشة، ودراسة " الخقسيةنقز الكفايات 

( 17()3132" )محسػد الجابخى دراسة " ، كفاءة الأداء السيشي للأخرائييغ بسخاكد الذباب متػسط
تػافخ مػقع الكتخونى خاص بسخكد التشسية الذبابية يداعج عمى تشسية والتى أشارات إلى 

 Sarwo Hakim( "3132()38 " ، )Joseph، دراسات " ة مئػيةالاستثسارات داخل السخكد بشدب

K. Nwankpa( "3131()36 وأكجتا عمى )والاتراؿ أف كفاءة استخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات 
 بالييئات. تؤثخ عمى الاستثسار الخقسي
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 الاستخلاصات :

دعع  فيدور كفايات تػضيف التكشػلػجيا الخقسية "  محػرعبارات لسئػية الشدب التخاوحت  -
بيشسا بمغت %( 64.81 -% 41.38ما بيغ ) بسخاكد شباب السجف " الخياضيالاستثسار 

وىى أقل مغ الحج الأدنى لمثقة مسا %( 48.34ككل ) البعجالشدبة السئػية لسجسػع عبارات 
 لى عجـ تحقق السحػر فى الػاقع الفعمى. إيذيخ 

" دور كفايات الاتراؿ الخقسى في دعع الاستثسار  محػرعبارات لسئػية الشدب التخاوحت  -
بيشسا بمغت الشدبة السئػية %( 71.27: %28.89ما بيغ ) بسخاكد شباب السجف " الخياضي

لى عجـ إ، وىى أقل مغ الحج الأدنى لمثقة مسا يذيخ %(51.35ككل ) البعجلسجسػع عبارات 
 تحقق السحػر فى الػاقع الفعمى. 

 

 التهصيات: -
 في ضػء نتائج البحث تػصى الباحثة بسا يمى :

كفايات تػضيف التكشػلػجيا في دعع الاستثسار بالييئات السختمفة ومخاكد  بأىسيةتشسية الػعى  -
 الذباب عمى وجو الخرػص.

 اعجاد دورات صقل لمعامميغ بسخاكد الذباب لتشسية الكفايات الخقسية لجييع. -
كسرػغ رسسى في التعامل بيغ الجيات الحكػمية بآليات تحقق اعتساد الاترالات الخقسية  -

 معاييخ الزبط القانػنى .
تػضيح المػائح التذخيعية الخاصة بجور مخاكد الذباب في رعاية وتشسية الذباب وليذ في  -

 جمب الاستثسارات مغ أجل جشى الامػاؿ فحدب.
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 قائمةىالمراجع

 أولًا : الطخاجع بالمغة العخبية:

،  نسػزج مقتخح للاستثسار فى السجاؿ الخياضى بجسيػرية مرخ العخبية(: 3112أحسج محمد ) .1
جامعة ،  كمية التخبية الخياضية لمبشيغ ، السجمة العمسية لمتخبية البجنية وعمػـ الخياضة

  (.69، ع) حمػاف
في السجاؿ الخياضي بجسيػرية مرخ  الاستثسارشخؽ وأساليب  (:3131)إسلاـ عخفة عمي .2

  ( .91، مج) جامعة حمػاف ،السجمة العمسية لمتخبية البجنية وعمػـ الخياضة، العخبية
: نطع السعمػمات الادارية في السشطسات السعاصخة، الجار (3112)ثابت عبج الخحسغ إدريذ  .3

  الاسكشجرية.،  الجامعية
الخياضي في تصػيخ السشذأة الخياضية العخاؾية،  (: أىسية الاستثسار3116حديغ عمي العبػدي ) .4

السجمة العمسية لعمػـ وتقشيات الأنذصة البجنية الخياضية، معيج التخبية البجنية والخياضة، 
  (.12الجدائخ، العجد )

معػقات التحػؿ الخقسي بسخاكد الذباب مغ مشطػر السسارسة العامة (: 3131) غ محمد الديجيحد .5
 ،مجمة كمية الخجمة الاجتساعية لمجراسات والبحػث الاجتساعية، لمخجمة الاجتساعية

  (.2(، مج )34،ع)جامعة الفيػـ
ؾياس مدتػيات الكفايات الخقسية لسعمسي التعميع العاـ في مجاؿ (: 3131) خالج مصمق السمحي .6

  (.87، مج)جامعة سػىاج ، كمية التخبية،  السجمة التخبػية ، التحػؿ الخقسي

 الػضيفي الاداءؿيادة عمى جػدة الالكفاءات الخقسية لفخيق (: تأثيخ 3132سالسى فخيج ) .7
الحخاش ، وزارة  –بسؤسدات التعميع الثانػى ، السعيج الػششى لتكػيغ مدتخجمى التخبية 

  التخبية الػششية ، الجدائخ.

ميغ (: استخاتيجية التجريب وأثخىا عمى الججارات الدمػكية لمعام3113عبج الله عصية الدىخاني) .8
 (.4)8في السرارؼ التجارية الدعػدية، السجمة الأردنية في إدارة الأعساؿ، الاردف، 

ترػر مقتخح لتصػيخ الكفايات الخقسية لسعمسي مخحمة التعميع  :(3132عبيخ فػزي عبج الفتاح ) .9
التخبية )الأزىخ(: مجمة  ، مجمةالثانػي العاـ بسحافطة الغخبية في ضػء التحػؿ الخقسي

  .(197)(، ع43مج ) ،محکسة لمبحػث التخبػية والشفدية والاجتساعية(عمسية 
سشذآت الخياضية والسػارد : علاقة الاستثسار الخياضي بتحديغ ال(3119)جه يخ يعمى بػ کذ .11

دكتػراه ، معيج عمػـ وتقشيات الشذاشات البجنية والخياضية ، جامعة  رسالة ،البذخية
  .الجدائخ
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(: بخامج الانجية الخياضية ودورىا في حساية الذػبػاب 3111ؼيرل بغ عبجالعديد العجلاف) .11
 مػغ الانحخافات الفكخية، جامعة نايف العخبية لمعمػـ الأمشية، كمية الجراسات العميا. 

، دار الفخدوس لمصباعة والشذخ، كمية التخبية : التشطيسات الخياضية(3117)الحكيع عبج كخيع  .12
  ، جامعة السشرػرة.الخياضية

(: اقتراديات 3112كساؿ دروير، أحسج عبج الفتاح احسج، وليج مخسي، محمد مغاوري ) .13
 الخياضية ، مكتبة الانجمػ السرخية ، مرخ. 

(:استخاتيجية مقتخحة لإدارة الاستثسار الخياضي بالأنجية 3131محمد خمف الله محسػد ) .14
ػسبة الخزخاء، السجمة العمسية لمتخبية الخياضية بجسيػرية مرخ العخبية باستخجاـ الح

(، 88البجنية وعمػـ الخياضة، كمية التخبية الخياضية لمبشيغ ،  جامعة حمػاف  ،ع )
  مرخ.

الكفايات التكشػلػجية اللازمة لسعمسي مبحث التخبية (: 3131) محمد عبج القادر العسخي  .15
عات العخبية لمتخبية وعمع مجمة اتحاد الجام،  الخياضية في السجارس الثانػية الأردنية

 (. 1، ع)(18، مج)الشفذ

(: دراسة تحميمية لاستثسار الأنجية الخياضية الخاصة وأنجية 3118محمد مجحت أبػ سخيع ) .16
الذخكات السداىسة بجسيػرية مرخ العخبية، مجمة عمػـ التخبية البجنية والخياضية ، 

 . 1، عجد1كمية التخبية الخياضية ،جامعة بشي سػيف ، مجمج 
الامكانات الاستثسارية لسخاكد التشسية الذبابية في ضػء رؤية (: 3132محسػد محمد الجابخى ) .17

جامعة حمػاف،  ،السجمة العمسية لمتخبية البجنية وعمػـ الخياضةـ، 3121مرخ 
 . (2)(، ع111مج)

بالإدارة بشاء مؿياس لمكفايات التكشػلػجية الخقسية لجى العامميغ (: 3131)نياؿ البيمى صبح  .18
السجمة العمسية لعمػـ ،  العامة لخعاية الذباب جامعة كفخ الذيخ في ضل جائحة كػرونا

 . 4، ع2، كمية التخبية الخياضية ، جامعة كفخ الذيخ، مج  الخياضة
كفاءة الأداء السيشي للأخرائييغ الاجتساعييغ العامميغ ( : 3131) عبج الحميع ىيثع سيج .19

،  الخجمة الاجتساعية لمجراسات والبحػث الاجتساعية مجمة كمية ، بسخاكد الذباب
 (. 33، ع)جامعة الفيػـ 

(: دور التحػؿ الخقسي في دعع بيئة الاعساؿ وجحب الاستثسارات في 3133ولاء مججى رزؽ ) .21
لمعمػـ ، مجمة البحػث الادارية، أكاديسية الدادات 3121مرخ في ضػء رؤية مرخ 

 (. 4، ع)(41الادارية، مج)
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