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 :لظىالبحثومذكىالمقدمظ

 فينعراً إلي ما يسؽج بو العرر الحالي مؼ تغيرات وتطؽرات متلاحقة ومتدارعة الخُطى 
مختلف السجالات والشذاطات لػ تعد السؤسدات السعاصرة بعيدة عؼ تداعيات تلغ التغيرات والتطؽرات 

وتحدياتو الغير مدبؽقة  ثو الفجائية وتغيراتو اليادرةالسبيرة فقد فرض ىذا العرر بإيقاعاتو الدريعة واحدا
على السؤسدات أن تكؽن كيانات ديشاميكية قادرة على استئشاس التغيير وفغ طلاسسو ومجابيتو 

تتسكؼ مؼ أداء مياميا وتحقيق أىدافيا  كيالإدارية السرنة  والاستراتيجياتبالإجراءات التشعيسية الفعالة 
 التية الداخلية والخارجية والزغؽط والتحديات ظل التغيرات البيئي فيسعاصرة فلا تدتطيع السؤسدات ال

فقد آن ليا أن تجد الأساليب والؽسائل للتأقلػ والتكيف مع متطلبات  ،تؽاجييا أن تقف مكتؽفة الأيدي
 (660: 6106 )مروان وليد.ىذه البيئة سريعة التغيير

حديثاة فاي الإدارة ال السفااليػ ماؼ تُعتبار اتيجيةالاساتر  أن الرشااقة (9102) "ايايب  "سالي وتري  
ادم ميازة تشافداية فاي الأداء تتارا ػ حتاى ترابة مداتدامة،  رؤياة تستلاغ حتاى وذلاغ الاساتراتيجية، وتُعد

 البيئاة تذايدىا التاي قياادة التغيارات السفاجئاة علاى القادرة الإدارة أن تستلاغ علاى وتحارص واضاحة،

السشاسابة، وتطاؽير السياارات ودعاادة خلال تؽلياد البادائل  مؼ ة،تاحالس الفرص مؼ الخارجية والاستفادة
 للبحا  وتؤىلياا التغييار، التاي تعاؽ   العؽائاق ودزالة تشعيػ وتعبئة السؽارد، واتخاذ الإجراءات الحازمة،

 والتكياف البيئياة باالستغيرات التشباؤ خالال ماؼ أي ظار  فاي ماع الراراعات للتعامال مبتكارة طار   عاؼ

)ساالي  .السداتقبل فاي السشعساة لياا تطساة التاي يجيةالاساترات فاي صايا ة الرؤياة اىػوتدا  ساا معياا،
 .(0: 6109 الديب

لواتىالرذاقظىالادتراتوجوظىكمؤذرىلتموزىالأداءىالمؤدديىبكلواتىالتربوظىىآ
ىالرواضوظىالحاصلظىرليىالجودةىوالارتماد

ىبالجامطاتىالمصروظى
ىالوكولأنورىوجديىرليىد/ىأ.*

 ج وطرق ايتيريس بكلية ايتربية ايريلضية جلمعة ايسشيل .أستلذ بقدم ايسشلى*ى*
ى هانيىجمالىوودفد/ى.*أ

 بكلية ايتربية ايريلضية جلمعة ايسشيل . ايريلضية الإدارةأستلذ بقدم **
ىدودىرليىمنيى/ىظالباحث***

 بكلية ايتربية ايريلضية جلمعة ايسشيل . ايريلضية الإدارةبقدم  ةبلحث***
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إدارة التغييار وددارة  فايأن الرشاقة الاستراتيجية ليا أىسية كبيرة فيي أحد أىاػ الؽساائل  بداية
القاادرة علااى  ظاال ىااذا التغيياار ، فالرشاااقة الاسااتراتيجية تعشااى فاايتؽاجييااا السؤسدااات  التاايالسخاااطر 

ظااال بيئاااة تشافداااية متغيااارة باساااتسرار عاااؼ طرياااق التفاعااال بدااارعة ماااع الأساااؽا   فاااي البقااااء والازدىاااار
الستغياارة وانتاااج خاادمات أو مشتجااات جدياادة   ياار متؽقعااة وليااا القاادرة علااى عسليااات التذااغيل بكفاااءة 

 ىايية قة الاستراتيجتدتخدم الرشا التيوالاستجابة لعرو  الدؽ  الستغيرة الغير مؤكدة والسؤسدات 
 .(6: 6107 )عسر محمد .وسط الاعسال الستغيرة فيغ السيارة اللازمة للتشقل تستل التي

 السحيطة للستغيرات البيئية الدريعة الاستجابة على الإدارة قدرة في الاستراتيجية الرشاقة وتبرز

 والقرارات، الأىدا  غييرتو  على التعديل بالسرونة التستع خلال مؼ وذلغ العسل، مجال في والسفاجئة

 .(637: 6109 )عشتر عبد العال.السدئؽلية وتحسل الالتزام على قدرةوال

ويعد تسيز الأداء السؤسدي مؼ السفاليػ الإدارية السيسة وسبب لجؽء السشعسات ليذا الشؽع 
 مؼ الأداء يكسؼ في بيئة العسل التي تدتدعى مؼ السشعسات ضرورة التفكير بالدبل التي تجعل

ودبداعي حتى يدتطيعؽا السشافدة ، ولقد تعدد مفيؽم تسيز  ابتكاري  مشتجاتيػ وخدماتيػ تقؽم بذكل
الأداء السؤسدي ولػ يتػ التؽصل لسفيؽم مؽحد لو وذلغ لان كل جانب تشاول السفيؽم مؼ مدخل 

دي في يختلف عؼ الآخريؼ فسدخل الإدارة العلسية حدد مفيؽم الكفاءة كأساس  لتسيز الاداء السؤس
للعامليؼ فيسا أشارت السداخل الإدارية  الاجتساعيةركيز على الحاجات حيؼ أضا  السدخل في الت

السعاصرة أن مفيؽم الفاعلية يعد أساسا للتسيز، وان ىذا السدخل يركز على تحقيق أىدا  السشعسة 
 (66: 6107 )ياسر شا ر.الكلية في ظل التغيرات السعقدة في البيئة

القدرة " لدافعة للتسيز في الأداء السؤسدي مثلان ىشاك العديد مؼ الأسباب ا ويري الباحثؽن 
ثقافة الإبداع والابتكار، مؽاجية السخاطر، السرونة ، التشعيػ وتشفيذ الأعسال ،علي استغلال الفرص

 التشعيسية، الرشاقة التكشؽلؽجية، تسيز الأداء.

حديات التتتأثر بات التعليسية التي تُعد الجامعات ومشيا الجامعات السررية مؼ السؤسدو 
والاستفادة مؼ الفرص  والتغييرات التي تحدث في بيئتيا الخارجية، والتي تعسل على مؽا بتيا

أدائيا السؤسدي باستسرار، وبذل  الستاحة وتجشب التيديدات السحتسلة قدر الإمكان، وذلغ بتطؽير
ة، لزسان جسيع عشاصر مشعؽمتيا العامل يف الجيؽد السكثفة نحؽ تحقيق الجؽدة والتسيز والتفرد

 (670: 6109 عبد الحسيد نجؽى ، )حابس محمد.بقائيا في بيئة تشافدية تعليسية متغير
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تعد إحدى الستطلبات الجؽىرية للحفاظ علي نجاح السشعسات  الاستراتيجيةإن الرشاقة 
بسرور الؽقت حتى يربة الأداء السؤسدي يتجسع  فيوضسان بقائيا واستسرارىا وأنيا تحدث تسيزاً 

 رؤية جيدة لسعرفة مؽقعيا بيؼ الستشافديؼ في الدؽ .  امتلاكلتتسكؼ السشعسة مؼ  دتدامام

أن مؤسدات التعليػ العالي وخاصة كليات التربية الرياضية تؽاجو مؽجة  الباحثؽن  لاحع
صبة مؼ الزروري تتفاقػ يؽماً بعد يؽم بفعل التغيرات العالسية الستدارعة فأ التيمؼ التحديات 
القدرة علي استغلال الفرص، ) فيخفيفة الحركة تتستع برشاقة  استراتيجيةيات الى حاجة ىذه الكل

التشعيػ وتشفيذ الأعسال، ثقافة الإبداع والابتكار، مؽاجية السخاطر، السرونة التشعيسية، الرشاقة 
ي العسل ويكرس كل جيده تجعل رأس السال البذري يدتغر  ف التي التكشؽلؽجية، تسيز الأداء(

والسحافعة عليو حي  أن مؼ أىػ مقؽمات نجاح  السؤسديوددرا و تجاه تحقيق تسيز الأداء  وشعؽره
تطرأ علييا سؽاء كانت ثؽره تكشؽلؽجية أو  التيالسؤسدات ىي قدرتيا على اللحا  بأحدث التغيرات 

داء تستلغ تسيزاً بالأ والاعتساد على الجؽدة الحاصلةمعلؽماتية وتعتبر كليات التربية الرياضية 
بعد ولكؼ استدامة  الاعتسادلػ تحرل علي  التيالسؤسدي عؼ نعائرىا مؼ كليات التربية الرياضية 

ىذا التسيز والسحافعة عليو يؽاجو عادة بالتيديد والسخاطر، ومؼ أمثلة كليات التربية الرياضية 
ضية جامعة ة التربية الرياية الآتي ) ليبجسيؽرية مرر العرب والاعتسادعلى الجؽدة  الحاصلة
، كليو التربية الرياضية جامعو الإسكشدرية ، كليو التربية الرياضية جامعة حلؽان ، كلية التربية السشيا

الرياضية جامعة السشرؽرة ، كليو التربية الرياضية جامعة الزقازيق ، كلية التربية الرياضية جامعة 
 (. الأخرى ات بالجامعات أسيؽط وىشاك العديد مؼ الكلي

الرشاقة  اليات إن لػ تستلغ والاعتسادإن كليات التربية الرياضية الحاصلة على الجؽدة لذا ف
القدرة علي استغلال الفرص وامتلا يا خطة استراتيجية لاستغلال  فيتتسثل  والتي الاستراتيجية

 اجية التحديات وتحليل السخاطرالفرص الستاحة داخل الجامعة وخارجيا مؼ البيئة السحيطة بيا ومؽ 
، كسا أن افتقار تلغ الكليات والعسل علي حليا لتحقيق أقري استفادة ليا لتحقيق التسيز السؤسدي

للقدرة علي تشعيػ وتشفيذ الأعسال وعدم قدرتيا وضع جداول زمشية لتشفيذ السيام السشؽط بيػ تشفيذىا 
ونة عالية بيؼ شديق الأعسال والكيام بيا بسر وتقديسيا وفقا لسبدأ التخرص، وعدم قدرتيا علي ت

امتلا يا ثقافة الإبداع والابتكار وعدم قدرتيا علي تحديد ، إضافة إلى عدم الأقدام العسلية داخليا
، ىذا بالإضافة إلى عدم احتياجاتيا التدريبية اللازمة لشذر ثقافة الابداع والابتكار داخل الكلية
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ىذه السؤسدة مؼ حي   فيالعامليؼ سيع جللسدئؽلية السذتركة بيؼ  تقارىاافو تلغ الكليات  امتلاك
يؤدي ايزا علي مؽاجية السخاطر لتحقيق الاستسرار في العسل، و السخرجات الشيائية وعدم قدراتيا 

إلي عدم قدرتيا علي امتلاك رؤية جيدة وواضحة تدتطيع مؼ خلاليا السحافعة علي بقائيا 
ىذه الكليات لتلغ الابعاد سيكؽن  افتقاردي، كسا أن لأداء السؤسعلى تسيز ا واستسرارىا والحفاظ

بشاءا  والاعتسادمرة أخرى مؼ قبل الييئة القؽمية لزسان جؽدة التعليػ  اعتسادىاعدم  فيسببا رئيديا 
، ومؼ ىشا نذأت فكرة ىذا البح  وىي التعر   NARSالى السعايير القؽمية الكياسية السرجعية 

يز الأداء السؤسدي بكليات التربية الرياضية قة الاستراتيجية كؽسيط لتسرشاال واقع اليات على
 الحاصلة على الجؽدة والاعتساد بجسيؽرية مرر العربية

ان ىشاك  ات والبحؽث الدابقة وعلي حد علسيػعلي الدراس الباحثؽن ومؼ خلال اطلاع 
سيز كؽسيط للحفاظ على ت اتيجيةستر الاللرشاقة  لآليات الؽاقع الفعلي ندرة في الدراسات التي تشاولت

 بجسيؽرية مرر العربية. والاعتسادالأداء السؤسدي بكليات التربية الرياضية الحاصلة على الجؽدة 

للرشاقة  لآليات الؽاقع الفعلي ومؼ ىشا نذأت فكرة ىذا البح  في التعر  علي 
ية الرياضية الحاصلة على كؽسيط للحفاظ على تسيز الأداء السؤسدي بكليات الترب الاستراتيجية

 بجسيؽرية مرر العربية. والاعتساددة الجؽ 

ىهدفىالبحثى:
كؽساايط للحفاااظ علااى  الاسااتراتيجيةللرشاااقة  لآليااات ييااد  البحاا  الحااالي إلااى دراسااة الؽاقااع الفعلااي

بجسيؽريااة مراار  والاعتسااادتسيااز الأداء السؤسدااي بكليااات التربيااة الرياضااية الحاصاالة علااى الجااؽدة 
 العربية.

ىالبحث:تداؤلاتى
 :ةايتليي تايتدلؤلا هن يبحث يزع ايبلحثف  ضهء ىيف ا

 ؽساايط لتسيااز الأداء السؤسدااي بكليااات التربيااة الرياضااية  القاادرة علااى اسااتغلال الفاارصمااا واقااع  -0
 ؟جسيؽرية مرر العربيةبالحاصلة على الجؽدة والاعتساد 

ضااااية بيااااة الرياالسؤسدااااي بكليااااات التر  ؽساااايط لتسيااااز الأداء  التشعاااايػ وتشفيااااذ الأعسااااالمااااا واقااااع  -6
 ؟جسيؽرية مرر العربيةبالحاصلة على الجؽدة والاعتساد 

 ؽسيط لتسيز الأداء السؤسدي بكليات التربية الرياضية الحاصلة  والابتكار ثقافة الإبداعما واقع  -3
 ؟جسيؽرية مرر العربيةبعلى الجؽدة والاعتساد 
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بيااة الرياضااية الحاصاالة لسؤسدااي بكليااات التر ز الأداء ا ؽساايط لتسياا مؽاجيااة السخاااطرمااا واقااع  -4
 ؟جسيؽرية مرر العربيةبعلى الجؽدة والاعتساد 

 ؽساايط لتسيااز الأداء السؤسدااي بكليااات التربيااة الرياضااية الحاصاالة  السرونااة التشعيسيااةمااا واقااع  -5
 ؟جسيؽرية مرر العربيةبعلى الجؽدة والاعتساد 

ياات التربياة الرياضاية الحاصالة لتسياز الأداء السؤسداي بكل سايطكؽ  ةالرشااقة التكشؽلؽجياماا واقاع  -6
 ؟جسيؽرية مرر العربيةبعلى الجؽدة والاعتساد 

كؽساايط لتسيااز الأداء السؤسدااي بكليااات التربيااة الرياضااية الحاصاالة علااى ء داتسيااز الأمااا واقااع  -7
 ؟جسيؽرية مرر العربيةبالجؽدة والاعتساد 

ىالبحثى:ىيالمصطلحاتىالمدتخدمظىف
 ايرشلقة الاستراتيجية : 

واساااتغلال الفااارص  الحديثاااةدرة السؤسداااة علاااى مؽاجياااة التغيااار الداااريع والاساااتجابة للتطاااؽرات قااا ىاااي
أمام السشافدايؼ وذلاغ ماؼ خالال خادمات وأفكاار جديادة ومبتكارة  الاستسرارالستاحة للسؤسدة لزسان 

 (.66:  6106 )محمد أنؽر
 تسيز الأداء ايسؤسد  :

 السشافداة بالسشعساات قياساا السشعسة بيا تتستع نؽعيا، مؼ وفريدة نادرة ةيسيتشع خرائص مجسؽعة
 .(54: 6106 مركزىا التشافدي.)سسية عباس مؽاردىا لتعزيز إدارة على قادرة تجعليا والتي
 
 

 : والاعتسلدضسلن جهدة ايتعليم 
ن السعايير الأ اديسية بأنيا تلغ العسلية الخاصة بالتحقق مؼ أ والاعتساديقرد بزسان جؽدة التعليػ 

فقة مع رسالة السؤسدة التعليسية قد تػ تحديدىا وتعريفيا وتحكيقيا على الشحؽ الذي يتؽافق ماع الستؽا
السعاااايير السشااااظرة لياااا ساااؽاء علاااى السداااتؽى القاااؽمي أو العاااالسي، وأن مداااتؽى جاااؽدة فااارص الاااتعلػ 

داتفيديؼ ساة وتقابال أو تفاؽ  تؽقعاات السوالبح  العلسي والسذاركة السجتسعية وتشسياة البيئاة تعاد ملائ
 (94: 6105مؼ الخدمات التي تقدميا السؤسدة التعليسية.)الييئة القؽمية لزسان جؽدة التعليػ 

ىإجراءاتىالبحثى:
ىمنكجىالبحثى:ى
ذلغ لسشاسبتو ) أسلؽب الدراسات السدحية ( بخطؽاتو ودجراءاتو و  الؽصفيالسشيج  ؽن الباحثاستخدم 
ى.بح لتحقيق أىدا  ال
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ىالبحث:مجتمعىورونظى
( سابع 7ل مجتسع البح  في كليات التربية الرياضية الحاصلة علي الجؽدة والاعتساد وعاددىػ )يتسث

 ليات وىػ ) كلية التربية الرياضية جامعة طشطا، كلية التربية الرياضاية للبشايؼ جامعاة حلاؽان، كلياة 
قاااازيق ، كلياااة ياااة الرياضاااية للبشاااات جامعاااة الز التربياااة الرياضاااية للبشااايؼ جامعاااة الزقاااازيق ، كلياااة الترب

التربياااة الرياضاااية للبشاااات جامعاااة الاساااكشدرية ، كلياااة التربياااة الرياضاااية جامعاااة السشياااا، كلياااة التربياااة 
الرياضاية جامعاة الداادات( والستسثلاايؼ فاي الفئاات التالياة ) عسااداء الكلياات، وكالاء الكلياات، رؤساااء 

باختيااار عيشااة البحاا    الباااحثؽن قااام أعزاااء مكتااب الجااؽدة(، وقااد الأقدااام، مشدااقي الجااؽدة بالأقدااام، 
( خسداااااة كلياااااات وبشدااااابة مئؽياااااة قااااادرىا 5بالطريقاااااة العذاااااؽائية، وقاااااد بلااااار عااااادد الكلياااااات السختاااااارة )

 ( مائة وأربعة فرداً.014%( مؼ السجتسع الأصلي، كسا بلر عدد أفراد عيشة البح  )70.4)
ىأدواتىجمعىالبواناتى:

 : ف  جسع بيلنلت ايبحث مل بل  ن هايبلحثاستخيم 
 :تحليل ايهثلئق وايدجلاتأولًا : 

بتحليل الؽثائق والدجلات الخاصة بكليات التربية الرياضية الحاصلة علي الجؽدة  قام الباحثؽن 
الرشاقة الاستراتيجية  اليات والاعتساد بجسيؽرية مرر العربية للتعر  على الدور الذي تقؽم بو

 اضية الحاصلة علي الجؽدة والاعتساد.السؤسدي بكليات التربية الري  ؽسيط لتسيز الأداء
 ايسقلبلة ايذخرية : : ثلنيلً 

بإجراء مقابلات شخرية مع عدد مؼ السدئؽليؼ في كليات التربية الرياضية الحاصلة  ؽن قام الباحث
  .البح تفيد يعلي الجؽدة والاعتساد بجسيؽرية مرر العربية وذلغ للحرؽل علي السعلؽمات الت

اقع ايفعل  لأييلت يلرشلقة الاستراتيجية كهسيط يتسيز الأداء ايسؤسد  ثليثلً : استبيلن ايه 
بكليلت ايتربية ايريلضية ايحلصلة عل  ايجهدة والاعتسلد بجسيهرية مرر ايعربية: ) إعياد 

 ايبلحثهن (

 الاستراتيجيةللرشاقة  لآليات الؽاقع الفعلي عليالتعر   ييد  إلى استبيانبترسيػ  ؽن قام الباحث
 والاعتسادللحفاظ على تسيز الأداء السؤسدي بكليات التربية الرياضية الحاصلة على الجؽدة  ؽسيط 

بعرضيا على  ؽن ، ثػ قام الباحثللبح  محاور ةسبع( 7حي  تاااااػ تحاااديااد )، بجسيؽرية مرر العربية.
الرأي في مدى  لغ لإبداءخبراء وذ عذرة( 01) مجسؽعة مؼ الخبراء في مجال الإدارة الرياضية قؽاميا

%( 71مؼ ) على ندبة مئؽية أعلى ل كلًا مشيساحي  حر محاور، ثلاثة( 3)على  الاتفا وتػ ، مشاسبتيا
 .أراء الخبراء اتفا مؼ 
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، وبلاااااار عدد رات لكل محؽر مؼ محاور الاستبيانبؽضع مجسؽعة مؼ العبا ؽن ثػ قام الباحث
( 4تػ حذ  عدد )، و ، ثػ عرضيا على الخبراءلاستبيانمحاور ا علي مؽزعةعبارة  ؽن ثثلا( 31العبارات )

ستة ( 66)وتػ الاتفا  على ، % مؼ اتفا  الدادة الخبراء71مؼ  لحرؽليا علي ندبة أقل عبارات أربعة
، ولترحية %( مؼ إتفا  أراء الخبراء71مؼ ) حي  حرلت على ندبة مئؽية أعلىعبارة  وعذرون 
( 3مؽافق )كالتالي:  تبيانالاس، وقد تػ ترحية عبارات ثلاثيقدير ميزان ت بؽضع ؽن قام الباحث انالاستبي
 .درجة واحدة( 0،  ير مؽافق )درجتان( 6، إلى حد ما )درجات ثلاثة

ىالمطاملاتىالطلموظىللادتبوانى:
 :لسية للاستبيان على الشحؽ التاليبحداب السعاملات الع ؽن قام الباحث

   :أ ا ايريق 
 :الطر  التالية ؽن الباحث لحداب صد  الاستبيان استخدم

 :(  صيق ايسحتهى  0) 
( 01بعرض الاستبيان على مجسؽعة مؼ الخبراء فى مجاال الإدارة الرياضاية قؽامياا ) ؽن قام الباحث

والعبااارات  السحااؽرخبااراء  وذلااغ لإبااداء الاارأي فااى ملاءمااة الاسااتبيان فيسااا وضااع مااؼ أجلااو سااؽاء مااؼ حياا  
ا تراوحت الشدبة السئؽية لآراء الخبراء حاؽل  و ،الذى تسثل للبعدعبارات ومدى مشاسبة تلغ ال بعدة بكل الخاص

عبارات لحرؽليا علي ندبة  ستة( 6وبذلغ  تػ حذ  عدد )%(، 011% : 61عبارات الاستبيان ما بيؼ )
سشة ( 66ستبيان مكؽنة مؼ )% مؼ اتفا  الدادة الخبراء  لتربة بذلغ عدد العبارات الشيائية للا71أقل مؼ 
 .عبارة في صؽرتو الشيائية رون وعذ
 :ايياخل  ق( صيق الاتدل 9)  

( فارداً ماؼ 61بتطبيقاو علاى عيشاة قؽامياا ) ؽن لحداب صد  الاتدا  الداخلي للاستبيان قام الباحث
 .لية للبح   ومؼ  ير العيشة الأصمجتسع البح
سياااة إلياااة ماااا بااايؼ والدرجاااة الكلياااة للسحاااؽر السشت تراوحااات معااااملات الارتبااااط بااايؼ درجاااة كااال عباااارة 

 ( وىى معاملات ارتباط دالة إحرائياً مسا يذير إلى صد  الاتدا  الداخلي للاستبيان.1.87:1.50)
:  1660)تراوحاات معاااملات الارتباااط باايؼ درجااة كاال عبااارة والدرجااة الكليااة للاسااتبيان مااا باايؼ  سااا 

تراوحت معاملات الارتباط بيؼ  مسا يذير إلى صد  الاستبيان ياً وىى معاملات ارتباط دالة إحرائ (1689
( وىاى معااملات ارتبااط دالاة إحراائياً مساا 1.86:1.51درجة كل عبارة والدرجة الكلية للاستبيان ما بايؼ )
 يذير إلى صد  الاتدا  الداخلي للاستبيان .
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للاستبيان ما بيؼ تراوحت معاملات الارتباط بيؼ مجسؽع درجات كل محؽر والدرجة الكلية 
ب ا وىى معاملات ارتباط دالة إحرائيا مسا يذير إلى الاتدا  الداخلي للاستبيان . (1.96:1.94)

 :ايثبلت
باستخدام معامل ألفا لكرونباخ وذلغ بتطبيقيا على عيشة  ؽن لحداب ثبات الاستبيان قام الباحث

 ان ما بيؼتراوحت معاملات ألفا للاستبي ،( فرداً مؼ مجتسع البح  ومؼ خارج العيشة الأصلية61قؽاميا )
 وىى معاملات دالة إحرائيا مسا يذير إلى ثبات الاستبيان. (1.98:  1695)

  :حثالبرنامجىالزمنىىللب
، وفى ( للعيشة الاستطلاعيةم04/3/6163:  م67/6/6163تػ التطبيق في الفترة الزمشية ما بيؼ )

 .( للعيشة الأساسيةم60/5/6163 :م 67/3/6163) بيؼالفترة الزمشية ما
ى:ىالنتائجىوتفدورهاىومناقذتكاىررض

 :تلئج ايبحث وفقلً يلترتي  ايتلي ن هن سهف يدتعرض ايبلحث
 وايذى بشص على : الأول الإجلبة على ايتدلؤل

كهسيط يتسيز الأداء ايسؤسد  بكليلت ايتربية  ايقيرة على استغلال ايفرصمل واقع  -0
 ؟يعربيةجسيهرية مرر ابدة والاعتسلد ايريلضية ايحلصلة على ايجه 

 (0جدول )
 الدرجة السقدرة وندبة متؽسط الاستجابة لآراء العيشة بالشدبة لعبارات

التربية الرياضية الحاصلة على  اتكؽسيط لتسيز الأداء السؤسدي بكلي واقع القدرة علي استغلال الفرص) 
 (014)ن =  (العربيةبجسيؽرية مرر  الجؽدة والاعتساد

 ايعبلرات م

 الاستجلبة
اييرجة 

 يسقيرةا

ندبة متهسط 
 مؽافق  الاستجلبة

إلى حد 
 ما

 ير 
 مؽافق

0- 

تستلغ الكلية القدرة على استغلال 
جسيع الفرص الستاحة داخل 

 .الجامعة
67 07 61 075 1.56 

6- 

 استراتيجيةتستلغ الكلية خطة 
تيد  لاستغلال مختلف الفرص 

 .يةالستاحة في البيئة الخارج
60 05 68 060 1.56 

3- 
الكلية القدرة على تحليل دى ل

 .التيديدات الخارجية
66 9 69 065 1.53 

 1.10 110 يلسحهراييرجة ايكلية 
 1.73الحد الأعلى للثقة =                1.60الحد الأدنى للثقة = 
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 ( ما يلي:0يتزة مؼ جدول )
واقع القدرة علي  :الأوللبح  في عبارات السحؽر تراوحت ندبة متؽسط الاستجابة لآراء عيشة ا -

التربية الرياضية الحاصلة على الجؽدة  ات ؽسيط لتسيز الأداء السؤسدي بكلي استغلال الفرص
 (.1.56:  1.56ما بيؼ  ) والاعتساد بجسيؽرية مرر العربية

واقع حققيا في كسا جاءت ندبة جسيع العبارات أقل مؼ الحد الأدنى للثقة مسا يذير إلى عدم ت -
التربية الرياضية الحاصلة على  ات ؽسيط لتسيز الأداء السؤسدي بكلي غلال الفرصالقدرة علي است

 .الجؽدة والاعتساد بجسيؽرية مرر العربية
ل مؼ الحد الأدنى للثقة مسا يذير إلى عدم ( وىؽ أق1.53الأول ككل ) السحؽركسا بلغت ندبة  -

التربية الرياضية  اتالسؤسدي بكلي  ؽسيط لتسيز الأداء لال الفرصواقع القدرة علي استغتحققو في 
 .الحاصلة على الجؽدة والاعتساد بجسيؽرية مرر العربية

تلغ الشتائج إلي أن إدارات كليات التربية الرياضية لا تيتػ بالفرص التي  يرجع الباحثؽن 
 الإدارية والتعليسية للتطؽير تداعد علي التطؽير داخل الجامعة، والفرص الستاحة لتطؽير العسلية

واستخدام الؽسائل الحديثة والعسل علي استغلال فرص التطؽير السختلفة لتحقيق الرشاقة 
 الاستراتيجية للؽصؽل للتسيز السؤسدي.

لستاحة داخل الجامعات وخارجيا للتطؽير ىشاك إ فال للدور الؽاضة في استغلال الفرص ا
رات علي التعامل مع الاخريؼ بالسجتسع السحيط وتطؽير القد ومسارسة الدور السجتسعي والاختلاط

 والسجتسع السحيط ومؽا بة التطؽر في الاداء للؽصؽل لتحقيق التسيز السؤسدي.
أن كليات التربية الرياضية لا تدتطيع استغلال الفرص الستاحة علي تحليل  ويري الباحثؽن 

القادمة إلييا مؼ ث مدتكبلًا وتحليل التيديدات التيديدات والسخاطر والتشبؤ بالسذكلات التي قد تحد
البيئة والسجتسع الخارجي السحيط بيا، حي  أنو يجب علي الكليات اتباع الاسلؽب العلسي في 

ضع العديد مؼ الحلؽل التي قد يتػ التشبؤ بالسذكلات والتيديدات والسخاطر وتحليليا والعسل علي و 
ومخاطر مؼ البيئة السحيطة ي السذكلات والتعرض لتيديدات اللجؽء إلييا مدتكبلًا لتفادي الؽقؽع ف

 مسا يجعليا تدتطيع الؽصؽل الي التسيز السؤسدي.
تباع الرؤية وكانت مؼ أىػ الشتائج إ (6166) أحسد رضا رمزان وىذا ما أ دتو دراسة

قطاع الاستراتيجية السقترحة والسدتسدة مؼ نتائج الدراسة والتي تدتيد  تععيػ نقاط القؽة بال
صؽلًا لأفزل صؽرة مسكشة تسكؼ قطاع الاستثسارات الرياضية مؼ ومعالجة القرؽر والزعف و 

 تحقيق التسيز السؤسدي في ضؽء الحؽكسة.
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 وايذى بشص على : ايثلن الإجلبة على ايتدلؤل 
كهسيط يتسيز الأداء ايسؤسد  بكليلت ايتربية ايريلضية  شفيذ الأعسللايتشعيم وتمل واقع  -9

 ؟يهرية مرر ايعربيةجسبلة على ايجهدة والاعتسلد ايحلص
 ( 6جدول ) 

 الدرجة السقدرة وندبة متؽسط الاستجابة لآراء العيشة بالشدبة لعبارات
التربية الرياضية الحاصلة على  اتكؽسيط لتسيز الأداء السؤسدي بكلي التشعيػ وتشفيذ الأعسال)واقع  

 (014)ن = (  الجؽدة والاعتساد بجسيؽرية مرر العربية

 ايعبلرات م

 لبةالاستج
اييرجة 
 ايسقيرة

ندبة متهسط 
 مؽافق  الاستجلبة

إلى حد 
 ما

 ير 
 مؽافق

4- 
يتػ وضع جداول زمشية لتشفيذ كافة 
 .السيام والأنذطة في خطة الكلية

54 61 31 636 1.74 

5- 

مع  تتؽافقيتػ تعديل إجراءات 
ستغيرات البيئية برؽرة مرنة دون ال

 .بالخطة داخل الكلية الإخلال
46 61 46 618 1.67 

6- 

يتدػ تشديق الأعسال بالسرونة 
 العلسية بالكليةبيؼ الأقدام  العالية

في تشفيذ رؤية الكلية 
 .واستراتيجيتيا

48 65 30 665 1.76 

 0..1 661 يلسحهراييرجة ايكلية 
 1.73الحد الأعلى للثقة =                1.60الحد الأدنى للثقة = 

 ( ما يلي:6يتزة مؼ جدول )

التشعيػ تراوحت ندبة متؽسط الاستجابة لآراء عيشة البح  في عبارات السحؽر الثال : واقع  -
التربية الرياضية الحاصلة على الجؽدة  اتكؽسيط لتسيز الأداء السؤسدي بكليوتشفيذ الأعسال 

 (.1.74:  1.67ما بيؼ  ) والاعتساد بجسيؽرية مرر العربية

تتراوح بيؼ  الحد الأدنى والحد الأعلى للثقة مسا يذير إلى ( 6،  5ندبة العبارة ) جاءت كسا -
 اتكؽسيط لتسيز الأداء السؤسدي بكلي التشعيػ وتشفيذ الأعسال واقع تحققيا بدرجة متؽسطة في

 .التربية الرياضية الحاصلة على الجؽدة والاعتساد بجسيؽرية مرر العربية

للثقة مسا يذير الي تحققيا بدرجة كبيرة في  ( أعلي مؼ الحد الأعلى6) ةر اكسا جاءت ندبة العب -
التربية الرياضية الحاصلة على  اتكؽسيط لتسيز الأداء السؤسدي بكليالتشعيػ وتشفيذ الأعسال واقع 

 .الجؽدة والاعتساد بجسيؽرية مرر العربية
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ر الأدنى والحد الأعلى مسا يذي( وىؽ ما بيؼ الحد 1.70ككل ) السحؽر الثانيكسا بلغت ندبة  -
 اتكؽسيط لتسيز الأداء السؤسدي بكليالتشعيػ وتشفيذ الأعسال متؽسطة في واقع  ةإلى تحققو بدرج

 .التربية الرياضية الحاصلة على الجؽدة والاعتساد بجسيؽرية مرر العربية
لتدريس اتلغ الشتائج إلي غياب التشديق برؽرة كبيرة بيؼ أعزاء ىيئة  ويرجع الباحثؽن 

لعلسية بيا لتقديػ العسل بيشيػ، حي  أن غياب التشديق بيؼ الأفراد يؤدي الي بالكليات والاقدام ا
التزارب والتداخل في الأعسال بسا يعطل العسل ويعرقل مرلحتو ويؤدي إلي التزارب في العسل 

 وعدم انجازه برؽرة كبيرة وبالذكل الأمثل الذي يحقق التسيز السؤسدي.
خطط الزمشية للكليات وسيرىا وفقاً للأىدا  يذ الأعسال وفقاً للر في تشفىشاك قرؽ 

الاستراتيجية السؽضؽعة سلفاً وعدم تقديػ الأىدا  العامة إلي اىدا  مرحلية للؽقؽ  علي مرحلية 
تشفيذ كل ىد  مشيػ والؽصؽل الي تحقيق الاىدا  الاستراتيجية في السؽعد والزمؼ السحدد بدلًا مؼ 

 تبعة سلفاً.ت وعدم تشفيذ الاجراءات السقإىدار الؽ 
تلغ الشتائج إلي أنو يجب وضع التغيرات البيئية السحيطة بكليات التربية  ويرجع الباحثؽن 

الرياضية في الحدبان لسحاولة تعديل الإجراءات الستبعة في تشفيذ الأعسال وفقاً للستغيرات السحيطة 
لشتائج السشتعرة مؼ عة سلفاً ودون التأثير علي ابيا، دون الإخلال بدير العسل والخطط السؽضؽ 

 تحقيق تلغ الأىدا  الاستراتيجية.
 الإجلبة على ايتدلؤل ايثليث وايذى بشص على : 

كهسيط يتسيز الأداء ايسؤسد  بكليلت ايتربية ايريلضية والابتكلر  ثقلفة الإبياعمل واقع  -0
 ؟ةجسيهرية مرر ايعربيبايحلصلة على ايجهدة والاعتسلد 
 ( 3جدول ) 

 رة وندبة متؽسط الاستجابة لآراء العيشة بالشدبة لعباراتالدرجة السقد
التربية الرياضية الحاصلة على الجؽدة  اتكؽسيط لتسيز الأداء السؤسدي بكليثقافة الإبداع والابتكار )واقع  

 ( والاعتساد بجسيؽرية مرر العربية
 (014)ن =   

 ايعبلرات م

اييرجة  الاستجلبة
 سقيرةاي

ندبة متهسط 
 مؽافق  الاستجلبة

إلى حد 
 ما

 ير 
 مؽافق

7- 

يتػ تحديد الاحتياجات التدريبية 
 الابداعاللازمة لشذر ثقافة 

 .داخل الكليةوالابتكار 
65 04 65 068 1.54 

8- 

يتػ عقد البرامج التدريبية اللازمة 
 الابداع والابتكار لتشسية أساليب

ييػ لدى أعزاء التدريس ومعاون
 .والجياز الإداري 

61 06 76 056 1.51 

9- 

يتػ مشة أعزاء التدريس 
ومعاونييػ والجياز الإداري 
الرلاحيات اللازمة لتشفيذ الأفكار 

 .الابتكارية داخل الكليةالإبداعية و 
60 04 69 061 1.50 

 1.10 484 سحهراييرجة ايكلية يل
 1.73على للثقة = الحد الأ               1.60الحد الأدنى للثقة = 
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 ( ما يلي:3جدول )يتزة مؼ 
ثقافة الإبداع تراوحت ندبة متؽسط الاستجابة لآراء عيشة البح  في عبارات السحؽر الثال : واقع  -

التربية الرياضية الحاصلة على الجؽدة والاعتساد  اتكؽسيط لتسيز الأداء السؤسدي بكليوالابتكار 
 .(1.54:  1.51ما بيؼ  ) بجسيؽرية مرر العربية

ثقافة ة جسيع العبارات أقل مؼ الحد الأدنى مسا يذير الي عدم تحققيا في واقع كسا جاءت ندب -
التربية الرياضية الحاصلة على الجؽدة  اتكؽسيط لتسيز الأداء السؤسدي بكليالإبداع والابتكار 

 .والاعتساد بجسيؽرية مرر العربية
للثقة مسا يذير إلى عدم  لحد الأدنىمؼ ا( وىؽ أقل 1.50الثال  ككل )كسا بلغت ندبة السحؽر  -

التربية الرياضية  ات ؽسيط لتسيز الأداء السؤسدي بكلي ثقافة الإبداع والابتكارتحققو في واقع 
 .الحاصلة على الجؽدة والاعتساد بجسيؽرية مرر العربية

تيتػ بتدبير ما يلزم  تلغ الشتائج إلي أن إدارات كليات التربية الرياضية لا يرجع الباحثؽن 
ثقافة الابداع والابتكار في داخل اطار العسل ، حي  أن ذلغ يتطلب العديد مؼ ورش العسل  لتطؽير

واللقاءات والشدوات والاجتساعات بيؼ أعزاء ىيئة التدريس والعامليؼ بالكلية لتشسية روح التعاون 
الي التسيز يؤثر علي الؽصؽل  مسا يؤدي إلي فقد روح التعاون بيؼ الجسيع مساوالابتكار ، 

 أىدا  الرشاقة الاستراتيجية.السؤسدي وتحقيق 
عدم اتخاذ التدابير اللازمة والاجراءات اللازمة لعقد البرامج التدريبية والشدوات التدريبية 

اون والابتكار بيؼ أعزاء ىيئة التدريس واللقاءات التثكيفية مسا يؤثر بالدلب على سبل تطؽير التع
 والتسيز السؤسدي.والجياز الاداري بالكليات بسا لا يخدم مرلحة العسل 

أن تلغ الشتائج ترجع إلي أنو  لا يتػ تؽفير السداحة الكافية لأعزاء ىيئة  ويري الباحثؽن 
وما يرونو مشاسباً وفي  التدريس والعامليؼ مؼ التعبير والابتكار في أداء الأعسال واتخاذ ما يلزم

مرلحة سير العسل والعسلية التعليسية مؼ اجراءات وقرارات مسا يطيل مؼ وقت أداء الأعسال 
فيجب ان يكؽن ىشاك لا مركزية في الاجراءات مع وجؽد نعام تقييػ قؽي يتػ مؼ خلالو محاسبة 

وما يحقق للكليات التسيز السقرريؼ والسخطئيؼ لسحاولة انجاز الاعسال بطريقة استراتيجية جيدة ، 
 السؤسدي في أداء الأعسال.

القرارات  اتخاذ تعزيزوكانت أىػ الشتائج  (6161دعاء عسر)وىذا ما أشارت إلية دراسة 
 الجياز و التدريس ىيئة أعزاء مشة وضرورة السحيطة، واستغلال الستغيرات لسؽاجية الاستباقية

لتكشؽلؽجيا  التحتية البشية وتطؽير ، عسليػ مجال في لاتخاذ القرارات مؼ الرلاحيات مزيدا الإداري 
 للتعامل مع الكافية الرلاحيات الكليات إدارة ومشة دارتيا،ا او الجامعة  ليات في السعلؽمات

 اللازمة البرامج التدريبية عقد خلال مؼ والابتكار التغيير ثقافة ونذر الطارئة، والعرو  السذكلات

 .والجياز الإداري  ومعاونييػ التدريس ىيئة زاءأع لدي الابتكار ثقافة لغرس
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 وايذى بشص على :ايرابع الإجلبة على ايتدلؤل 
كهسيط يتسيز الأداء ايسؤسد  بكليلت ايتربية ايريلضية ايحلصلة  مهاجية ايسخلطرمل واقع  -4

 ؟جسيهرية مرر ايعربيةبعلى ايجهدة والاعتسلد 
 ( 4جدول ) 
 ستجابة لآراء العيشة بالشدبة لعباراتالدرجة السقدرة وندبة متؽسط الا

التربية الرياضية الحاصلة على الجؽدة  ات ؽسيط لتسيز الأداء السؤسدي بكلي مؽاجية السخاطر)واقع  
 ( والاعتساد بجسيؽرية مرر العربية

 (014)ن = 

 ايعبلرات م

 الاستجلبة
اييرجة 
 ايسقيرة

ندبة متهسط 
 مؽافق  الاستجلبة

إلى حد 
 ما

 ير 
 فقمؽا

01- 

تعتسد إدارة الكلية على أسس 
 السذكلاتالبح  العلسي في حل 

 يا.التي تؽاجي
45 60 38 605 1.69 

00- 

العليا قدوة للعامليؼ  الإدارةتعتبر 
في مؽاجية  نحؽ العسل والإنجاز

 السخاطر التي تؽاجو الكلية.
51 07 37 660 1.70 

06- 

في التغلب الإدارة العليا  تدعى
ر التي تؽاجييا على السخاط

دائيا أتسيز  لتحقيق الاستقرار في
السؤسدي بيؼ الكليات السساثلة 

 .في الجامعات الأخرى 

49 66 33 664 1.76 

 1..1 661 سحهراييرجة ايكلية يل
 1.73الحد الأعلى للثقة =                1.60الحد الأدنى للثقة = 

 ( ما يلي:4يتزة مؼ جدول )

مؽاجية  الاستجابة لآراء عيشة البح  في عبارات السحؽر الثال : واقعتراوحت ندبة متؽسط  -
التربية الرياضية الحاصلة على الجؽدة والاعتساد  ات ؽسيط لتسيز الأداء السؤسدي بكلي السخاطر

 (.1.76:  1.69ما بيؼ  ) بجسيؽرية مرر العربية

د الأعلى للثقة مسا يذير الي كسا جاءت ندبة جسيع العبارات تتراوح ما بيؼ الحد الأدنى والح -
التربية  اتكؽسيط لتسيز الأداء السؤسدي بكلي مؽاجية السخاطرواقع  في تحققيا بدرجة متؽسطة

 .الرياضية الحاصلة على الجؽدة والاعتساد بجسيؽرية مرر العربية
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ثقة مسا ( وىؽ يتراوح بيؼ الحد الأدنى والحد الأعلى لل1.71الرابع ككل ) السحؽر كسا بلغت ندبة -
 اتكؽسيط لتسيز الأداء السؤسدي بكلي مؽاجية السخاطريذير إلى تحققو بدرجة متؽسطة في واقع 

 .التربية الرياضية الحاصلة على الجؽدة والاعتساد بجسيؽرية مرر العربية
تلغ الشتائج إلي أن إدارات كليات التربية الرياضية لا تعتسد بالذكل الأمثل  يرجع الباحثؽن 

ؽب العلسي في حل السذكلات والا تفاء بإصدار القرارات الإدارية التي يروا مؼ وجية علي الأسل
نعرىػ انيا تكفي لحل السذكلات، مؼ خلال عدم التشبؤ بيا ووضع العديد مؼ البدائل واختيار 

مسا يجعليا تفقد تسيزىا السؤسدي نتيجة عدم البديل والقرار الأمثل والسشاسب للسذكلة السؽجؽدة 
 ساد علي الاسلؽب العلسي في حل السذكلات.الاعت

عدم الكيام بالذكل الأمثل في عسلية مؽاجية السخاطر التي قد تذكل تيديداً على العسل 
مسا يعرقل سبل تحقيق أىدا  الرشاقة الاستراتيجية ويؤخرىا في الؽصؽل الي التسيز السؤسدي مؼ 

 تيديدات ومحاولة تلافييا.خلال عدم اتباع الاسلؽب العلسي في تحليل السخاطر وال
 وايذى بشص على : ايخلمستلبع: الإجلبة على ايتدلؤل 

كهسيط يتسيز الأداء ايسؤسد  بكليلت ايتربية ايريلضية ايحلصلة  ايسرونة ايتشعيسيةمل واقع  -1
 ؟جسيهرية مرر ايعربيةبعلى ايجهدة والاعتسلد 
 ( 5) جدول 

 اء العيشة بالشدبة لعباراتر الدرجة السقدرة وندبة متؽسط الاستجابة لآ
التربية الرياضية الحاصلة على الجؽدة  ات ؽسيط لتسيز الأداء السؤسدي بكلي السرونة التشعيسية)واقع  

 (014(  )ن = والاعتساد بجسيؽرية مرر العربية

 ايعبلرات م

اييرجة  الاستجلبة
 ايسقيرة

ندبة متهسط 
 مؽافق  الاستجلبة

إلى حد 
 ما

 ير 
 مؽافق

03- 

الرلاحيات  الكليةيتػ مشة إدارة 
الكافية للتعامل مع السذكلات 

 .والعرو  الطارئة
51 66 36 666 1.76 

04- 

 الإدارة العليا بالكليةيتػ تدريب 
وأعزاء ىيئة التدريس على وضع 
قؽاعد ودجراءات تشعيسية مرنة 

على مؽاجية  الكليةلزيادة قدرة 
 .التغيرات والسذكلات الطارئة

31 67 47 090 1.60 

-05 

يتػ تعديل الييكل التشعيسي 
اليرمي إلى ليكل تشعيسي شبكي 

زسؼ تبادل الخبرات بيؼ يمرن 
جسيع السدتؽيات التشعيسية داخل 

 الكلية.

66 06 66 076 1.55 

06- 

على الكلية يتػ تدريب قيادات 
 وضع آليات مرنة لإعادة ترتيب

وتشعيػ العسليات  الأعسال
ب مع اسالتشعيسية بسا يتش
 بالكلية.التغيرات السحيطة 

69 09 56 080 1.58 

 1.60 1.. سحهراييرجة ايكلية يل
 1.73الحد الأعلى للثقة =                1.60الحد الأدنى للثقة = 
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 ( ما يلي:5يتزة مؼ جدول )
 ةالسرونتراوحت ندبة متؽسط الاستجابة لآراء عيشة البح  في عبارات السحؽر الثال : واقع  -

التربية الرياضية الحاصلة على الجؽدة والاعتساد  ات ؽسيط لتسيز الأداء السؤسدي بكلي  التشعيسية
 (.1.76:  1.55ما بيؼ  ) بجسيؽرية مرر العربية

( أقل مؼ الحد الأدنى للثقة مسا يذير الي عدم تحققيا في 06، 05كسا جاءت ندبة العبارات ) -
التربية الرياضية الحاصلة على  اتالأداء السؤسدي بكلي ز ؽسيط لتسي السرونة التشعيسيةواقع 

 .الجؽدة والاعتساد بجسيؽرية مرر العربية
نى والحد الأعلى للثقة مسا يذير الي ( تتراوح بيؼ الحد الأد04، 03كسا جاءت ندبة العبارات ) -

التربية  اتيلكؽسيط لتسيز الأداء السؤسدي بك السرونة التشعيسيةتحققيا بدرجة متؽسطة في واقع 
بالشدبة للبعد الخامس السرونة  الرياضية الحاصلة على الجؽدة والاعتساد بجسيؽرية مرر العربية

 التشعيسية.
( وىؽ يتراوح بيؼ الحد الأدنى والأعلى للثقة مسا 1.60الخامس ككل ) السحؽركسا بلغت ندبة  -

 اتلتسيز الأداء السؤسدي بكلي طكؽسي السرونة التشعيسيةيذير إلى تحققو بدرجة متؽسطة في واقع 
 .التربية الرياضية الحاصلة على الجؽدة والاعتساد بجسيؽرية مرر العربية

لتربية الرياضية لا تيتػ بتؽفير الدورات تلغ الشتائج إلي أن إدارات كليات ا ويرجع الباحثؽن 
نذر ثقافة ومبدأ السرونة  يالتدريبية والتثكيفية ليا ولأعزاء ىيئة التدريس لثقل مياراتيػ وقدراتيػ عل

في الاجراءات الإدارية بسا يحقق مرالة العسل حي  أن ذلغ يؤدي إلي زيادة الروتيؼ في العسل 
 مسا يعطل العسل ويعرقل سير العسلية التعليسية والإدارية داخل الكليات.

فق دىشاك جسؽد واضة بالييا ل التشعيسية بكليات التربية الرياضية والذي يحؽل دون الت
الدريع للسعلؽمات والبيانات وتدييل عسلية الاترال بيؼ السدتؽيات الادارية السختلفة وأعزاء ىيئة 

القدرة علي تبادل الخبرات والسعلؽمات بيؼ التدريس والجياز الاداري بالكليات مسا يؤدي إلي عدم 
 السدتؽيات الادارية السختلفة داخل الييا ل التشعيسية بيا.

تلغ الشتائج إلي أنو يؽجد قرؽر في  الكيام بسحاولة ثقل الخبرات وتطؽير  ويرجع الباحثؽن 
الثقافات نحؽ الحرؽل علي الدورات التدريبية وحزؽر الشدوات التي يتػ مؼ خلاليا التدريب علي 
تطؽير القدرات في اعادة ترتيب الأليات والخطط والسرونة في تشعيػ العسلية الادارية وفقاً للستغيرات 

 حيط بالكليات بسا يؤثر على تحقيق التسيز السؤسدي. تالتي 
وجؽد أثر ذي دلالة وكانت مؼ أىػ الشتائج  (6161) علي أبؽ جبارة وىذا ما أ دتو دراسة

 ، واتخاذ الإجراءات في تعزيز التؽجو لرشاقة الاستراتيجية )السدؤولية السذتركةبعاد الأإحرائية 
 (.الريادي
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 وايذى بشص على : دسلايدالإجلبة على ايتدلؤل  
كهسيط يتسيز الأداء ايسؤسد  بكليلت ايتربية ايريلضية  ةايرشلقة ايتكشهيهجيمل واقع  -6

 ؟جسيهرية مرر ايعربيةبايحلصلة على ايجهدة والاعتسلد 
 ( 6جدول ) 

 الدرجة السقدرة وندبة متؽسط الاستجابة لآراء العيشة بالشدبة لعبارات
التربية الرياضية الحاصلة على الجؽدة  ات ؽسيط لتسيز الأداء السؤسدي بكلي الرشاقة التكشؽلؽجية)واقع  

 ( والاعتساد بجسيؽرية مرر العربية
 (014)ن =  

 ايعبلرات م

 الاستجلبة
اييرجة 
 ايسقيرة

ندبة متهسط 
 مؽافق  الاستجلبة

إلى حد 
 ما

 ير 
 مؽافق

07- 

يتػ تطؽير قؽاعد البيانات 
الكلية  واستيفائيا لكافة أنذطة

 .التعليسية والبحثية والسجتسعية
69 60 54 083 1.59 

08- 

تؽفير وسائل اترال حديثة  يتػ
تزسؼ وصؽل السعلؽمات في 

العامليؼ الؽقت السشاسب لجسيع 
 بالكلية.

69 61 55 086 1.58 

09- 
كلية بالييكل التشعيسي للفر ايتؽ 

 .السعلؽماتػ إدارة خاصة بشع
9 00 84 033 1.43 

 1.10 428 يلسحهرايكلية  اييرجة
 1.73الحد الأعلى للثقة =                1.60الحد الأدنى للثقة = 

 ( ما يلي:6يتزة مؼ جدول )
الرشاقة تراوحت ندبة متؽسط الاستجابة لآراء عيشة البح  في عبارات السحؽر الثال : واقع  -

ياضية الحاصلة على الجؽدة والاعتساد ر التربية ال اتكؽسيط لتسيز الأداء السؤسدي بكلي التكشؽلؽجية
 (.1.59:  1.43ما بيؼ  ) بجسيؽرية مرر العربية

كسا جاءت ندبة جسيع العبارات أقل مؼ الحد الأدنى للثقة مسا يذير الي عدم تحققيا في واقع  -
 التربية الرياضية الحاصلة على الجؽدة ات ؽسيط لتسيز الأداء السؤسدي بكلي الرشاقة التكشؽلؽجية

 .والاعتساد بجسيؽرية مرر العربية
الأدنى للثقة مسا يذير إلى  ( وىؽ أقل مؼ الحد1.53الدادس ككل ) السحؽركسا بلغت ندبة  -

التربية الرياضية  ات ؽسيط لتسيز الأداء السؤسدي بكلي الرشاقة التكشؽلؽجيةعدم تحققو في واقع 
 .الحاصلة على الجؽدة والاعتساد بجسيؽرية مرر العربية
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تلغ الشتائج إلي أن إدارات كليات التربية الرياضية لا تقؽم بتطؽير قؽاعد  يرجع الباحثؽن و 
البيانات ومحاولة إدراج كل البيانات والسعلؽمات الستؽفرة والستاحة لدييا علي قؽاعد البيانات وادراج 

يد ليا وللدارسيؼ مؼ جقؽاعد البيانات لكافة العسليات الإدارية والتعليسية والبحثية لتؽفير الؽقت وال
شيا وتعديليا اذا لزم طلاب وباحثيؼ، ومسا يداعد الكليات علي سيؽلة الؽصؽل الييا والاستفادة م

الأمر مسا يديل ويؽفر الؽقت والجيد لدي العامليؼ ومؽا بة التطؽر التكشؽلؽجي في العسل وتحقيق 
 التسيز السؤسدي.

علي تدفق السعلؽمات وسيؽلة التؽاصل  ديؽجد قرؽر في تؽفير وسائل اترال حديثة تداع
مدتؽيات الييا ل التشعيسية للكليات، وتداعد علي سيؽلة التؽاصل بيؼ أعزاء ىيئة  عبيؼ جسي

 التدريس والجياز الاداري مسا يحافع علي التسيز السؤسدي.
ىشاك عدم اىتسام بؽجؽد إدارة خاصة بشعػ السعلؽمات داخل الييا ل التشعيسية للكليات، 

حي  يؤدي إلي فقدان السعلؽمات اليامة الخاصة بالعسلية الإدارية والعسلية التعليسية والبحثية ،  امس
أنو يجب أن يكؽن ىشاك إدارة خاصة لتقديػ السعلؽمات والبيانات ووضعيا في أقدام خاصة بكل 

 نؽع مؼ السعلؽمات والبيانات وحفعيا مؼ الزياع وسيؽلة الؽصؽل إلييا مدتكبلًا.
تحديد الؽاقع الفعلي وكان مؼ أىػ الشتائج  (6109عشتر عبد العال ) دراسة ا أ دتوموىذا 

للرشاقة الاستراتيجية بجامعة سؽىاج والستطلبات التكشؽلؽجية اللازمة لتحكيقيا مع إمكانية التؽصل 
 اإلى عدد مؼ التؽصيات ولسقترحات التي مؼ شانيا تفعيل الرشاقة الاستراتيجية مؼ خلال تكشؽلؽجي
السعلؽمات بجامعة سؽىاج ولتحقيق أىدا  الدراسة تػ استخدام السشيج الؽصفي وقد تؽصلت نتائج 

 لدراسة إلى وجؽد جؽانب الرشاقة الاستراتيجية بجامعة سؽىاج بشدب متؽسطة.ا

 وايذى بشص على : ايدلبع الإجلبة على ايتدلؤل 
ت ايتربية ايريلضية ايحلصلة على يلكهسيط يتسيز الأداء ايسؤسد  بكلء داتسيز الأمل واقع  -.

 ؟جسيهرية مرر ايعربيةبايجهدة والاعتسلد 
 ( 7جدول ) 

 لعباراتالاستجابة لآراء العيشة بالشدبة  الدرجة السقدرة وندبة متؽسط
التربية الرياضية الحاصلة على الجؽدة والاعتساد  اتكؽسيط لتسيز الأداء السؤسدي بكليتسيز الأداء ) واقع 

 (014(  )ن = رر العربيةم بجسيؽرية

 ايعبلرات م
اييرجة  الاستجلبة

 ايسقيرة
ندبة متهسط 
 مؽافق  الاستجلبة

إلى حد 
 ما

 ير 
 مؽافق

61- 
تستلغ الكلية نسؽذج تقييػ أداء 
العامليؼ مؼ أعزاء التدريس 

 بيا. والجياز الإداري 
42 91 01 99. 1..0 

60- 
 تقؽم الإدارة العليا بالكلية بالالتزام

ثقافة  بترسيخأخلاقيات العسل ب
 .العسل الجساعي والحؽار

48 94 09 994 1..9 

66- 
ىشاك تؽصيف وظيفي يحدد ميام 

 4..1 901 91 09 .4 .كليةالومدؤوليات العامليؼ ب

63- 
 فريق إدارة الجؽدة بالقدرة يتدػ

 SWOT) الرباعي على التحليل 
 .كليةال لؽاقع (

11 98 90 949 1..8 

64- 
ير خطط بديلة لسؽاجية ؽفيتػ ت

العرو  الطارئة التي قد تؽاجييا 
 .الكلية

06 0. 00 900 1.68 

يتػ إصدار تقارير دورية تتزسؼ  -65
 0..1 998 01 94 11 .كليةالمؤشرات الإنجاز الفعلية ب

66- 
تيتػ الكلية بتطؽير نعػ العسل بسا 

انتساء العامليؼ مؼ أعزاء  يخدم
ري داىيئة التدريس والجياز الإ

 .للكلية
92 90 14 080 1.12 

 0..1 .014 يلسحهراييرجة ايكلية 
 1.73الحد الأعلى للثقة =                1.60الحد الأدنى للثقة = 
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 ( ما يلي:7يتزة مؼ جدول )
تسيز الأداء : واقع الدابعتراوحت ندبة متؽسط الاستجابة لآراء عيشة البح  في عبارات السحؽر  -

التربية الرياضية الحاصلة على الجؽدة والاعتساد بجسيؽرية  اتداء السؤسدي بكليلأ ؽسيط لتسيز ا
 (.1.78:  1.59بالشدبة للبعد الدابع تسيز الأداء ما بيؼ  ) مرر العربية

( أقل مؼ الحد الأدنى للثقة مسا يذير الي عدم تحققيا في واقع 66كسا جاءت ندبة العبارة ) -
التربية الرياضية الحاصلة على الجؽدة والاعتساد  اتاء السؤسدي بكليدكؽسيط لتسيز الأتسيز الأداء 

 .بجسيؽرية مرر العربية
مسا يذير للثقة  والحد الأعلى الحد الأدنى ح بيؼتترروا( 64، 61)ات  سا جاءت ندبة العبار  -

ة بيكؽسيط لتسيز الأداء السؤسدي بكليات التر تسيز الأداء في واقع بدرجة متؽسطة الي تحققيا 
 الرياضية الحاصلة على الجؽدة والاعتساد بجسيؽرية مرر العربية.

مسا يذير الي للثقة الحد الأعلى  أعلي مؼ( 65، 63، 66، 61 سا جاءت ندبة العبارات ) -
كؽسيط لتسيز الأداء السؤسدي بكليات التربية الرياضية  تسيز الأداءفي واقع  كبيرةتحققيا بدرجة 

 عتساد بجسيؽرية مرر العربية.لاالحاصلة على الجؽدة وا
( وىؽ يتراوح بيؼ الحد الأدنى والحد الأعلى للثقة 1.70الدابع ككل ) السحؽركسا بلغت ندبة  -

 اتكؽسيط لتسيز الأداء السؤسدي بكليتسيز الأداء ى تحققو بدرجة متؽسطة في واقع مسا يذير إل
 .مرر العربيةة التربية الرياضية الحاصلة على الجؽدة والاعتساد بجسيؽري

تلغ الشتائج إلي أن إدارات كليات التربية الرياضية لا تقؽم بتؽفير خطط  يرجع الباحثؽن 
بديلة للأداء وددارة العسل مسا يعرقل عسلية مؽاجية العرو  الطارئة وتفادي الؽقؽع في السذكلات 

السذكلات  حلوالعسل علي حليا وتفادييا بطريقة علسية سليسة وتحقيق التسيز السؤسدي في 
 وتلافي تبعاتيا.

ىشاك عدم اىتسام بتطؽير نعػ وطر  العسل والأداء والعسل علي مؽا بة التطؽر والتقدم 
الحديثة في العسل، مسا يؤثر علي تحقيق الأىدا  الاستراتيجية للرشاقة واستخدام التكشؽلؽجيا 

يا وتطؽير طر  الأداء داتالاستراتيجية وتحقيق التسيز السؤسدي عؼ طريق تطبيق أىدافيا ومحد
 والعسل بسا يخدم مرلحة العسل وانتساء أعزاء ىيئة التدريس والجياز الإداري للكليات. 

تلغ الشتائج إلي أن كليات التربية الرياضية الحاصلة على الجؽدة  ويرجع الباحثؽن 
تقؽيػ العسل  يتػوالاعتساد تستلغ نسؽذج قؽي وفعال لتقييػ الأداء ومدي إنجاز الأعسال ، حي  أنو 

علي أساس علسي بطريقة مرحلية يتػ مؼ خلاليا الؽقؽ  علي مدي تحقيق الأعسال ودنجازىا ، ، 
ف وظيفي للسشاصب لتحديد الاختراصات والسدئؽليات السلقاة وكل ذلغ يتػ مؼ خلال وجؽد تؽصي

ة بكليات جؽدعلي كل فرد يشتسي للجياز الإداري وأعزاء ىيئة التدريس ، ىشاك قدرة مؼ فر  ال
التربية الرياضية الحاصلة على الجؽدة والاعتساد على التحليل الرباعي لؽاقع الأعسال وتحديد نقاط 

 القؽة والزعف واستغلال الفرص وتحليل ومؽاجية التيديدات التي قد تطرأ وتؽاجو العسل.
سية شعيذر ثقافة توكانت مؼ أىػ الشتائج ن (6161دعاء عسر)وىذا ما أشارت إلية دراسة 

تعزز الاستجابة للستغيرات السحيطة ، وتعزيز اتخاذ القرارات الاستباقية لسؽاجية واستغلال 
يئة التدريس و الجياز الإداري مزيدا مؼ الرلاحيات الستغيرات السحيطة، وضرورة مشة أعزاء ى

ت الجامعة ليالاتخاذ القرارات في مجال عسليػ ، وتطؽير البشية التحتية لتكشؽلؽجيا السعلؽمات في ك
 وددارتيا.
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ىى:ىالادتخلاصات
 ف  ضهء نتلئج ايبحث تهصل ايبلحثهن إيى الاستخلاصلت ايتليية:

إدارات كليات التربية الرياضية بتطؽير قؽاعد البيانات ومحاولة إدراج كل البيانات عدم قيام  -0
 .والسعلؽمات الستؽفرة والستاحة لدييا

ل والأداء والعسل علي مؽا بة التطؽر والتقدم واستخدام لعسىتسام بتطؽير نعػ وطر  االاعدم  -6
 .التكشؽلؽجيا الحديثة في العسل، مسا يؤثر علي تحقيق الأىدا  الاستراتيجية

ىشاك عدم اىتسام بؽجؽد إدارة خاصة بشعػ السعلؽمات داخل الييا ل التشعيسية للكليات، مسا  -3
 .ة الإدارية والعسلية التعليسية والبحثيةسلييؤدي إلي فقدان السعلؽمات اليامة الخاصة بالع

يؽجد قرؽر في تؽفير وسائل اترال حديثة تداعد علي تدفق السعلؽمات وسيؽلة التؽاصل  -4
مدتؽيات الييا ل التشعيسية للكليات، وتداعد علي سيؽلة التؽاصل بيؼ أعزاء ىيئة  عبيؼ جسي

 .سديالتدريس والجياز الاداري مسا يحافع علي التسيز السؤ 
ىشاك إ فال للدور الؽاضة في استغلال الفرص الستاحة داخل الجامعات وخارجيا للتطؽير  -5

السحيط وتطؽير القدرات علي التعامل مع الاخريؼ ومسارسة الدور السجتسعي والاختلاط بالسجتسع 
 والسجتسع السحيط ومؽا بة التطؽر في الاداء للؽصؽل لتحقيق التسيز السؤسدي.

 
ىى:ىالتوصوات
 :بسل بل  هن ايبلحثهص  ايبحث بضهء نتلئج   ف

ضرورة وجؽد خطة استراتيجية شاملة تتدػ بالسرونة، وتحديد نقاط القؽة والزعف عشد كليات  -0
 التربية الرياضية الحاصلة علي الجؽدة والاعتساد.

 اخلضرورة اشراك أعزاء ىيئة التدريس والجياز الإداري في عسلية التخطيط الاستراتيجي د -6
 الكلية بذكل مشفتة وفعال.

ضرورة قيام إدارات الكليات بتعزيز ثقافة السذاركة بيؼ أعزاء ىيئة التدريس والعامليؼ وبيؼ  -3
 السجتسع

 .استخدام وسائل الاترال التكشؽلؽجية للتؽاصل بذكل أفزل وفعال -4
 التؽاصل مع السجتسع السحلي والبيئة السحيطة بذكل دائػ وتلسس حاجاتو. -5
ضرورة انذاء إدارة لشعػ السعلؽمات لحفع السعلؽمات والبيانات وتبؽيبيا والرجع إلييا عشد  -6

 الزرورة والحاجة إلييا.
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 المراجع
ىالمراجعىالطربوظى:

رؤية استراتيجية مقترحة يتحقيق ايتسيز ايسؤسد  يقطلع الاستثسلرات  (:9199أحسي رضل رمزلن ) -0
، رسالة دكتؽراه  ير مشذؽرة، كلية التربية رية ف  ضهء ايحهكسةيسرايريلضية بهزارة ايذبلب وايريلضة ا

 .الرياضية، قدػ أصؽل التربية الرياضية، جامعة مديشة الدادات
(: ايتقهيم ايذات  واييراسة ايذاتية من دييل اعتسلد 9101قهمية يزسلن جهدة ايتعلم والاعتسلد)ايييئة اي -6

 ، ايقلىرة. يئةكليلت ومعلىي ايتعليم ايعلي  ، مطلبع ايي
الأداء ايسؤسد  ودوره ف  تحدين إنتلجية  (:9102حلبس محمد حتلملة، نجهى عبي ايحسيي دراوشة ) -3

بح  مشذؽر،  مجلة )دراسات:  ،"ايجلمعلت ايخلصة ف  شسلل الأردن من وجية نعر ايقلدة الأكلديسيين
 ،الجامعة الأردنية، الأردن.6، م6، ع46العلؽم التربؽية(،مج

بح   ايهادي ، جشهب جلمعة ايتشعيسية بكليلت ايرشلقة مسلرسلت تحدين (9191عسر ) ييس محمد دعلء -4
 قة ، جامعة جشؽب الؽاديمشذؽر ،مجلة العلؽم التربؽية ، كلية التربية بالغرد

بح   ،ايجهدة والاعتسلد مشعهر من ايريلضية ايتربية بكليلت الاستراتيجية ايرشلقة (:9102) اييب  سلي  -5
 مرر حلؽان، جامعة الرياضة كلية التربية الرياضية، وعلؽم البدنية للتربية العلسية ةسجلمشذؽر ،ال

ايستسيز :دراسة  الأداء ف  وتأثيرىسل ايهظيف  والاغتراب ايسعرفة صشلعة (:9106عبلس ايربيع ) سسية -6
 .بغداد ية،السدتشرر  مشذؽرة، الجامعة  ير دكتؽراه  ، رسالةايسدتشررية ايجلمعة كليلت ف  استطلاعية

(: ايرشلقة الاستراتيجية وأثرىل ف  تعزيز ايتهجو ايريلدي من وجية نعر ايعلملين ف  9191على أبه جبلرة) -7
 .معلت قطلع غزة، رسلية ملجدتير غير مشذهرة، جلمعة الأزىر، غزة، فلدطينايسهاقع الإشرافية بجل

سهارد ايبذرية ف  ايسؤسدلت الأىلية اي ف  تشسية الاستراتيجيةدور ايرشلقة  (:.910عسر محمد ديلب سعي ) -8
 .، خطة بح  ، أ اديسية الادارة والدياسة للدراسات العليا جامعة الأقرى ،  زة ايفلدطيشية

متطلبلت تكشهيهجيل ايسعلهملت يتحقيق ايرشلقة الاستراتيجية :  (9102عشتر محمد أحسي عبي ايعلل ) -9
 .، كلية التربية، جامعة سؽىاج59لتربؽية، عة ا، السجلبليجلمعلت ايسررية. جلمعة سهىلج نسهذجل

سؤسد  ، وعلاقتيل بتسيز الأداء اي الاستراتيجيةميى مسلرسة ايرشلقة  (:9106محمد أنهر رشيً ىشية) -01
، الجامعة الإسلامية ، رسالة ماجدتير ، كلية الادارة ، ادارة  ييى قطلع ايرشلعلت ايغذائية ف  قطلع غزة

 .اعسال ،  زة ، فلدطيؼ
استراتيجية مقترحة يتحدين مدتهى ايرشلقة ف  ايسيارس  م(:9106ن وييي سليسلن ايسرري )روام -00

، مجلة كلية التربية في العلؽم التربؽية، كلية التربية، جامعة 6، ع41بح  مشذؽر، مج ايثلنهية بسحلفعة غزة
 .عيؼ شسس، مرر

، بح  ايسدتيام ايسؤسد الاداء ف  تأثير ايرشلقة الاستراتيجية  م(:.910يلسر شلكر يلسر ايقريذ  ) -06
 لشيل شيادة الدبلؽم العالي في التخطيط الاستراتيجي، جامعة القادسية، العرا .
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 ملخصىالبحث

ى
الرذاقظىالادتراتوجوظىكودوطىلتحقوقىالتموزىالمؤدديىبكلواتىالتربوظىىالواتواقعى

ىالرواضوظىالحاصلظىرليىالجودةىوالارتماد
ىكولأنورىوجديىرليىالوأ.ىد/ى*ىىى

ىهانيىجمالىوودف*ى*أ.ىد/ىىىىىىىىىىىىى
ىمنيىدودىرلي/ىظالباحث***ىىىىىىىىىىىىىىىى

 
كؽسيط للحفاظ  يةالاستراتيجللرشاقة  لآليات ييد  البح  الحالي إلى دراسة الؽاقع الفعلي

بجسيؽرية  والاعتسادعلى تسيز الأداء السؤسدي بكليات التربية الرياضية الحاصلة على الجؽدة 
 عربية.مرر ال

يتسثل مجتسع البح  في كليات التربية الرياضية الحاصلة علي الجؽدة والاعتساد وعددىػ 
الكليات عذؽائية، وقد بلر عدد بالطريقة ال باختيار عيشة البح قام الباحثؽن وقد ( سبع كليات 7)

دد %( مؼ السجتسع الأصلي، كسا بلر ع70.4( خسدة كليات وبشدبة مئؽية قدرىا )5السختارة )
 فرداً  مائة وأربعة (014) أفراد عيشة البح 

الفعلي الؽاقع استبيان ، تحليل الؽثائق والدجلات ات البح في جسع بيان ؽن استخدم الباحث
بكليات التربية الرياضية الحاصلة  ياتيجية كؽسيط لتحقيق التسيز السؤسدلأليات الرشاقة الاستر 
 .( ؽن ) إعداد الباحث علي الجؽدة والاعتساد
  :كلن من أىم ايشتلئج

عدم الاىتسام بتطؽير نعػ وطر  العسل والأداء والعسل علي مؽا بة التطؽر والتقدم واستخدام 
 تحقيق الأىدا  الاستراتيجية. التكشؽلؽجيا الحديثة في العسل، مسا يؤثر علي

 : كلن من أىم ايتهصيلتو 

اط القؽة والزعف عشد ضرورة وجؽد خطة استراتيجية شاملة تتدػ بالسرونة، وتحديد نق
 . ليات التربية الرياضية الحاصلة علي الجؽدة والاعتساد
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Abstract 
The reality of strategic fitness mechanisms as a mediator to 

achieve institutional excellence in faculties of physical education that 
have quality and accreditation 

 
* Prof. Dr Anwar wagdy aly El Wakel 

            Prof. Dr \ Hany Gamal Yousef** 

               Researcher Mona sayed ali *** 
 

The current research aims to study the actual reality of the mechanisms of 

strategic agility as a mediator to maintain the excellence of institutional 

performance in the faculties of physical education that have obtained quality and 

accreditation in the Arab Republic of Egypt. 
 

The research community is represented by the faculties of physical 

education that have obtained quality and accreditation, and their number is (7) 

seven colleges. The researchers selected the research sample randomly, and the 

number of selected colleges reached (5) five colleges, with a percentage of 

(71.4%) of the original community, The research sample (104) one hundred and 

four individuals. 

In collecting research data, the researchers used the analysis of documents 

and records, the actual reality questionnaire of strategic agility mechanisms as a 

mediator to achieve institutional excellence in faculties of physical education that 

have quality and accreditation (prepared by researchers). 

Among the most important results: 
ack of interest in developing systems and methods of work and performance and 

working to keep pace with development and progress and the use of modern 

technology at work, which affects the achievement of strategic goals. 

 

Among the most important recommendations were: 
The necessity of having a comprehensive strategic plan that is flexible, 

and identifying the strengths and weaknesses of the faculties of physical 

education that obtain quality and accreditation. 


