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 :ʖʲॺمة الʗمق  

 ʛʰʱعǽ  ربʙʺاضي   الȄʛال  ʙأح   ʛاصʻاز   في   الهامة  العʳاضي  الإنȄʛات   في  وخاصة  الȄʨʱʶʺال  

  للإنʳاز،  الʨصʨل  حʱى   بʙایʱه  مʚʻ  الȄʛاضي  على  الʛʽʰؔ  الʱأثʛʽ   وله  الȄʛاضॽة،   الʺʻافʶات   مʧ  العلॽا

  ʷʱȞǽف   أن   ʻȞʺǽه   ؗʺا   الʨالʙیǼ  ʧعʙ  الʢفل   على   الʱأثʻȞʺǽ   ʛʽه   الȑʚ   الʟʵʷ   هʨ   الȄʛاضي   فالʺʙرب

  )١ : ١١(   .مʛȞॼاً  الʢॼل

  لʚا   مʱعʙدة   جʨانʖ  إلى  ذلʥ  یʱعȐʙ  دوره   ولʧؔ  فقȌ  الʙʱرʖȄ  على  الʺʙرب   مهʺة  تقʛʸʱ  ولا

  دور   ذو  والʸفات   القʙرات   مʱعʙد  لʟʵʷ   وتʱʴاج   شاقة  ولʻؔها   الʢॽʶॼة   Ǽالʺهʺة   لʗʶॽ   مهʺʱه   فإن

 ȑʨȃʛواسع   ت  ،ʛʽأثʱا   الʺؗ   ʧȞʺǽ   ربʙʺل  للʽȞʷاضي   تȄʛال   ʨʴاح   نʳʻه .  الʻȞʺȄام   وॽʁأدوار   الǼ   دةʙعʱم  

  ومʚʵʱ   مȌʢʵ  أنه  إلى  Ǽالإضافة  ومʦʤʻ  ومʴفʜ  وقائʙ  ومʷʱʶار  وصʙیȘ  ومʨجه  معلʦ  فهʨ  ومʨʻʱعة

  العلا   وأبʨ رʶȄان  یȐʛ   الʷأن  هʚا  وفي  ، (٢٠١٢) Szabo  للȄʛاضي  هام  تعلʦ  مʙʸر  أنه  ؗʺا  قʛار

ॼة  الॼɻʸة  الأدوار  مǽ   ʧعʛʰʱ  الʺʙرب   دور  أن  ) ٢٠١٦(  ʛؗʺعة  الʨʻʱʺي   الʱوال   ȑʨʱʴعلى   ت   ʚʽفʻت  

 ʛʽʲؔال  ʧم   الأعʺال   مʨقȄرب  وʙʺال  ʙیʙالعǼ  ʧالʺهام  م   ʨي  فهȃʛل  مʰشيء   ؗل  ق  ʦومعل   ʦॽʁوم   Șیʙوص  

  لؔل   وʨʰʻȄع  ومȌʢʵ  ومʦʤʻ  ومʷʱʶار  ومʴفʜ  وȃاحʘ  ومʶاعʙ  ومʨجه   ونʺʨذج  وناصح  ومʶهل

  .شيء

ɹ  أصॼح مʙʽان الʙʱرʖȄ في ʛؗة القʙم مʧ الʺॽادیʧكʺا   ॼالهامة في الʘ    ʧراسة لʺا له مʙوال

 ȋاॼوارت واعʱʺاده   أهʺॽة  العالॽة  الȄʛاضॽة  الʺȄʨʱʶات  إلى  Ǽالʨصʨل   ʛʽʰؗ    ربʙʺال قʙرات  على 

ʖȄرʙʱال عʺلॽة  إدارة  في  الʛعاǽة  الȄʛاضي  قʙرته على   ʥلʚؗات وʶافʻʺلل  ʧʽʰاللاع والʨʱجॽه    وȂعʙاد 

Ǽأسالʰʽها  حونʳا  للاعॽʰه. والʱعلʦॽ والإرشاد   الʙʴیʲة  القʙم  ʛؗة  في  الʙʱرॽʰȄة  ǽعʙʺʱ    العʺلॽة  الʺʱʵلفة 

 ʨفه القʙم  ʛؗة  مʙرب  على  أساسي  الأهȞʷǼ   ʦل   ʜؔتʛʺوال الفاعل  والعامل  للʺعʛفة   ʦالأه   الʺʙʸر 

  .لعʺلॽة الʙʱرȞǼ ʖȄل ما Ȍॽʴǽ بها 
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  ʛؗʚȄه" وʗʮعʦاب  ʥʴم  ) ٢٠٠١(   "حʙة القʛؗ ربʙة   أن مॽʰȄرʙʱة الॽة في العʺلȄاوʜال ʛʳح ʨه  
ȑʚة والॽʺॽعلʱا  والʻفي ب ʦهʶǽ ات  ءȄʨʱʶʺأعلى ال Șʽقʴʱل ʧʽʰخلال أد  اللاع ʧم ʗʰث ʙة وقॽاضȄʛاء  ال

الʻفॽʶة والȄʨȃʛʱة أن نʳا الʱعلʦ والʙʱرʖȄ یʛجع    ح الʙراسات  للʺʙرب وحʙه وقʙ  %    ٦٠عʺلॽة  مʻها 
  . عʺلॽة الʙʱرʖȄ  فعالॽة الʙور الǽ ȑʚقʨم Ǽه ʦȞʴǼ وضعه الॽʁادȑ في   ʨȞǽن إرجاع هʚه الأهʺॽة إلى 

 )٢٨ : ٦(  
ʧم  ʖȄرʙʱال لʺهʻة  القʙم  ʛؗة  مʙرب  إعʙاد   ʛʰʱعȄللارتقا  و الأساسॽة   ʖانʨʳال  ʦة   ءأهॽالعʺلǼ   والʱقʙم 

 ʧامل مʨة عʙلة لعʸʴم ʨاضي هȄʛق الʨفʱة فالॽʰȄرʙʱرب ذو    الʙʺة للॽʰȄرʙʱفة الʶاس الفلȞأهʺها انع
انʱقا   الʛʰʵات  في  والفॽʻة  والʺعॽɾʛة  وȂعʙادهʦ  ءالعلʺॽة   ʧʽʰاللاع   ʨض في  الʨʢॼلة    ء لʺȄʨʱʶات 

ʖʳǽ اʚاحة لʱʺانات الȞة   الإمॽɾʛرات الʺعʨʢʱث الʙأحǼ مʙة القʛؗ ربʙم ʦاجها    أن یلʱʴǽ يʱة الॽʻوالف
  )٢٩:٦(   الʙʱرʖȄ. عʺله في مهʻة  ء أثʻا

ومʙربو  عامة  ʸǼفة  الȄʛاضي  والʻاشʧʽʯ  الʺʙرب   ʦاعʛʰخاصة  ال ائʜ    أحʙهʸǼ    ʨفة  ʛؗال
علʽها    ʙʺʱعǽ الʱي  مع الʛئॽʶॽة  للعʺل  جʙʽا  الʺʕهل  الʺʙرب  فʙʰون  الȄʛاضي،   ʖȄرʙʱال   ʦاعʛʰال  

الʺȑʨʱʶ القʖȄʛ أو الॼعʙʽ وقʙ یʕدॽɼ ȑاǼه الي فʷل الفȘȄʛ    على الʻاشʧʽʯ لʨȞǽ ʧن هʻاك تȌॽʢʵ  و 
أهʙافه.  Șʽقʴت تʙʴʱد  في  القʙم  ʛؗة  في  الʙʱرॽʰȄة  العʺلॽة  اللاعʖ،    ولʨؔن  أهʺها   ʧم عʙة  Ǽعʨامل 

 Ȑʨʱʴم الإمȞاناتوالʺʱʳʺع  الإدارȄة، الʨʻاحي    الإعʙاد، الʙʱرʖȄ،    الʺʙرب،  للارتقا  ،  تهʙف  لها    ء وؗ
ʥلʚل ʧʽʰاللاع ȐʨʱʶʺǼ   جامعا ʛʰʱي تعʱاضي والȄʛال ʖȄرʙʱة الʻة مهॽʺح أهʹʱدات    یʙʴʺه الʚلؔل ه

 ʛعʱي تʱالض  وال ʧم ʙیʙة  للعॽʻالʺه   الʱي تʕثȞʷǼ ʛل سلʰي على تʴقȘʽ الأهʙاف الʵاصة ǽʙʴʱات 
 ʖȄرʙʱة الॽعʺلǼ.    
:ʖʲॺلة الȜʵم  

عʺل   خلال   ʧة   مʛʰاح  وخॼال ʘربʙʺؗ Ǽقʢاع    ،  وخاصا  الʺȄʛʸة  الأنǽʙة   ʧم  ʙیʙللع
  ʧʽʯاشʻمالʙالق ʛؗة   ʖȄرʙت مهʻة  أن   Ȏلاح القʙم  العॽȃʛة   لʛؔة   ʛʸم ʳǼʺهʨرȄة   ʧʽʯاشʻال   Ǽقʢاعات 

الʴالॽة الفʛʱة  ال  خلال   ʧم  ʙیʙالع في  والʱيالʺهॽʻة  والǽʙʴʱات    ʸعȃʨاتتʨاجه   ʖʰʶʱمعاناة    ت
 ʦراتهʙق  ʧم  ʙʴت ʛʽʰؗة  تǽʙʴات  وتʺʲل   ʧʽȃرʙʺات    الȄʨʱʶʺال إلى   ʧʽʰاللاعǼ للʨصʨل   ʦاتهʛʰوخ

الॼاحʘ  ؗʺا   .الʺʢلȃʨة  الȄʛاضॽة  Ȏا   لاحʹǽا  ʙʺʱتع  ʗʴॼأص الأنǽʙة   ʦʤمع (الʤʻام    أن  علي 
  ʧم  ʥوذل  (ȑارʺʲʱالاس    ȑماد ودخل   ʙعائ  ʛʽفʨت أجل   ʧم  ȑʨʱʶʺال دون   ʧʽʰلاع تʽʳʶل  خلال 

ȑادʻلل  ʧʽʯاشʻال ʛʽʰؗة مʧ    ولقʢاع  اعʙاد  الي وجʨد   ȑمʺا اد ،ʧʽʰاللاع  ȑʨʱʶم ʧع ʛʤʻال  ʠغǼ
  ʧʽʰة،اللاعॽȃʛالع ʛʸة مȄرʨهʺʳǼ ʧʽʯاشʻاعات الʢق ʦʤداخل مع ȑʨʱʶʺدون ال    ʥح ذلʹʱȄا وॽؗل  

الʱʻائج    في الانǽʙة تʙهʨر  في   ʧʽʯاشʻال  ʦʤي لʺعʻالف  ȑʨʱʶʺال علॽه    ،  وضعف   ʖتʛت  ȑʚال  ʛالام
ضعف مॼʵʱʻات الʻاشʧʽʯ وخʛوج معʦʤ مॼʵʱʻات الʻاشʧʽʯ مʧ الأدوار الʱʺهǽʙʽة للʨʢॼلات الافॽʁȄʛة  

  .ʦهلة لؔأس العالʕʺاح والॼال Ȑʛا یʚلʘف علىʛعʱف أو الʷؔاولة الʴأن م ،    ʥعة تلॽʰʡ  اتǽʙʴʱال
رȃʺا قʶǽ ʙهʦ في    Ǽقʢاعات الʻاشʳǼ ʧʽʯʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛةالʱي تʨاجه مʙرȃي ʛؗة القʙم    الʺهॽʻة

Ǽع  ʦǽʙتقʠ  ةॼاسʻʺال الʴلʨل  وʳǽȂاد  علʽها   ʖغلʱلل الʺʺʻȞة  دفع    . مʱʶقʰلا   الʺقʛʱحات   ȑʚال  ʛالأم
 مʲل تلʥ الʙراسة. الॼاحʘ لاجʛاء
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ʖʲॺف الʗه:  

الǻʗʲʯات الʸهʹॻة الʯي تʦاجه مʗرȁي ʙؕة القʗم العاملǺ ʥʻقʠاع  یهʗف الʖʲॺ إلى الʯعʙف على  

 ʥʻʭةالʹاشॻȁʙالع ʙʶة مȂرʦهʸخلال دراسة ؕل   في ج ʥم:ʥم  

  ȑالإدار ʖانʳالǼ لةʸʱʺرب الʙʺة للॽʻات الʺهǽʙʴʱال.  

  اناتȞالإم ʖانʳǼ لةʸʱʺة الॽʻات الʺهǽʙʴʱال.  

 ربʙʺي للʻالʺه ʖانʳالǼ لةʸʱʺات الǽʙʴʱال.  

 ربʙʺي للʶفʻال ʖانʳالǼ لةʸʱʺات الǽʙʴʱال.  

 الإعلامي ʖانʳالǼ لةʸʱʺرب الʙʺة للॽʻات الʺهǽʙʴʱال.  

 ʧʽʯاشʻاع الʢق ʝॽعامل مع رئʱال ʖانʳǼ لةʸʱʺرب الʙʺة للॽʻات الʺهǽʙʴʱال.  

 ʧʽʰعامل مع اللاعʱال ʖانʳǼ لةʸʱʺرب الʙʺة للॽʻات الʺهǽʙʴʱال .  

  اءॽعامل مع أولʱال ʖانʳǼ لةʸʱʺرب الʙʺة للॽʻات الʺهǽʙʴʱر الʨالأم.  

ʖʲॺاؤلات الʴت  :  

ما هي أهʦ الǽʙʴʱات الʺهॽʻة الʱي تʨاجه مʙرȃي ʛؗة القʙم العاملǼ ʧʽقʢاع الʻاشʧʽʯ الʺʸʱلة   -١

  ʖانʨʳالǼةॽالʱال  ȑالإدار  ʖانʳال) الʺهʻي  - الإمȞانات- :   ʖانʳي  - الʶفʻال  ʖانʳال -  ʖانʳال

الʻاشʧʽʯ- الإعلامي قʢاع   ʝॽرئ مع  اللاعʧʽʰ- الʱعامل  مع  أولॽاء  - الʱعامل  مع  الʱعامل 

  ؟) الأمʨر

- العʺʛ( لʺʱغʛʽات   مʴاور الاسॽʰʱان وفقا  علىبʧʽ عʻʽة الʘʴॼ  هل تʨجʙ فʛوق دالة احʸائॽا   - ٢

الʺʕهل  - عʙد سʨʻات الʛʰʵة- الفʯة العʺȄʛة الʱي ǽقʨم بʙʱرʰȄها - الʙورات الʙʱرॽʰȄة الʴاصل علʽها

 ؟ الʙراسي) 

 هل یʨجʙ اخʱلاف في تʛتʖʽ مʴاور الاسॽʰʱان قʙʽ الʘʴॼ لȑʙ عʻʽة الʘʴॼ؟ ما  - ٣

  ʖʲॺاردة في الʦات الʲلʠʶʸال ʞعǺ  

ʥʻʭرب الʹاشʗم  :  

الȄʛاضي     ʦاهʨʱʶم في   ʛثʕوت  ʧʽʰاللاع  ʖȄرʙوت تॽȃʛة  عʺلॽة  تʨʱلي  الʱي  الȄʨȃʛʱة  الॽʸʵʷة   ʨه

  .دور فعال في تʛȄʨʢ شॽʸʵة اللاعʖ تʛȄʨʢا شاملا مʜʱنا  مॼاشʛا ولهتأثʛʽا 
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  الǻʗʲʯات الʸهʹॻة: 
  ȑة لاॽʻاة الʺهॽʴال ʧء مʜة هي جॽʻات الʺهǽʙʴʱوهيال ،ʟʵاجهة    شʨل مʺʷاقف تʨʺعاب، الʸال  

  .قʙ تʨاجهها في عʺلʥ الʨʽمي  الʱي الॼɻʸة، الʺȞʷلات
  : الʗراسات الʴاǺقة

١ .  ) الȄʨʸان   ʛناص مʨʸʻر  الي    ) ١١(  ) ٢٠١٨دراسة  الʙراسة   ʗفʙفوهʛعʱال    ʦأه على 
تʨاجه   الʱي  والʺʷاكل  الʶعʨدǽة،ف  القʙم  لʛؔةʻʡʨي  ال  الʺʙربالʺعʨقات  العॽȃʛة  الʺʺلؔة    ي 

  ȑʨʱ ، مʶالʺهʻي   الأكادǽʺي، الʱأهʽل   العلʺي، الʟʸʵʱ   الʺʕهل (   الʺʱغʛʽات وتʙʴیʙ علاقة  
اسʙʵʱم الॼاحʘ الʺʻهج الʨصفي  و على تلʥ الʺعʨقات والʺʷاكل.  )  سʨʻات الʛʰʵة   ،الʺʻافʶة

الʙراسة   ٦٥  على  اشʱʺلʗ   اسॼʱانةعلهʽهॼʡ    ʦقʗمʙرب سعʨدȑ    ١٢٤مʧ    وتʨؔنʗ عʻʽة 
  والʺʷاكل   الʺعʨقات،  الॽʸʵʷة  والʺʷاكلالʺعʨقات  ( وهي  مʴاور    ॼɺ٧ارة تʦ تʨزȄعها على  

الʺعʨقات    والʺʷاكل  الʺعʨقات ،  الإدارȄة والʺʷاكل  الفॽʻة،  الʺعʨقات  الʺالॽة،  والʺʷاكل 
الʺʛتʢॼة    والʺʷاكل   الʺعʨقات ،  Ǽالأعلام  الʺʛتʢॼة   والʺʷاكل الʺعʨقات    ،الاجʱʺاॽɺة 
  الʻʡʨي   الʺʙرب  هتʨاج  الʱي  والʺʷاكل  الʺعʨقات   أن أهʦ  الʱʻائج  أʣهʛت   وقǼ .( ʙالإمȞانات 

  الʺعʨقات   الأولى بʧʽ مʴاور الʙراسة وجاءت  الʺʛتॼة   في  الʺالॽة  والʺʷاكل   الʺعʨقات   هي:
ف  الʺʱعلقة  الإدارȄة  والʺʷاكل الॼاحʘ   يǼالاتʴاد  الʲانॽة    الʨʱصॽات   مʧ  العʙیʙ  قʙم  الʺʛتॼة 

Ǽالʺʙرʧʽȃ    خاصة   مالॽة   لائʴة  اعʱʺاد:  أهʺها   ومʧ   الʙراسة   نʱائج  ضʨت   على   والʺقʛʱحات 
ʧʽʽʻʡʨاهʺة  الʶʺفي وال  ʦهʰالوطنیین المدربین مع للتعاقد الأندیة وتحفیز دفع روات. 

یʨسفدراسة   . ٢ فاروق   ʙʺʴ٦(   ) ٢٠١٣(   م (    ʗفʙقات  وهʨالʺع على  الʱعʛف  إلى  الʙراسة 
لعلاج مقʛʱح  تʨʸر   ʦǽʙوتق الʙقهلॽة  مʴافʤة  Ǽأنǽʙة  القʙم  ʛؗة  لʺʙرȃي  تلʥ    الʺʨاجهة 

عʻʽة   على  الʨصفي  الʺʻهج  اسʙʵʱم   ʙوق وॼؗار    ) ٦٠( الʺعʨقات   ʧʽʯناش قʙم  ʛؗة  مʙرب 
وسائل جʺع الॽʰانات هي الʺقابلة الॽʸʵʷة، تȘʽʰʢ اسॽʰʱان مʗ    ʧوؗان   .الʙقهلॽةʴʺǼافʤة  

 ʗوؗان الʛʰʵاء  آراء  الʺʛجعي،  الʺʶح   ،ʘاحॼال  ʦॽʺʸة    تॼʶʻال هي  الإحʸائॽة  الʺعالʳة 
ؗا   وॽʀʺة  الʛؔʱار  بʛʽسʨن،   ȋاॼالارت معامل  وجʨد    ʗوؗان   .٢الʺȄʨʯة،  وهي  الʱʻائج   ʦأه

  معʨقات تʨاجه مʙرȃي أنǽʙة الʙقهلॽة في ॽʰʡعة الʙʱرʖȄ ؗʺهʻة، الʺʱʶقʰل الʺهʻي للʺʙرب،
العʨائʙ الʺالॽة للʺʙرب، رؤȄة الʺʱʳʺع، الإشʛاف الإدارȑ، الʱعامل مع اللاعʧʽʰ، الإمȞانॽات  

ʥح لعلاج تلʛʱر مقʨʸت ʘاحॼم الʙقات وقʨالʺع. 
Ǽعʨʻان الʱعʛف على الʺعʨقات الʺʕثʛة على تقʙم    ) ٨(   ) ٢٠١٢( حʧʽʶ  فʨزȑ  مʙʺʴ  دراسة   . ٣

  ٧٠واسʙʵʱم الॼاحʘ الʺʻهج الʨصفي على عʻʽة    رȄاضة الʺॼارزة ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة
وؗانʗ أهʦ    مʳالʝ ادارة فʛد مʧ مʴافʱʤي القاهʛة والإسʙʻȞرȄة مʙرʨȃن وȂدارʨȄن وأعʹاء  

الʱʻائج أن هʻاك ضعف في الإॼʀال على رȄاضة الʺॼارزة مقارنة ǼالȄʛاضات الأخȐʛ لعʙم  
 انعʙام دور الإعلام وقلة الʺʙرʧʽȃ الʺʧʽʸʸʵʱ. وجʨد حʨافʜ، إمȞانॽات مادǽة،
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٥ 

Ǽعʨʻان انعȞاس أسॼاب تʵلف    ) ١٥(   ) ٢٠١١(   Songhengmaoسʨنج هʻʽج ماو    دراسة . ٤
الʙʱرʖȄ وهʙفʗ إلى معʛفة العʨامل الʱي تʶاهʦ في الʵʱلف    كʛة القʙم الॽʻʽʸة مʧ مʨʤʻر 

ʛʲالأك  ʖʰʶال أن  الʱʻائج   ʦأه  ʗوؗان الॽʻʽʸة  القʙم  لʛؔة   Ȑʙʺال مȞʷلة    Ȅʨʡل   ʨه أهʺॽة 
في   الॽʀʙقة  الفॽʻات  إلى  والافʱقار  علॽه،  مॼاشʛة   ʝȞعʻت الʺʻافʶة  علامة  وأن   ،ʖȄرʙʱال

الʢفʨلة،   ʚʻم  ʖȄرʙʱال    ʧʽب الفʸل  الʺʨاجهة،  وقʨة  سʛعة  على   ʖȄرʙʱال إلى  والافʱقار 
 ).الȞॽʱؔʱات ( الʙʱرʖȄ الʙʰني والʺʺارسة والفॽʻات 

الʺعʨقات   على الʱعʛف  الي الʙراسة  وهʙفʗ  )١(   ) ٢٠٠٩(  واخʛون  رفاعي مʢʸفي، دراسة  . ٥
ʛؗة    ʖȄرʙت مʳال  في  الʻʡʨي  الʺʙرب  تʨاجه  الʺʻهج    الॼاحʨʲن   واسʙʵʱم  ، القʙمالʱي 

  ؗافة الʺȄʨʱʶات  على مʙرȃا مʧ مʙرȃي الأنǽʙة الʺȄʛʸة ) ١٥٠وȃلغ حʦʳ العʻʽة (  ،الʨصفي 
ȄʛʢǼقة    ʦارهॽʱاخ  ʦة، وتǽʙʺعاد    عǼا أرȃعة   ʧʺʹʱت اسॽʰʱان  اسʱʺارة   ʦॽʺʸʱب  ʘاحॼال وقام 

الإمȞانات   الॼعʙ ( وهي  رئॽʶॽة   وقʙ  )الʻفʶي  الॼعʙ   ،الإدارȑ   الॼعʙ  ، الʺهʻي،   . ʗلʺʱه    اشʚه
الʺعʨقات ؗانʗ عʙم وضʨح الʺʱʶقʰل    أكʛʲ  أهʦ الʱʻائج ان  ومॼɺʧارة  )  ٣٦(   على  الاǼعاد

،ʖȄرʙʱال مʳال  في  الʻʡʨي  للʺʙرب  تʨ   الʺهʻي  ǽ  فʛʽعʙم  وما   ʖȄرʙʱال مʧ  أجهʜة   ʙʳʱʶ
 تقॽʻات حʙیʲة في هʚا الʺʳال.

معʨقات انʷʱار رȄاضة الʺلاكʺة ʴʺǼافʤات    Ǽعʨʻان  ) ٣(   ) ٢٠٠٨( شʅȄʛ إسʺاعʽل    دراسة . ٦
الʱعʛف على معʨقات انʷʱار رȄاضة الʺلاكʺة ʴʺǼافʤات    الʨجه القʰلي وتهʙف الʙراسة إلى

الʺʻهج الʨصفي واشʱʺلʗ عʻʽة   ʘاحॼال القʰلي وقʙ اسʙʵʱم  وؗان أهʦ    ٢١٩الʘʴॼ    الʨجه 
الإمȞانॽات   ناحॽة   ʧم ومعʨقات  إدارȄة  معʨقات  وجʨد   ʘاحॼال إلʽها  تʨصل  الʱي  الʱʻائج 

ʜافʨʴة. والॽʻقات الفʨالʺع ʖإلى جان ʧʽ  للʺʷارؗ
الʴلȘʽ، أمان خʸاونة    دراسة . ٧ الʱي تʨاجه لاعʰي    ) ٩(   ) ٢٠٠٤( مʨʺʴد  الʺعʨقات  Ǽعʨʻان 

لاعʖ    ٢١الʺʻهج الʨصفي على عʻʽة    الॼاحʲان  واسʙʵʱم  كʛة الʢاولة في الأنǽʙة الأردنॽة
 مالॽة. وؗانʗ أهʦ الʱʻائج أن هʻاك معʨقات فॽʻة، معʨقات نفॽʶة وȂدارȄة، اجʱʺاॽɺة، 

 :ʖʲॺاءات الʙإج  
 :ʖʲॺمʹهج ال  
  .وتʶاؤلاته لॽʰʢعة الʘʴॼ وتॽʁʴقا لأهʙافه هʱلʺʻاسh وذلʥ  الॼاحʘ الʺʻهج الʨصفياسʙʵʱم 
  :ʖʲॺة الʹʻع  

الاتʴــاد  تــʦ اخॽʱــار عʻʽــة الʴॼــǼ ʘالȄʛʢقــة العʷــʨائॽة مــʧ مــʙرȃي الʻاشــʧʽʯ الʺقʽــʙیʶǼ ʧــʳلات
بʨاقــع  مــʙرȃا، ) ١٢٢( ) وȃلــغ عــʙدهʦ م. ٢٠٢٣- ٢٠٢٢( خــلال الʺʨســʦ الȄʛاضــي الʺʸــȑʛ لؔــʛة القــʙم 

) ٢٨(  )، ) مــʙرȃا ʶʺǼــاǼقات دورȑ الʳʺهʨرȄــة (ب٢٧و(  )، ) مــʙرȃا ʶʺǼــاǼقات دورȑ الʳʺهʨرȄــة (أ٣١( 
ــاǼقات دورȑ مʢʻقـــة  ʁـ ʺǼ اȃرʙة، مـــʛـــة ١٢(  القـــاهǽʙان ʧا مـــȃرʙمـــ ( ،ʦॽــال ــʙد  الأقـ ؗʺـــا اســـʱعان الॼاحـــǼ ʘعـ

ـɹــــʘ بهـــــʙف حʶـــــاب الʺعـــــاملات العلʺॽـــــة ٣٠(  ॼــــة ال ــــʧ خـــــارج عʻʽـ ــــʙرȃا مـــــʧ مʱʳʺـــــع الʴॼـــــʘ ومـ   ) مـ
    . الॼʲات)  –( الʙʸق  
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٦ 

  الॻʮانات: أدوات ووسائل جʸع 

    الاسॻʮʯان: 

    یلي:ما   علىبॻانات الʖʲॺ واعʗʸʯ في بʹاءه   على قام الॺاحʖ بʤॻʸʶʯ اسॻʮʯان للʦʶʲل  

  الʴاǺقة: تʲلʻل الʙʸاجع العلॻʸة والʗراسات 

الॽȃʛʱة   ʳال مقام الॼاحǼ ʘالاʡلاع على الʺʛاجع العلʺॽة والʙراسات الʶاǼقة الʱي أجʗȄʛ في 

ʥلʚؗة وॽاضȄʛال ʖȄرʙʱة والॽاضȄʛقات   الʨالʺع  ʗاولʻي تʱاجع الʛʺة   الॽʻات الʺهǽʙʴʱال    والʳʺفي ال

وذلʥ لʛʸʴ وتʙʴیʙ أهʦ الʺʴاور والॼɻارات   ȞʷǼل عام وفي تʙرʖȄ الʻاشȞʷǼ ʧʽʯل خاص  الȄʛاضي 

  تʙرʛؗ ʖȄة القʙم. مʳال في 

 : الʸقابلة الॻʶʳʵة

  ʧʽالعامل  ʧʽȃرʙʺوال الʛʰʵاء  الʺقابلة الॽʸʵʷة مع  Ǽإجʛاء   ʘاحॼال الʻاشʧʽʯ قام    Ǽفʛق قʢاع 

الʨʳانʖ    الʨʸʴل على ǼعǼ   ʠغʛض  ʠعǼ على الʹʨء  تلقي  الʱي  الهامة  والʺعلʨمات  الॽʰانات 

  .ة ʨʺǼضʨع الʙراسفي إعʙاد الاسॽʰʱان الʵاص  هʦالʺʛاد دراسʱها والاسʱعانة به

تʙʴیʙ مʴاور وॼɺارات الاسॽʰʱان  في ضʨء ما سȘʰ تʺʧȞ الॼاحʘ مʧ    : الاسॻʮʯان  وॺɸارات  مʲاور 

    ): ١( في صʨرته الأولॽة ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول  
  مʲاور وॺɸارات الاسॻʮʯان في صʦرته الأولॻة ) تʦص١ʃॻ(جʗول 

  عʗد الॺɹارات   الʲʸاور   م

١   ȏالإدار ʔانʱالǺ لةʶʯʸرب الʗʸة للॻʹهʸات الǻʗʲʯ١٠  ال  

  ١٠  الǻʗʲʯات الʸهʹॻة الʶʯʸلة ʱǺانʔ الإمȜانات   ٢

  ٧  الǻʗʲʯات الʶʯʸلة Ǻالʱانʔ الʸهʹي للʗʸرب   ٣

  ١٠  الǻʗʲʯات الʶʯʸلة Ǻالʱانʔ الʹفʴي للʗʸرب   ٤

  ٥  الǻʗʲʯات الʸهʹॻة للʗʸرب الʶʯʸلة Ǻالʱانʔ الإعلامي   ٥

٦   ʥʻʭاع الʹاشʠق ʛॻعامل مع رئʯال ʔانʱǺ لةʶʯʸرب الʗʸة للॻʹهʸات الǻʗʲʯ١٢  ال  

٧   ʥʻʮعامل مع اللاعʯال ʔانʱǺ لةʶʯʸرب الʗʸة للॻʹهʸات الǻʗʲʯ٧  ال  

  ٧  الǻʗʲʯات الʸهʹॻة للʗʸرب الʶʯʸلة ʱǺانʔ الʯعامل مع أولॻاء الامʦر   ٨

  ٦٨  الإجʸالي   
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٧ 

) مʴاور ؗʺا بلغ عʙد ॼɺارات الاسॽʰʱان  ٨ان مʴاور الاسॽʰʱان بلغ عʙدهʦ (  ) ١( یʱʹح مʧ جʙول  

  الأولॽة.) ॼɺارة في صʨرته  ٦٨( 

الاسॽʰʱان   عʛض   ʦعلى ت   ) تʙرʖȄ  ٣عʙد  مʳال  في  الʛʰʵاء   ʧم القʙم  )    )١( مʛفʛؗ  Șة 

  ʧم  ʘʴॼال وتʶاؤلات  هʙف   Șʽقʴʱل والॼɻارات  الʺʴاور  مʻاسॼة   ȑʙم في   ȑاʛال اسʢʱلاع  بهʙف 

وفى ضʨء تʴلʽل اراء الʛʰʵاء تʦ إعادة    مʻاسॼا،خلال إعادة صॽاغة او إضافة او حʚف ما یʛونه  

  )٢( مʛفȘ  الاسॽʰʱان.صॽاغة في عʙد مॼɺ ʧارات 

    للاسॻʮʯان:الʸعاملات العلॻʸة 

  الʗʶق 

  ʧʽب العلاقة  إʳǽاد   ȘȄʛʡ ʧاخلي عʙال الاتʶاق  الʙʸق " صʙق  لʶʴاب   ʘاحॼال اسʙʵʱم 

  الʘʴॼ.) مʙرȃا مʧ مʱʳʺع الʘʴॼ ومʧ خارج عʻʽة ٣٠عʙد (  علىالॼɻارة والʺʨʴر الʺॽʺʱʻة له 
  ) ٢جʗول (

 ʤॻɾ  معاملاتȉاॺة له  الارتॻʸʯʹʸر الʦʲʸة للॻرجة الؒلʗارة والॺɸ درجة ؕل ʥʻ٣٠=(نب (  

  الʰاني   الʦʲʸر  الأول    الʦʲʸر
الʦʲʸر  

 ʖالʰال  
  الʦʲʸر الʙاǺع 

الʦʲʸر  

 ʛامʳال  

الʦʲʸر  

  الʴادس 

اǺع  ɹر الʦʲʸال   ʥامʰر الʦʲʸال  

 ʸॻɾة ر    م  ʸॻɾة ر      ʸॻɾة ر      م  ʸॻɾة ر   م

٠.٧٣٦  ٠.٥٩٨  ٠.٥١٦  ٠.٦٧٨  ٠.٦٣٠  ٠٬٨٢٤  ٠٫٥٣٥  ٠.٨٢٠ ١  

٠.٧٤٦  ٠.٤٩٩  ٠.٧٠٦  ٠.٧٩٣  ٠.٨٨٦  ٠٬٨٥٥  ٠٬٥٢٣  ٠.٤٩٥ ٢  

٠.٨٢١  ٠.٧٧٢  ٠.٦٨٢  ٠.٧٧٧  ٠.٧٩٣  ٠٬٦٣٨  ٠٬٧٤٦  ٠.٧٢٠ ٣  

٠.٨٨٣  ٠.٧٨٤  ٠.٧١٤  ٠.٨١٦  ٠.٧٦٧  ٠٬٦٣٨  ٠٬٧٨٦  ٠.٦٧٧ ٤  

٠.٨٨٠  ٠.٩٠٨  ٠.٧٥٩  ٠.٧٩٦  ٠.٧٨٧  ٠٬٧٦٣  ٠٬٧٤٣  ٠.٦٧١ ٥  

٠.٧١٩  ٠.٧٥٩  ٠.٦٠٧    ٠.٩٢٨  ٠٬٨٤٢  ٠٬٣٠٩  ٦٧٢ ٦  

٠.٧١٨  ٠.٧٢٢  ٠.٦٨٧    ٠.٥٧٧  ٠٬٨٦٠  ٠٬٦٧٧  ٠.٥١٨ ٧  

٠.٦٣٤    ٠٨٠٠    ٠٬٨٢٩  ٠.٧٣٥ ٨      

٠.٧٥٦    ٠.٦٨٣    ٠٬٩٠٩  ٠.٦٦٠ ٩      

٠.٥١٢    ٠.٧٢٩    ٠٬٦٤٧  ٠.٧٩٢ ١٠      

٠.٨٧٢           ١١      

٠.٨١٢           ١٢      

 ) Ȏʦʯʴم ʗʹة عॻولʗʱة "ر" الʸॻɾ٠.٣٦١) =٠.٠٥  

ॽʰان ٢یʱʹــح مــʧ جــʙول ( جʺॽعهــا دالــة إحʸــائॽاً وذلــʥ عʻــʙ د ) أن ʀــʦॽ معــاملات الإرتॼــاȋ لॼɻــارات اسـɦـ

) ȑʨʱʶل ٠.٠٥مʙان  على) مʺا یॽʰʱق علىان الاسʙʸال ʧلة مʨʰدرجة مق  
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٨ 

  الاسॻʮʯان:ثॺات 

الʜʳʱئة   ȄʛʢǼقة  الॼʲات  معامل  حʶاب  خلال   ʧم الʺॽʁاس  ثॼات   ʧم  ʙأكʱال  ʦة  تॽɿʸʻال

  ).٣( هʨ مʨضح Ǽالʙʳول    ؗʺالاسॽʰʱان الʺʴاور ومعامل ألفا لʛؔونॼاخ 
    )٣(جʗول 

  ) ٣٠=  (ن  لʲʸاور لاسॻʮʯان Ǻاسʗʳʯام الʚʱʯئة الʹॻɽʶة ومعامل ألفا لʙؒونॺاخ  الॺʰات معاملات 

  مʲاور الاسॻʮʯان م
معامل الفا  

 كʙونॺاخ

  الʚʱʯئة الʹॻɽʶة 

  جʸʯان  سʙʻʮمان بʙاون 

١  ȏالإدار ʔانʱالǺ لةʶʯʸرب الʗʸة للॻʹهʸات الǻʗʲʯ٠.٨١١ ٠.٨١٢  ٠.٧٦٢  ال 

 ٠.٨٤٣ ٠.٨٤٢  ٠.٨٥٤  الǻʗʲʯات الʸهʹॻة الʶʯʸلة ʱǺانʔ الإمȜانات   ٢

 ٠.٨٣٥  ٠.٨٣٧  ٠.٨٢٥  الǻʗʲʯات الʶʯʸلة Ǻالʱانʔ الʸهʹي للʗʸرب   ٣

  ٠.٩١١  ٠.٩١٣  ٠.٨٣١  الǻʗʲʯات الʶʯʸلة Ǻالʱانʔ الʹفʴي للʗʸرب   ٤

  ٠.٨٨٠  ٠.٨٩٧  ٠.٨٢٥  الǻʗʲʯات الʸهʹॻة للʗʸرب الʶʯʸلة Ǻالʱانʔ الإعلامي   ٥

٦  
الǻʗʲʯات الʸهʹॻة للʗʸرب الʶʯʸلة ʱǺانʔ الʯعامل  

ʥʻʭاع الʹاشʠق ʛॻمع رئ  

٠.٩٠٩  ٠.٩١٣  ٠.٨٩٢  

٧  
الǻʗʲʯات الʸهʹॻة للʗʸرب الʶʯʸلة ʱǺانʔ الʯعامل  

ʥʻʮمع اللاع  

٠.٨٤٧  ٠.٨٤٤  ٠.٧٤٣  

٨  
الǻʗʲʯات الʸهʹॻة للʗʸرب الʶʯʸلة ʱǺانʔ الʯعامل  

  الأمʦرمع أولॻاء 

٠.٩٠٤  ٠.٨٥٩  ٠.٨١٦  

  ٠.٣٦١=   ) ٠.٠٥( معȄʨʻة    ) مȐʨʱʶ ٢٨( الʙʳولॽة عʙʻ درجة حȄʛة   (ر) ॽʀʺة  

    یلي:ما  ) ٣( یʱʹح مʧ جʙول 

  ʦॽʀ الॽɿʸʻة  ت  معاملاجاءت  والʜʳʱئॽة  إحʸائॽاعʙʻ مȑʨʱʶ    الاسॽʰʱان  لʺʴاورألفا ʛؗونॼاخ  دالة 

تʦʶʱ بʙرجة عالॽة    الاسॽʰʱان  مʴاور ʛʽʷǽ إلى ان    الاسॽʰʱان مʺا  مʴاورجʺॽع    على  ٠.٠٥دلالة  

 ʧات.مॼʲال  

 Ȗʻʮʠت :ʖʲॺال    

Șفʛة مॽهائʻال في صʨرته  بॽʰʢʱقه  قام  الʺॽʁاس  الॼاحʘ مʧ صʙق وثॼات   ʙتأك أن   ʙعǼ   )على    ) ٣

  م. ٢٠٢٢/ ١٢ / ١إلى یʨم م  ٢٠٢٢/  ١٠ /١مʧ یʨم  فالفʛʱةالعʻʽة قʙʽ الʙراسة وتʦ تॽʰʢقه 

 
    الʗʳʯʴʸم:  الإحʶائيالاسلʦب 



 

 

 مجلة علوم الریاضة الحادي عشرالجزء   ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٩ 

  ʘʴॼال  Șʽʰʢت  ʙعǼ على   ) قʨامها  الॼالغ  الأساسॽة  ȘȄʛʡ  ١٢٢العʻʽة   ʧع  (  ʦت اسʱʺارة 
جʨجل فʨرم وتفȄʛغ الʱʻائج بهʙف اجʛاء الʺعالʳات الإحʸائॽة عȘȄʛʡ ʧ اسʙʵʱام    على تॽʺʸʺها  

    الʱالॽة:اسʙʵʱم الॼاحʘ الʺعالʳات  وقSpss ʙبʛنامج 
الʜʳʱئة    الارتॼاȋ، معامل    الاخʱلاف، معامل    الʺॽɻارȄة، الانʛʴافات    الʶʴابॽة،   (الʺʨʱسʢات اخॼʱار 

    )٢ؗا الʺȄʨʯة،الʛؔʱارات والʖʶʻ   واحʙ، تʴلʽل الॼʱایʧ في اتʳاه  ʛؗونॼاخ، الॽɿʸʻة والفا 
    الʹʯائج: عʙض 

ما هي أهʦ الǽʙʴʱات الʺهॽʻة الʱي تʨاجه مʙرȃي ʛؗة    علي: الʶʱاؤل الأول والȑʚ یʟʻ    على للإجاǼة  
  ȑالإدار  ʖانʳال) الʱالॽة:   ʖانʨʳالǼ الʺʸʱلة   ʧʽʯاشʻال Ǽقʢاع   ʧʽالعامل الʳانʖ    - الإمȞانات- القʙم 

الʻفʶي  - الʺهʻي  ʖانʳالإعلامي- ال  ʖانʳال -ʧʽʯاشʻال قʢاع   ʝॽرئ مع  مع  - الʱعامل  الʱعامل 
ʧʽʰر؟  - اللاعʨالأم أولॽاء  الॽʰʶʻة وؗاالʱعامل مع  الʺȄʨʯة والاهʺॽة   ʖʶʻوال الʛؔʱارات  اسʙʵʱام   ʦ٢ت  

  الʱالॽة:ॼɺارات الʺʴاور الاسॽʰʱان ؗʺا هʨ مʨضح Ǽالʙʳاول  على
  )  ٤(جʗول 

الǻʗʲʯات الʸهʹॻة للʗʸرب  الأول  الʦʲʸرॺɸارات  علىلاسʗʯجاǺات عʻʹة الʖʲॺ  ٢والʹʔʴ الȂʦʭʸة وؕا الʙؒʯارات 
 ȏالإدار ʔانʱالǺ لةʶʯʸ١٢٢(ن= ال( 

الʘʴॼ    ) ٤( یʱʹح مʧ جʙول   الʺȄʨʯة لاسʳʱاǼات عʻʽة   ʖʶʻال قʙ    علىان  الʺʨʴر الأول 
  ʧʽما ب ʗاوحʛة ؗا٪٦٠.٠،  ٪٣٥.٠( تʺॽʀ دالة في اتʳاه الاسʳʱاǼة ʨʺǼافʙʷǼ Șة    ٢) ؗʺا جاءت 

ارقام    على ؗا  )،١٠  ،٨  ،٧  ،٦  ،٤،  ٣  ،٢  ، ١( الॼɻارات  اتʳاه    ٢ؗʺا جاءت  في  احʸائॽا  دالة 
  Șافʨة بـ مǼاʳʱعلىالاس    ʦارة رقॼɻة ؗا  )، ٥( الʺॽʀ ة بـ    دالة  ٢ؗʺا جاءتǼاʳʱاه الاسʳا في اتॽائʸاح

 Șافʨم ʛʽعلىغ  ) ʦارة رقॼɻر الأول ما ٩الʨʴʺائج الʱن ʧم ʘاحॼال ȑʛȄیلي: ) و    
 

  م
مʦافȖ    الॺɹارات 

غʙʻ   مʦافʗʵǺ   Ȗة
 Ȗافʦم  

 ʙʻغ
  Ȗافʦم
  ʗʵǺة

مʦʸʱع 
الʗرجات 
  الʸقʗرة 

الʦزن 
  ٢كا  الʹʮʴي

إدارة الʹادȏ لا تʦفʙ الامȜانॻات اللازمة لʴʸاعʗتي     ١
 .ȖȂʙة للفॻلʮقʯʴʸال Ȋʠʳ٨٠٬٣ ٤١ ٢٠٠  ٦  ٧  ٤٦  ٦٣  في وضع ال  

لا یʦجʗ تʹȖʻʴ بʻʹي وʥʻȁ مʱلʛ الادارة في وضع    ٢
 .ȖȂʙلات الفȜʵم ʞعॺل لʦ١٠٤٬٢ ٣٨٬٥ ١٨٨  ٦  ٨  ٣٢  ٧٦  حل  

معي  ٣ تʙʯʵك  لا   ȏالʹاد القʙارات   وضع في إدارة 
  ٩٦٬٤ ٣٨٬٩ ١٩٠  ٥  ٩  ٣٥  ٧٣  الʯʸعلقة Ǻالامʦر الʸالॻة. 

لاعʮي    ٤ مȜافأت  ʙʶǺف  الادارة   ʛلʱم اهʸʯام  عʗم 
  ٨٤٬٨ ٤٠٬٨ ١٩٩  ٦  ٥  ٤٩  ٦٢  .قʠاع الʹاشǺ ʥʻʭانʢʯام

القʙرات    ٥  ʞعǺ اذʳالادارة في ات ʛلʱضʹي مʦفǻ لا
 .ȖȂʙالفǺ علقةʯʸة الȂ٩٨٬٤ ٤١٬٨ ٢٠٤  ٤  ٣  ٦٤  ٥١  الإدار  

٦  ȏأدارة الʹادǺ الʶات في الاتȁʦعʶال ʥم ʙʻʰؕ ʗ١٣٠٬١ ٣٥٬٥ ١٧٣  ٢  ٦  ٣٣  ٨١  .أج  
٧  ʞعǺ اراتʙة القʘʳʯʸال ʥل  مʮأدارة  ق ȏالʹاد   ʙثʓت

  ٩١٬٨ ٤١ ٢٠٠  ١٠  ١١  ٢٦  ٧٥  .في صلاحॻاتي ʗʸؕرب

خلال   ٨ عʸلي   ʤॻʻقʯل واضʲة   ʙʻمعای وجʦد  عʗم 
ʤسʦʸ١٦٧٬٤ ٣٥ ١٧١  ٥  ٩  ١٦  ٩٢  .ال  

القʠاع    ٩  ʛॻورئ الادارة   ʥʻȁو بʻʹي   Ȗʻʴʹت  ʗجʦی لا 
.ʥʻʮاللاعǺ اصةʳة الॻالʸر الʦ٢٠٬٤ ٦٠ ٢٩٣  ٢٣  ٤٤  ١٤  ٤١  في الام  

مقʯʹعة    ١٠  ʙʻغ الإدارة  Ǻان   ʤدائ إحʴاس   ȏʗفائه لȜǺ  
ʥʻʭاع الʹاشʠقǺ ʥʻȁرʗʸع الॻʸ٩٣٬٥ ٣٩٬٨ ١٩٤  ٦  ٣  ٤٨  ٦٥  .ج  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الحادي عشرالجزء   ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

١٠ 

Ǽ والʺʛتʢॼة  الأول  الʺʨʴر  علي   ʘʴॼال عʻʽة  اراء  الʺʸʱلة  ان  للʺʙرب  الʺهॽʻة  الǽʙʴʱات 

 ȑالإدار  ʖانʳالǼ      ȑالإدار  ʖانʳالǼ الʺʛتʢॼة  الǽʙʴʱات   ʦاه ان  علي  اكʙت   ʙق  ʘʴॼال عʻʽة   ȑʙل

الموسمانʛʸʴت في    خلال  عملي  لتقییم  واضحة  معاییر  وجود  مواجھة  ، فʹلا  عʧ      عدم 

لا یوجد تنسیق بین المدربین ، وʚؗلʥ     الكثیر من الصعوبات في الاتصال بأدارة الناديمدربین  ال

الفریق الʱي تʨاجههʦ اثʻاء الʺʨسʦ الʙʱرʰȄي     وبین مجلس الادارة في وضع حلول لبعض مشكلات 

الʻادȑ لا تʛʱʷك    ؗʺا ان،   الʺʙرʧʽȃإدارة  الʺالॽة.   وضع  في مع  الʺʱعلقة Ǽالأمʨر  ʚلʥ القʛارات    وؗ

ʦاس دائʶإح    ʧʽȃرʙʺال ȑʙانلǼ  الإدارة  ʛʽعة  غʻʱفائه  مقȞǼ  ʧʽȃرʙʺال    ʧʽي العاملʯاشʻاع الʢقǼ    داخل

ȑادʻمفʹلا    ، .الʙع  ʧع    ʧʽʯاشʻال قʢاع  لاعʰي  مȞافأت  ʛʸǼف  الادارة   ʝلʳم ʨʸǼرة  اهʱʺام 

إدارةؗʺا    .مʤʱʻʺة اللازمة    ان  الامȞانॽات   ʛفʨت لا   ȑادʻالʧʽȃرʙʺال الȌʢʵ    لʺʶاعʙة  وضع  في 

  .ȘȄʛة للفॽلʰقʱʶʺال ʠعǼ ارات  وانʛة  القʚʵʱʺال ʧل  مʰأدارة ق  ȑادʻال   ʛثʕت  ʧʽȃرʙʺات الॽعلي صلاح

ȞʷǼل ʛʽʰؗ  تʕثʛ   الʻادȑ  أدارة قʰل  مʧ الʺʚʵʱة القʛارات  Ǽعʠؗʺا ان    الʻادǼ،ȑقʢاع الʻاشʧʽʯ في  

  ʠȄʨفʱب ǽقʨم  لا  الأنǽʙة  إدارة   ʝلʳم ان  علي   ʘʴॼال عʻʽة  اكʙت  ؗʺا   ʧʽȃرʙʺال مʧ صلاحॽات 

Ǽالفʛق   ʚلʥالعʙیʙ مʧ الʺʙرʧʽȃ في اتʵاذ القʛارات الإدارȄة الʺʱعلقة    عʙم وجʨد تȘʽʶʻ   الȄʛاضॽة وؗ

ʧʽʰاللاعǼ اصةʵة الॽالʺال القʢاع في الامʨر   ʝॽالادارة ورئ ʧʽاته  بʛʰخلال خ ʧم ʘاحॼال  ȑʛȄو ،

الʙʱرॼʽȃة    Ǽالعʺلॽة   Ȍॼتʛʺال  ȑالإدار  ʖانʳال ان  الأنǽʙة   ʧم  ʙیʙالع في   ʧʽʯاشʻال Ǽقʢاع  العʺل  في 

  Ǽأبʛام ȃʨʷǽها العʙیʙ مʧ الǽʙʴʱات  اغلʰها یʛجع الي الʨʻاحي الإدارȄة والʺالॽة والإجʛاءات الʵاصة  

  ʨʴن تʨجه  الʴالي   ʗقʨال في   ʦیهʙل الإدارات   ʝالʳم وغالॽʰة    ȘȄʛللف الʙʳیʙة  والʱعاقʙات  العقʨد 

ॽʁॽʰʢʱال الʨʻاحي  علي  غالॼة  تʨؔن  والʱي  الاسʲʱʺارȄة  معʦʤ  ،  والʙʱرॽʰȄة  ةالعʺلॽة  أن  علي  فʹلا 

  ،ʧʽʽاضȄʛاضة والȄʛال  ʨʴاه نʳل واتʨʽم ʦیهʙل ʝॽول ʧʽهلʕم ʛʽالإدارة غ ʝالʳʺǼ  ʧʽالعامل  ȘفʱȄو

مع    ʥائج  ذلʱفاروق( ن  ʗʸʲفي( ،) ٦م)( ٢٠١٣مʠʶم دراسة   ، )١م)( ٢٠٠٩رفاعي  اكʙت    ؗʺا 

 )ʙناص انه  ١١م)( ٢٠١٨مʹʦʶر    للʺʙرب   الʺقʙم  الʙعʦ  ضعف، للعʺل   الفʛصة  الʺʙرب  ʻʺǽح   لا) 

ʧل  مʰق   ȑادʻالʶفȄو .ʛ   لان ʧʽʯاشʻوال ʦاعʛʰرب الʙعʺل م ʦॽʽقʱة لʴواض ʛʽد معایʨم وجʙع ʘاحॼال

الʺʙرب    ʛʽʽالي تغ ȑدʕات مʺا یȄارॼʺال إدارة الʻادȑ ورئʝॽ القʢاع یهʦʱ فقȌ بʱʻائج الفȘȄʛ خلال 

  وعʙم تقॽʽʺه Ǽعʙ انʱهاء الʺʨسʦ الʙʱرʰȄي.



 

 

 مجلة علوم الریاضة الحادي عشرالجزء   ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

١١ 

  )  ٥(جʗول 

ا الʙؒʯارات  الǻʗʲʯات الʸهʹॻة الʶʯʸلة   الʰاني الʦʲʸرॺɸارات  علىعʻʹة الʖʲॺ  لاسʱʯاǺات  ٢والʹʔʴ الȂʦʭʸة وؕ

 )١٢٢(ن= ʱǺانʔ الإمȜانات 

قʙ تʛاوحʗ ما   الʲانيالʺʨʴر  على ان الʖʶʻ الʺȄʨʯة لاسʳʱاǼات عʻʽة الʘʴॼ  )٥( یʱʹح مʧ جʙول  

  ʧʽة ؗا٪٦٦.٦،  ٪٣٤.٢( بʺॽʀ ة    ٢) ؗʺا جاءتʙʷǼ ȘافʨʺǼ ةǼاʳʱاه الاسʳارات    علىدالة في اتॼɻال

بـ مʨافȘ    ٢ؗʺا جاءت ؗا  )،٨  ،٧  ،٥،  ٣  ،٢  ،١( ارقام     على دالة احʸائॽا في اتʳاه الاسʳʱاǼة 

  ʦارة رقॼɻة ؗا  )،٥( الʺॽʀ دا  ٢ؗʺا جاءت  Șافʨم ʛʽة بـ غǼاʳʱاه الاسʳا في اتॽائʸارة    علىلة احॼɻال

 ) ʦر ٩رقʨʴʺائج الʱن ʧم ʘاحॼال ȑʛȄاني ) وʲیلي: ما   ال    

  م

  الॺɹارات 
  Ȗافʦم

  ʗʵǺة
 Ȗافʦم  

 ʙʻغ

 Ȗافʦم  

 ʙʻغ

  Ȗافʦم

  ʗʵǺة

مʦʸʱع 

الʗرجات 

  الʸقʗرة 

الʦزن 

  الʹʮʴي
  ٢كا

في    ١ الʗʳʯʴʸمة  والأجهʚة  الأدوات  ؕفاǻة  عʗم 

 .ʔȂرʗʯال  
٧  ١٠  ٢٧  ٧٨  

١٠٦٬٣ ٣٨.٩ ١٩٠  

٢    ʥم Ǻه  أقʦم  ما  مع   ʔاسʹʯت لا  والȜʸافأت   ʔاتʙال

.ʥʻʭاع الʹاشʠل داخل قʸع  
١  ٥  ٣٤  ٨٢  

١٣٧٬٢ ٣٤٬٦ ١٦٩  

٣   ʥʻʮاللاع  ʞعǺ مع   ʗعاقʯال في  ʙʻʮؕة  صعȁʦة   ʗأج

 .ȏʙق الاخʙالف ʥم ȖȂʙللف ʥȂʚʻʸʸال  
٥  ٦  ١٨  ٩٣  

١٧٤٬٢ ٣٤٬٢ ١٦٧  

٤    ʔȂرʗʯال أثʹاء   ʥʻʮللاع الʸʹاسॺة  الʯغǻʘة   ʙفʦت عʗم 

  والॺʸارȂا ت.
٢٥  ٥١  ١٣  ٣٣  

٢٥ ٦٣٬٩ ٣١٢  

عʗم وفʙة الʸلاعʱǻ ʔعلʹي اقʙʶʯ على الʗʯرʔȂ في    ٥

.Ȋدة فقʗʲʸالاوقات ال  
٥  ٢  ٥٤  ٦١  

٩٦٬٦ ٤٠ ١٩٥  

لا یʦجʗ جهاز ʮʟي مʝʶʳʯ في علاج الاصاǺات    ٦

  والʯأهʻل. 
١٨  ٥٥  ١٨  ٣١  

٢٩٬٩ ٦٢٬٣ ٣٠٤  

داخلॻة   ٧ معʙȜʴات  لعʸل  الʚʻʸانॻات   ʙافʦت عʗم 

.ȖȂʙة للفॻوخارج  
٨  ٧  ٢٧  ٨٠  

١١٥٬٤ ٣٨.٣ ١٨٧  

٨   ʥʻȁʙʯغʸال  ʥʻʮللاع ص  خا   ʥȜʴم  ʙفʦت عʗم 

.ʤائʗوالإرهاق ال ʙفʴلل ʤضهʙوتع  
٢٠  ٢٣  ٢٢  ٥٧  

٣٠٬٩ ٥١٬٢ ٢٥٠  

٩   ȉوʙʵال فʻها   ʙافʦʯت لا   ʛǺلاʸال خلع  غʙفة 

  الॻʲʶة. 
١١  ٥٤  ٢٤  ٣٣  

٣٢٬٢ ٥٨٬٨ ٢٨٧  

١٠   ʔȂرʗʯلل والانʯقال  الʦʸاصلات  وسائل   ʙفʦت عʗم 

  والॺʸارȂات الʳارجॻة.
٣٧  ٣٤  ٢٤  ٢٧  

٣٬٦ ٦٦٬٦ ٣٢٥  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الحادي عشرالجزء   ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

١٢ 

الʺʨʴر   علي   ʘʴॼال عʻʽة  اراء  الʺʸʱلة    الʲانيان  للʺʙرب  الʺهॽʻة  Ǽالǽʙʴʱات  والʺʛتʢॼة 

  ʳǼانʖ الامȞانॽات لȑʙ عʻʽة الʘʴॼ قʙ اكʙت علي ان اهʦ الǽʙʴʱات الʺʛتʢॼة     ʳǼانʖ الامȞانॽات

في الʱعاقʙ مع Ǽعʠ اللاعʧʽʰ الʺʺʧȄʜʽ للفȘȄʛ مʧ الفʛق الاخȑʛ ، فʹلا    الʸعȃʨة  انʛʸʴت في  

  ʛافʨم تʙع ، ʧʽʯاشʻاع الʢعʺل داخل ق ʧه مǼ مʨمع ما أق ʖاسʻʱافات لا تȞʺوال ʖواتʛان ال ʧع

ȘȄʛة للفॽة وخارجॽات داخلʛȞʶات لعʺل معॽانʜʽʺال    ʥلʚؗ ،  مةʙʵʱʶʺة الʜة الأدوات والأجهǽم ؗفاʙع

ʖȄرʙʱال الʺʙʴدة  ف،    في  الاوقات  في   ʖȄرʙʱال على   ʛʸʱاق ʳǽعلʻي   ʖالʺلاع عʙم وفʛة   ʧلا عʹ

Ȍفق    ،ʦائʙوالإرهاق ال ʛفʶلل ʦضهʛوتع ʧʽȃʛʱالʺغ ʧʽʰخا ص للاع ʧȞʶم ʛفʨم تʙع    ʥلʚؗفة ، وʛغ

الॽʴʸة  ȋوʛʷال فʽها   ʛافʨʱت لا   ʝǼالʺلا انه    خلع  علي  العʻʽة  اكʙت  یʨجʙ جهاز ʰʡي  ، ؗʺا  لا 

والʱأهʽل  الاصاǼات  علاج  في   ʟʸʵʱو م  ،    ʖȄرʙʱال أثʻاء   ʧʽʰللاع الʺʻاسॼة  الʱغǽʚة   ʛفʨت عʙم 

وȄعȑʜ الॼاحʘ ذلʥ الي الازمة الʺالॽة الʱي تعاني مʻها الأنǽʙة وعʙم تʨفʛ مʨارد مالॽة    ،   والʺॼارȄات 

  ȑالʺاد الʺقابل  ارتفاع   ʖʰʶǼ  Ȑʛالأخ الفʛق   ʧم  ʧȄʜʽʺʺال  ʧʽʰاللاع مع   ʙعاقʱوال للʛʸف  كاॽɾة 

،ȑادʻإدارة ال ʧها مʛفʨم تʙوع ʧʽʰللاع    ʧʽʯاشʻاع الʢقǼ العʺل الॼاحʘ مʧ خلال خʛʰاته في   ȑʛȄو

تʨفʛ الامȞانॽات سʨاء الʺادǽة او الȄʛʷॼة او الȄʨʺʱل الؔافي والʵاص  عʙم  في العʙیʙ مʧ الأنǽʙة ان  

والاجهʜة   الادوات   ʛʽفʨʱب  ʖȄرʙʱالǼ الʵاصة   ʖوالʺلاع  ʧȞʶʺوال الʱغǽʚة  بʙلات   ʥلʚؗاص  وʵال

  ʧʽȃʛʱالʺغ  ʧʽʰاللاعǼ  ʧة  فʹلا عॽʰȄرʙʱال الʺعʛȞʶات  الʺȑʨʱʶ    ا تʕثʛ سلॼ  اقامة  في   ʛʽʰؗ وȞʷȃل 

ʧʽʰللاع والʙʰني  نʱائج    .   الفʻي  مع   ʥذل  ȘفʱȄو  ʧم فاروق( ؗلا   ʗʸʲرفاع ٦( م)  ٢٠١٣م   ي)، 

( ،  )١( م)  ٢٠٠٩مʠʶفي(   ʙناص عʙم  )١١( م)  ٢٠١٨مʹʦʶر  أن  على  أكʙت    وجʨد   والʱي 

ʖة   ملاعॽɾوملائʺة  ؗا   ʖȄرʙʱات،   للȄارॼʺم  والʙد  عʨات  أدوات  وجʙة  ومعॽɾة  ؗاʲیʙوح  ʛȄʨʢʱأداء   ل  

ʧʽʰانات. اللاعȞالإمǼ ةʢॼتʛʺرب الʙʺة للॽʻات الʺهǽʙʴʱلات والȞʷʺال ʧم  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الحادي عشرالجزء   ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

١٣ 

  )  ٦(جʗول 
ا ت الʙؒʯارا الǻʗʲʯات الʶʯʸلة Ǻالʱانʔ  الʰالʖ  الʦʲʸرॺɸارات  علىعʻʹة الʖʲॺ  لاسʱʯاǺات  ٢والʹʔʴ الȂʦʭʸة وؕ

 )١٢٢(ن= الʸهʹي للʗʸرب 

 ) جʙول   ʧم الʘʴॼ    ) ٦یʱʹح  عʻʽة  لاسʳʱاǼات  الʺȄʨʯة   ʖʶʻال الǻʗʲʯات الʲالʘ  الʺʨʴر    علىان 

للʗʸرب  الʸهʹي   ʔانʱالǺ دالة في    ٢) ؗʺا جاءت ॽʀʺة ؗا٪٤٠،  ٪٢٨.٣( قʙ تʛاوحʗ ما بʧʽ    الʶʯʸلة 
    یلي:ما  الʲالʘ الॼɻارات وȑʛȄ الॼاحʘ مʧ نʱائج الʺʨʴر جʺॽع  على اتʳاه الاسʳʱاǼة ʨʺǼافʙʷǼ Șة 

الʺʨʴر   علي   ʘʴॼال عʻʽة  اراء  الʺʸʱلة    الʲالʘ ان  للʺʙرب  الʺهॽʻة  Ǽالǽʙʴʱات  والʺʛتʢॼة 
للʺʙرب  الʺهʻي   ʖانʳالǼ     ʖانʳǼ الʺʛتʢॼة  الǽʙʴʱات   ʦاه ان  علي  اكʙت   ʙق  ʘʴॼال عʻʽة   ȑʙل
،   ضعف دورات إعʙاد مʙرب ʛؗة القʙم الʺॼʢقة حالॽاً ونʙرتها  انʛʸʴت في Ǽالʳانʖ الʺهʻي للʺʙرب

  ʥلʚؗر وʙم قʙربعʙʺة    ة الॽة العالॽؔلفة الʺالʱة للॽʰȄرʙʱال ʟخʛر دورات الʨʹعلى ح  ʧفʹلا ع ،
ʚلʥ    الʱأهʽل الʨحʙʽ الʺʢلʨب للعʺل ؗʺʙرب ʛؗة قʙم هʨ الʨʸʴل على شهادة مʧ الʻقاǼة ان   ، وؗ

فȄʛقي  ȑʨʱʶم  ʛȄʨʢʱل معي   ʖاسʻʱلای الʺʴلي  الʺهʻي  علي    الاعʙاد  العʻʽة  اكʙت  ؗʺا  صعȃʨة  ، 
الʙʽʳة ȄʛʢǼقة    الʺعʛفةعʙم  ، و   الʛʱقي للفʯات الاعلي ʖʰʶǼ عʙم انʤʱام الʙورات الʙʱرॽʰȄة Ǽالاتʴاد

  .صॽاغة اهʙافي الʙʱرॽʰȄة ȞʷǼل واقعي 
    

  م
  الॺɹارات 

  Ȗافʦم
  ʗʵǺة

 Ȗافʦم  
 ʙʻغ
 Ȗافʦم  

 ʙʻغ
  Ȗافʦم
  ʗʵǺة

مʦʸʱع 
الʗرجات 
  الʸقʗرة 

الʦزن 
  الʹʮʴي

  ٢كا

١    ʙȂʦʠʯل الʲʸلي لایʯʹاسʔ معي  الاعʗاد الʸهʹي 
  مȏʦʯʴ فȂʙقي. 

٢١٩ ٣١٬٨ ١٥٥  ٤  ٤  ١٣  ١٠١  

عʗم   ٢  ʔʮʴǺ الاعلي  للفʭات  الʙʯقي  صعȁʦة 
  انʢʯام الʗورات الʗʯرॻʮȂة Ǻالاتʲاد. 

١٧٤٬٦ ٣٣٬٨ ١٦٥  ٣  ٨  ١٨  ٩٣  

Ǻاسʙʸʯار   ٣ والʴʸاǺقات  الॺʸارȂات   ʗʻاعʦم  ʙʻʻتغ
 .ʔȂرʗʯلل Ȋॻʠʳʯقادر علي ال ʙʻعلʹي غʱǻ  

٩٦٬٦ ٤٠ ١٩٥  ٥  ٢  ٥٤  ٦١  

اهʗافي    ٤ صॻاغة  ȂʙʠǺقة  الʗʻʱة  معʙفʯي  عʗم 
  الʗʯرॻʮȂة ȜʵǺل واقعي.

١١٥٬٤ ٣٨٬٣ ١٨٧  ٨  ٧  ٢٧  ٨٠  

للعʸل ʗʸؕرب ʙؕة قʗم   ٥ الʯأهʻل الʦحʗʻ الʠʸلʦب 
  هʦ الʦʶʲل على شهادة مʥ الʹقاǺة.

٢٣٣٬٥ ٣٠٬١ ١٤٧  ٢  ٢  ١٥  ١٠٣  

٦   ʝخʙال دورات  حʦʷر  على  قʗرتي  عʗم 
  الʗʯرॻʮȂة للʯؒلفة الʸالॻة العالॻة. 

٢٨٣٬٦ ٢٨٬٩ ١٤١  ٣  ٢  ٦  ١١١  

الॺʠʸقة    ٧ القʗم  ʙؕة  مʗرب  إعʗاد  دورات  ضɹف 
  حالॻاً ونʗرتها. 

٢٩٧٬٦ ٢٨٬٣ ١٣٨  ٢  ٣  ٤  ١١٣  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الحادي عشرالجزء   ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

١٤ 

انه یʨجʙ    وȑʛȄ الॼاحʘ مʧ خلال خʛʰاته في العʺل Ǽقʢاع الʻاشʧʽʯ في العʙیʙ مʧ الأنǽʙة

فى الʨʸʴل    ʧʽȃرʙʺال قʰل   ʧر مʨʸم    علىقʙقʱال  Șʽعǽ مʺا  العالॽة  للʱؔلفة  نʛʤا  الʙولॽة   ʟخʛال

الʺعلʨمات العلʺॽة الʺʛتʢॼة بʙʱرʛؗ ʖȄة القʙم فʹلا عʧ ان الʙورات    أحʙث   علىالعلʺي والاʡلاع  

  ʧȄʛاضʴʺاو ال ȑʨʱʴʺال ʘʽح ʧم ʖاسʻʱة لا تॽʰʺة الاولॽʺǽة او الاكادǼقاʻرها الʙʸي تʱة الॽلʴʺال

تعʺل   الهائل    على ولا  الʨʢʱر  یʻʱاسʖ مع  للʺʙرب وȃʺا  العلʺي   ȑʨʱʶʺالǼ ʛؗة  تʙرʖȄ    في الارتقاء 

 ) ١١(م) ٢٠١٨مʹʦʶر ناصʙ ( القʙم وهʨ ما یʱفȘ مع دراسة 

    )٧(جʗول 

ا الǻʗʲʯات الʶʯʸلة Ǻالʱانʔ   الʙاǺع الʦʲʸرॺɸارات  علىعʻʹة الʖʲॺ  لاسʱʯاǺات  ٢الʙؒʯارات والʹʔʴ الȂʦʭʸة وؕ

 ) ١٢٢(ن= الʹفʴي للʗʸرب 

 

  م

  الॺɹارات 
  Ȗافʦم

  ʗʵǺة
 Ȗافʦم  

 ʙʻغ

 Ȗافʦم  

 ʙʻغ

  Ȗافʦم

  ʗʵǺة

مʦʸʱع 

الʗرجات 

  الʸقʗرة 

الʦزن 

  الʹʮʴي
  ٢كا

ʙʯʲǻمʹي اللاعʥʻʮ ولʥؒ لا ǻقʗرون ما اقʦم Ǻه مʥ عʸل    ١

 .ȖȂʙداخل الف  
٥  ٢  ٥٤  ٦١  

٩٦٬٦ ٤٠ ١٩٥  

٢   .ȏادارة الʹاد ʥم ȖȂʙالف ʤم دعʗة عʱॻʯن ȉاॺالاحǺ ʙ١١٥٬٤ ٣٨٬٣ ١٨٧  ٨  ٧  ٢٧  ٨٠  اشع  

في    ٣  ʥʻȁرʗʸال زملائي  Ǻاقي   ʥم هʗام   ʗنق دائʸا   ʗأج

.ʥʻʭاع الʹاشʠهاز الفʹي لقʱال  
٣  ٨  ١٨  ٩٣  

١٧٤٬٦ ٣٣٬٨ ١٦٥  

الهʸȂʚة    ٤  ʥم خʦفا  الفʙق   ʞعǺ مʦاجهة   ʥم اخʵي 

  لفارق الامȜانॻات.
٢٠  ٢١  ٢٣  ٥٨  

٣٣٬٢ ٥٠٬٦ ٢٤٧  

غʙʻ مʯؒافʭة    ٥ القʦمॻة  الॺʳʯʹʸات   ʔȂرʗʯاقي بʲʯال فʙصة 

 .ʥʻȁرʗʸاقي الǺ مع  
٤  ١  ٥  ١١٢  

٢٩٠٬٧ ٢٨٬٩ ١٤١  

٦   ʥʻʮاللاع  ʞعॺل  ȏالʹادǺ  ʥʻلʓʴʸوال  ʥʻʻالاعلام  ʚʻʲت

 .ȖȂʙاراتي داخل الفʙعلى ق ʙثʓی  
٤  ٤  ٥١  ٦٣  

٩٤٬٥ ٣٩٬٥ ١٩٣  

لا اشعǺ ʙالاسʯقʙار الʹفʴي في العʸل ʸǺهʹة تʗرʙؕ ʔȂة    ٧

  القʗم. 
١  ٢  ٥  ١١٤  

٣٠٥٬١  ٢٧٬٥  ١٣٤  

٨    ʗʻʱالاداء ال ʗʹزملائي والادارة ع ʥؕافي م ʙیʗتق ʗلا أج

  والفʦز في الॺʸارȂات.
١٠  ١٣  ٣٩  ٦٠  

٥٤٬٧  ٤٤٬٥  ٢١٧  

امʦر    ٩ اولॻاء   ʞعǺ مع  تعاملاتي  نʱॻʯة   ȉʦغʷǺ  ʙاشع

 .ʥʻʮاللاع  
١١  ٨  ٤٧  ٥٦  

٥٩٬٣  ٤٤٬٧  ٢١٨  

الʹقʗ الهʗام لي مʥ جانʔ زملائي في القʠاع یʓثʙ على   ١٠

  ادائي الفʹي للॺʸارȂات. 
٦٠  ٣٩  ١٣  ١٠  

٥٤٬٧  ٨٠٬٥  ٢٩٣  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الحادي عشرالجزء   ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

١٥ 

الʘʴॼ    ) ٧( یʱʹح مʧ جʙول   الʺȄʨʯة لاسʳʱاǼات عʻʽة   ʖʶʻال قʙ    الʛاǼعالʺʨʴر    على ان 

  ʧʽما ب ʗاوحʛة ؗا٪٨٠.٥،  ٪٢٧.٥( تʺॽʀ دالة في اتʳاه الاسʳʱاǼة ʨʺǼافʙʷǼ Șة    ٢) ؗʺا جاءت 

دالة احʸائॽا في اتʳاه الاسʳʱاǼة   ٢جاءت ؗا) حʘʽ ॽɾ١٠ʺا عʙا الॼɻارة رقʦ ( الॼɻارات جʺॽع  على

    یلي: ما   الʛاǼع وȑʛȄ الॼاحʘ مʧ نʱائج الʺʨʴر   غʛʽ مʨافʙʷǼ Șةبـ 

الʺʨʴر   علي   ʘʴॼال عʻʽة  اراء  الʻفʶي  والʺʛتʢॼة    الʛاǼعان   ʖانʳالǼ الʺʸʱلة  الǽʙʴʱات 

الǽʙʴʱات الʺʸʱلة Ǽالʳانʖ  لȑʙ عʻʽة الʘʴॼ قʙ اكʙت علي ان اهʦ الǽʙʴʱات الʺʛتʢॼة      للʺʙرب

،    Ǽالاسʱقʛار الʻفʶي في العʺل Ǽʺهʻة تʙرʛؗ ʖȄة القʙمعʙم الʷعʨر    انʛʸʴت في   الʻفʶي للʺʙرب 

ʻقʙ هʙام مǼ ʧاقي  ، ال  بʙʱرʖȄ الʺॼʵʱʻات القʨمॽة غʛʽ مʱؔافʯة مع Ǽاقي الʺʙرʧʽȃ  الالʴʱاقفʛص  قلة  

 ʧʽʯاشʻاع الʢي لقʻهاز الفʳفي ال ʧʽȃرʙʺر،    زملائي الʨعʷال    ʧم ȘȄʛالف ʦم دعʙة عʳॽʱن ȋاॼالاحǼ

 ȑادʻادارة ال    ، ȘȄʛاراتي داخل الفʛعلى ق ʛثʕی ʧʽʰاللاع ʠعॼل ȑادʻالǼ ʧʽلʕʶʺوال ʧʽʽالاعلام ʜʽʴت  

قلة مʧ  الʱقʙیʛ  ال  ،  الʺॼارȄات    الʜملاءؔافي  والفʨز في   ʙʽʳال عʙʻ الاداء  ال والادارة  ʛʲؗة   ،  ȋʨغʹ

 ʧʽʰر اللاعʨاء امॽاول ʠعǼ ة تعاملاتي معʳॽʱن  

العʙیʙ مʧ الأنǽʙة  عʙم  ان    وȑʛȄ الॼاحʘ مʧ خلال خʛʰاته في العʺل Ǽقʢاع الʻاشʧʽʯ في 

Ǽانه    ʛشع اذا  خاصة  لǽʙه  ما  افʹل   ʦǽʙتق ॽʢʱʶǽع  لا  ʳǽعله  الʺʙرب  قʰل   ʧم Ǽالامان  الʷعʨر 

ǽقʨم بʙʱرॼȄه فʹلا عʧ ان ذلʳǽ ʥعله Ǽعʙʽا ؗل الॼعʙ عȑʚ    ʧال  الفȘȄʛمعʛض ʸǼفة دورȄة لʛʱك  

حʨʸله علي فʛص لʙʱرʖȄ فʛق مʧ الʺȑʨʱʶ الاول او حʱي تʙرʖȄ الʺॼʵʱʻات القʨمॽة نʳॽʱة عʙم  

ʦرته علي فهʙق ʧم ʦغʛص علي الʛالف ʕتؔاف    ʧʽʰاللاعǼ لʨصʨة الॽɿॽؗو ʖȄرʙʱة الॽعʺل ʧف مʙاله

  ʧم  ʖȄرʙʱلل اللازمة  الاحॽʱاجات   ʧم  ʙیʙالع  ʖلʢʱت الفʛق  جʺॽع  ان  ؗʺا   ، الʺʻافʶة  مʛحلة  الي 

ادوات واجهʜة ومعʛȞʶات وعʙم وجʨد الʙعʦ مʧ قʰل الادارة یʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ علي الʺʙرب حʱي فى  

  حالات تʴقȘʽ نʱائج اʳǽابॽة لا ʤʴǽي Ǽالʱقʙیʛ الؔافي .



 

 

 مجلة علوم الریاضة الحادي عشرالجزء   ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

١٦ 

  ) ٨(جʗول 
ا الʙؒʯارات   الǻʗʲʯات الʸهʹॻة   الʳامʛ  الʦʲʸرॺɸارات  علىلاسʗʯجاǺات عʻʹة الʖʲॺ  ٢والʹʔʴ الȂʦʭʸة وؕ

 ) ١٢٢(ن= للʗʸرب الʶʯʸلة Ǻالʱانʔ الإعلامي

قʙ تʛاوحʗ    الʵامʝالʺʨʴر    على ان الʖʶʻ الʺȄʨʯة لاسʳʱاǼات عʻʽة الʘʴॼ    )٨( یʱʹح مʧ جʙول  
  ʧʽة ؗا٪٣٢.٦، ٪٢٧.٣( ما بʺॽʀ ة  ٢) ؗʺا جاءتʙʷǼ ȘافʨʺǼ ةǼاʳʱاه الاسʳع   على دالة في اتॽʺج

    یلي: ما  الʵامʝالॼɻارات وȑʛȄ الॼاحʘ مʧ نʱائج الʺʨʴر 
الǽʙʴʱات الʺهॽʻة للʺʙرب الʺʸʱلة Ǽالʳانʖ  والʺʛتʢॼة    الʵامʝ ان اراء عʻʽة الʘʴॼ علي الʺʨʴر  

الǽʙʴʱات  الǽʙʴʱات الʺʸʱلة  لȑʙ عʻʽة الʘʴॼ قʙ اكʙت علي ان اهʦ الǽʙʴʱات الʺʛتʢॼة    الإعلامي
الإعلامي   ʖانʳالǼ الʺʸʱلة  للʺʙرب  في   الʺهॽʻة  رȄاضॽة    انʛʸʴت  تلفʨȄʜنॽة  لʛʰامج   ʙاجʨت عʙم 
ʦاعʛʰوال  ʧʽʯاشʻال قʢاعات  فى  ومॼارȄات  ،    مʸʸʵʱة  احʙاث  بʱغॽʢة  الاعلام  وسائل  اهʱʺام 

Ȍفق  ʧʽʯاشʻال الȄʛاضॽة  كʺا  ،    مॼʵʱʻات  Ǽالʴʸف   ʧʽʯاشʻال قʢاع  لفʛق  الʺʸʸʵة  الʺʶاحة 
  Ȍفق الʳʺاهȄʛʽة  الأنǽʙة  على   ʛʸʱوتق ؗاॽɾة   ʛʽغ الالʛʱؔونॽة  عʧ  والʺʨاقع  فʹلا  تعاون  ،  عʙم 

  Ȑالʺاد  ʦعʙوال الʙʵمات   ʦǽʙقʱل الاعʺال  ورجال  الʺʨʯʶلة  الʳهات  ʻʺǼاشʙة  الالʛʱؔونॽة  الʴʸافة 
  ʧʽʯاشʻال للفʛق Ǽقʢاعات  ʚلʥ  والʛعاǽة اللازمة  وؗ الʻاشʧʽʯ والॼʷاب  ،  عʙم إذاعة وتغॽʢة مॼارȄات 

 Ȍة فقȄʛʽاهʺʳة الǽʙالا في الأن  
الاعلام   ان وȑʛȄ الॼاحʘ مʧ خلال خʛʰاته في العʺل Ǽقʢاع الʻاشʧʽʯ في العʙیʙ مʧ الأنǽʙة 

سʨاء الʺʛئي او الʺʨʺʶع او مʧ خلال شȞॼات الʨʱاصل الاجʱʺاعي لها تاثʛʽʰؗ ʛ سʨاء مʧ ناحॽة  
 ʨʹال Ȍॽلʶة او تॽة الاعلامॽʢغʱعلى   ء ال    ʧʽʯاشʻي الȃرʙق ومʛذافȂة    وॽɾؗا ʛʽن غʨؔت فانها تʙوج

الʹʨء    Ȍॽلʶت وʨȞȄن  الʺامʕل   Șقʴت نفʶي    علىولا   Ȍضغ Ȟʷǽل   ʧȞʺم  Ȍفق الʳʺاهȄʛʽة  الانǽʙة 
علي    )١١م)( ٢٠١٨مʹʦʶر ناصʙ( ذلʥ مع نʱائج    Șالفॽʻة. وʱȄفاللاعʧʽʰ والʺʙرʧʽȃ والاجهʜة    على

الإعلام   مع   الإعلام  وسائل  تعامل   على  تʕثʛ  الॽʸʵʷة  العلاقات   ، الʺʙرب  یʙعʦ  لا  الȄʛاضي  أن 
  .الʺʙرب

  م
مʦافȖ    الॺɹارات 

غʙʻ   مʦافʗʵǺ   Ȗة
 Ȗافʦم  

 ʙʻغ
  Ȗافʦم
  ʗʵǺة

مʦʸʱع 
الʗرجات 
  الʸقʗرة 

الʦزن 
  ٢كا  الʹʮʴي

Ǻالʲʶف    ١  ʥʻʭالʹاش قʠاع  لفʙق  الʶʶʳʸة  الʴʸاحة 
على   ʙʶʯوتق ؕاॻɼة   ʙʻغ الالʙʯؒونॻة  والʦʸاقع  الȂʙاضॻة 

.Ȋة فقȂʙʻاهʸʱة الǻʗالأن  
٢٩٠٬٧ ٢٨٬٩ ١٤١  ٤  ١  ٥  ١١٢  

فى    ٢ مʶʶʳʯة  رȂاضॻة  تلفʦȂʚنॻة  لʙʮامج   ʗاجʦت عʗم 
.ʤاعʙʮوال ʥʻʭاعات الʹاشʠق  

٣٠٥٬٣ ٢٧٬٣ ١٣٣  ١  ١  ٦  ١١٤  

مʹॺʳʯات    ٣ ومॺارȂات  احʗاث  بʯغॻʠة  الاعلام  وسائل  اهʸʯام 
 .Ȋفق ʥʻʭ٢٧٧٬١ ٢٨٬٧ ١٤٠  ٢  ٢  ٨  ١١٠  الʹاش  

الʱهات   ٤ ʸǺʹاشʗة  الالʙʯؒونॻة  الʲʶافة  تعاون  عʗم 
  Ȏادʸال  ʤعʗوال الʗʳمات   ʤǻʗقʯل الاعʸال  ورجال  الʦʭʴʸلة 

.ʥʻʭاعات الʹاشʠقǺ قʙة اللازمة للفǻعاʙوال  
٢٢٠٬٤ ٣١٬١ ١٥٢  ٣  ٣  ١٥  ١٠١  

في    ٥ الا  والॺʵاب   ʥʻʭالʹاش مॺارȂات  وتغॻʠة  إذاعة  عʗم 
.Ȋة فقȂʙʻاهʸʱة الǻʗالأن  

٢٢٩٬٩ ٣٢٬٦ ١٥٩  ٥  ٨  ٦  ١٠٣  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الحادي عشرالجزء   ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

١٧ 

  ) ٩(جʗول 

ا  الǻʗʲʯات الʸهʹॻة للʗʸرب   الʴادس الʦʲʸرॺɸارات  علىعʻʹة الʖʲॺ  لاسʱʯاǺات  ٢الʙؒʯارات والʹʔʴ الȂʦʭʸة وؕ

ʥʻʭاع الʹاشʠق ʛॻعامل مع رئʯال ʔانʱǺ لةʶʯʸ١٢٢(ن= ال( 

  م

  الॺɹارات 
  Ȗافʦم

  ʗʵǺة
 Ȗافʦم  

 ʙʻغ

 Ȗافʦم  

 ʙʻغ

  Ȗافʦم

  ʗʵǺة

مʦʸʱع 

الʗرجات 

  الʸقʗرة 

الʦزن 

  الʹʮʴي
  ٢كا

قʠاع    ١  ʛॻرئ قʮل   ʥم دائʸا  سʭʻة  معاملة   ʗأج

.ʥʻʭالʹاش  
١٤  ٣٠  ٢٧  ٥١  

٢٣٬١ ٥١٬٤ ٢٥١  

٢   ʥʻʭاع الʹاشʠق ʛॻرئ ʥʻب Ȗʻʴʹوت ȉاॺأرت ʗجʦلا ی

.ȏالʹادǺ الأول ȖȂʙوجهاز الف  
١٨  ٧  ٣٧  ٦٠  

٥٣٬١ ٤٦٬٥ ٢٢٧  

٣   ʥʻʭاع الʹاشʠق ʛॻرئ ʥʻب Ȗʻʴʹوت ȉاॺارت ʗجʦلا ی

.ʤاعʙʮاع الʠالفʹي لق ʙیʗʸوال  
١٠  ١٨  ٣٣  ٦١  

٤٩٬٦ ٤٥٬٣ ٢٢١  

ومهʹॻاً   ٤ علॻʸاً  مʓهل   ʙʻغ  ʥʻʭالʹاش قʠاع   ʛॻرئ

  ولȖʮʴǻ ʤ له تʲقȖʻ نʯائج إʱǻابॻة. 

  

٧  ١٠  ٢٧  ٧٨  

١٠٦٬٣ ٣٨٬٩ ١٩٠  

٥    ʤاه ʗیʗʲʯمعي ل ʛلʱǻ لا ʥʻʭاع الʹاشʠق ʛॻرئ

.ȖȂʙف داخل الفɹʷة والʦالق ȉنقا  
٨  ٩  ٢٤  ٨١  

١١٦٬٨ ٣٨٬٥ ١٨٨  

ʠة   ٦ rر العام والʦʶʯع الʷǻ ʥʻʭاع الʹاشʠق ʛॻرئ

اسʙʸʯار  یʯاǺع  ولا   Ȋفق  ʥʻʭالʹاش لقʠاع  الʯʹفǻʘʻة 

  تʹفʘʻها.

١١  ٦  ٣٢  ٧٣  

٩١٬٤ ٤٠٬٨ ١٩٩  

٧    ʔجان إلى  الʦقʦف   ʤدائ  ʥʻʭالʹاش قʠاع   ʛॻرئ

 .ȎاوȜʵال ʥم Ȗقʲʯاً دون الʸر دائʦاء الأمॻأول  
٢١  ١١  ٢٣  ٦٧  

٦١ ٤٧٬١ ٢٣٠  

رئʛॻ قʠاع الʹاشʥʻʭ لا یʹفʘ نʗوات وورش عʸل    ٨

 .ȏل دورȜʵǺ اعʠي القȁرʗʸل  
٣  ٨  ٢٨  ٨٣  

١٣٢ ٣٥٬٩ ١٧٥  

افʙاد   ٩ اخʶʯاصات  یʯاǺع  الʹاشʥʻʭ لا  قʠاع   ʛॻرئ

  الʱهاز الفʹي وادائهǺ ʤاسʙʸʯار.
١١  ٦  ٣٤  ٧١  

٨٦٬٣ ٤١٬٢ ٢٠١  

أجʗ دائʸا تفʙقة في الʸعاملة مʥ قʮل رئʛॻ قʠاع   ١٠

  الʹاشʥʻʭ بʻʹي وʥʻȁ زملائي داخل القʠاع. 
٧  ٤  ٢٦  ٨٥  

١٣٩٬٢ ٣٦.٣ ١٧٧  

ؕاॻɼة    ١١ مʴاحة  ǻعʻʠʹي  لا   ʥʻʭالʹاش قʠاع   ʛॻرئ

  في ابʗاء رأیي ودائʤ الʗʲʯث معي Ǻعॻʮʶة زائʗة. 
٨  ٤  ٤١  ٦٩  

٩١٬٨ ٤٠ ١٩٥  

شʦʭن   ١٢ في  الʗʯخل   ʤدائ  ʥʻʭالʹاش قʠاع   ʛॻرئ

  الفȖȂʙ دون الʙجʦع لي.
١٠  ٨  ٢٦  ٧٨  

١٠٥ ٣٩٬٨ ١٩٤  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الحادي عشرالجزء   ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

١٨ 

قʙ تʛاوحʗ    الʶادسالʺʨʴر    على ) ان الʖʶʻ الʺȄʨʯة لاسʳʱاǼات عʻʽة الʘʴॼ  ٩یʱʹح مʧ جʙول ( 

  ʧʽة ؗا٪٥١.٤، ٪٣٥.٩( ما بʺॽʀ ة  ٢) ؗʺا جاءتʙʷǼ ȘافʨʺǼ ةǼاʳʱاه الاسʳع   على دالة في اتॽʺج

    یلي: ما  الʶادسالॼɻارات وȑʛȄ الॼاحʘ مʧ نʱائج الʺʨʴر 

الʺهॽʻة للʺʙرب الʺʸʱلة الǽʙʴʱات  والʺʛتʢॼة    الʶادسان اراء عʻʽة الʘʴॼ علي الʺʨʴر   الǽʙʴʱات 

 ʧʽʯاشʻاع الʢق ʝॽعامل مع رئʱال ʖانʳǼ لةʸʱʺرب الʙʺة للॽʻت علي     الʺهʙاك ʙق ʘʴॼة الʻʽع ȑʙل

الǽʙʴʱات الʺʸʱلة الǽʙʴʱات الʺهॽʻة للʺʙرب الʺʸʱلة الǽʙʴʱات الʺهॽʻة  ان اهʦ الǽʙʴʱات الʺʛتʢॼة  

ʧʽʯاشʻاع الʢق ʝॽعامل مع رئʱال ʖانʳǼ لةʸʱʺرب الʙʺت   للʛʸʴفى ان    ان  ʧʽʯاشʻاع الʢق ʝॽرئ

 ȑل دورȞʷǼ اعʢي القȃرʙʺوات وورش عʺل لʙن ʚفʻلا ی    ʥلʚؗو ، ʦل  ال  دائʰق ʧقة في الʺعاملة مʛفʱ

القʢاع  الʻاشʧʽʯ بʻʽي وʧʽȃ زملائي داخل  الʺʙرʧʽȃلا ʳǽلʝ  ،    رئʝॽ قʢاع  لʙʴʱیʙ اهʦ نقاȋ    مع 

 ȘȄʛة والʹعف داخل الفʨة ،    القॽابʳǽائج إʱن Șʽقʴله ت Șʰʶǽ ʦاً ولॽʻاً ومهॽʺهل علʕم ʛʽو ،    غ  ʦدائ

الʛجʨع   الفȘȄʛ دون  في شʨʯن  ابʙاء  ،    للʺʙرʧʽȃالʙʱخل  ؗاॽɾة في  ǽعʢي مʶاحة  الʺʙرʧʽȃ لا   ȑرا  

ǽʹع الʨʸʱر العام والʢʵة الʻʱفǽʚʽة لقʢاع الʻاشʧʽʯ  ، فʹلا عʧ انه  ودائʦ الʙʴʱث Ǽعॽʰʸة زائʙة  

لا  ، ؗʺا لا یʱاǼع اخʸʱاصات افʛاد الʳهاز الفʻي وادائهǼ ʦاسʛʺʱار  ، و فقȌ ولا یʱاǼع اسʛʺʱار تʻفʚʽها 

ʦاعʛʰاع الʢي لقʻالف ʛیʙʺوال ʧʽʯاشʻاع الʢق ʝॽرئ ʧʽب Șʽʶʻوت ȋاॼارت ʙجʨی  ʥلʚؗو ،  ȋاॼأرت ʙجʨلا ی

ȑادʻالǼ الأول ȘȄʛوجهاز الف ʧʽʯاشʻاع الʢق ʝॽرئ ʧʽب Șʽʶʻوت ʥلʚ رئʝॽ قʢاع الʻاشʧʽʯ دائʦ    ، وؗ

 ȐاوȞʷال ʧم Șقʴʱر دائʺاً دون الʨاء الأمॽأول ʖف إلى جانʨقʨال.  

رئʝॽ   ان  وȑʛȄ الॼاحʘ مʧ خلال خʛʰاته في العʺل Ǽقʢاع الʻاشʧʽʯ في العʙیʙ مʧ الأنǽʙة

الʱاǼعة له   الفॽʻة  الʻاشǽ ʧʽʯعʛʰʱ هʨ حلقة الʨصل بʧʽ الاداة والاجهʜة  ، وجʺॽع الاحॽʱاجات  قʢاع 

الʺʛتʢॼة Ǽقʢاع الʻاشʨȞǽ ʧʽʯن لǽʙه علʦ بها فعʙم تʻفʚʽها ǼالȞʷل الʺʢلʨب ʨȞǽن له اثʛ سلʰي علي  

الارتقاء Ǽقʢاع الʻاشʧʽʯ فʹلا عʧ الازدواجॽة والʺʴاǼاه فى الʱعامل مع الʺʙرʧʽȃ والعॽʰʸة الʜائʙة  

وعʙم مʱاǼعة الȌʢʵ الʺʨضʨعة مʧ قʰل الʺʙرʧʽȃ اثʻاء عʺلॽة الʻʱفʚʽ ولا ʱʶǽʺع الي نʸائح واراء  

داخل   الʻاشʧʽʯ مʺا ʵǽلȘ مʱاخ تʙرʰȄي غʛʽ صʴي  تاثʛʽ سلʰي علي قʢاع  ذلʥ له  الʺʙرʧʽȃ ؗل 

  القʢاع .
 

 



 

 

 مجلة علوم الریاضة الحادي عشرالجزء   ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

١٩ 

  )  ١٠(جʗول 

ا ت الʙؒʯارا الǻʗʲʯات الʸهʹॻة للʗʸرب  الʴاǺع الʦʲʸرॺɸارات  علىلاسʗʯجاǺات عʻʹة الʖʲॺ  ٢والʹʔʴ الȂʦʭʸة وؕ

ʥʻʮعامل مع اللاعʯال ʔانʱǺ لةʶʯʸ١٢٢(ن= ال ( 

 

  الʶاǼع ) ان الʖʶʻ الʺȄʨʯة لاسʳʱاǼات عʻʽة الʘʴॼ علي الʺʨʴر    ١٠یʱʹح مʧ جʙول (  

  )  ʧʽب ما   ʗاوحʛت  ʙؗا٪٧٤.٦،  ٪٧٠.٤ق ॽʀʺة  الاسʳʱاǼة ʨʺǼافȘ    ٢) ؗʺا جاءت  اتʳاه  دالة في 

  ) ارقام  الॼɻارات  علي  ؗا٧،    ٤،  ٣،    ٢،    ʙʷǼ١ة  جاءت  ؗʺا   ، اتʳاه    ٢)  في  احʸائॽا  دالة 

ما    الʶاǼع) وȑʛȄ الॼاحʘ مʧ نʱائج الʺʨʴر  ٦،    ٥علي الॼɻارة رقʙʷǼ  ) ʦة  مʨافȘ  غʛʽ  الاسʳʱاǼة بـ  

  : الʺʨʴریلي  الʺح  الʘʴॼ علي  عʻʽة  اراء  الʺʸʱلة ʳǼانʖ    الʶاǼع  ان  للʺʙرب  الʺهॽʻة  الǽʙʴʱات 

 ʧʽʰعامل مع اللاعʱة  الʢॼتʛʺات الǽʙʴʱال ʦت علي ان اهʙاك ʙق ʘʴॼة الʻʽع ȑʙعامل مع  لʱال ʖانʳǼ

ʧʽʰت في    اللاعʛʸʴامعةانʳوال Ǽالʺʙرسة   ʦغالهʷلان ʖȄرʙʱلل  ʧʽʰالؔافي للاع  ʗقʨال  ʛفʨم تʙع    ،

ȘȄʛائج الفʱا على نॼسل ʛثʕی ʧʽʰاللاع ʧʽة بॽاعات داخلʛد صʨاتي  ،    وجʺॽعلʱب ʧʽʰام اللاعʜʱم الʙع

عʙم تقʙیʛ اللاعʧʽʰ للʨقʗ والʺʳهʨد الȑʚ  ،    وتʨجʽهاتي یʕثʛ سلॼا على الʙʱرʖȄ ونʱائج الʺॼارȄات

  ʖȄرʙʱة الॽله في عʺلʚاب  ، ȑادʻات الॼلʢʱوم ʖȄرʙʱاف الʙأهǼ ʧʽʰضعف إلʺام اللاع  

  م

  الॺɹارات 
  Ȗافʦم

  ʗʵǺة
 Ȗافʦم  

 ʙʻغ

 Ȗافʦم  

 ʙʻغ

  Ȗافʦم

  ʗʵǺة

مʦʸʱع 

الʗرجات 

  الʸقʗرة 

الʦزن 

  الʹʮʴي
  ٢كا

یʓثʙ سلॺا    ١ الʚʯام اللاعʥʻʮ بʯعلʸॻاتي وتʦجʻهاتي  عʗم 

  على الʗʯرʔȂ ونʯائج الॺʸارȂات. 
٥٣.١ ٤٦.٥ ٢٢٧  ١٨  ٧  ٣٧  ٦٠  

ابʘله في   ٢  ȏʘد الʦهʱʸوال  ʕقʦلل  ʥʻʮاللاع ʙیʗم تقʗع

 .ʔȂرʗʯة الॻلʸع  
٢٣.٨ ٥١.٤ ٢٥١  ١٥  ٢٩  ٢٦  ٥٢  

٣    ʤغالهʵلان  ʔȂرʗʯلل  ʥʻʮللاع الؒافي   ʕقʦال  ʙفʦت عʗم 

  Ǻالʗʸرسة والʱامعة. 
٨٦.١ ٤٠.٤ ١٩٧  ٧  ١٠  ٣٤  ٧١  

سلॺا على   ٤  ʙثʓی ʥʻʮاللاع  ʥʻة بॻاعات داخلʙد صʦوج

.ȖȂʙائج الفʯن  
٥٤.٥ ٤٥.١ ٢٢٠ ١٣ ١٢ ٣٥ ٦٢ 

على    ٥ لارغامي   ȏʗض الʯؒʯل   ʥʻʮاللاع  ʞعǺ مʲاولة 

  تقʤǻʗ اسʯقالʯي.
٢٤.٤ ٧٤.٦ ٣٦٤ ٥٢ ٣١ ٢٤ ١٥ 

لا أجʗ الʗعʤ الؒافي مʥ اللاعʥʻʮ لي وخاصا في حالة   ٦

  الʴʳارة.
١٦.٤ ٧١.٧ ٣٥٠ ٤٤ ٣٩ ١٨ ٢١ 

ومʠʯلॺات   ٧  ʔȂرʗʯال Ǻأهʗاف   ʥʻʮاللاع إلʸام  ضɹف 

.ȏالʹاد  
١٩.٢ ٥٢.٧ ٢٥٧ ٢٠ ٢٤ ٢٧ ٥١ 



 

 

 مجلة علوم الریاضة الحادي عشرالجزء   ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٢٠ 

ان مʧ اهʦ   وȑʛȄ الॼاحʘ مʧ خلال خʛʰاته في العʺل Ǽقʢاع الʻاشʧʽʯ في العʙیʙ مʧ الأنǽʙة 
  ȋʨʰه والʱي تʕدȑ الي   ʧʽʰاللاع  ʧʽةبॽاخلʙال الʛʸاعات   ʨه ʧʽʯاشʻال قʢاع  تʨاجه  الʱي  الǽʙʴʱات 
الʺȑʨʱʶ نʳॽʱة الʷللॽة داخل الفʛق والʱي یʛجعها الॼاحʘ الي قلة خʛʰة الʺʙرب فى الʱعامل مع مʲل  
فى   سʨاء  الʺʙرب  وتʨجʽهات  بʱعلॽʺات  یلʜʱمʨا  لا   ʧʽʰاللاع غالॽʰة  ان   ʖجان الي  الاحʙاث  هʚه 
  ʜʽ ʛؗʱة والॽʰȄرʙʱات الॼاجʨالǼ وراʛم ȍقاॽʱم والاسʨʻات الʱʽقʨʱام بʜʱات او الالॼȄرʙʱر للʨʹʴالǼ امʜʱالال

  . ʧʽʯاشʻال ȑʨʱʶعلي م ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʛثʕة مʺا یॽʢʢʵل الʺʳفى ال  
  )  ١١(جʗول 

ا ت الʙؒʯارا الǻʗʲʯات الʸهʹॻة للʗʸرب   الʰامʥ الʦʲʸرॺɸارات  علىلاسʗʯجاǺات عʻʹة الʖʲॺ  ٢والʹʔʴ الȂʦʭʸة وؕ
 ) ١٢٢(ن= الأمʦرالʶʯʸلة ʱǺانʔ الʯعامل مع أولॻاء 

) ان الʖʶʻ الʺȄʨʯة لاسʳʱاǼات عʻʽة الʘʴॼ علي الʺʨʴر الʲامʧ قʙ تʛاوحʗ   ١١یʱʹح مʧ جʙول ( 
  )  ʧʽب ؗا٪٧٤.٦،  ٪٧٠.٤ما  ॽʀʺة  جاءت  ؗʺا  علي    ٢)  ʙʷǼة   ȘافʨʺǼ الاسʳʱاǼة  اتʳاه  في  دالة 

دالة احʸائॽا في اتʳاه الاسʳʱاǼة بـ غʛʽ    ٢) ، ؗʺا جاءت ؗا ٧،    ٤،  ٣،    ٢،    ١الॼɻارات ارقام (  
  ) ʦارة رقॼɻال : ان اراء  ٦،    ٥مʨافʙʷǼ Șة علي  ما یلي   ʧامʲال نʱائج الʺʨʴر   ʧم  ʘاحॼال  ȑʛȄو (
الǽʙʴʱات الʺهॽʻة للʺʙرب الʺʸʱلة ʳǼانʖ الʱعامل مع أولॽاء    الʲامʧ  عʻʽة الʘʴॼ علي الʺح الʺʨʴر

  الأمʨر ʳǼانʖ الʱعامل مع أولॽاء  لȑʙ عʻʽة الʘʴॼ قʙ اكʙت علي ان اهʦ الǽʙʴʱات الʺʛتʢॼة    الأمʨر
في نʱائج    انʛʸʴت  على   ʛثʕی  ȘȄʛالف مʙرب   ʨه Ǽعʻʽه  مʙرب  ʨȞǽن  Ǽان  الأمʨر  أولॽاء  رॼɼة 

تʳاوز ولي الامʛ  ،  ؗل ما یهʦ ولي الامʛ هʨ ابʻه فقȌ ولا یهʦʱ بॼاقي افʛاد الفȘȄʛ ،كʺا ان   فȄʛقي
تʙخل ولي الأمʛ في القʛارات الفॽʻة والإدارȄة  ،  معي ومʴاولة اعʢائي هʙاǽا او حʨافʜ للاهʱʺام Ǽابʻه

ȑادʻال في  قʨته  على  قʰل  ،  بʻاءاً   ʦائهʻأب على  خاʯʡة  غʚائॽة  عادات  ॼʢǽقʨن  الأمʨر  أولॽاء   ʠعǼ
 ʖȄرʙʱال اثʻاء  ،  وأثʻاء   ʗقʨال  ʧم  ʛʽʲؔال یهʙر  ॽɾه  مॼالغ  وȞʷȃل   ʖȄرʙʱال اثʻاء  ʛʽʲؗا  معي  الʙʴʱث 

  تʙʴث ولي الأمʛ مع ابʻه أثʻاء الʙʱرʖȄ والʺॼارȄات ʗʱʷǽ أنॼʱاهه وʛʴȄجʻي ʛʽʲؗا ، عʺلي

  م
مʦافȖ    الॺɹارات 

  ʗʵǺة
 Ȗافʦم   ʙʻغ

 Ȗافʦم  

 ʙʻغ
  Ȗافʦم
  ʗʵǺة

مʦʸʱع 
الʗرجات 
  الʸقʗرة 

الʦزن 
  الʹʮʴي

  ٢كا

الʗʯرʔȂ وȜʵȁل مॺالغ ॻɼه    ١ اثʹاء  الʗʲʯث معي ʙʻʰؕا 
  یهʗر الʙʻʰؒ مʥ الʦقʕ اثʹاء عʸلي.

٥٧.١ ٤٦.١ ٢٢٥  ١٨  ٩  ٣١  ٦٤  

كل ما یهʤ ولي الامʙ هʦ ابʹه فقȊ ولا یهʤʯ بॺاقي    ٢
 .ȖȂʙاد الفʙاف  

١٧٤.٢ ٣٤.٢ ١٦٧  ٥  ٦  ١٨  ٩٣  

٣    ʦه Ǻعʻʹه  مʗرب  ʦȜǻن  Ǻان  الأمʦر  أولॻاء  رॺɺة 
  مʗرب الفȖȂʙ یʓثʙ على نʯائج فȂʙقي.

١٨٤.٣ ٣٤.٠ ١٦٦  ٦  ٥  ١٦  ٩٥  

تʱاوز ولي الامʙ معي ومʲاولة اعʠائي هʗاǻا او   ٤
  ١٣٢.٠ ٣٥.٩ ١٧٥  ٣  ٨  ٢٨  ٨٣  حʦافʚ للاهʸʯام Ǻابʹه. 

بʹاءاً    ٥ والإدارȂة  الفʹॻة  القʙارات  في   ʙالأم ولي  تʗخل 
.ȏته في الʹادʦ١٠٦.٥ ٣٧.٩ ١٨٥  ٥  ٤  ٤٠  ٧٣  على ق  

Ǻعʞ أولॻاء الأمʦر ॺʠǻقʦن عادات غʘائॻة خاʭʟة    ٦
 .ʔȂرʗʯل وأثʹاء الʮق ʤعلى أبʹائه  

٥٨.٥ ٤٥.٣ ٢٢١  ١٤  ١٥  ٢٧  ٦٦  

تʗʲث ولي الأمʙ مع ابʹه أثʹاء الʗʯرʔȂ والॺʸارȂات    ٧
  ʕʯʵǻ أنॺʯاهه وʙʲȂجʹي ʙʻʰؕا. 

١٧.٩ ٦٧.٤ ٣٢٩  ٤٢  ٣٥  ١١  ٣٤  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الحادي عشرالجزء   ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٢١ 

العʺل Ǽقʢاع الʻاشʧʽʯ في العʙیʙ مʧ الأنǽʙة الʙʱخلات مʧ    ان   وȑʛȄ الॼاحʘ مʧ خلال خʛʰاته في 

جانʖ اولॽاء الامʨر فى عʺلॽات اخॽʱار الʺʙرب وتقʦǽʙ هʙاǽا للʺʙرʧʽȃ او لعلاقاتهʳʺǼ ʦلʝ الادارة  

  ʧʽʯاشʻاعات الʢائعة داخل قʷر الʨالام ʧة ؗلها مॽʻة الفʜارات داخل الاجهʛار القॽʱفى اخ ʥذل ʛʽوتاث

القʙم فى جʺهʨرȄة   والʱي اصʗʴॼ علامة مʺʜʽة فى الانǽʙة الʺȄʛʸة والʱي تعʨق تقʙم رȄاضة ʛؗة 

 ʛʸة.مॽȃʛالع    

هل تʦجʗ فʙوق دالة احʶائॻا بʥʻ عʻʹة الʖʲॺ    علي:الʴʯاؤل الʰاني والȏʘ یʹʝ    على للإجاǺة  

وفقا    على  الاسॻʮʯان  علʻها- العʙʸ( لʯʸغʙʻات  مʲاور  الʲاصل  الʗʯرॻʮȂة  اسʗʳʯام  - الʗورات   ʤوت ؟ 

  الʯالॻة: تʲلʻل الॺʯایʥ في اتʱاه واحʸؕ ʗا هʦ مʦضح Ǻالʗʱاول 

    )١٢(جʗول 

 ʖʲॺة الʹʻع ʥʻب ʥایॺʯل الʻلʲعلىت  ʙʸالع ʙʻغʯʸان وفقا لॻʮʯاور الاسʲم  

 مʦʸʱع الȁʙʸعات مʗʶر الॺʯایʥ   الʲʸاور
درجة  

 الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم

مʦʸʱع 

 الȁʙʸعات

 الʗلالة ʸॻɾة ف 

  ʔانʱالǺ لةʶʯʸرب الʗʸة للॻʹهʸات الǻʗʲʯال

 ȏالإدار 

 ١.٤٤٩ ٨٤.٠٨٧ ٢ ١٦٨.١٧٥ بʧʽ الʺʨʺʳعات 

 

 

.٢٣٩ 

 

 

 ٥٨.٠١٩ ١١٩ ٦٩٠٤.٣١٧ داخل الʺʨʺʳعات 

  ١٢١ ٧٠٧٢.٤٩٢ الʺʨʺʳع 

 الǻʗʲʯات الʸهʹॻة الʶʯʸلة ʱǺانʔ الإمȜانات

 ٩٧٦. ٦٧.٨٦٥ ٢ ١٣٥.٧٣٠ بʧʽ الʺʨʺʳعات 

 

 

.٣٨٠ 

 

 

 ٦٩.٤٩٩ ١١٩ ٨٢٧٠.٣٦٩ داخل الʺʨʺʳعات 

  ١٢١ ٨٤٠٦.٠٩٨ الʺʨʺʳع 

 الǻʗʲʯات الʶʯʸلة Ǻالʱانʔ الʸهʹي للʗʸرب 

 ٢.٣٢٥ ٤٠.٩٧٢ ٢ ٨١.٩٤٤ بʧʽ الʺʨʺʳعات 

 

 

.١٠٢ 

 

 

 ١٧.٦١٩ ١١٩ ٢٠٩٦.٦٧٩ داخل الʺʨʺʳعات 

  ١٢١ ٢١٧٨.٦٢٣ الʺʨʺʳع 

 الǻʗʲʯات الʶʯʸلة Ǻالʱانʔ الʹفʴي للʗʸرب

 ٨٤١. ٢٢.٧١٧ ٢ ٤٥.٤٣٤ بʧʽ الʺʨʺʳعات 

 

 

.٤٣٤ 

 

 

 ٢٧.٠١٢ ١١٩ ٣٢١٤.٤٦٨ داخل الʺʨʺʳعات 

  ١٢١ ٣٢٥٩.٩٠٢ الʺʨʺʳع 



 

 

 مجلة علوم الریاضة الحادي عشرالجزء   ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٢٢ 

  ) ١٢جʗول (تاǺع 
  ʙʸالع ʙʻغʯʸان وفقا لॻʮʯاور الاسʲعلى م ʖʲॺة الʹʻع ʥʻب ʥایॺʯل الʻلʲت  

درجة   مʦʸʱع الȁʙʸعات مʗʶر الॺʯایʥ   الʲʸاور
 الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم
مʦʸʱع 
 الȁʙʸعات

 الʗلالة ʸॻɾة ف 

  ʔانʱالǺ لةʶʯʸرب الʗʸة للॻʹهʸات الǻʗʲʯال
 الإعلامي

 ١.٠٦٢ ٧.٨٦٠ ٢ ١٥.٧٢١ بʧʽ الʺʨʺʳعات 
 
 

.٣٤٩ 
 
 

 ٧.٤٠٢ ١١٩ ٨٨٠.٨٧٨ داخل الʺʨʺʳعات 
  ١٢١ ٨٩٦.٥٩٨ الʺʨʺʳع 

  ʔانʱǺ لةʶʯʸرب الʗʸة للॻʹهʸات الǻʗʲʯال
 ʥʻʭاع الʹاشʠق ʛॻعامل مع رئʯال 

 ١.٤٥٣ ١٦٥.٨٥٧ ٢ ٣٣١.٧١٤ بʧʽ الʺʨʺʳعات 
 
 

.٢٣٨ 
 
 

 ١١٤.١٨٣ ١١٩ ١٣٥٨٧.٧٦١ داخل الʺʨʺʳعات 
  ١٢١ ١٣٩١٩.٤٧٥ الʺʨʺʳع 

  ʔانʱǺ لةʶʯʸرب الʗʸة للॻʹهʸات الǻʗʲʯال
 ʥʻʮعامل مع اللاعʯال  

 ٢.٠٤٨ ٩٢.٧١١ ٢ ١٨٥.٤٢٣ بʧʽ الʺʨʺʳعات 
 
 

.١٣٤ 
 
 

 ٤٥.٢٧٧ ١١٩ ٥٣٨٧.٩٥٤ داخل الʺʨʺʳعات 
  ١٢١ ٥٥٧٣.٣٧٧ الʺʨʺʳع 

  ʔانʱǺ لةʶʯʸرب الʗʸة للॻʹهʸات الǻʗʲʯال
 الأمʦر الʯعامل مع أولॻاء 

 ١.٥٠٣ ٥٠.٠١٣ ٢ ١٠٠.٠٢٥ بʧʽ الʺʨʺʳعات 
 
 

.٢٢٧ 
 
 

 ٣٣.٢٧٦ ١١٩ ٣٩٥٩.٨٤٣ داخل الʺʨʺʳعات 
  ١٢١ ٤٠٥٩.٨٦٩ الʺʨʺʳع 

  ٣.٠٩=  ॽʀ٠.٠٥ʺة ف الʙʳولॽة عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة 
جʙول    ʧم دالةاحʸائॽا  ١٢( یʱʹح   ʛʽف جاءت  الʺȃʨʶʴة  ف  ॽʀʺة  ان  مʴاور    على)  جʺॽع 

  ʛʺالع ʛʽغʱʺان وفقا لॽʰʱالاس  
  )  ١٣(جʗول 

  مʲاور الاسॻʮʯان وفقا لʯʸغʙʻ علىالॺʯایʥ بʥʻ عʻʹة الʖʲॺ  تʲلʻل 
  الدورات التدریبیة الحاصل علیھا  

درجة   مʦʸʱع الȁʙʸعات مʗʶر الॺʯایʥ   الʲʸاور
 الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم
مʦʸʱع 
 الȁʙʸعات

 الʗلالة ʸॻɾة ف 

الǻʗʲʯات الʸهʹॻة للʗʸرب الʶʯʸلة  
 ȏالإدار ʔانʱالǺ 

 ٩٩٢. ٥٧٫٩٨٠ ٤ ٢٣١٫٩٢٠ بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  
  

.٤١٥ 
  
  

 ٥٨٫٤٦٦ ١١٧ ٦٨٤٠٫٥٧٢ داخل الʺʨʺʳعات 
   ١٢١ ٧٠٧٢٫٤٩٢ الʺʨʺʳع 

 ʔانʱǺ لةʶʯʸة الॻʹهʸات الǻʗʲʯال
 الإمȜانات 

 ١٫٣٣٩ ٩١٫٩٩٠ ٤ ٣٦٧٫٩٦٠ بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  
  

.٢٦٠ 
  
  

 ٦٨٫٧٠٢ ١١٧ ٨٠٣٨٫١٣٨ داخل الʺʨʺʳعات 
   ١٢١ ٨٤٠٦٫٠٩٨ الʺʨʺʳع 

الǻʗʲʯات الʶʯʸلة Ǻالʱانʔ الʸهʹي  
 للʗʸرب 

 ٨٦٢. ١٥٫٥٩١ ٤ ٦٢٫٣٦٤ بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  
  

.٤٨٩ 
  
  

 ١٨٫٠٨٨ ١١٧ ٢١١٦٫٢٥٩ داخل الʺʨʺʳعات 
   ١٢١ ٢١٧٨٫٦٢٣ الʺʨʺʳع 

الǻʗʲʯات الʶʯʸلة Ǻالʱانʔ الʹفʴي  
 للʗʸرب 

 ١٫٢٤٧ ٣٣٫٣٢٠ ٤ ١٣٣٫٢٨٢ بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  
  

.٢٩٥ 
  
  

 ٢٦٫٧٢٣ ١١٧ ٣١٢٦٫٦٢٠ داخل الʺʨʺʳعات 
   ١٢١ ٣٢٥٩٫٩٠٢ الʺʨʺʳع 

الǻʗʲʯات الʸهʹॻة للʗʸرب الʶʯʸلة  
 Ǻالʱانʔ الإعلامي

 ١٫٦٠٤ ١١٫٦٥١ ٤ ٤٦٫٦٠٤ بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  
  

.١٧٨ 
  
  

 ٧٫٢٦٥ ١١٧ ٨٤٩٫٩٩٤ داخل الʺʨʺʳعات 
   ١٢١ ٨٩٦٫٥٩٨ الʺʨʺʳع 

الǻʗʲʯات الʸهʹॻة للʗʸرب الʶʯʸلة  
ʱǺانʔ الʯعامل مع رئʛॻ قʠاع  

 ʥʻʭالʹاش 

 ١٫٥٢٣ ١٧٢٫١٧٦ ٤ ٦٨٨٫٧٠٥ بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  
  

.٢٠٠ 
  
  

 ١١٣٫٠٨٤ ١١٧ ١٣٢٣٠٫٧٧٠ داخل الʺʨʺʳعات 
   ١٢١ ١٣٩١٩٫٤٧٥ الʺʨʺʳع 



 

 

 مجلة علوم الریاضة الحادي عشرالجزء   ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٢٣ 

  ) ١٣جʗول (تاǺع 
  ʙʻغʯʸان وفقا لॻʮʯاور الاسʲعلى م ʖʲॺة الʹʻع ʥʻب ʥایॺʯل الʻلʲت  

  الدورات التدریبیة الحاصل علیھا  

درجة   مʦʸʱع الȁʙʸعات مʗʶر الॺʯایʥ   الʲʸاور
 الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم
مʦʸʱع 
 الȁʙʸعات

 الʗلالة ʸॻɾة ف 

الǻʗʲʯات الʸهʹॻة للʗʸرب الʶʯʸلة  
 ʥʻʮعامل مع اللاعʯال ʔانʱǺ  

 ٧٠٨. ٣٢٫٩٤٦ ٤ ١٣١٫٧٨٥ بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  
  

.٥٨٨ 
  
  

 ٤٦٫٥٠٩ ١١٧ ٥٤٤١٫٥٩٢ داخل الʺʨʺʳعات 
   ١٢١ ٥٥٧٣٫٣٧٧ الʺʨʺʳع 

الǻʗʲʯات الʸهʹॻة للʗʸرب الʶʯʸلة  
 ʱǺانʔ الʯعامل مع أولॻاء الامʦر 

 ١٫٢٢٨ ٤٠٫٨٩١ ٤ ١٦٣٫٥٦٢ بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  
  

.٣٠٣ 
  
  

 ٣٣٫٣٠٢ ١١٧ ٣٨٩٦٫٣٠٧ داخل الʺʨʺʳعات 
   ١٢١ ٤٠٥٩٫٨٦٩ الʺʨʺʳع 

  ٣.٠٩=  ॽʀ٠.٠٥ʺة ف الʙʳولॽة عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة 
جʺॽع مʴاور   على) ان ॽʀʺة ف الʺȃʨʶʴة جاءت فʛʽ دالةاحʸائॽا ١٣( یʱʹح مʧ جʙول 

 ʛʽغʱʺان وفقا لॽʰʱالدورات التدریبیة الحاصل علیھاالاس   
  ) ١٤جʗول (

  مʲاور الاسॻʮʯان وفقا لʯʸغʙʻ  علىالॺʯایʥ بʥʻ عʻʹة الʖʲॺ  لتʲل̒  
  الفئة العمریة التي تقوم بتدریبھا  

درجة   مʦʸʱع الȁʙʸعات  مʗʶر الॺʯایʥ   الʲʸاور
 الȂʙʲة

  Ȋسʦʯم
مʦʸʱع  
 الȁʙʸعات 

 الʗلالة  ʸॻɾة ف 

  ʔانʱالǺ لةʶʯʸرب الʗʸة للॻʹهʸات الǻʗʲʯال
 ȏالإدار 

 ١٫٢٧٩ ٧٤٫٢٣٨ ٣ ٢٢٢٫٧١٤ بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  
  

.٢٨٥ 
  
  

 ٥٨٫٠٤٩ ١١٨ ٦٨٤٩٫٧٧٨ داخل الʺʨʺʳعات 
   ١٢١ ٧٠٧٢٫٤٩٢ الʺʨʺʳع 

 الǻʗʲʯات الʸهʹॻة الʶʯʸلة ʱǺانʔ الإمȜانات 
 ٨٤١. ٥٨٫٦٣٢ ٣ ١٧٥٫٨٩٧ بʧʽ الʺʨʺʳعات 

  
  

.٤٧٤ 
  
  

 ٦٩٫٧٤٧ ١١٨ ٨٢٣٠٫٢٠١ داخل الʺʨʺʳعات 
   ١٢١ ٨٤٠٦٫٠٩٨ الʺʨʺʳع 

 الǻʗʲʯات الʶʯʸلة Ǻالʱانʔ الʸهʹي للʗʸرب 
 ١٫٣٠٨ ٢٣٫٣٧٢ ٣ ٧٠٫١١٦ بʧʽ الʺʨʺʳعات 

  
  

.٢٧٥ 
  
  

 ١٧٫٨٦٩ ١١٨ ٢١٠٨٫٥٠٧ داخل الʺʨʺʳعات 
   ١٢١ ٢١٧٨٫٦٢٣ الʺʨʺʳع 

 الǻʗʲʯات الʶʯʸلة Ǻالʱانʔ الʹفʴي للʗʸرب 
 ٦٤٩. ١٧٫٦٣٩ ٣ ٥٢٫٩١٧ بʧʽ الʺʨʺʳعات 

  
  

.٥٨٥ 
  
  

 ٢٧٫١٧٨ ١١٨ ٣٢٠٦٫٩٨٤ داخل الʺʨʺʳعات 
   ١٢١ ٣٢٥٩٫٩٠٢ الʺʨʺʳع 

  ʔانʱالǺ لةʶʯʸرب الʗʸة للॻʹهʸات الǻʗʲʯال
 الإعلامي 

 ٠٣٢. ٢٤٦. ٣ ٧٣٩. بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  
  

.٩٩٢ 
  
  

 ٧٫٥٩٢ ١١٨ ٨٩٥٫٨٥٩ داخل الʺʨʺʳعات 
   ١٢١ ٨٩٦٫٥٩٨ الʺʨʺʳع 

الǻʗʲʯات الʸهʹॻة للʗʸرب الʶʯʸلة ʱǺانʔ الʯعامل  
 ʥʻʭاع الʹاشʠق ʛॻمع رئ 

 ٢٤٤. ٢٨٫٦٤٥ ٣ ٨٥٫٩٣٤ بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  
  

.٨٦٥ 
  
  

 ١١٧٫٢٣٣ ١١٨ ١٣٨٣٣٫٥٤١ داخل الʺʨʺʳعات 
   ١٢١ ١٣٩١٩٫٤٧٥ الʺʨʺʳع 

الǻʗʲʯات الʸهʹॻة للʗʸرب الʶʯʸلة ʱǺانʔ الʯعامل  
 ʥʻʮمع اللاع  

 ١٧٣. ٨٫١٣٩ ٣ ٢٤٫٤١٨ بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  
  

.٩١٤ 
  
  

 ٤٧٫٠٢٥ ١١٨ ٥٥٤٨٫٩٥٩ داخل الʺʨʺʳعات 
   ١٢١ ٥٥٧٣٫٣٧٧ الʺʨʺʳع 

الǻʗʲʯات الʸهʹॻة للʗʸرب الʶʯʸلة ʱǺانʔ الʯعامل  
 مع أولॻاء الامʦر 

 ١٥٨. ٥٫٤١٩ ٣ ١٦٫٢٥٨ بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  
  

.٩٢٤ 
  
  

 ٣٤٫٢٦٨ ١١٨ ٤٠٤٣٫٦١١ داخل الʺʨʺʳعات 
   ١٢١ ٤٠٥٩٫٨٦٩ الʺʨʺʳع 

  ٣.٠٩=  ॽʀ٠.٠٥ʺة ف الʙʳولॽة عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة 



 

 

 مجلة علوم الریاضة الحادي عشرالجزء   ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٢٤ 

جʙول    ʧم دالةاحʸائॽا  ١٤( یʱʹح   ʛʽف جاءت  الʺȃʨʶʴة  ف  ॽʀʺة  ان  مʴاور    على)  جʺॽع 
 ʛʽغʱʺان وفقا لॽʰʱالفئة العمریة التي تقوم بتدریبھا الاس  

  ) ١٥(جʗول 
  ʖʲॺة الʹʻع ʥʻب ʥایॺʯل الʻلʲعلىت  ʙʻغʯʸان وفقا لॻʮʯاور الاسʲعدد سنوات الخبرة م  

 مʦʸʱع الȁʙʸعات مʗʶر الॺʯایʥ   الʲʸاور
درجة  
 الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم
مʦʸʱع 
 الȁʙʸعات

 الʗلالة ʸॻɾة ف 

الǻʗʲʯات الʸهʹॻة للʗʸرب الʶʯʸلة  
 ȏالإدار ʔانʱالǺ 

 ٢٤٦. ١٤٫٦٦٨ ٣ ٤٤٫٠٠٥ بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  
  

.٨٦٤ 
  
  

 ٥٩٫٥٦٣ ١١٨ ٧٠٢٨٫٤٨٧ داخل الʺʨʺʳعات 
   ١٢١ ٧٠٧٢٫٤٩٢ الʺʨʺʳع 

 ʔانʱǺ لةʶʯʸة الॻʹهʸات الǻʗʲʯال
 الإمȜانات 

 ٢٣٥. ١٦٫٦٦٥ ٣ ٤٩٫٩٩٦ بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  
  

.٨٧٢ 
  
  

 ٧٠٫٨١٤ ١١٨ ٨٣٥٦٫١٠٢ داخل الʺʨʺʳعات 
   ١٢١ ٨٤٠٦٫٠٩٨ الʺʨʺʳع 

الǻʗʲʯات الʶʯʸلة Ǻالʱانʔ الʸهʹي  
 للʗʸرب 

 ٥٤١. ٩٫٨٥٢ ٣ ٢٩٫٥٥٦ بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  
  

.٦٥٥ 
  
  

 ١٨٫٢١٢ ١١٨ ٢١٤٩٫٠٦٧ داخل الʺʨʺʳعات 
   ١٢١ ٢١٧٨٫٦٢٣ الʺʨʺʳع 

الǻʗʲʯات الʶʯʸلة Ǻالʱانʔ الʹفʴي  
 للʗʸرب 

 ٢٥٨. ٧٫٠٨٨ ٣ ٢١٫٢٦٣ بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  
  

.٨٥٥ 
  
  

 ٢٧٫٤٤٦ ١١٨ ٣٢٣٨٫٦٣٩ داخل الʺʨʺʳعات 
   ١٢١ ٣٢٥٩٫٩٠٢ الʺʨʺʳع 

الǻʗʲʯات الʸهʹॻة للʗʸرب الʶʯʸلة  
 Ǻالʱانʔ الإعلامي

 ٦٧٢. ٥٫٠٢١ ٣ ١٥٫٠٦٤ بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  
  

.٥٧١ 
  
  

 ٧٫٤٧١ ١١٨ ٨٨١٫٥٣٤ داخل الʺʨʺʳعات 
   ١٢١ ٨٩٦٫٥٩٨ الʺʨʺʳع 

الǻʗʲʯات الʸهʹॻة للʗʸرب الʶʯʸلة  
ʱǺانʔ الʯعامل مع رئʛॻ قʠاع  

 ʥʻʭالʹاش 

 ٠٦٤. ٧٫٤٨٣ ٣ ٢٢٫٤٤٩ بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  
  

.٩٧٩ 
  
  

 ١١٧٫٧٧١ ١١٨ ١٣٨٩٧٫٠٢٧ داخل الʺʨʺʳعات 

   ١٢١ ١٣٩١٩٫٤٧٥ الʺʨʺʳع 

الǻʗʲʯات الʸهʹॻة للʗʸرب الʶʯʸلة  
 ʥʻʮعامل مع اللاعʯال ʔانʱǺ  

 ٠٠١. ٠٤٦. ٣ ١٣٨. بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  
  

١٫٠٠٠ 
  
  

 ٤٧٫٢٣١ ١١٨ ٥٥٧٣٫٢٣٩ داخل الʺʨʺʳعات 
   ١٢١ ٥٥٧٣٫٣٧٧ الʺʨʺʳع 

الǻʗʲʯات الʸهʹॻة للʗʸرب الʶʯʸلة  
 ʱǺانʔ الʯعامل مع أولॻاء الامʦر 

 ٠٣٠. ١٫٠٣٠ ٣ ٣٫٠٨٩ بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  
  

.٩٩٣ 
  
  

 ٣٤٫٣٧٩ ١١٨ ٤٠٥٦٫٧٨٠ داخل الʺʨʺʳعات 
   ١٢١ ٤٠٥٩٫٨٦٩ الʺʨʺʳع 

 

  ٣.٠٩=  ॽʀ٠.٠٥ʺة ف الʙʳولॽة عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة 
جʺॽع مʴاور   علىان ॽʀʺة ف الʺȃʨʶʴة جاءت فʛʽ دالةاحʸائॽا  )١٥( یʱʹح مʧ جʙول 

  ʛʽغʱʺان وفقا لॽʰʱعدد سنوات الخبرةالاس  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الحادي عشرالجزء   ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٢٥ 

  )  ١٦جʗول (

  الدراسي المؤھل مʲاور الاسॻʮʯان وفقا لʯʸغʙʻ  علىالॺʯایʥ بʥʻ عʻʹة الʖʲॺ  تʲلʻل 

 مʦʸʱع الȁʙʸعات مʗʶر الॺʯایʥ   الʲʸاور
درجة  

 الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم

مʦʸʱع 

 الȁʙʸعات

 الʗلالة ʸॻɾة ف 

الǻʗʲʯات الʸهʹॻة للʗʸرب الʶʯʸلة  

 ȏالإدار ʔانʱالǺ 

 ١٧٩. ١٠٫٦٥٩ ٣ ٣١٫٩٧٨ بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  

  

.٩١١ 
  

  
 ٥٩٫٦٦٥ ١١٨ ٧٠٤٠٫٥١٤ داخل الʺʨʺʳعات 

   ١٢١ ٧٠٧٢٫٤٩٢ الʺʨʺʳع 

 ʔانʱǺ لةʶʯʸة الॻʹهʸات الǻʗʲʯال

 الإمȜانات 

 ١٨٢. ١٢٫٨٧٢ ٣ ٣٨٫٦١٦ بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  

  

.٩٠٩ 
  

  
 ٧٠٫٩١١ ١١٨ ٨٣٦٧٫٤٨٣ داخل الʺʨʺʳعات 

   ١٢١ ٨٤٠٦٫٠٩٨ الʺʨʺʳع 

الǻʗʲʯات الʶʯʸلة Ǻالʱانʔ الʸهʹي  

 للʗʸرب 

 ٤٨٧. ٨٫٨٩٠ ٣ ٢٦٫٦٦٩ بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  

  

.٦٩٢ 
  

  
 ١٨٫٢٣٧ ١١٨ ٢١٥١٫٩٥٤ داخل الʺʨʺʳعات 

   ١٢١ ٢١٧٨٫٦٢٣ الʺʨʺʳع 

الǻʗʲʯات الʶʯʸلة Ǻالʱانʔ الʹفʴي  

 للʗʸرب 

 ٣٥٥. ٩٫٧٣٠ ٣ ٢٩٫١٩١ بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  

  

.٧٨٥ 
  

  
 ٢٧٫٣٧٩ ١١٨ ٣٢٣٠٫٧١١ داخل الʺʨʺʳعات 

   ١٢١ ٣٢٥٩٫٩٠٢ الʺʨʺʳع 

الǻʗʲʯات الʸهʹॻة للʗʸرب الʶʯʸلة  

 Ǻالʱانʔ الإعلامي

 ٧٤٧. ٥٫٥٧٢ ٣ ١٦٫٧١٦ بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  

  

.٥٢٦ 
  

  
 ٧٫٤٥٧ ١١٨ ٨٧٩٫٨٨٣ داخل الʺʨʺʳعات 

   ١٢١ ٨٩٦٫٥٩٨ الʺʨʺʳع 

الǻʗʲʯات الʸهʹॻة للʗʸرب الʶʯʸلة  

ʱǺانʔ الʯعامل مع رئʛॻ قʠاع  

 ʥʻʭالʹاش 

 ٢٢٣. ٢٦٫١٣٨ ٣ ٧٨٫٤١٥ بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  

  

.٨٨٠ 
  

  

 ١١٧٫٢٩٧ ١١٨ ١٣٨٤١٫٠٦٠ داخل الʺʨʺʳعات 

   ١٢١ ١٣٩١٩٫٤٧٥ الʺʨʺʳع 

الǻʗʲʯات الʸهʹॻة للʗʸرب الʶʯʸلة  

 ʥʻʮعامل مع اللاعʯال ʔانʱǺ  

 ١٦٤. ٧٫٦٩١ ٣ ٢٣٫٠٧٤ بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  

  

.٩٢١ 
  

  
 ٤٧٫٠٣٦ ١١٨ ٥٥٥٠٫٣٠٣ داخل الʺʨʺʳعات 

   ١٢١ ٥٥٧٣٫٣٧٧ الʺʨʺʳع 

الǻʗʲʯات الʸهʹॻة للʗʸرب الʶʯʸلة  

 ʱǺانʔ الʯعامل مع أولॻاء الامʦر 

 ٢٢٢. ٧٫٦٠٣ ٣ ٢٢٫٨٠٨ بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  

  

.٨٨١ 
  

  
 ٣٤٫٢١٢ ١١٨ ٤٠٣٧٫٠٦٠ داخل الʺʨʺʳعات 

   ١٢١ ٤٠٥٩٫٨٦٩ الʺʨʺʳع 

  ٣.٠٩=  ॽʀ٠.٠٥ʺة ف الʙʳولॽة عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة 



 

 

 مجلة علوم الریاضة الحادي عشرالجزء   ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٢٦ 

جʙول    ʧم دالةاحʸائॽا    ) ١٦( یʱʹح   ʛʽف جاءت  الʺȃʨʶʴة  ف  ॽʀʺة  مʴاور    علىان  جʺॽع 

  ʛʽغʱʺان وفقا لॽʰʱالدراسي المؤھل الاس  

)  ١٦) (  ١٥) (  ١٤) (  ١٣) (    ١٢وȑʛȄ الॼاحʘ مʧ العʛض الʶابȘ لʙʳاول ارقام (             

ʛʺالع لʺʱغʛʽات   وفقا  الاسॽʰʱان  اǼعاد  علي   ʘʴॼال عʻʽة   ʧʽب الفʛوق  Ǽاʳǽاد  الʙورات  - والʵاص 

الʙʱرॽʰȄة الʴاصل علʽها ، عʙد سʨʻات الʛʰʵة والʺʕهل الʙراسي عʙم وجʨد فʛوق دالة احʸائॽا مʺا  

  ʦهي اه ʘاحॼها الʽصل الʨي تʱات الǽʙʴʱعلي ان ال ʘʴॼة الʻʽل عʰق ʧد اتفاق مʨعلي وج ʙؗʕی

الʺهॽʻة   الǽʙʴʱات  الʺʛتʢॼة  العॽȃʛة  سʨاء   ʛʸة مȄرʨهʺʳǼ  ʧʽʯاشʻال قʢاع  یʨاجها  الʱي  الǽʙʴʱات 

  ȑالإدار ʖانʳالǼ لةʸʱʺرب الʙʺانات ، او  للȞالإم ʖانʳǼ لةʸʱʺة الॽʻات الʺهǽʙʴʱات  ، او    الǽʙʴʱال

الǽʙʴʱات  ، او    الǽʙʴʱات الʺʸʱلة Ǽالʳانʖ الʻفʶي للʺʙرب ، او    الʺʸʱلة Ǽالʳانʖ الʺهʻي للʺʙرب 

الǽʙʴʱات الʺهॽʻة للʺʙرب الʺʸʱلة ʳǼانʖ الʱعامل  ، او   الʺهॽʻة للʺʙرب الʺʸʱلة Ǽالʳانʖ الإعلامي

ʧʽʯاشʻاع الʢق ʝॽاو    مع رئ ،ʧʽʰعامل مع اللاعʱال ʖانʳǼ لةʸʱʺرب الʙʺة للॽʻات الʺهǽʙʴʱاو    ال ،

، وعلي الʛغʦ مʧ الʱفاوت فى    الǽʙʴʱات الʺهॽʻة للʺʙرب الʺʸʱلة ʳǼانʖ الʱعامل مع أولॽاء الأمʨر

تʴقȘʽ هʚه الǽʙʴʱات في العʙیʙ مʧ القʢاعات الا انها تʕثʨʸǼ ʛرة ʛʽʰؗة فى مȑʨʱʶ الاداء الفʻي  

والʢʢʵي علي الʳهاز سʨاء الʺʙرʧʽȃ او اللاعʧʽʰ او الادارʧʽȄ وتʵلȘ مʻاخ عʺل سʽئ ǽعʨق تقʙم 

    كʛة القʙم داخل جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة

الʰالʖ والȏʘ یʹʝ    علىللإجاǺة   ما هل یʨجʙ اخʱلاف في تʛتʖʽ مʴاور الاسॽʰʱان    علي: الʴʯاؤل 

اسʗʳʯام      قʙʽ الʘʴॼ لȑʙ عʻʽة الʘʴॼ؟  ʤة ومعامل  وتȂارॻɹʸال الʴʲابॻة والانʙʲافات  الʦʯʸسʠات 

  الʯالॻة: ʸؕا هʦ مʦضح Ǻالʗʱاول الاخʯلاف 



 

 

 مجلة علوم الریاضة الحادي عشرالجزء   ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٢٧ 

    )١٧(ʗول ج

  الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة ومعامل الاخʯلاف والʙʯتʔʻ لʲʸاور الاسॻʮʯان 

  مʲاور الاسॻʮʯان   م
الʦʯʸسʠات 

  الʴʲابॻة 

الانʙʲافات 

  الॻɹʸارȂة 

معامل  

  الاخʯلاف
 ʔʻتʙʯال  

١ 
 ʔانʱالǺ لةʶʯʸرب الʗʸة للॻʹهʸات الǻʗʲʯال

 ȏالإدار  
٦  ٤٦٫٤  ٧٫٦٤٥  ١٦٫٤٩٢  

  ٢  ٤٢٫٦  ٨٫٣٣٥  ١٩٫٥٥٧  الǻʗʲʯات الʸهʹॻة الʶʯʸلة ʱǺانʔ الإمȜانات   ٢

  ٥  ٤٥٫٩  ٤٫٢٤٣  ٩٫٢٤٦  الǻʗʲʯات الʶʯʸلة Ǻالʱانʔ الʸهʹي للʗʸرب   ٣

  ١  ٣٠٫٣  ٥٫١٩١  ١٧٫١٣١  الǻʗʲʯات الʶʯʸلة Ǻالʱانʔ الʹفʴي للʗʸرب   ٤

٥  
 ʔانʱالǺ لةʶʯʸرب الʗʸة للॻʹهʸات الǻʗʲʯال

  الإعلامي
٤  ٤٥٫٨  ٢٫٧٢٢  ٥٫٩٤٣  

٦  
  ʔانʱǺ لةʶʯʸرب الʗʸة للॻʹهʸات الǻʗʲʯال

 ʥʻʭاع الʹاشʠق ʛॻعامل مع رئʯال  
٨  ٥٣٫٥  ١٠٫٧٢٦  ٢٠٫٠٦٦  

٧  
  ʔانʱǺ لةʶʯʸرب الʗʸة للॻʹهʸات الǻʗʲʯال

 ʥʻʮعامل مع اللاعʯال  
٣  ٤٤٫٤  ٦٫٧٨٧  ١٥٫٢٩٥  

٨  
  ʔانʱǺ لةʶʯʸرب الʗʸة للॻʹهʸات الǻʗʲʯال

  الأمʦر الʯعامل مع أولॻاء 
٧  ٤٨٫١  ٥٫٧٩٢  ١٢٫٠٣٣  

:    ١٧یʱʹح مʧ جʙول (   یلي  ؗʺا  الǽʙʴʱات   ʖʽتʛي  ) جاء  تʶفʻال  ʖانʳالǼ لةʸʱʺال الǽʙʴʱات 

فى الʛʱتʖʽ الʲاني ،    الǽʙʴʱات الʺهॽʻة الʺʸʱلة ʳǼانʖ الإمȞاناتفى الʛʱتʖʽ الاول ، یلॽه    للʺʙرب

اللاعʧʽʰیلॽه   مع  الʱعامل   ʖانʳǼ الʺʸʱلة  للʺʙرب  الʺهॽʻة  یلॽه    الǽʙʴʱات   ،  ʘالʲال  ʖʽتʛʱال فى 

الǽʙʴʱات الʺʸʱلة  الʛʱتʖʽ الʛاǼع ، یلॽه    في  الǽʙʴʱات الʺهॽʻة للʺʙرب الʺʸʱلة Ǽالʳانʖ الإعلامي

للʺʙرب  الʺهʻي   ʖانʳالǼ   ه    فيॽیل  ،  ʝامʵال  ʖʽتʛʱال  ʖانʳالǼ الʺʸʱلة  للʺʙرب  الʺهॽʻة  الǽʙʴʱات 

 ȑه    في   الإدارॽیل  ، الʱعامل مع أولॽاء  الʛʱتʖʽ الʶادس   ʖانʳǼ الʺʸʱلة  للʺʙرب  الʺهॽʻة  الǽʙʴʱات 

یلॽه    في  الامʨر  ، الʶاǼع   ʖʽتʛʱال  ʝॽرئ مع  الʱعامل   ʖانʳǼ الʺʸʱلة  للʺʙرب  الʺهॽʻة  الǽʙʴʱات 

 ʧʽʯاشʻاع الʢفي ق   . ʛʽوالاخ ʧامʲال ʖʽتʛʱال  

وȑʛȄ الॼاحʘ ان حʨʸل الǽʙʴʱات الʺʛتʢॼة Ǽالʳانʖ الʻفʶي فى الʛʱتʖʽ الاول یʙؗʕ علي ان عʙم  

الʺʨʤʻمة الʙʱرॽʰȄة لها دور ʛʽʰؗ فى   الʱي یʱعʛض لها الʺʙرب داخل   ȋʨي والʹغʶفʻال الاسʱقʛار 



 

 

 مجلة علوم الریاضة الحادي عشرالجزء   ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٢٨ 

  ʧققه مʴǽ لʺا  وفقا   ʦالʺلائ  ʛیʙقʱال علي  الʨʸʴل  وعʙم   ʞॽʺهʱال  ʧفʹلا ع ʧʽʯاشʻال قʢاع   ʛتاث

ؗʺا ان عʙم الاهʱʺام Ǽالʱاهʽل الفʻي للʺʙرب ʳǽعله تʗʴ ضغȋʨ نفॽʶة نʛʤا لʷعʨره  نʱائج اʳǽابॽة  

الʙولॽة مʺا ʳǽعله    ʟخʛم وخاصة الʙالق تʙرʛؗ ʖȄة  الʱقʙم والʛʱقي فى مʳال  Ǽفقʙان اهʦ مʺʜʽات 

مʺا   الʺʢلȃʨه  اداءه لعʺله Ǽالʨʸرة  الʙʱرʖȄ والاتʳاه الي مʳالات اخȑʛ او عʙم  یʱʰعʙ عʧ مʳال 

    یʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ علي الʺʱʻج وهʨ الʻاشئ .

  

   والʦʯصॻات: الاسʯʹʯاجات 

    الاسʯʹʯاجات:اولا 

    الʱالॽة:فى ضʨء اهʙاف الʘʴॼ وتʶاؤلاته تʨصل الॼاحʘ الي الاسʱʻʱاجات  

 ʤجاءت اه ȏالإدار ʔانʱالǺ لةʶʯʸرب الʗʸة للॻʹهʸات الǻʗʲʯفي: ال    

   ʠعǼ اذʵالادارة في ات ʝلʳي مʻضʨفǽ ارالاʛت الق  ȘȄʛالفǼ علقةʱʺة الȄالإدار  
 
 
 
 
 
 
 
 

 ʦسʨʺعʺلي خلال ال ʦॽʽقʱة لʴواض ʛʽد معایʨم وجʙع.  

 ȑادʻأدارة الǼ الʸات في الاتȃʨعʸال ʧم ʛʽʲؗ ʙأج.  

 .ȘȄʛلات الفȞʷم ʠعॼل لʨالادارة في وضع حل ʝلʳم ʧʽȃي وʻʽب Șʽʶʻت ʙجʨلا ی  

 ك معيʛʱʷلا ت ȑادʻة. وضع  في  إدارة الॽر الʺالʨالامǼ علقةʱʺارات الʛالق  

   عةʻʱمق ʛʽان الإدارة غǼ ʦاس دائʶإح ȑʙفائهلȞǼ ʧʽʯاشʻاع الʢقǼ ʧʽȃرʙʺع الॽʺج.  

 امʤʱانǼ ʧʽʯاشʻاع الʢي قʰافأت لاعȞف مʛʸǼ الادارة ʝلʳام مʺʱم اهʙع.  

 .ȘȄʛة للفॽلʰقʱʶʺال Ȍʢʵتي في وضع الʙاعʶʺات اللازمة لॽانȞالام ʛفʨلا ت ȑادʻإدارة ال  

 ʠعǼ اراتʛة  القʚʵʱʺال ʧل مʰأدارة ق  ȑادʻرب الʙʺؗ اتيॽفي صلاح ʛثʕت.  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الحادي عشرالجزء   ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٢٩ 

 ʤرب جاءت اهʗʸة للॻʹهʸات الǻʗʲʯاناتالȜالإم ʔانʱǺ لةʶʯʸفي:  ال    

  ةॽʴʸال ȋوʛʷها الʽف ʛافʨʱلا ت ʝǼفة خلع الʺلاʛغ  

 ʤرب جاءت اهʗʸة للॻʹهʸات الǻʗʲʯربالʗʸهʹي للʸال ʔانʱالǺ لةʶʯʸفي: ال   

  ʖȄرʙʱلل Ȍॽʢʵʱقادر علي ال ʛʽي غʻعلʳǽ ارʛʺʱاسǼ قاتǼاʶʺات والȄارॼʺال ʙʽاعʨم ʛʽʽتغ  

 .ȑʛق الاخʛالف ʧم ȘȄʛللف ʧȄʜʽʺʺال ʧʽʰاللاع ʠعǼ مع ʙعاقʱة في الʛʽʰؗ ةȃʨصع ʙأج  

 .ʧʽʯاشʻاع الʢعʺل داخل ق ʧه مǼ مʨمع ما أق ʖاسʻʱافأت لا تȞʺوال ʖاتʛال  

  .ȘȄʛة للفॽة وخارجॽات داخلʛȞʶات لعʺل معॽانʜʽʺال ʛافʨم تʙع  

 .ʖȄرʙʱمة في الʙʵʱʶʺة الʜة الأدوات والأجهǽم ؗفاʙع  

 .Ȍدة فقʙʴʺفي الاوقات ال ʖȄرʙʱعلى ال ʛʸʱي اقʻعلʳǽ ʖة الʺلاعʛم وفʙع  

 .ʦائʙوالإرهاق ال ʛفʶلل ʦضهʛوتع ʧʽȃʛʱالʺغ ʧʽʰخا ص للاع ʧȞʶم ʛفʨم تʙع  

 .رتهاʙاً ونॽقة حالॼʢʺم الʙة القʛؗ ربʙاد مʙضعف دورات إع  

 .ةॽة العالॽؔلفة الʺالʱة للॽʰȄرʙʱال ʟخʛر دورات الʨʹرتي على حʙم قʙع  

 .ةǼقاʻال ʧل على شهادة مʨʸʴال ʨم هʙة قʛؗ ربʙʺؗ ب للعʺلʨلʢʺال ʙʽحʨل الʽأهʱال  

 .قيȄʛف ȑʨʱʶم ʛȄʨʢʱمعي ل ʖاسʻʱلي لایʴʺي الʻاد الʺهʙالاع  

 .ادʴالاتǼ ةॽʰȄرʙʱورات الʙام الʤʱم انʙع ʖʰʶǼ ات الاعليʯقي للفʛʱة الȃʨصع  

 .ل واقعيȞʷǼ ةॽʰȄرʙʱافي الʙاغة اهॽقة صȄʛʢǼ ةʙʽʳي الʱفʛم معʙع  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الحادي عشرالجزء   ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٣٠ 

 ʤرب جاءت اهʗʸة للॻʹهʸات الǻʗʲʯربالʗʸي للʴالʹف ʔانʱالǺ لةʶʯʸفي: ال    

 .اتॽانȞة لفارق الامʺȄʜاله ʧفا مʨق خʛالف ʠعǼ اجهةʨم ʧي مʷاخ 

  

 ʤرب جاءت اهʗʸة للॻʹهʸات الǻʗʲʯالإعلاميال ʔانʱالǺ لةʶʯʸفي:  ال   

 Ȍة فقȄʛʽاهʺʳة الǽʙاب الا في الأنॼʷوال ʧʽʯاشʻات الȄارॼة مॽʢم إذاعة وتغʙع  

   .مʙة القʛؗ ʖȄرʙة تʻهʺǼ ي في العʺلʶفʻار الʛقʱالاسǼ ʛلا اشع  

 .ʧʽȃرʙʺاقي الǼ ة معʯؔافʱم ʛʽة غॽمʨات القॼʵʱʻʺال ʖȄرʙʱاقي بʴʱصة الʛف  

 .ʧʽʯاشʻاع الʢي لقʻهاز الفʳفي ال ʧʽȃرʙʺاقي زملائي الǼ ʧام مʙه ʙدائʺا نق ʙأج  

 .ȑادʻادارة ال ʧم ȘȄʛالف ʦم دعʙة عʳॽʱن ȋاॼالاحǼ ʛاشع  

 .ȘȄʛاراتي داخل الفʛعلى ق ʛثʕی ʧʽʰاللاع ʠعॼل ȑادʻالǼ ʧʽلʕʶʺوال ʧʽʽالاعلام ʜʽʴت  

 .ȘȄʛعʺل داخل الف ʧه مǼ مʨرون ما اقʙقǽ لا ʧؔول ʧʽʰي اللاعʻمʛʱʴǽ  

 .اتȄارॼʺز في الʨوالف ʙʽʳالاداء ال ʙʻزملائي والادارة ع ʧؗافي م ʛیʙتق ʙلا أج  

  .ʧʽʰر اللاعʨاء امॽاول ʠعǼ ة تعاملاتي معʳॽʱن ȋʨغʹǼ ʛاشع  

 .ʦاعʛʰوال ʧʽʯاشʻاعات الʢة فى قʸʸʵʱة مॽاضȄة رॽنʨȄʜامج تلفʛʰل ʙاجʨم تʙع  

 .Ȍفق ʧʽʯاشʻات الॼʵʱʻات مȄارॼاث ومʙة احॽʢغʱام وسائل الاعلام بʺʱاه  

   ةॽɾؗا ʛʽة غॽونʛʱؔاقع الالʨʺة والॽاضȄʛف الʴʸالǼ ʧʽʯاشʻاع الʢق قʛة لفʸʸʵʺاحة الʶʺال

.Ȍة فقȄʛʽاهʺʳة الǽʙعلى الأن ʛʸʱوتق  

   ماتʙʵال  ʦǽʙقʱل الاعʺال  ورجال  الʺʨʯʶلة  الʳهات  ʻʺǼاشʙة  الالʛʱؔونॽة  الʴʸافة  تعاون  عʙم 

.ʧʽʯاشʻاعات الʢقǼ قʛة اللازمة للفǽعاʛوال Ȑالʺاد ʦعʙوال  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الحادي عشرالجزء   ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٣١ 

 ʤرب جاءت اهʗʸة للॻʹهʸات الǻʗʲʯالʥʻʭاع الʹاشʠق ʛॻعامل مع رئʯال ʔانʱǺ لةʶʯʸفي:  ال   

 ʧʽʯاشʻاع الʢق ʝॽل رئʰق ʧة دائʺا مʯʽمعاملة س ʙأج 

 ʤجاءت اه ʥʻʮعامل مع اللاعʯال ʔانʱǺ ʔانʱǺ لةʶʯʸرب الʗʸة للॻʹهʸات الǻʗʲʯفي   ال 

  يʱقالʱاس ʦǽʙلارغامي على تق ȑʙل ضʱؔʱال ʧʽʰاللاع ʠعǼ اولةʴم 

 .ȑل دورȞʷǼ اعʢي القȃرʙʺوات وورش عʺل لʙن ʚفʻلا ی ʧʽʯاشʻاع الʢق ʝॽرئ  

 .اعʢزملائي داخل الق ʧʽȃي وʻʽب ʧʽʯاشʻاع الʢق ʝॽل رئʰق ʧقة في الʺعاملة مʛدائʺا تف ʙأج  

 .ȘȄʛة والʹعف داخل الفʨالق ȋنقا ʦاه ʙیʙʴʱمعي ل ʝلʳǽ لا ʧʽʯاشʻاع الʢق ʝॽرئ  

 .ةॽابʳǽائج إʱن Șʽقʴله ت Șʰʶǽ ʦاً ولॽʻاً ومهॽʺهل علʕم ʛʽغ ʧʽʯاشʻاع الʢق ʝॽرئ  

 .ع ليʨجʛدون ال ȘȄʛن الفʨʯخل في شʙʱال ʦدائ ʧʽʯاشʻاع الʢق ʝॽرئ  

   ةॽʰʸعǼ معي  الʙʴʱث   ʦودائ رأیي  ابʙاء  في  ؗاॽɾة  مʶاحة  ǽعʻʽʢي  لا   ʧʽʯاشʻال قʢاع   ʝॽرئ

  زائʙة.

   عǼاʱی ولا   Ȍفق  ʧʽʯاشʻال لقʢاع  الʻʱفǽʚʽة  والʢʵة  العام  الʨʸʱر  ǽʹع   ʧʽʯاشʻال قʢاع   ʝॽرئ

  اسʛʺʱار تʻفʚʽها.

 .ارʛʺʱاسǼ ʦي وادائهʻهاز الفʳاد الʛاصات افʸʱع اخǼاʱلا ی ʧʽʯاشʻاع الʢق ʝॽرئ  

 .ʦاعʛʰاع الʢي لقʻالف ʛیʙʺوال ʧʽʯاشʻاع الʢق ʝॽرئ ʧʽب Șʽʶʻوت ȋاॼارت ʙجʨلا ی  

 .ȑادʻالǼ الأول ȘȄʛوجهاز الف ʧʽʯاشʻاع الʢق ʝॽرئ ʧʽب Șʽʶʻوت ȋاॼأرت ʙجʨلا ی  

 .ȐاوȞʷال ʧم Șقʴʱر دائʺاً دون الʨاء الأمॽأول ʖف إلى جانʨقʨال ʦدائ ʧʽʯاشʻاع الʢق ʝॽرئ  

 .امعةʳرسة والʙʺالǼ ʦغالهʷلان ʖȄرʙʱلل ʧʽʰالؔافي للاع ʗقʨال ʛفʨم تʙع  

 .ȘȄʛائج الفʱا على نॼسل ʛثʕی ʧʽʰاللاع ʧʽة بॽاعات داخلʛد صʨوج  

 .اتȄارॼʺائج الʱون ʖȄرʙʱا على الॼسل ʛثʕهاتي یʽجʨاتي وتʺॽعلʱب ʧʽʰام اللاعʜʱم الʙع  

 .ʖȄرʙʱة الॽله في عʺلʚاب ȑʚد الʨهʳʺوال ʗقʨلل ʧʽʰاللاع ʛیʙم تقʙع  

 .ȑادʻات الॼلʢʱوم ʖȄرʙʱاف الʙأهǼ ʧʽʰضعف إلʺام اللاع  

 .ارةʶʵلي وخاصا في حالة ال ʧʽʰاللاع ʧالؔافي م ʦعʙال ʙلا أج  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الحادي عشرالجزء   ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٣٢ 

 ʤلة جاءت اهʶʯʸرب الʗʸة للॻʹهʸات الǻʗʲʯاء الॻعامل مع أولʯال ʔانʱǺرʦفي الأم:   

  اء عʺليʻاث ʗقʨال ʧم ʛʽʲؔر الʙه یهॽɾ الغॼل مȞʷȃو ʖȄرʙʱاء الʻا اثʛʽʲؗ ث معيʙʴʱال 

  

الاسॽʰʱان  -  اǼعاد  جʺॽع  علي  احʸائॽا  دالة  فʛوق  وجʨد  العʺʛعʙم  لʺʱغʛʽات   وفقا  الʙورات  - Ǽا 

الʙʱرॽʰȄة الʴاصل علʽها ، عʙد سʨʻات الʛʰʵة والʺʕهل الʙراسي عʙم وجʨد فʛوق دالة احʸائॽا مʺا  

سʨاء    ʘاحॼال الʽها  تʨصل  الʱي  الǽʙʴʱات  ان  علي   ʘʴॼال عʻʽة  قʰل   ʧم اتفاق  وجʨد  علي   ʙؗʕی

الʺʸʱلة   الʺهॽʻة  الǽʙʴʱات  او   ،  ȑالإدار  ʖانʳالǼ الʺʸʱلة  للʺʙرب  الʺهॽʻة  الǽʙʴʱات  الʺʛتʢॼة 

الʺʸʱلة   الǽʙʴʱات  او   ، للʺʙرب  الʺهʻي   ʖانʳالǼ الʺʸʱلة  الǽʙʴʱات  او   ، الإمȞانات   ʖانʳǼ

Ǽالʳانʖ الʻفʶي للʺʙرب ، او الǽʙʴʱات الʺهॽʻة للʺʙرب الʺʸʱلة Ǽالʳانʖ الإعلامي ، او الǽʙʴʱات  

الʺهॽʻة للʺʙرب الʺʸʱلة ʳǼانʖ الʱعامل مع رئʝॽ قʢاع الʻاشʧʽʯ ، او الǽʙʴʱات الʺهॽʻة للʺʙرب  

الǽʙʴʱات الʺهॽʻة للʺʙرب الʺʸʱلة ʳǼانʖ الʱعامل مع   ، او   ʧʽʰعامل مع اللاعʱال ʖانʳǼ لةʸʱʺال

  أولॽاء الأمʨر 

  

فى الʛʱتʖʽ الاول    الǽʙʴʱات الʺʸʱلة Ǽالʳانʖ الʻفʶي للʺʙربجاء  تʛتʖʽ الǽʙʴʱات ؗʺا یلي :    - 

یلॽه   الإمȞانات،   ʖانʳǼ الʺʸʱلة  الʺهॽʻة  یلॽه    الǽʙʴʱات   ، الʲاني   ʖʽتʛʱال الʺهॽʻة  فى  الǽʙʴʱات 

ʧʽʰعامل مع اللاعʱال ʖانʳǼ لةʸʱʺرب الʙʺه    للॽیل ، ʘالʲال ʖʽتʛʱرب  فى الʙʺة للॽʻات الʺهǽʙʴʱال

یلॽه    الʺʸʱلة Ǽالʳانʖ الإعلامي  ، الʛاǼع   ʖʽتʛʱال للʺʙرب فى  الʺهʻي   ʖانʳالǼ لةʸʱʺال   الǽʙʴʱات 

فى الʛʱتʖʽ الʶادس   الǽʙʴʱات الʺهॽʻة للʺʙرب الʺʸʱلة Ǽالʳانʖ الإدارȑ فى الʛʱتʖʽ الʵامʝ ، یلॽه 

یلॽه   ا،  الʱعامل مع أولॽاء   ʖانʳǼ لةʸʱʺال للʺʙرب  الʺهॽʻة  ،    لامʨر الǽʙʴʱات  الʶاǼع   ʖʽتʛʱال فى 

 .قيȄʛائج فʱعلى ن ʛثʕی ȘȄʛرب الفʙم ʨه هʻʽعǼ ربʙن مʨȞǽ انǼ رʨاء الأمॽة أولॼɼر  

 .ȘȄʛاد الفʛاقي افॼب ʦʱولا یه Ȍه فقʻاب ʨه ʛولي الام ʦكل ما یه  

 .هʻابǼ امʺʱللاه ʜافʨا او حǽاʙائي هʢاولة اعʴمعي وم ʛاوز ولي الامʳت  

 .ȑادʻته في الʨاءاً على قʻة بȄة والإدارॽʻارات الفʛفي الق ʛخل ولي الأمʙت  

 .ʖȄرʙʱاء الʻل وأثʰق ʦائهʻة على أبʯʡة خاॽائʚن عادات غʨقॼʢǽ رʨاء الأمॽأول ʠعǼ  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الحادي عشرالجزء   ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٣٣ 

فى الʛʱتʖʽ الʲامʧ    الǽʙʴʱات الʺهॽʻة للʺʙرب الʺʸʱلة ʳǼانʖ الʱعامل مع رئʝॽ قʢاع الʻاشʧʽʯیلॽه  

ʛʽوالاخ  

   الʦʯصॻات:  ثانॻا: 

في ضʦء الʹʯائج والॻʮانات الʯي تʦصل إلʻها الॺاحʖ وȁʹاء على الإسʳʯلاصات یʦصي الॺاحʸǺ ʖا  

  یلي 

ــات  . ١ ــاء اخॽʱــــار مــــʙرȃي قʢاعــ ـ̒ـ ــا اث ــاد بهــ ــایʛʽ مʨضــــॽɺʨة Ȟʺǽــــʧ الاسʛʱشــ ضــــʛورة وضــــع معــ

  ʛʸة مȄرʨداخل جʺه ʧʽʯاشʻة. الॽȃʛالع    

٢ .  ʗـــʴت ʧʽȃرʙـ̋ــ ʤـــʦॽ دورات تʙرॽʰȄـــة دورȄـــة مʙعʨمـــة لʸـــقل الʺهـــارات الفॽʻـــة لـــȑʙ ال ضـــʛورة ت̒

  ȑʛʸʺاد الʴة الاتǽمرعاʙة القʛؔات   لȄʨʱʶʺال ʧم ʧʽȃرʙبها م ʛاضʴǽ .اॽالعل 

٣ .  ʜــʳالع ʙف ســʙبهــ ʧʽʯاشــʻاعــات الʢة لقॽاضــȄʛــة الǽʙالانǼ ــةॽــات الʺالʸʸʵʺــادة الȄورة زʛضــ

 ومʧȞʶ. فى الامȞانॽات الʺادǽة مʧ اجهʜة وادوات وʙȃلات تغǽʚة 

ـʁـʛʺʱة بهــʙف الʱعــʛف  . ٤ ـyـفة م Ǽ ةॽاضــȄʛامج الʛــʰــل الʰق ʧــة مــॽات الاعلامʛــادة الفقــȄورة زʛضــ

الʺʷــȞلات والʴʱــǽʙات الʱــي تʨاجهــا تهــʙف نقلهــا الــي الʺʶــʨʯلʧʽ عــʧ رȄاضــة ؗــʛة القــʙم  علــى

 ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة 

  الʙʸاجعقائʸة 

  أولاً: الʙʸاجع العॻȁʙة 

معʨقــات العʺــل الʱــي تʨاجــه الʺــʙرب الــʻʡʨي فــي م): " ٢٠٠٩(  ن رفــاعي مʸــʢفي، اخــʛو  -١

 ،كلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة للʧʽʻʰ،جامعة الʜقازȘȄ. مʳال الʙʱرʖȄ الȄʛاضي

ʜ  الȄʛاضي،   الʙʱرʖȄ   م): ٢٠١٦(  الفʱاح  عʙʰ العلا أبʨ ، خȌॼȄʛ رʶȄان -٢ ʛؗاب  مʱؔال ʛʷʻلل  ،

    القاهʛة.

معʨقــات انʷʱــار رȄاضــة الʺلاكʺــة ʴʺǼافʤــات الʨجــه ): " ٢٠٠٨شــʅȄʛ مʴʺــʙ إســʺاعʽل (  -٣

  "، ماجʛʽʱʶ،كلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة،جامعة أسȋʨʽ. القʰلي

اسʛʱاتॽʳॽة لʺʨاجهة الʺȞʷلات الفॽʻة والإدارȄـة لـȐʙ  م): "٢٠١٢( عʺʛو أحʺʙ عʙʰ الʶلام  -٤

،دʱؗـــʨراه، ؗلॽــة الॽȃʛʱـــة الȄʛاضــॽة بʨرســـعʙʽ، جامعـــة "الȄʛاضــʧʽʽ الʺعـــاقʧʽ بــʙنॽا فـــي ج.م.ع

 .ʝȄʨʶاة الʻق  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الحادي عشرالجزء   ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٣٤ 

٥-  ʛـاهʣ اق م): "٢٠٠١( كʺـال عــارفʛفـي العــ ʙــʽة الʛي ؗــȃرʙــة لʺـȄات الإدارȃʨــعʸــة "الॽؗل ،
 . الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة، جامعة Ǽغʙاد، العʛاق

لʺعʨقات الʺʨاجهة لʺʙرȃي ʛؗة القʙم Ǽأنǽʙة مʴافʤة  "ا): م٢٠١٣(   مʙʺʴ فاروق یʨسف   -٦
  الʺʨʸʻرة. ، جامعة مʳلة ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة "، ʘʴǼ علʺي غʛʽ مʨʷʻر، الʙقهلॽة

٧-  ) ʧʽʶح ȑزʨف ʙʺʴـارزة  ): "٢٠١٢مॼʺاضـة الȄم رʙة علـى تقـʛثʕقات الʺـʨف على الʺعʛعʱال
 "،ماجʛʽʱʶ،كلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة للʧʽʻʰ،جامعة بʻها. ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة

٨-  ʧʽــ الʱعــــʛف علــــى الʺعʨقــــات الʺــــʕثʛة علــــى تقــــʙم رȄاضــــة  م): "٢٠١٢( مʴʺــــʙ فــــʨزȑ حʶــ
 .الȄʛاضॽة، جامعة بʻها  ةؗلॽة الॽȃʛʱ، ماجʛʽʱʶ،  "الʺॼارزة ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة

الʺعʨقـات الʱــي تʨاجـه لاعʰـي ؗــʛة الʢاولـة فـي الأنǽʙــة  : ") ٢٠٠٤(  أخʛون الʴلʽـȘ، مʴʺـʨد  -٩
 ،الʳامعة الهاشʺॽة. ؗلॽة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة"،  الأردنॽة

ــʙ الله  - ١٠ ــॼح عʰــ ــة جامعـــــة  " م): ٢٠٠٥( مʸــ ــي لـــــʡ Ȑʙلॼــ ـ̫ــــاȋ الȄʛاضــ ʻــة ال معʨقـــــات مʺارســ
 الȄʛاضॽة الʜقازȘȄ.   ، رسالة ماجʛʽʱʶ، ؗلॽة الॽȃʛʱة"الʜقازȘȄ فʛع بʻها

ــȄʨان - ١١ yـ ـ̋ــʙرب" ): م٢٠١٨(  مʸʻـــʨر ناصـــʛ ال  العॽȃʛـــة الʺʺلؔـــة فـــي القـــʙم لؔـــʛة الـــʻʡʨي ال
العلʺॽـة "، ʴǼـʘ علʺـي غʽـʛ مʷʻـʨر، الʺʳلـة الʺقʛʱحة والʴلʨل والʺʷاكل  الʶعʨدǽة الʺعʨقات

 (علʨم وفʨʻن الȄʛاضة)، جامعة حلʨان، القاهʛة. 
 جʹॻʮة : الʙʸاجع الأثانॻا
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