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:  الʖʲॺ ة الʸقʗمة ومȜʵل 
ــع ،  أساســـॽاً  تعـــʙ مʨʤʻمـــة الإدارة الʙʴیʲـــة جانॼـــاً    ـ̋ ʱʳم ȑـــاجي فـــي أʱـــام الإنʤʻال ʖانـــʨج ʧمـــ

جʱʺاॽɺـة Ǽالإضـافة إلـي تʤʻـʦॽ قʸʱادǽة والإفالإدارة تهʙف إلي الʦॽʤʻʱ الʷامل للعلاقات الॽʶاسॽة والإ
لʺــا لهــا الȄʛاضــॽة  تعʱʺــʙ علʽهــا ؗــل الʺʕسʶــاتالعʺــل ، لــʚا نʳــʙ أن الإدارة أصــʗʴॼ عʺلॽــة أساســॽة 

 ʜــʽʺʱهــا أن تʽامــاً علʜح لॼوأصــ ، Ȑʨــȃʛʱــاعى والʺʱوالإج Ȑادyـ ʱالإق ʨــʺʻلات الʙفــى رفــع معــ ʛ̔تــأث ʧمـ
Ǽالقʙرة على الʅॽؔʱ مع الʱغʛʽʽ الʺʛʺʱʶ والʨʢʱر الʺʻʱـامى فـى مʱʵلـف الʺʳـالات ، وذلـʥ مـʧ خـلال 

  . )  ٦:    ٥الʱى تʕدیها ( وȃʺا یʻʱاسʖ مع الأدوار إكʶʱابها لأنʺاȋ تॽʺॽʤʻة مʛنة ومʙʱاخلة 
حʽــʘ نʳــʙ أن نʳــاح وتقــʙم الʺʕسʶــات الȄʨȃʛʱــة والʺʤʻʺــات أو الهʯʽــات الȄʛاضــॽة إنʺــا ǽعــʨد 
إلى نʳاح الإدارة ، إذ أن الʨصʨل للʺȄʨʱʶات الȄʛاضـॽة العالʺॽـة والʺʻافʶـة علـى تʴقʽـȘ نʱـائج مʕهلـة 

 ʛلات الʨــʢॼمــة فــى الʙقʱم ʜاكــʛل علــى مʨــʸʴإدار لل ʖلــʢʱة ، إنʺــا یॽاضــȄ ثʙعلــى أحــ ʙــʺʱــة تعॽɺة وا
  ) . ٢٥:   ١٢الأسالʖʽ العلʺॽة فى ؗل مʧ الȌॽʢʵʱ والʦॽʤʻʱ والʨʱجॽة والʛقاǼة وȂتʵاذ القʛار ( 

 ʗـʺॽʀاء أʨول ، وسـʙالـǼ اضـةȄʛم الʙتق ʛاهʤم ʧاً مʛهʤة مॽاضȄʛلات الʨʢॼاث والʙالأح ʙوتع
إنهــا تقـــʨم لʴʱقʽــȘ أهـــʙاف ، ف ) ٣٨:  ٤(  و الʺʺارســةعلــى مʶــȐʨʱ الʙولـــة أو الʺʴافʤــة أو الهʯʽـــات أ

معʻʽة مʲل إʣهار مȐʙ تقʙم الȄʛاضة والإحʱفال Ǽالʺʻاسـॼات العامـة والأॽɺـاد القʨمॽـة وؗـʚلʥ تقـʦǽʙ مـا 
ʧʽ فʽها والʺʷاهʙیʧ لها (    ) . ١١:    ١٤هʨ جʙیʙ فى الʺʳال ، وأǽʹاً تʛوȄح لؔل الʺʷارؗ

ॽاضـȄʛلات الʨـʢॼاث والʙة الأحॽʺت أهʙایʜـالات اتʳʺال ʧة فـى ة ، وصـارت مـॽـʶॽئʛـة الȄارʳʱل
وقــʙ أصــʗʴॼ الأحــʙاث الȄʛاضــॽة الʱــى تॽʁʺهــا الــʙول وتʷــʛف ،  ) ٢٧:  ١٥(  عــالʦ صــʻاعة الȄʛاضــة

ـȐʨʱʁ واسـع وتلهـʘ وراءهـا وسـائل الإعـلام الȄʛاضॽة تʴادات  علʽها الإ تʤʴى بʱغॽʢة إعلامॽة على م
اضــॽة مʺــا ʳǽعلهــا تʻʱاســʖ دǽة لʱلــʥ الأحــʙاث الʸȄʛــاقʱوȃالʱــالى یȄʜــʙ ذلــʥ مــʧ الॽʁʺــة الإ، الʺʱʵلفــة 

ॽاضȄʛاث الʙة الأحॽʺاً مع أهǽدʛʡ ) ١٢٤:   ١١ة . (  

 
 

* * ʙة الॻȁʙʯة الॻلȜǺ ةॻاضȂʙالإدارة ال ʤʴقǺ اذʯة أسॻاضȂ . اॻʹʸجامعة ال . 
 

 .الॻʹʸا Ǻقʤʴ الإدارة الȂʙاضॻة ȜǺلॻة الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة . جامعةمʴاعʗ أسʯاذ * *
 

*** ʖاحǺ اॻʹʸة . جامعة الॻاضȂʙة الॻȁʙʯة الॻلȜǺ ةॻاضȂʙالإدارة ال ʤʴقǺ . 
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 ʛــʰʱعǽ ةʛــʽʰؗ اعةʻم صــʙة القــʛــة ؗــॼɻــال لʳم ʘــʽـ̋ـل ، ح تقʱــʛب ʷǼــȞل ملʺــʨس مــʨؗ ʧنهــا ع
لʸـʻاعة ؗـʛة القـʙم علـى أنهـا  والʺʱʳʺعـات الـʙول ووعـى تʳارǽ ȑقʙم خـʙمات وتॽɾʛـه ، لهـʚا زاد إدراك

إســʨʴʱذت لॼɻــة ؗــʛة القــʙم علــى إهʱʺــام جʺــاهȑʛʽ فــي ) ، حʽــʘ ١:  ٦(  ʷــاȋ تʳــارȑ لــه إقʸʱــادǽاتهن
الأكʲــʛ شــعॽʰة فــي العــالʦ والʱــي تʱʴــل مʶــاحات زمॽʻــة واســعة  أكʲــʛ دول العــالʦ ، مʺــا جعلهــا اللॼɻــة

  ) . ٢:    ٢(   Ǽأجهʜة الإعلام الʺʛئॽة أو الʺʨʺʶعة أو الʺقʛوءة أو الإلʛʱؔونॽة

 ʥلʚلــʗــʢالع أع ʙیــʙǼ ًامــاʺʱول إهʙالــ ʧم هــي مــʙة القــʛؗــ ʗʴॼم بــل وأصــʙة القــʛـؗـ الغــاً بلॼɻــة 
ـrال ؗـʛة القـʙم  اللॼɻة الॽʻʡʨة في أكʛʲ هʚه الـʙول ، ومـʧ ثـʦ إتʳهـʗ هـʚه الـʙول إلـى الإسـʲʱʺار فـي م

وʤȄهـʛ ذلـʥ بʨضـʨح فـي تʻـافʝ العʙیـʙ مـʧ ،  ) ٣٨:  ١٣(  Ǽإعॼʱاره أحʙ الʺʳالات الʰؔـȐʛ للإسـʲʱʺار
الʢॼـʨلات القارȄـة  ، لقʙم على أرضـها (كـأس العـالʦ لؔـʛة القـʙم لى إسʱʹافة ʨʢǼلات ʛؗة ادول العالʦ ع

، ؗʺــا ʤǽهــʛ ذلــʥ أǽʹــاً فــي الʨʱســع  ) ٥٧١:  ٢١( الʢॼــʨلات العॽȃʛــة وغʛʽهــا)  ، الʢॼـʨلات الإقلॽʺॽــة  ، 
لॼɻـة ن فـإ، الʴالي في إنʷاء أكادॽʺǽات ʛؗة القʙم وȂنʷاء ملاعʛؗ ʖة القـʙم وȂنʷـاء القʻـʨات الȄʛاضـॽة 

  ʗʴॼم أصʙة القʛك ) ʦالعال Ȑʨʱʶة على مॽʰة وشعȄʛʽجʺاه ʛʲة الأكॼɻ٨١:    ٧هي الل (  .  

ʘـــʽح  ʨة هـــॽــ ــʦǽʙ الأنʷـــʢة الȄʛاضـ ــارات الهامـــة لʱقـ ــافة الأحـــʙاث الȄʛاضـــॽة إأن أحـــʙ الॽʵـ سʱʹـ
سʱʹـــافة إســـʱفادة مـــʧ الإ، وȞʺȄـــʧ الʰؔـــȐʛ مʲـــل الʢॼـــʨلات العالʺॽـــة أو القارȄـــة أو الألعـــاب الأولॽʰʺॽـــة 

ـyاد ، ʧ الʺʳـالات مʲـل الإضي في العʙیʙ مʙʴث الȄʛاال ʱاحة ، الإ قॽـʶـاعي الʺʱقـافي ، و جʲـو  الʯʽʰيال 
 مـʧ خـلالؗʺا أنها تʛسل رسـالة إلـى العـالʦ ، جʱʺاॽɺة قʸʱادǽة والإحʘʽ أنها تʶاهʦ في الॽʺʻʱة الإ  ، 

  . ) ٨٠١:   ١٩)( ٢٩١:    ٢٣(   قʸʱادǽة والॽʶاسॽة والʲقاॽɾة لهاعʛض الʺلامح الإ

، إذ أصʗʴॼ تʺʲل    لایʧʽ مʧ الʳʺاهʛʽ في العالʦ ʺʺاॽɺة للجʱإة الʨʽم ʣاهʛة  الȄʛاضتʺʲل   
قʸʱادǽة وʚؗا تʳلॽات الأحʙاث الȄʛاضॽة  في الॽʺʻʱة الإ  مهʺاً   قʢاع مʱؔامل ، ؗʺا أنها تʺʲل دوراً 

ؗ   في الॽʺʻʱة  ॽة  ॽ ̋ʰ: ؗأس العالʦ والألعاب الأول  الȄʛاضॽة العالʺॽة مʻها   وتʦॽʤʻ الأحʙاث سʱʹافة  إ، 
ج ʱʺǼاǼعة  تʤʴى  واسعة  ʺاهȄʛʽةالʱي  إعلامॽة  وتغॽʢة  جاذǼة    ʛʽʰؗة  بʯʽة  لʨؔʱن  یʛشʴها  مʺا   ،

للʤʱاهʛ مʧ خلالهللʺʕسʶات الإ الʱلاقي بʧʽ    ا بʛعایʱها قʸʱادǽة  الȄʛاضي نقʢة  ʨȞॽɾن الʙʴث   ،
  .  ) ٢٤:  ١(  قʸʱاد الȄʛاضة Ȃقʸʱادǽة و مʸالح الʺʕسʶة الإ

ʙالق ʛؗة  لॼɻة  لʳʺاهȄʛʽة  تʴقȘونʛʤاً  فإنها  مॼاش  م   ʙائʨوفاتها  عʛʸم  ʧم  ʛʲأك (مالॽة)  ʛة 
وʚȃلʥ فإنها ʖʳǽ أن تʴقȘ فʨائʠ مالॽة في مʜʽانʱʽها الʺالॽة الفعلॽة ، إلا إنها لا تʴقȘ ذلǼ ʥالقʙر  

الʺʤʻʺة   الʙول   ʛʲفي أك ʖاسʻʺاثالʙللأح    ʦॽʤʻافقة على تʨʺال  ʅॽي أن تؔالʻعǽ اʺǼ ، الȄʛاضॽة 
Ǽالʺʨافقة على تʦॽʤʻ  (عʜʳ    ادات الʻاتʳة عʻها لأحʙاث تفʨق الإیʛ اهʚه   لأحʙاث  االʺʨازنة الʵاصة 

الأॼɺاء) نʛʽʤ الʺʨافقة على   ،الȄʛاضॽة) ، حʘʽ أن أكʛʲ الʙول تʙʰؔʱ العʙیʙ مʧ الʱؔالʅॽ (الȄʨʺʱل  
الأساسॽة)    ،   الفॽʀʨة  ،   لأحʙاث والʱي مʧ أهʺها ما یʦʱ إنفاقه على تʛȄʨʢ الॽʻʰة (الॽʱʴʱةاتʦॽʤʻ هʚه  

  .  لأحʙاثازم تʳهʜʽها لإسʱʹافة مʲل هʚه وغʛʽها مʧ الʺʷʻأت اللا ، 



 

 

 مجلة علوم الریاضة  الثالث الجزء   ٢٠٢٣ یونیھ  )٣٦( مجلد

١٧٥ 

، مع    نه یǼ ʜʽʺʱالʢلʖ الʹʦʵ مʧ الʺʷاهʙیʧ على إنʳازات الȄʛاضةإأما العʛʸ الʴالي ف
الإ الॽʁʺة   ʙایʜةتǽادʸʱة  قॽاضȄʛال أحʙاثها   ȘȄʨʶʱب  Ȑʛʰؔال الȄʛاضة  الʺʕسʶات   ʙعهʱت وعʙʻما   ،    ،

الʳʱهʱʺاماتإ فإنها تʹع في مقʙمة   الʺʢॽʴة Ǽالʙʴث لأنها سʶʱهʦ  هʜʽات والأماكʧ و ها  الʺʱʳʺعات 
لإ الʺʨʻʱعة  الأهʙاف   Șʽقʴت ،  في  إʳǽابॽة  تأثʛʽات   ʙʽأكʱالǼ لها  والʱي  الأحʙاث  هʚه  مʲل  سʱʹافة 

الإ  ʗؗان سʨاء  الȄʛاضॽة  الأحʙاث  في  ة  الʺʷارؗ الʺʕسʶات  إلى  الأنǽʙة  وȃالॼʶʻة  أو  تʴادات 
 ʕʺال إلى  Ǽالإضافة  الالȄʛاضॽة  الʵاصة  الʳʱارȄة  حȘ  سʶات  على  للʨʸʴل  تʶعى  سʱʹافة  إʱي 

  .    ، فهي دائʺاً ما ʨȞǽن لها أهʙاف Ǽعʙʽة الʺȐʙ  وتʦॽʤʻ الʙʴث الȄʛاضي

ʲـــاحॼال Ȑʛا یــʚــ  تʴــاد الʺʸـــȑʛ لؔــʛة القـــʙمالإضــʛورة إجــʛاء هـــʚه الʙراســة وخاصـــة داخــل  ʨن ل
ـɦـى تȃʛʱــع علــى قʺــة الإهʱʺــام ǼالȄʛاضــة الʻʱافʶــ لــʥ مــॽ ʧة فــى مʳــال ؗــʛة القــʙم وذلʨؔنــه الʺʕسʶــة ال

  .  Ǽالإتʴاد الʺȑʛʸ لʛؔة القʙمدراسة تʙʴیʙ مقʨمات نʳاح تʦॽʤʻ الأحʙاث الȄʛاضॽة  خلال  

 : ʖʲॺف الʗه  
  یهʙف الʘʴॼ إلى تʙʴیʙ مقʨمات تʦॽʤʻ الأحʙاث الȄʛاضॽة Ǽالإتʴاد الʺȑʛʸ لʛؔة القʙم . 

:   الʖʲॺتʴاؤلات  
  : الʯالॻةؤلات الʴʯا ن ʷʦع الॺاحǻʰ الʖʲॺضʦء هʗف  في

  جʛاءات الإدارȄة والقانʨنॽة ؗأحʙ مقʨمات تʦॽʤʻ الأحʙاث الȄʛاضॽة Ǽالإتʴاد الʺȑʛʸ لʛؔة القʙم ؟ ما الإ   - ١
الȄʛاضॽة Ǽالإتʴاد   -٢ الʺادǽة والȄʛʷॼة ؗأحʙ مقʨمات تʦॽʤʻ الأحʙاث  ما أسالʖʽ إسʲʱʺار الإمȞانات 

  الʺȑʛʸ لʛؔة القʙم ؟
٣ -  ʢʵ ɦفة للɦل ʵʺال ʖ   حʙاث الȄʛاضॽة Ǽالإتʴاد الʺȑʛʸ لʛؔة القʙم ؟ Ȍॽ ؗأحʙ مقʨمات تʦॽʤʻ الأ ما الأسال̔
ʛة القʙم ؟  - ٤ ʦॽʤ الأحʙاث الȄʛاضॽة Ǽالإتʴاد الʺȑʛʸ لؔ   ما ʛʡق زȄادة مʸادر الȄʨʺʱل ؗأحʙ مقʨمات ت̒
ȑʛʸ لʛؔة القʙم ؟  - ٥ ʛوȄج للʨʢॼلة ؗأحʙ مقʨمات تʦॽʤʻ الأحʙاث الȄʛاضॽة Ǽالإتʴاد ال̋ ɦال ʖ   ما أسال̔
٦ -  ʙؗأح Ȑوʙʳم ؟ ما دراسات الʙة القʛؔل ȑʛʸʺاد الʴالإتǼ ةॽاضȄʛاث الʙالأح ʦॽʤʻمات تʨمق  
ȑʛʸ لʛؔة القʙم ؟  - ٧ اɹد ال̋ ʦॽʤ الأحʙاث الȄʛاضॽة Ǽالإت أؗحʙ مقʨمات ت̒ ॽ̒ة  ʨʻؔلʨجॽة والف ɦات الॽ ɦ̒ق   ما ال

:  الʖʲॺ مʠʶلʲات 
  الأحʗاث الȂʙاضॻة : 

ʺاॽɺة للʨʸʴل على  ʛق الفʛدǽة أو الفʛق الʳمʨʺʳعة مʧ الȄʛاضات الʺʱʵلفة تقام بʧʽ الف
 ʦهʳائʱن ʖʶح ʧȄʜالفائ ʖتʛȄورة ؗلها ، وʙلات الʨʢǼ ة أوʙة على حॼɻلة ؗل لʨʢǼ )٢٤:   ٢٠. (  

  :  الإتʲاد الȎʙʶʸ لʙؒة القʗم
  ) . ٦:   ʵ٣ʹع لأحȞام القانʨن الʺǽ ) ȑʛʸعॼʱارȄة مʱʶقلة  إ تʴاد رȄاضي خاص له شॽʸʵة إ         
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  :  الʗراسات الʴاǺقة
ــȐʕ فــــــاروق ʙراســــــة " ك   ـــ ــʙ لـ ـــ ــة " ، ) ٩)( ٢٠٢٢" ( مʴʺـ ـــ ـــــي دراسـ ɦـ ʽʰʲــة ال ـــ ــــʧ عॽʢـ ــف بــ ــ " یʨســ

ــة " ، ) ١٧)( ٢٠٢١(  ــــ ــــــه دراسـ ــʨد ʡــ ــ ــ ـ̋ ʴــه م ــــ ــة " ، ) ٨)( ٢٠١٩" ( ʡـ ــــــʙدراســـــ ـــــل "  نـــــــʛمʧʽ أحʺـ ؗامـــ
 )١٦)( ٢٠١٩ ( ،ʙ̋ـ ʴم ʦॽـȞʴال ʙـʰع ʙـʺʴدراسـة " ، ) ١٠)( ٢٠١٤" (  دراسـة " مNorthern Irland 

    .   ) ١٨)( ٢٠٠٨" (   chrysostomos & othersدراسة " ،  ) ٢٢)( ٢٠٠٩" ( 

: الʖʲॺ إجʙاءات 
 :   الʖʲॺ مʹهج 

ʱإسʲاحॼال Ǽإسلʨب  ن ʙʵ ʨم  الʨصفى  الʺॽʴʶة    "   الʺʻهج  العلاقات  ،  "  الʙراسات  دراسات 
  . ذلʥ لʺلائʺʱه لʴʱقȘʽ هʙف الʘʴॼ ومʻاسʱʰه لॽʰʢعة إجʛاءاته  ،   الʺॼʱادلة

ʸʯʱة  ع مʹʻوعʖʲॺال  :  

ʝلـʳفى أعʹاء م ʘʴॼع الʺʱʳل مʲʺʱی  Ȑʛـʸʺـاد الʴـة  إدارة الإتॽɻʺʳم وأعʹـاء الʙة القـʛلؔـ
Ǽ ʧʽاد والعاملʴة للإتॽʻان الفʳة واللॽمʨʺاضة العȄʛاب والॼʷزارة الʨار بʺʲʱة للإسȄʜ ʛؗʺاء و الإدارة الʛʰʵال

Ǽإخॽʱار العʻʽة ǼالȄʛʢقة الॽʁॼʢة العʨʷائॽة مـʨ  ʧن ، وقام الॼاحʲ فى مʳال الإدارة الȄʛاضॽة والإسʲʱʺار
ॼع الʺʱʳامها ( مʨلغ قȃو ، ʘʴول ( ١٩٢ʙد ، وجʛن فʨعʶوت ʧʽʻ١) مائة أث . ʥضح ذلʨی (  

  )١جʗول ( 
 ʖʲॺة الʹʻع ʃॻصʦت  

 ʃॻصʦʯة  الॻɸلاʠʯة الإسʹʻة العॻة الأساسʹʻالع  
 ٥ ٢  أعʷاء مʱلʛ إدارة الإتʲاد الȎʙʶʸ لʙؒة القʗم 

  ٧٣  ٦  أعʷاء الॻɹʸʱة العʦʸمॻة 
 ٥٧ ١٢ اللʱان الفʹॻة Ǻالإتʲاد 

Ȃʚة للإدارة الʸالإ ʙؕارʸʰʯزار  سʦاضة بȂʙاب والॺʵ٣٧  ٤  ة ال  
  ٢٠  ٦  الʙʮʳاء فى مʱال الإدارة الȂʙاضॻة والإسʸʰʯار  

  ١٩٢  ٣٠  الإجʸالى 

:  جʸع الॻʮاناتدوات أ 
ʲاحॼقام ال ʨ أدوات  ن ʙیʙʴʱب ʘʴॼمة فى الʙʵʱʶʺانات الॽʰالى :   جʺع الʱؗال  

   :  : تʲلʻل الȎʦʯʲʸ والʱʴلات والʦثائȖ  أولاً 
وتʴلʽلهــا والʨʱصــل لإʡــار نʤــȐʛ مʛجعــى مʻاســʖ لॽʰʢعــة ʸʴǼــʛ الʙراســات  ʨن ॼــاحʲحʽــʘ قــام ال  

ʲــاحॼــا قــام الʺؗ ، ʘــʴॼن الʨ  ʥتلــ ʧفادة مــʱللإســ ʥم ، وذلــʙة القــʛلؔــ Ȑʛــʸʺــاد الʴلات الإتʳــل ســʽلʴʱب
   .   الॽʰانات فى معʛفة الأعʙاد الʱى ʧȞʺǽ الȘʽʰʢʱ علʽها

  
 



 

 

 مجلة علوم الریاضة  الثالث الجزء   ٢٠٢٣ یونیھ  )٣٦( مجلد

١٧٧ 

    : الإسॻʮʯان :  ثانॻاً 

ॼاؤلات الʶف وتʙه Șʽقʴʱلʲاحॼقام ال ʘʴ نʨ  ʦॽʺʸʱالى :بʱان ؗالॽʰʱارة الإسʺʱإس  
ʲاحॼاد الʙإع ʧارة مʺʱن وهى إسʨ   : ةॽالʱات الʨʢʵادها الʙع فى إعॼتȂو 

  القʙاءة والإʟلاع :  - 

Ǽالإʡلاع على العʙیʙ مʧ الʙراسات والʺʛاجع الʱى تʻاولʗ مʨضʨع تʦॽʤʻ الأحʙاث  ʨن قام الॼاح̡ 
  .  الȄʛاضॽة فى ؗافة الʺʳالات العلʺॽة

  :  تʗʲیʗ الهʗف - 

ت  ʦعلى  ت الʱعʛف  فى  تʺʲل   ʙوق الإسॽʰʱان  هʙف   ʙیʙʴ  ةॽاضȄʛال الأحʙاث   ʦॽʤʻت مقʨمات 
  . Ǽالإتʴاد الʺȑʛʸ لʛؔة القʙم

  تʗʲیʗ مʲاور الإسॻʮʯان :  - 

    ʲاحॼلاع الʡخلال إ ʧن مʨ ʲـاحॼقة ، قـام الǼـاʶث الʨʴॼراسات والʙن على الʨ  عـةʨʺʳم ʙیـʙʴʱب
  Șʴاور (ملʴʺال ʧ٢مʙاور   ) ، وقʴم ʗلʲʺان  تॽʰʱفى الأتي : الإس  

  ) . الإجʛاءات الإدارȄة والقانʨنॽةالʺʨʴر الأول (  - 
  ) . أسالʖʽ إسʲʱʺار الإمȞانات الʺادǽة والȄʛʷॼةالʺʨʴر الʲاني (  - 
 -  ) ʘالʲر الʨʴʺالȌॽʢʵʱلفة للʱʵʺال ʖʽالأسال . (  
  ) . ʛʡق زȄادة مʸادر الȄʨʺʱلالʺʨʴر الʛاǼع (  - 
 -  ) ʝامʵر الʨʴʺاأسالال ʖʽلةʨʢॼج للȄوʛʱل . (  
  ) . دراسات الʙʳوȐ الʺʨʴر الʶادس (  - 
  ) . ʛʡق إسʲʱʺار الʺʛافȘ والʙʵماتالʺʨʴر الʶاǼع (  - 
 -  ) ʧامʲر الʨʴʺالʛاكʚʱاول الʙات تॽأل . (  
  ) .الʱقॽʻات الʨʻؔʱلʨجॽة والفॽʻةالʺʨʴر الʱاسع (  - 

ــاح̡      ــام الॼـ ــال الإدارة ا   ʨن وقـ rـ ــى م ــʛاء فـ hـ ɻال ʧــ ــة مـ ــى مʨʺʳعـ ــها علـ ــا ( Ǽعʛضـ ــॽة قʨامهـ ــعة ٩لȄʛاضـ ʁـ   ) ت
 ) ʧــال عــʳʺفــى ال ʦتهʛـhـ ـ̔ـʘ لا تقــل مــʙة خ ʴǼ ، اءʛــʰ١٠خ  Șـɹـ ) وذلــʥ لإبــʙاء الــʛأȐ فــى  ١) عʷــʛة ســʨʻات (مل

ــyلʗ علــى نʶــॼة (  ॽɦــار الʺʴــاور الʱــى ح ʱhها ، وقــʙ تــʦ إخ ا̒ســ ʰɻــʛاء ،  ٪ ٧٠مــȑʙ م ) فــأكʛʲ مــʧ مʨʺʳعــة أراء ال
ـ̋ـــا (  ـɹـــʨرʧȄ وه ـــʥ تــــʦ حــــʚف م ـــى ذلـ ـ̒ـــاءاً علـ ȃا̋ر ا و ʲɦ ـɻـــʙم ʡــــʛق إســــ ʛافــــȘ وال ـɦـــʚاكʛ ألॽــــا   ) ( ات ل̋ ) ،  ت تــــʙاول ال

 ) ʧة أقل مॼʁ اɹور  ٪ ٧٠لʨʸʴلهʦ على ن ॽhان  ) ، والʺʨافقة على Ǽاقى م ʱول ( الإسʙ٢، وج . ʥضح ذلʨی (  
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  )٢جʗول ( 
  )٩( ن = سॻʮʯان أراء الʴادة الʙʮʳاء حʦل مȏʗ مʹاسॺة مʲاور الإ

  الʹॺʴة الȂʦʭʸة   الʙؒʯار   الʲʸاور   م
  ٪ ١٠٠  ٩  والقانʨنॽة   الإجʛاءات الإدارȄة  - ١
  ٪ ٧٨  ٧   أسالʖʽ إسʲʱʺار الإمȞانات الʺادǽة والȄʛʷॼة  - ٢
٣ -  Ȍॽʢʵʱلفة للʱʵʺال ʖʽ١٠٠  ٩   الأسال ٪  
  ٪ ٨٩  ٨    ʛʡق زȄادة مʸادر الȄʨʺʱل  - ٤
  ٪ ٨٩  ٨    أسالʖʽ الʛʱوȄج للʨʢॼلة  - ٥
٦ -  Ȑوʙʳ١٠٠  ٩    دراسات ال ٪  
  ٪ ٥٦  ٥   ʛʡق إسʲʱʺار الʺʛافȘ والʙʵمات  - ٧
  ٪ ٤٤  ٤    الʚʱاكʛتʙاول ألॽات   - ٨
  ٪ ١٠٠  ٩    الʱقॽʻات الʨʻؔʱلʨجॽة والفॽʻة  - ٩

  :   ما یلى  ) ٢یʱʹح مʧ جʙول ( 
تʛاوحʗ ما بʧʽ    سॽʰʱان قʙʽ الʘʴॼ قʙ الإ أن الॼʶʻة الʺȄʨʯة لأراء الʛʰʵاء حʨل مȐʙ مʻاسॼة مʴاور  

ء  مʧ آرا فأكʛʲ ) ٪ ٧٠(  وفى ضʨء ذلʥ تʦ اخॽʱار الʺʴاور الʱى حʸلʗ على نॼʶة ، %)  ١٠٠:  ٪ ٤٤( 
  ) مʨʴر . ʦ٢ حʚف عʙد ( الʛʰʵاء وʚȃلʥ ت 

  :  الإسॻʮʯانصॻاغة ॺɸارات  - 
    ʲاحॼن قام الʨ  ـاورʴم ʧر مـʨʴارات لؔل مॼɻال ʧعة مʨʺʳضع مʨان بॽʰʱد الإسـʙبلـغ عـ ʙوقـ ،

  ) ؗالʱالي : ٧) واحʙ وسॼعʨن ॼɺارة مʨزعة على الʺʴاور ( ٧١الॼɻارات ( 
  ) ॼɺارة . ॼ١١اراته ( وعʙد ɺ               )  نॽةالإجʛاءات الإدارȄة والقانʨ الʺʨʴر الأول (  - 
  ) ॼɺارات . ١٠وعʙد ॼɺاراته (     )  أسالʖʽ إسʲʱʺار الإمȞانات الʺادǽة والȄʛʷॼةالʺʨʴر الʲاني (  - 
 -  ) ʘالʲر الʨʴʺالȌॽʢʵʱلفة للʱʵʺال ʖʽاراته (         )  الأسالॼɺ دʙارات . ١٠وعॼɺ (  
  ) ॼɺارات . ١٠وعʙد ॼɺاراته (                  )  ʛʡق زȄادة مʸادر الȄʨʺʱلالʺʨʴر الʛاǼع (  - 
 -  ) ʝامʵر الʨʴʺلةالʨʢॼج للȄوʛʱال ʖʽاراته (                      )  أسالॼɺ دʙارات . ١٠وعॼɺ (  
  ) ॼɺارات . ٩وعʙد ॼɺاراته (                        )  دراسات الʙʳوȐ الʺʨʴر الʶادس (  - 
  رة .) ॼɺا١١وعʙد ॼɺاراته (                  )الʱقॽʻات الʨʻؔʱلʨجॽة والفॽʻةالʺʨʴر الʶاǼع (  - 

  ) ٣: (ملȖʲ    لإسॻʮʯانالʦʶرة الʗʮʸئॻة ل - 

على مʨʺʳعة مʧ الʛʰʵاء فى مʳال الإدارة الȄʛاضॽة    للإسॽʰʱان تʦ عʛض الʨʸرة الʺʙʰئॽة  
)  ٢  ) عʛʷ سʨʻات (مل١٠Șʴ) تʶعة خʛʰاء ʘʽʴǼ لا تقل مʙة خʛʰتهʦ فى الʺʳال عʧ ( ٩قʨامها ( 

إلॽه ، وʡلʖ مʧ الʶادة الʛʰʵاء إبʙاء    ॼɺارة للʺʨʴر الȐʚ یʱʻʺىوذلʥ للʱعʛف على مȐʙ تʺʽʲل ؗل  
الʱى   الॼɻارات   ʚأخ  ʦت  ʙوق  ،  ʦاتهʤملاح ضʨء  فى  ॼɺارة   Ȑأ تعʙیل  أو  إضافة  أو  ʚʴǼف   Ȑأʛال

 ) نॼʶة  على   ʗلʸ٧٠ح٪ ) وجʙول   ، الʛʰʵاء  أراء  مʨʺʳع   ʧم  ʛʲفأك یʨضح  ٣)  الʺȄʨʯة  )  الॼʶʻة 
  .  نلإسॽʰʱاالإتفاق الʛʰʵاء حʨل ॼɺارات 
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  )٣جʗول ( 
  )Ȃʦʭʸ٩ة لأراء الʙʮʳاء حʦل ॺɸارات الإسॻʮʯان (ن =الʹॺʴة ال

الإجʙاءات الإدارȂة  
  والقانʦنॻة

إسʸʰʯار الإمȜانات  
  الʸادǻة والȂʙʵॺة

الأسالʔʻ الʯʳʸلفة 
Ȋॻʠʳʯلل  

ʙʟق زȂادة مʶادر  
  الȂʦʸʯل

أسالʔʻ الʙʯوȂج 
  دراسات الʗʱوȎ   للʦʠॺلة

الʯقʹॻات 
  الʦʹؒʯلʦجॻة والفʹॻة

ɹار الॺارة  %   ةॺɹار   %   الॺɹارة  %   ةالॺɹارة  %   الॺɹارة  %   الॺɹارة  %   الॺɹال   %  
١٠٠  ٦١  ٪ ٨٩  ٥٢  ٪ ١٠٠  ٤٢  ٪ ٨٩  ٣٢  ٪ ١٠٠  ٢٢  ٪ ٨٩ ١٢  ٪ ٧٨  ١ ٪  
٨٩  ٦٢  ٪ ٧٨  ٥٣  ٪ ٧٨  ٤٣  ٪ ٧٨  ٣٣  ٪ ٤٤  ٢٣  ٪ ٧٨  ١٣  ٪ ١٠٠  ٢ ٪  
٧٨  ٦٣  ٪ ٨٩  ٥٤  ٪ ٤٤  ٤٤  ٪ ٧٨  ٣٤  ٪ ٧٨  ٢٤  ٪ ٥٦  ١٤  ٪ ١٠٠ ٣ ٪  
٤٤  ٦٤  ٪ ٧٨  ٥٥  ٪ ١٠٠  ٤٥  ٪ ٣٣  ٣٥  ٪ ١٠٠  ٢٥  ٪ ٨٩  ١٥  ٪ ٨٩  ٤ ٪  
٨٩  ٦٥  ٪ ١٠٠  ٥٦  ٪ ١٠٠  ٤٦  ٪ ١٠٠ ٣٦  ٪ ١٠٠  ٢٦  ٪ ١٠٠  ١٦  ٪ ٨٩  ٥ ٪  
١٠٠  ٦٦  ٪ ١٠٠  ٥٧  ٪ ٨٩  ٤٧  ٪ ١٠٠  ٣٧  ٪ ٨٩  ٢٧  ٪ ١٠٠ ١٧  ٪ ٥٦  ٦ ٪  
١٠٠  ٦٧  ٪ ١٠٠  ٥٨  ٪ ٧٨  ٤٨  ٪ ١٠٠  ٣٨  ٪ ٥٦  ٢٨  ٪ ٨٩  ١٨  ٪ ٧٨  ٧ ٪  
٨٩  ٦٨  ٪ ٧٨  ٥٩  ٪ ١٠٠  ٤٩  ٪ ١٠٠  ٣٩  ٪ ٨٩  ٢٩  ٪ ٨٩  ١٩  ٪ ٧٨  ٨ ٪  
١٠٠  ٦٩  ٪ ٨٩  ٦٠  ٪ ٨٩  ٥٠  ٪ ٨٩  ٤٠  ٪ ٨٩  ٣٠  ٪ ٨٩  ٢٠  ٪ ١٠٠  ٩ ٪  
٧٨  ٧٠      ٪ ١٠٠  ٥١  ٪ ١٠٠  ٤١  ٪ ١٠٠  ٣١  ٪ ٥٦  ٢١  ٪ ٨٩  ١٠ ٪  
٥٦  ٧١                      ٪ ٤٤  ١١ ٪  

  :   ما یلى  ) ٣یʱʹح مʧ جʙول ( 

   ʧʽان ما بॽʰʱة للإسॽئʙʰʺرة الʨʸارات الॼɺ لʨاء حʛʰʵادة الʶة لأراء الȄʨʯʺال ʖʶʻال ʗاوحʛت
،    ٢٨،    ٢٣،    ٢١،    ١٤،    ١١،    ٦) ॼɺارة أرقام ( ١٠) ، وʚȃلʥ تʦ حʚف عʙد ( ٪١٠٠:    ٪٣٣( 

٧١،    ٦٤،    ٤٤،    ٣٥ )  ʧم أقل  نॼʶة  على  لʨʸʴلهʺا   ،  (٧٠٪ ʨʸال لॼʸʱح   ، الʻهائॽة  )  رة 
 ) ʧنة مʨȞان مॽʰʱارة .٦١للإسॼɺ نʨʱوس ʙواح (  

 ) ٤: (ملȖʲ    لإسॻʮʯانالʦʶرة الʹهائॻة ل - 

 ) ʙʻة عॽهائʻرته الʨان فى صॽʰʱالإس ʛقʱالي : ٦١إسʱزعة ؗالʨارة مॼɺ نʨʱوس ʙواح (  
  ) ॼɺارات . ٩وعʙد ॼɺاراته (             )  الإجʛاءات الإدارȄة والقانʨنॽةالʺʨʴر الأول (  - 
  ) ॼɺارات . ٨وعʙد ॼɺاراته (   )  أسالʖʽ إسʲʱʺار الإمȞانات الʺادǽة والȄʛʷॼةʨʴر الʲاني ( الʺ - 
 -  ) ʘالʲر الʨʴʺالȌॽʢʵʱلفة للʱʵʺال ʖʽاراته (       )  الأسالॼɺ دʙارات . ٨وعॼɺ (  
  ) ॼɺارات . ٩وعʙد ॼɺاراته (               )  ʛʡق زȄادة مʸادر الȄʨʺʱلالʺʨʴر الʛاǼع (  - 
 -  ) ʝامʵر الʨʴʺالʽلةأسالʨʢॼج للȄوʛʱال ʖ  (                   ) اراتهॼɺ دʙارات . ٩وعॼɺ (  
  ) ॼɺارات . ٩وعʙد ॼɺاراته (         )  دراسات الʙʳوȐ الʺʨʴر الʶادس (  - 
  . ॼɺارات )  ٩وعʙد ॼɺاراته (             )الʱقॽʻات الʨʻؔʱلʨجॽة والفॽʻةالʺʨʴر الʶاǼع (  - 

  :   لإسॻʮʯانتॻʲʶح ا - 

ـــــॽʴʸح الॼɻـارات  ʨن سॽʰʱان قام الॼاحʲلॽʴʸʱح الإ     ـــʙ تـʦ تـــ ــــ ـــلاثي ، وق ــــقʙیʛ ثــ بʨضع مʜʽان تــ
  ) درجة واحʙة .  ١(   لا،  ) درجʱان  ٢إلى حʙ ما (  ،  رجات  ) ثلاثة د ٣(    نعʦ -   كالʱالي : 
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  :  لإسॻʮʯانالʸعاملات العلॻʸة ل

    ʲاحॼن قام الʨ   : اليʱال ʨʴʻعلى ال ʥان وذلॽʰʱة للإسॽʺاب الʺعاملات العلʶʴǼ  

  ـ الʗʶق :  أ
  ʲاحॼال قام  الإسॽʰʱان  صʙق   ʧم  Șقʴʱن للʨ    امʙʵʱإسǼ الفʛضى   ʧȄʨؔʱال صʙق  ʶʴǼاب 

مʧ مʱʳʺع   ثلاثʨن فʛد) ٣٠وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ تॽʰʢقه على عʻʽة عʨʷائॽة قʨامها (  ى ،الإتʶاق الʙاخل
الʘʴॼ الأساسॽة الॼاحʲ  الʘʴॼ ومʧ غʛʽ عʻʽة  ل  Ǽإʳǽاد معاملات الإرتॼاȋ بʧʽ درجة ؗ  ʨن ، وقام 
، ؗʺا قام أǽʹاً ʶʴǼاب معاملات الإرتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل    ॼɺارة والʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر الʺॽʺʱʻة إلॽة

مʨʴر   لؔل  الؔلॽة  الʙرجة   ʧʽب  ȋاॼالإرت معاملات  حʶاب   ʥلʚؗو للإسॽʰʱان  الؔلॽة  والʙرجة  ॼɺارة 
  ذلʥ . ا ) یʨض٦ʴ،   ٥،  ٤، وجʙول (   والʙرجة الؔلॽة للإسॽʰʱان

  )٤جʗول ( 
  )٣٠( ن = ت الإرتॺاȉ بʥʻ درجة ؕل ॺɸارة والʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر الॻʸʯʹʸة إلॻة    معاملا    

  الʦʲʸر  
 الأول 

  الʦʲʸر  
 الʰانى 

  الʦʲʸر  
 ʖالʰال 

  الʦʲʸر  
 الʙاǺع

الʦʲʸر  
 ʛامʳال 

الʦʲʸر  
 الʴادس

  الʦʲʸر  
 الʴاǺع

  ʤرق
 الॺɹارة 

معامل  
 ȉاॺالإرت 

  ʤرق
 الॺɹارة 

معامل  
 ȉاॺالإرت 

  ʤرق
 الॺɹارة 

معامل  
 رتॺاȉ الإ 

  ʤرق
 الॺɹارة 

معامل  
 ȉاॺالإرت 

  ʤرق
 الॺɹارة 

معامل  
 ȉاॺالإرت 

  ʤرق
 الॺɹارة 

معامل  
 ȉاॺالإرت 

  ʤرق
 الॺɹارة 

معامل  
 ȉاॺالإرت 

٠٬٧٥  ٥٣ ٠٬٧٠  ٤٤  ٠٬٧٢  ٣٥ ٠٬٧٦  ٢٦ ٠٬٧٨ ١٨ ٠٬٨٢  ١٠ ٠٬٨٤ ١ 
٠٬٧٧  ٥٤ ٠٬٧٦  ٤٥  ٠٬٦٩  ٣٦  ٠٬٧١    ٢٧ ٠٬٧٦ ١٩ ٠٬٦٩  ١١ ٠٬٨١ ٢  
٠٬٧٦  ٥٥ ٠٬٧٨  ٤٦  ٠٬٧٤  ٣٧  ٠٬٦٨ ٢٨  ٠٬٧٩  ٢٠  ٠٬٧٢ ١٢  ٠٬٦٧  ٣  
٠٬٧٢  ٥٦ ٠٬٧١  ٤٧ ٠٬٨١  ٣٨  ٠٬٧٣ ٢٩  ٠٬٧٤  ٢١  ٠٬٧٥ ١٣  ٠٬٧١  ٤  
٠٬٧٧  ٥٧ ٠٬٨٠  ٤٨ ٠٬٧٦  ٣٩ ٠٬٧٨ ٣٠  ٠٬٧٧  ٢٢  ٠٬٧١ ١٤  ٠٬٨٣  ٥ 
٠٬٧٣  ٥٨ ٠٬٨١  ٤٩ ٠٬٦٩  ٤٠ ٠٬٧٥  ٣١ ٠٬٨١ ٢٣ ٠٬٦٨  ١٥ ٠٬٧٧ ٦ 
٠٬٨١  ٥٩ ٠٬٧٩  ٥٠ ٠٬٧٩  ٤١ ٠٬٨٣  ٣٢ ٠٬٨٠ ٢٤  ٠٬٦٧  ١٦  ٠٬٧١ ٧ 
٠٬٧٨  ٦٠  ٠٬٧٠  ٥١  ٠٬٧٤  ٤٢  ٠٬٨٠  ٣٣  ٠٬٨١ ٢٥  ٠٬٦٩  ١٧  ٠٬٦٨ ٨  
٠٬٧٤  ٦١  ٠٬٧٨  ٥٢  ٠٬٦٩  ٤٣  ٠٬٧٢  ٣٤          ٠٬٧٥  ٩  

  ٠٬٣٦١) =  ٠٬٠٥) ومȏʦʯʴ دلالة (ʸॻɾ٢٨ة ( ر) الʗʱولॻة عʹʗ درجة حȂʙة (

  ) ما یلى : ٤یʱʹح مʧ جʙول ( 

تʛاوحʗ معاملات الإرتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل ॼɺارة والʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر الȐʚ تʱʻʺى إلॽة ما  
 ) ʧʽ٠٬٨٤:    ٠٬٦٧بʙاق الʶق الإتʙإلى ص ʛʽʷǽ اً مʺاॽائʸدالة إح ȋاॼاخلى  ) ، وهى معاملات إرت

  للإسॽʰʱان .
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  )٥جʗول ( 
  )٣٠(ن = والʗرجة الؒلॻة للإسॻʮʯان  رتॺاȉ بʥʻ درجة ؕل ॺɸارة معاملات الإ   

  ʤرق
 الॺɹارة 

معامل  
 ȉاॺالإرت 

  ʤرق
 الॺɹارة 

معامل  
 ȉاॺالإرت 

  ʤرق
 الॺɹارة 

معامل  
 ȉاॺالإرت 

  ʤرق
 الॺɹارة 

معامل  
 ȉاॺالإرت 

  ʤرق
 الॺɹارة 

معامل  
 ȉاॺالإرت 

  ʤرق
 الॺɹارة 

معامل  
 تॺاȉ الإر 

  ʤرق
 الॺɹارة 

معامل  
 ȉاॺالإرت 

٠٬٦٥ ٥٥ ٠٬٧٥  ٤٦ ٠٬٧١  ٣٧ ٠٬٦٩ ٢٨  ٠٬٧٧  ١٩ ٠٬٧٣ ١٠ ٠٬٦٦ ١ 
٠٬٧٥  ٥٦  ٠٬٧٠  ٤٧ ٠٬٦٩  ٣٨  ٠٬٦٦ ٢٩ ٠٬٦٨  ٢٠  ٠٬٧٠ ١١ ٠٬٧١ ٢ 
٠٬٧٤  ٥٧ ٠٬٦٦  ٤٨ ٠٬٦٤  ٣٩  ٠٬٦٥ ٣٠ ٠٬٧٦ ٢١  ٠٬٧٩ ١٢ ٠٬٦٢  ٣ 
٠٬٦٢  ٥٨ ٠٬٧٤  ٤٩ ٠٬٧٣  ٤٠  ٠٬٧٣  ٣١ ٠٬٧٩  ٢٢ ٠٬٧٧  ١٣ ٠٬٧٨  ٤ 
٠٬٦٤  ٥٩ ٠٬٦٦  ٥٠ ٠٬٦٩ ٤١  ٠٬٧٩  ٣٢ ٠٬٧٥  ٢٣ ٠٬٧٥ ١٤ ٠٬٧١ ٥ 
٠٬٦٨ ٦٠ ٠٬٦٩ ٥١ ٠٬٧٩  ٤٢  ٠٬٧٤  ٣٣ ٠٬٧٧ ٢٤  ٠٬٧٤ ١٥ ٠٬٧٥ ٦ 
٠٬٧١  ٦١ ٠٬٧١  ٥٢  ٠٬٦٦ ٤٣  ٠٬٦٨  ٣٤ ٠٬٧٨  ٢٥  ٠٬٧٦ ١٦ ٠٬٧٨  ٧ 
٠٬٦٥  ٥٣  ٠٬٧٧  ٤٤ ٠٬٧٤  ٣٥  ٠٬٧٤  ٢٦  ٠٬٦٣  ١٧ ٠٬٧٢  ٨     
٠٬٧٨  ٥٤ ٠٬٧٩  ٤٥ ٠٬٧٨ ٣٦ ٠٬٧١ ٢٧  ٠٬٦٥ ١٨ ٠٬٦٢ ٩     

  ٠٬٣٦١) =  ٠٬٠٥) ومȏʦʯʴ دلالة (ʸॻɾ٢٨ة ( ر) الʗʱولॻة عʹʗ درجة حȂʙة (

  ) ما یلى : ٥یʱʹح مʧ جʙول ( 

 ʧʽان ما بॽʰɦ لॽؔة للإس ) ،  ٠٬٧٩:    ٠٬٦٢(   تʛاوحʗ معاملات الإرتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل ॼɺارة والʙرجة ال
ॽhا  ʱاخلى للإسʙاق الʶق الإتʙإلى ص ʛʽʷǽ ̋ا   ن . وهى معاملات إرتॼاȋ دالة إحʸائॽاً م

  )٦جʗول ( 
  )٣٠( ن = معاملات الإرتॺاȉ بʥʻ الʗرجة الؒلॻة لؒل مʦʲر والʗرجة الؒلॻة للإسॻʮʯان    

 معامل الإرتॺاȉ  الʲʸاور 

 ٠٬٧٣  الإجʛاءات الإدارȄة والقانʨنॽة  
  ٠٬٧٦   أسالʖʽ إسʲʱʺار الإمȞانات الʺادǽة والȄʛʷॼة

Ȍॽʢʵʱلفة للʱʵʺال ʖʽ٠٬٦٨   الأسال  
ʱادر الʸادة مȄق زʛʡلȄʨʺ    ٠٬٦٩  

 ٠٬٧٧    أسالʖʽ الʛʱوȄج للʨʢॼلة
Ȑوʙʳ٠٬٧١    دراسات ال 

 ٠٬٧١    الʱقॽʻات الʨʻؔʱلʨجॽة والفॽʻة

  ٠٬٣٦١) = ٠٬٠٥) ومȏʦʯʴ دلالة (ʸॻɾ٢٨ة ( ر) الʗʱولॻة عʹʗ درجة حȂʙة (         

  ) ما یلي : ٦یʱʹح مʧ جʙول ( 

لʙرجة الؔلॽة للإسॽʰʱان ما  اوʧʽȃ  تʛاوحʗ معاملات الإرتॼاȋ بʧʽ الʙرجة الؔلॽة لؔل مʨʴر  
 ) ʧʽاخلى  ٠٬٧٧:    ٠٬٦٨بʙاق الʶق الإتʙإلى ص ʛʽʷǽ اً مʺاॽائʸدالة إح ȋاॼوهى معاملات إرت ، (

  للإسॽʰʱان .



 

 

 مجلة علوم الریاضة  الثالث الجزء   ٢٠٢٣ یونیھ  )٣٦( مجلد

١٨٢ 

    : ب ـ الॺʰات 
Ȅʛʡقــة معامــل ألفــا لʛؔونॼــاخ علــى عʻʽــة قʨامهــا  ʨن ســʙʵʱم الॼــاحʲإســॽʰʱان لʶʴــاب ثॼــات الإ

  .  ذلʥ  ) یʨضح ٧وجʙول ( ،    رج العʻʽة الأصلॽةمʧ مʱʳʺع الʘʴॼ ومʧ خا اً فʛدثلاثʨن  )  ٣٠( 

  )٧جʗول ( 
  )٣٠معاملات إرتॺاȉ الॺʰات Ǻإسʗʳʯام ألفا لʙؒونॺاخ للإسॻʮʯان   (ن =    

 معامل ألفا  الʲʸاور  م

 ٠٬٧٣  الإجʛاءات الإدارȄة والقانʨنॽة   - ١
 ٠٬٦٩   أسالʖʽ إسʲʱʺار الإمȞانات الʺادǽة والȄʛʷॼة - ٢
  ٠٬٧٨   Ȍॽʢʵʱالأسالʖʽ الʺʱʵلفة لل  - ٣
 ٠٬٧٤    ʛʡق زȄادة مʸادر الȄʨʺʱل  - ٤
  ٠٬٧٣    أسالʖʽ الʛʱوȄج للʨʢॼلة - ٥
٦ -  Ȑوʙʳ٠٬٦٨    دراسات ال  
 ٠٬٧٦    الʱقॽʻات الʨʻؔʱلʨجॽة والفॽʻة - ٧

 ) ٠٬٧١الʗرجة الؒلॻة للإسॻʮʯان = (

  ٠٬٣٦١) = ٠٬٠٥) ومȏʦʯʴ دلالة (ʸॻɾ٢٨ة ( ر) الʗʱولॻة عʹʗ درجة حȂʙة (          

ʹʱول ( یʙج ʧما یلي :  ٧ح م (  

         ) ʧʽـــا بــــ ـɹـــاور الإســــॽʰʱان مـ ـ̋ـــا بلــــغ معامــــل ألفــــا  ٠٬٧٨:    ٠٬٦٨تʛاوحــــʗ معــــاملات ألفــــا لʺ ʻʽب ، (
  ) ، وهى معاملات إرتॼاȋ دالة إحʸائॽاً مʺا ʛʽʷǽ إلى ثॼات الإسॽʰʱان . ٠٬٧١للʙرجة الؔلॽة للإسॽʰʱان ( 

  الʖʲॺ :  تخʦʠا
  أ ـ الʗراسة الإسʠʯلاॻɸة :  

ـɹـʘ حʽــʘ قــام بॽʰʢʱقهــا علــى عʻʽــة مــʨ  ʧن احʲقــام الॼــ ॼة لأدوات الॽɺلاʢʱاء دراســة إســʛــإجǼ
م إلــى ٢٠٢٢) ثلاثــʨن فــʛد فـى الفʱــʛة مــʧ // ٣٠مʱʳʺـع الʴॼــʘ ومــʧ خـارج العʻʽــة الأساســॽة قʨامهـا ( 

 / /  ٢٠٢٢ . ʘʴॼة الʻʽعلى ع Șʽʰʢʱها للʱʰاسʻم Ȑʙف على مʛعʱض الʛغǼ ʥم وذل  

 : ʖʲॺال Ȗʻʮʠب ـ ت  
بॽʰʢʱقهــا  ʨن ʻʽʲــة وȂخॼʱــار أدوات الʴॼــʘ والʱأكــʙ مــʧ صــʙقها وثॼاتهــا قــام الॼــاحǼعــʙ تʙʴیــʙ الع

م ٢٠٢٢) فــʛد ، وؗانــʗ فʱــʛة الʽʰʢʱــȘ مــʧ // ١٩٢علـى جʺॽــع أفــʛاد العʻʽــة قʽــʙ الʴॼــʘ وȃلـغ قʨامهــا ( 
  م . ٢٠٢٢إلى //  

  ج ـ تॻʲʶح الإسʸʯارات : 
  ʲــاح ــام الॼـ ــȘ قـ ـ̔ ʰʢʱال ʧــ ــاء مـ ــʙ الإنʱهـ ــاً  ʨن Ǽعـ ــʱʺارات ॼʡقـ ــॽʴح الإسـ ــʨدة بʸʱـ ــات الʺʨجـ  للʱعلॽʺـ

ʲـــاحॼح قـــام الॽʴــʸʱـــة الॽعʺل ʧهـــاء مـــʱالإن ʙعـــȃقاً وǼة ســـاʴضــʨʺن والʨ  ًاʙـــʽتʺه ʥرجات وذلـــʙالـــ ʙصـــʛب
 لʺعالʱʳها إحʸائॽاً . 
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  :  عʙض الʹʯائج وتفʙʻʴها ومʹاقʯʵها 
مقʨمات تʦॽʤʻ  ؗأحʙ الإجʛاءات الإدارȄة والقانʨنॽة ما :    والȏʘ یʹʝ على   جاǺة على الʴʯاؤل الأول للإ 
  ؟ حʙاث الȄʛاضॽة Ǽالإتʴاد الʺȑʛʸ لʛؔة القʙمالأ

  )٨جʗول ( 
مقʦمات تʹʤॻʢ الأحʗاث الȂʙاضॻة Ǻالإتʲاد الȏʙʶʸ  الʦزن الʹʮʴى ومʦʯسȊ الإسʱʯاǺة لإسॻʮʯان 

  ) ١٩٢( ن =  ) الإجʙاءات الإدارȂة والقانʦنॻةالʦʲʸر الأول (  لʙؒة القʗم

  الॺɹارات   م
الʦزن   الإسʱʯاǺة 

 الʹʮʴى 
 Ȋسʦʯم
  لا إلى حʗ ما   نعʤ الإسʱʯاǺة 


:   الʦʲʸر الأول : الإجʙاءات الإدارȂة والقانʦنॻة  
 ٠.٩٣ ٥٣٥ ٨ ٢٥ ١٥٩  وضع أسʝ وأسالʖʽ علʺॽة لإخॽʱار مʨʯʶلʧʽ الʙʴث الȄʛاضى .  -١
 ٠.٩٤ ٥٤١ ٤ ٢٧ ١٦١  . تʦॽʤʻ الأحʙاث الȄʛاضॽةوجʨد قʛارات ثابʱة تʳʷع علي الإسʲʱʺار في  -٢
 ٠.٨٩ ٥١١ ٧ ٥١ ١٣٤  تʦॽʤʻ الأحʙاث الȄʛاضॽة .قʰل وأثʻاء وȃعʙ ان ممʧ والأتʨفʛʽ عʨامل الأ -٣
 ٠.٩١ ٥٢٥ ٧ ٣٧ ١٤٨  تهʯʽة بʯʽة تॽɻȄʛʷة قانʨنॽة ملائʺة لʳʻاح تʦॽʤʻ الأحʙاث الȄʛاضॽة . -٤
 ٠.٩٤ ٥٤٤ ٤ ٢٤ ١٦٤  . تʴادات القارȄة أو الʙولॽة وʙȃون مʳاملاتالʱقʙʽ بʻʱفʚʽ معایʛʽ ولʨائح الإ -٥
 ٠.٩٧ ٥٥٦ ٢ ٦ ١٧٤  أثʻاء الʙʴث.  والهʯʽات الȄʛاضॽة  الإتʴاددارة  إتʸال الʺʱʵلفة بʧʽ تʨافʛ وسائل الإ -٦
 ٠.٩٧ ٥٥٧ ٣ ١٣ ١٧٦  . لأحʙاث الȄʛاضॽةلالʨʴافʜ والʹʺانات اللازمة لʚʳب الʺʧȄʛʺʲʱʶ  زȄادة -٧
ات الʛاॽɺة للʙʴث الȄʛاضى . -٨ ʛؗʷاد والʴالإت ʧʽمة بʛʰد مʨد عقʨ٠.٩٠ ٥١٨ ٨ ٤٢ ١٤٢  وج 
 ٠.٩٣ ٥٣٨ ٠ ٣٨ ١٥٤  للʙʴث الȄʛاضى . لʻʳة مʨʯʶلة عʧ إدارة الأزمات وجʨد  -٩

 ٠.٩٣ ٤٨٢٥ الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر  
  ٠٬٧٤الʗʲ الأعلى للʰقة =                         ٠٬٦٠الʗʲ الأدنى للʰقة = 

  ) ما یلى :٨یʱʹح مʧ جʙول ( 
ــــʨر  تʛاوحـــــʗ مʨʱســـــȌ الإ   -  الأول : الإجـــــʛاءات  ســـــʳʱاǼة لأراء عʻʽـــــة الʴॼـــــʘ فـــــى ॼɺـــــارات الʺʴـ

) ʧʽـة مـا بـॽنʨة والقانȄ٠.٩٧:    ٠.٨٩الإدار  (  ،  ʙـʴال ʧـارات أعلـي مـॼɻـع الॽʺة جॼـʶـا جـاءت نʺؗ
ــة   ــة مʺــا  ٠.٩٣ؗʺــا بلغــʗ نʶــॼة الʺʴــʨر Ȟؗــل (،  الأعلــي للʲق ) وهــʨ أعلــي مــʧ الʴــʙ الأعلــي للʲق

 ʙالأحــ ʦॽــʤʻــاح تʳمــات نʨمق ʙــة ؗأحــ ॽنʨــة والقانȄاءات الإدارʛــة الإجــॽʺــى أه اث الȄʛاضــॽة  ʷǽــʛʽ إل
  .  Ǽالإتʴاد الʺȑʛʸ لʛؔة القʙم 

ʲاحॼو الʜعǽ نʨ  علـى ʘʴॼة الʻʽة إلى إتفاق عʳॽʱʻال ʥتل ʧمـ ʙیـʙـاك العʻمـات أن هʨي الʺقɦـ ال
ــاد  ــʛة القـــʙم ، فعلـــي إدارة الإتʴـ ـؔ ـyــȑʛ ل ــॽة Ǽالإتʴـــاد الʺ ــʦॽ الأحـــʙاث الȄʛاضـ ــʙ تʤʻـ ــا عʻـ ʳǽـــʖ مʛاعاتهـ

ʳـاح نجـʛاءات الإدارȄـة والقانʨنॽـة الʱـى مـʧ شـأنها الإمʨʺʳعة مʧ الʺȑʛʸ لʛؔة القʙم أن تقʨم بʨضع 
  .   تʦॽʤʻ الأحʙاث الȄʛاضॽة
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تʙʴیـʙ أهـʦ  والʱـى أكـʙت علـى) ٩)( ٢٠٢٢" (  لـȐʕ فـاروق مʴʺـʙوهʨ ما أثʱʱʰة نʱائج دراسـة " 
 الȄʛاضــةالॽɺʨʱــة Ǽالʴʱــǽʙات القانʨنॽــة الʱــى تʨاجــة و الʺʵــاʛʡ الʱــى تʨاجــة إدارة الأحــʙاث الȄʛاضــॽة ، 

  ل إدارة الأحʙاث الȄʛاضॽة ȞʷǼل خاص . ȞʷǼل عام ومʳا

ʖــrـ ǽ ʥلʚمعلـــى  لـــʙــ ــاد الʺʸـــȑʛ لؔـــʛة القـ ــار  إدارة الإتʴـ وضـــع أســـʝ وأســـالʖʽ علʺॽـــة لإخॽʱـ
وجʨد قʛارات ثابʱـة تʷـʳع علـي الإسـʲʱʺار فـي تʤʻـʦॽ الأحـʙاث الȄʛاضـॽة ، مʨʯʶلʧʽ الʙʴث الȄʛاضى 

ـ̒ـاء وȃعـــʙ تʤʻــʦॽ الأحـــʙاث ،  تهʯʽــة بʯʽـــة تʷـــॽɻȄʛة ، و الȄʛاضـــॽة تــʨفʛʽ عʨامـــل الأمــʧ والأمـــان قʰـــل وأث
الʱقʽــʙ بʻʱفʽــʚ معــایʛʽ ولــʨائح الإتʴــادات القارȄــة أو ، قانʨنॽــة ملائʺــة لʳʻــاح تʤʻــʦॽ الأحــʙاث الȄʛاضــॽة 

  . تʨافʛ وسائل الإتʸال الʺʱʵلفة بʧʽ إدارة الإتʴاد والهʯʽات الȄʛاضॽة  ،  الʙولॽة وʙȃون مʳاملات  

ــا أ ــʨ مـ ــةوهـ ــة "  كʙتـ ــʨد ʡــــهنʱــــائج دراسـ ــه مʴʺـ ــى) ٨)( ٢٠١٩" (  ʡـ ـــʨلات  علـ ــʦॽ الʢॼـ أن تʤʻـ
الȄʛاضــॽة فــي ؗــʛة القــʙم عʺــل شــاق ومʸʵʱــʟ وʱʴȄــاج إلــى الʽʲؔــʛ مــʧ الʳهــʨد الʺʚʰولــة والأحــʙاث 

ـɦي تʺـʛ بهـا الـʰلاد ، وهـʚا مـا یʢʱلـʖ الʱعـاون  في الʛʤوف الॽɻॽʰʢـة ، فʹـلاً عـʧ الʤـʛوف الʛاهʻـة ال
ــʚا الʺʳــــال ــاءة فــــي مʲــــل هــ ــة " ، و  مــــع الʺʸʸʵʱــــʧʽ ذوȑ الʰʵــــʛة والؔفــ ــلدراســ ــʙ ؗامــ ـ̋ـ "  نــــʛمʧʽ أح

ـɦــى أكـــʙت علـــى ضـــʛورة ) ١٦)( ٢٠١٩(  ــع وال ــʺان ملائʺʱـــة مـ ــʧ أجـــل ضـ ــانʨني مـ ــʅ الإʡـــار القـ تॽʽؔـ
  الʺʢʱلॼات الʱي ʢǽلʰها الإتʴاد الʙولى للॼɻة واللʻʳة الأولʺॽʰة الʙولॽة . 

ؗأحʙ  والȄʛʷॼة  ما أسالʖʽ إسʲʱʺار الإمȞانات الʺادǽة :    والȏʘ یʹʝ على   الʰانى جاǺة على الʴʯاؤل  للإ 
  ؟  مقʨمات نʳاح تʦॽʤʻ الأحʙاث الȄʛاضॽة لʧʽʶʴʱ العائʙ الإقʸʱادǼ ȑالإتʴاد الʺȑʛʸ لʛؔة القʙم

  )٩جʗول ( 
مقʦمات تʹʤॻʢ الأحʗاث الȂʙاضॻة Ǻالإتʲاد الȏʙʶʸ  الʦزن الʹʮʴى ومʦʯسȊ الإسʱʯاǺة لإسॻʮʯان 

  )  ١٩٢( ن =   ) والȂʙʵॺةأسالʔʻ إسʸʰʯار الإمȜانات الʸادǻة الʦʲʸر الʰانى (  لʙؒة القʗم

  الॺɹارات   م
الʦزن   الإسʱʯاǺة 

 الʹʮʴى 
 Ȋسʦʯم
  لا إلى حʗ ما   نعʤ الإسʱʯاǺة 


:    : أسالʔʻ إسʸʰʯار الإمȜانات الʸادǻة والȂʙʵॺة  الʰانىالʦʲʸر   
 ٠.٨٩ ٥١٢ ٠ ٦٤ ١٢٨  .  رȄاضॽة أȑ أحʙاث  الفॽʀʨة) لإسʱʹافة  ،الأساسॽة  ،تʛȄʨʢ الॽʻʰة (الॽʱʴʱة    -١٠
 ٠.٩٠ ٥١٧ ٦ ٤٧ ١٣٩  . Ǽإنʷاء مʛاكʜ تʳارȄة الʺʷʻأت الȄʛاضॽة الʱاǼعة للإتʴادفادة مʧ سʱالإ   -١١
١٢-   . ʦॽʤʻʱاء الʻة أثȄʛʷॼال ʛاصʻة اللازمة للعʜالأدوات والأجه ʦʳح ʛیʙ٠.٩٢ ٥٢٩ ٤ ٣٩ ١٤٩  تق 
 ٠.٨٦ ٤٩٨ ٥ ٦٨ ١١٩  دراسة الʛʰʵات والʙورات الʙʱرॽʰȄة والȄʛȄʨʢʱة لʺȌʢʵ تॽʺʻة العʻاصʛ الȄʛʷॼة .    -١٣
 ٠.٩١ ٥٢٦ ٥ ٤٠ ١٤٧  الإتʴاد للإسʱفادة مʻها عʙʻ تʦॽʤʻ الأحʙاث .إقامة مʷارȄع إنʷائॽة ورȄاضॽة فى     -١٤
ة الॽɺʨʢʱة    -١٥  ٠.٩٥ ٥٤٧ ٠ ٢٩ ١٦٣  في تʦॽʤʻ الأحʙاث الȄʛاضॽة .تʦॽɺʙ الʺʷارؗ
 ٠.٩٣ ٥٣٨ ٢ ٣٤ ١٥٦  مʧ الʳʺهʨر .  الȄʛاضॽة  تʙʴیʙ الʢاقة الإسॽʱعابॽة للʺʷʻأت   -١٦
 ٠.٩٦ ٥٥٥ ٠ ٢١ ١٧١  . أǼعاد الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة للʺʷʻآت الȄʛاضॽة مʛاعاة   -١٧

 ٠.٩٢ ٤٢٢٢ الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر  
  ٠٬٧٤الʗʲ الأعلى للʰقة =                         ٠٬٦٠الʗʲ الأدنى للʰقة = 
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  ) ما یلى :٩یʱʹح مʧ جʙول ( 

: أسالʖʽ    لʲانى ا سʳʱاǼة لأراء عʻʽة الʘʴॼ فى ॼɺارات الʺʨʴر  تʛاوحʗ مʨʱسȌ الإ   - 
)  ʧʽب ما  والȄʛʷॼة  الʺادǽة  الإمȞانات  جʺॽع  ،  )  ٠.٩٦:    ٠.٨٦إسʲʱʺار  نॼʶة  جاءت  ؗʺا 

) وهʨ أعلي مʧ  ٠.٩٢ؗʺا بلغʗ نॼʶة الʺʨʴر Ȟؗل (،    الॼɻارات أعلي مʧ الʙʴ الأعلي للʲقة 
أهʺॽة  إلى   ʛʽʷǽ مʺا  للʲقة  الأعلي   ʙʴال   ʙؗأح والȄʛʷॼة  الʺادǽة  الإمȞانات  إسʲʱʺار   ʖʽأسال  

  .   مقʨمات نʳاح تʦॽʤʻ الأحʙاث الȄʛاضॽة Ǽالإتʴاد الʺȑʛʸ لʛؔة القʙم 

ʲاحॼو الʜعǽ نʨ  علـى ʘʴॼة الʻʽة إلى إتفاق عʳॽʱʻال ʥتل ʧمـ ʙیـʙـاك العʻمـات أن هʨي الʺقɦـ ال
ــاد  ــʛة القـــʙم ، فعلـــي إدارة الإتʴـ ـؔ ـyــȑʛ ل ــॽة Ǽالإتʴـــاد الʺ ــʦॽ الأحـــʙاث الȄʛاضـ ــʙ تʤʻـ ــا عʻـ ʳǽـــʖ مʛاعاتهـ

ـɦـى مـــʧ لॽɿॽؔــة تقــʨم بʨضـــع أســالʖʽ  الʺʸــȑʛ لؔــʛة القــʙم أن إســʲʱʺار الإمȞانـــات الʺادǽــة والʷॼــȄʛة ال
  .   ʳاح تʦॽʤʻ الأحʙاث الȄʛاضॽة لʧʽʶʴʱ العائʙ الإقʸʱادȑنشأنها  

ʖــ ــʚلʳǽ ʥـ ــى  لـ ــʙمعلـ ــʛة القـ ــȑʛ لؔـ ــاد الʺʸـ ــॽة ،  إدارة الإتʴـ ــة ، الأساسـ ــة (الॽʱʴʱـ ــʛȄʨ الॽʻʰـ تʢـ
لʺʷʻــأت الȄʛاضــॽة الʱاǼعــة للإتʴــاد Ǽإنʷــاء ʧ اة مــالإســʱفاد، الفॽʀʨــة) لإسʱʹــافة  أȑ أحــʙاث رȄاضــॽة 

ـــة  ـــʜ تʳارȄـ ـــʦॽ ، مʛاكـ ـــة للعʻاصــــʛ الʷॼــــȄʛة أثʻــــاء الʤʻʱـ ـــʙیʛ حʳــــʦ الأدوات والأجهــــʜة اللازمـ دراســــة ، تقـ
ــȄʛة  ـ̫ ॼال ʛــ ــة العʻاصـ ــȌ تॽʺʻـ ــة لʺʢʵـ ــʙورات الʙʱرॽʰȄـــة والȄʛȄʨʢʱـ ــʛات والـ ــائॽة ، الʰʵـ ــارȄع إنʷـ ــة مʷـ إقامـ

ة الॽɺʨʢʱــة فــي تʤʻــʤ ، ʦॽــʦॽ الأحــʙاث عʻــʙ تʻورȄاضــॽة فــى الإتʴــاد للإســʱفادة مʻهــا  تــʦॽɺʙ الʺʷــارؗ
  مʛاعاة أǼعاد الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة للʺʷʻآت الȄʛاضॽة . ،  الأحʙاث الȄʛاضॽة  

  ) على ضʛورة ١٠)( ٢٠١٤" (   مʙʺʴ عʙʰ الʦॽȞʴ مʙʺʴ"    نʱائج دراسة  وصǼ ʗةوهʨ ما أ
وتʛȄʨʢ ألॽات وأسالʖʽ الʨʢʱع    وجʨد مʨارد تʙرॽʰȄة ؗاॽɾة لʙʱرʖȄ الʺʨʢʱعʧʽ على فعالॽات الʙʴث ، 

  فى الʨʢॼلات الȄʛاضॽة فى الʺʕسʶات الȄʛاضॽة ؗأساس داعʦ لʨʱفʛʽ الʻفقات على الʨʢॼلة .
یॼʱعها  الʱى  الإقʸʱادǽة   ʦʤʻال  ʛȄʨʢت إلى  ماسة  حاجة  فى  عام  ȞʷǼل  الȄʛاضى  فالʺʳال 

ʧ الʺʤʻʺات والʺʕسʶات لʧʽʶʴʱ أوضاعه الʺالॽة حʱى یʻʶʱى له تʴقȘʽ أهʙافه ، لʚا إتʳهʗ العʙیʙ م 
ؗʺا الȄʛاضॽة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلى والعالʺى إلى إتॼاع Ǽعʠ الأسالʖʽ والʛʢق الإسʲʱʺارȄة الʙʴیʲة ،  

ʚلʥ معʛفة   ةʖʳǽ تʙʴیʙ الإمȞانات الإنʷائॽة والʺʶاحات الʱي ʧȞʺǽ إسʱغلالها في إقامة مʛʷوعات  ، وؗ
تʻف  إجʛاء   ʙعǼ علʽها  الʨʸʴل  الʺʨʱقع  الʺادǽة   ʖاسȞʺال  ʥتل  ʚʽ اراتʺʲʱالإس   Șʽقʴت  ʨʴن قʙماً  للʶعي 

  سʨاء الȄʛاضॽة أو الإجʱʺاॽɺة أو الإقʸʱادǽة .   ة أهʙاف 

  ʧم مʙالق الȄʛاضॽة لʺا تʱʺʱع Ǽه ʛؗة  القʙم مʧ أهʦ الإتʴادات  حǽ ʘʽعʙ الإتʴاد الʺȐʛʸ لʛؔة 
مʧ خلال قʙرته    شعॽʰة وقʨʰل لȐʙ الʳʺاهʛʽ الʺȄʛʸة ، لʚا ʖʳॽɾ علॽه تʛȄʨʢ آلॽاته ولǽ ʧأتى ذلʥ إلا 

ادǽة Ǽʺا یʻʱاسʖ مع مȞانة تلʥ اللॼɻة مʧ شعॽʰة وجʺاهȄʛʽة مʧ خلال   على الʨفاء Ǽإحॽʱاجاته ومʢʱلॼاته ال̋
  الأنʢʷة الإسʲʱʺارȄة الʱى بʙأت تʨʴʱʶذ على عقʨل وأذهان الʺʱʷغلǼ ʧʽالʺʳال الȄʛاضى . 
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ؗأحʙ مقʨمات نʳاح  ة للȌॽʢʵʱ  ما الأسالʖʽ الʺʱʵلف:  والȏʘ یʹʝ على  الʰالʖ جاǺة على الʴʯاؤل  للإ 
  ؟  تʦॽʤʻ الأحʙاث الȄʛاضॽة لʧʽʶʴʱ العائʙ الإقʸʱادǼ ȑالإتʴاد الʺȑʛʸ لʛؔة القʙم

  )١٠جʗول ( 
مقʦمات تʹʤॻʢ الأحʗاث الȂʙاضॻة Ǻالإتʲاد الȏʙʶʸ  الʦزن الʹʮʴى ومʦʯسȊ الإسʱʯاǺة لإسॻʮʯان 

  )  ١٩٢ ( ن =  ) الأسالʔʻ الʯʳʸلفة للȊॻʠʳʯ الʦʲʸر الʰالʖ (  لʙؒة القʗم

  الॺɹارات   م
الʦزن   الإسʱʯاǺة 

 الʹʮʴى 

 Ȋسʦʯم

  لا إلى حʗ ما   نعʤ الإسʱʯاǺة 


: الأسالʔʻ الʯʳʸلفة للȊॻʠʳʯ:   الʰالʖالʦʲʸر   

 ٠.٨٤ ٤٨٣ ٢٤ ٤٥ ١٢٣  عʙʻ تʦॽʤʻ الأحʙاث .  وجʨد إدارة لȘȄʨʶʱ وȂسʲʱʺار الأنʢʷة والʙʵمات Ǽالإتʴاد   -١٨

 ٠.٨٦ ٤٩٧ ١٢ ٥٥ ١٢٥  Ȍ تȘȄʨʶ الʙʴث الȄʛاضى . خʢالإسʱعانة ʛʰʵǼاء ومʧʽʸʸʵʱ فى وضع    -١٩

 ٠.٩١ ٥٢٦ ٨ ٣٤ ١٥٠   .الإسʛʱاتॽʳॽة والʻʱفǽʚʽة  الʙʴثعʱʺاد على الʴʱلʽل الʯʽʰى عʙʻ صॽاغة خȌʢ  الإ   -٢٠

 ٠.٩٣ ٥٣٨ ١ ٣٦ ١٥٥  .  الأحʙاث الȄʛاضॽةرعاه رسʺʧʽʽ لʛعاǽة   وجʨد   -٢١

ʜ لʦʤʻ الʺعلʨمات لʙʵمة الإ   -٢٢ ʛؗم ʙاجʨاد تʴالإتǼ ارʺʲʱس ʻاثعʙالأح ʦॽʤʻت ʙ  .  ٠.٩٣ ٥٣٥ ٠ ٤١ ١٥١ 

 ٠.٩٢ ٥٣١ ٠ ٤٥ ١٤٧  .  خʢة واضʴة لʻʰاء وتʳهʜʽ الॽʻʰة الॽʱʴʱة Ǽالʱقॽʻات الʙʴیʲة وॽɿॽؗة إدارتها  وجʨد   -٢٣

 ٠.٩٠ ٥١٩ ٣ ٥١ ١٣٨  قʰل وأثʻاء وȃعʙ الʙʴث .   ॽʀاس الأداء وفȘ لʺʕشʛات مʨضॽɺʨة Ǽإنʤʱام   -٢٤

 ٠.٨٩ ٥١٣ ١٢ ٣٩ ١٤١ .الʱى تقʙم الʙʵمات الʺʸʸʵʱة    ةالʺʱʵلف الإسʱعانة Ǽالأʛʡاف الʺॽɻʺʱʳة   -٢٥

 ٠.٩٠ ٤١٤٢ الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر  

  ٠٬٧٤الʗʲ الأعلى للʰقة =                         ٠٬٦٠الʗʲ الأدنى للʰقة = 

  ) ما یلى :١٠یʱʹح مʧ جʙول ( 

الإ   -   Ȍسʨʱم  ʗاوحʛر  تʨʴʺال ॼɺارات  فى   ʘʴॼال عʻʽة  لأراء  :    الʲالʘ سʳʱاǼة 
(الأ   ʧʽب ما   Ȍॽʢʵʱلل الʺʱʵلفة   ʖʽارات  ،  )  ٠.٩٣:    ٠.٨٤سالॼɻال جʺॽع  نॼʶة  جاءت  ؗʺا 

للʲقة   الأعلي   ʙʴال  ʧم (،  أعلي  Ȟؗل  الʺʨʴر  نॼʶة   ʗبلغ الʙʴ  ٠.٩٠ؗʺا   ʧم أعلي   ʨوه  (
  ʦॽʤʻت نʳاح  مقʨمات   ʙؗأح  Ȍॽʢʵʱلل الʺʱʵلفة   ʖʽالأسال أهʺॽة  إلى   ʛʽʷǽ مʺا  للʲقة  الأعلي 

  .   د الʺȑʛʸ لʛؔة القʙم الأحʙاث الȄʛاضॽة Ǽالإتʴا 

ʲاحॼو الʜعǽ نʨ  علـى ʘʴॼة الʻʽة إلى إتفاق عʳॽʱʻال ʥتل ʧمـ ʙیـʙـاك العʻمـات أن هʨي الʺقɦـ ال
ــاد  ــʛة القـــʙم ، فعلـــي إدارة الإتʴـ ـؔ ـyــȑʛ ل ــॽة Ǽالإتʴـــاد الʺ ــʦॽ الأحـــʙاث الȄʛاضـ ــʙ تʤʻـ ــا عʻـ ʳǽـــʖ مʛاعاتهـ

ـɦـــى مــــ ـــʨم بʨضــــع الأســــالʖʽ الʺʱʵلفــــة للʢʵʱــــȌॽ ال ـــʦॽ نʧ شــــأنها الʺʸــــȑʛ لؔــــʛة القــــʙم أن تقـ ʳــــاح تʤʻـ
  .   الأحʙاث الȄʛاضॽة
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 ʖʳǽ  ʥلʚمعلى    لʙالق لʛؔة   ȑʛʸʺال الإتʴاد  ل  إدارة  وȂسʲʱʺار  الʶعى   ȘȄʨʶʱل إدارة  ʨجʨد 
الإسʱعانة ʛʰʵǼاء ومʧʽʸʸʵʱ فى وضع خȌʢ  ،  الأنʢʷة والʙʵمات Ǽالإتʴاد عʙʻ تʦॽʤʻ الأحʙاث  

الȄʛاضى   الʙʴث   ȘȄʨʶت  ، ॽص ʙʻع الʯʽʰى  الʴʱلʽل  الإسʛʱاتॽʳॽة  الإعʱʺاد على  الʙʴث   Ȍʢاغة خ
الȄʛاضॽة  ،  والʻʱفǽʚʽة   الأحʙاث  لʛعاǽة   ʧʽʽʺرس رعاه  وجʨدوجʨد  على  والعʺل   ،    ʦʤʻل  ʜ ʛؗم

الإسʲʱʺا  لʙʵمة  الأحʙاث  الʺعلʨمات   ʦॽʤʻت  ʙʻع Ǽالإتʴاد  الإتʴاد  ،  ر  ǽعʺل  أن   ʖʳǽ أǽʹاً   ʥلʚؗ
الʙʴعلى   Ǽالʱقॽʻات  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة   ʜʽهʳوت لʻʰاء  واضʴة  خʢة  إدارتها  وجʨد  وॽɿॽؗة  و یʲة  ॽʀاس  ، 

Ǽإنʤʱام قʰل وأثʻاء وȃعʙ الʙʴث   الإسʱعانة Ǽالأʛʡاف الʺॽɻʺʱʳة  ،  الأداء وفȘ لʺʕشʛات مʨضॽɺʨة 
  الʺʱʵلفة الʱى تقʙم الʙʵمات الʺʸʸʵʱة .

أن تʦॽʤʻ الʨʢॼلات الȄʛاضॽة  )  ٨)( ٢٠١٩" ( ʡه مʨʺʴد ʡه  دراسة "  وهʨ ما أكʙتة نʱائج  
وʱʴȄاج إلى الʟ   ʛʽʲؔعʺل شاق ومʸʵʱ ها ʨʢǼلة ؗأس الأمʦ الأفॽʁȄʛةوالʱي مʧ أهʺ في ʛؗة القʙم

ʧم    Ȍॽʢʵʱا ماالʚال   ، وهʳʺا الʚل هʲة والؔفاءة في مʛʰʵال ȑذو ʧʽʸʸʵʱʺعاون مع الʱال ʖلʢʱی  
  ،  " أحʺʙودراسة   ʧʽمʛؗامل    ن ) على١٦)( ٢٠١٩"  أكʙت  والʱى  وȂصلاح  ضʛورة    )    الʺʛافȘ بʻاء 

  .ॽʻʰة الॽʱʴʱة الاسʲʱʺار في ال ، و   الȄʛاضॽة

ؗأحʙ مقʨمات نʳاح  ما ʛʡق زȄادة مʸادر الȄʨʺʱل  :    والȏʘ یʹʝ على   الʙاǺع جاǺة على الʴʯاؤل  للإ 
  ؟  تʦॽʤʻ الأحʙاث الȄʛاضॽة لʧʽʶʴʱ العائʙ الإقʸʱادǼ ȑالإتʴاد الʺȑʛʸ لʛؔة القʙم

  )١١جʗول ( 
Ȃاضॻة Ǻالإتʲاد مقʦمات نʱاح تʹʤॻʢ الأحʗاث الʙ الʦزن الʹʮʴى ومʦʯسȊ الإسʱʯاǺة لإسॻʮʯان 

  ) ١٩٢( ن =  )ʙʟق زȂادة مʶادر الȂʦʸʯلالʦʲʸر الʙاǺع (  الȏʙʶʸ لʙؒة القʗم

  الॺɹارات   م
الʦزن   الإسʱʯاǺة 

 الʹʮʴى 
 Ȋسʦʯم
  لا إلى حʗ ما   نعʤ الإسʱʯاǺة 


:   : ʙʟق زȂادة مʶادر الȂʦʸʯل  الʙاǺعالʦʲʸر   
 ٠.٩٠ ٥١٦ ١ ٥٨ ١٣٣  الȄʛاضي .  الǼ ʘʴॼإسʛʺʱار عʧ أهʦ عʨامل جʚب الʺʧȄʛʺʲʱʶ في الʺʳال   -٢٦
ات الʳʱارȄة الʛاॽɺةعلى  الإعʱʺاد   -٢٧ ʛؗʷ٠.٩١ ٥٢٤ ٤ ٤٤ ١٤٤  . ال 
 ٠.٨٧ ٥٠٣ ٩ ٥٥ ١٢٨  الʱأكʙ مʧ أن الʴقʨق الʺʺʨʻحة للʛعاة واضʴة وواقॽɻة .   -٢٨
 ٠.٨٨ ٥٠٨ ١٠ ٤٨ ١٣٤  إعادة Ȟॽʂلة وزȄادة حʦʳ عقʨد الʛعاǽة للأحʙاث الȄʛاضॽة .   -٢٩
 ٠.٩٢ ٥٢٩ ٤ ٣٩ ١٤٩  الإتʴاد . الʺʸʱʵة بॽʺʻʱة الʺʨارد الʺالॽة داخل تفعʽل دور اللʻʳة    -٣٠
 ٠.٩٠ ٥١٨ ١ ٥٦ ١٣٥  .  سʲʱʺار حقʨق الʙعاǽة والإعلان للأحʙاث الȄʛاضॽةإ   -٣١
 ٠.٩٢ ٥٢٩ ٨ ٣١ ١٥٣ . تȘȄʨʶ حقʨق الʘʰ الʱلفʨȄʜنى للأحʙاث الȄʛاضॽة   -٣٢
٣٣-    Ǽ ʟॽخʛʱعاراتإ الʷة والȄارʳʱغلال العلامة الʱ٠.٨٩ ٥١١ ٧ ٥١ ١٣٤ .  س 
 ٠.٩٢ ٥٣٢ ٩ ٢٦ ١٥٧  إسʱغلال الأماكʧ الʷاغʛة فى مȞان إقامة الʙʴث .   -٣٤

 ٠.٩٠ ٤٦٧٠ الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر  
  ٠٬٧٤الʗʲ الأعلى للʰقة =                         ٠٬٦٠الʗʲ الأدنى للʰقة = 
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  ) ما یلى :١١یʱʹح مʧ جʙول ( 

الإ   -   Ȍسʨʱم  ʗاوحʛتɺ فى   ʘʴॼال عʻʽة  لأراء  الʺʨʴر  سʳʱاǼة  زȄادة    الʛاǼع ॼارات  ʛʡق   :
) ʧʽل ما بȄʨʺʱادر الʸ٠.٩٢:    ٠.٨٧م  (  ،  ʙʴال  ʧارات أعلي مॼɻال ؗʺا جاءت نॼʶة جʺॽع 

للʲقة  (،    الأعلي  Ȟؗل  نॼʶة الʺʨʴر   ʗقة ٠.٩٠ؗʺا بلغʲلل الأعلي   ʙʴال  ʧأعلي م ʨمʺا    ) وه
أهʺॽة  إلى   ʛʽʷǽ   الأ  ʦॽʤʻت نʳاح  مقʨمات   ʙؗأح الȄʨʺʱل  مʸادر  زȄادة  الȄʛاضॽة  ʛʡق  حʙاث 

  .   Ǽالإتʴاد الʺȑʛʸ لʛؔة القʙم 

ʲاحॼو الʜعǽ نʨ  علـى ʘʴॼة الʻʽة إلى إتفاق عʳॽʱʻال ʥتل ʧمـ ʙیـʙـاك العʻمـات أن هʨي الʺقɦـ ال
ــاد  ــʛة القـــʙم ، فعلـــي إدارة الإتʴـ ـؔ ـyــȑʛ ل ــॽة Ǽالإتʴـــاد الʺ ــʦॽ الأحـــʙاث الȄʛاضـ ــʙ تʤʻـ ــا عʻـ ʳǽـــʖ مʛاعاتهـ

ʳـاح نʛق زȄـادة مʸـادر الȄʨʺʱـل الʱـى مـʧ شـأنها ʡـمʨʺʳعـة مـʧ الʺȑʛʸ لʛؔة القʙم أن تقʨم بʨضـع 
ـʛؔة القـʙمعلـى  لـʚلʳǽ ʥـʖ،  تʤʻـʦॽ الأحـʙاث الȄʛاضـॽة الʴॼـǼ ʘإسـʛʺʱار عـʧ  إدارة الإتʴـاد الʺʸـȑʛ ل

ـrـــال الȄʛاضــــي  ـــي الʺ ـــʚب الʺʶــــʧȄʛʺʲʱ فـ ـــة وزȄــــادة حʳــــʦ عقــــʨد الʛعاǽــــة ، أهــــʦ عʨامــــل جـ إعــــادة Ȟॽʂلـ
ـ̒ــة الʺʸʱʵــة ب، للأحــʙاث الȄʛاضـــॽة  ʳــل دور اللʽــاد تفعɹـ إســـʲʱʺار ، ॽʺʻʱـــة الʺــʨارد الʺالॽـــة داخــل الإت

ـɦائجوهʨ ما أكʙتـة ،  حقʨق الʙعاǽة والإعلان للأحʙاث الȄʛاضॽة ـɦيدراسـة "  ن ʽʰʲـة الॽʢع ʧسـف بـʨی 
ــى أنـــــة ١٧)( ٢٠٢١" (  ــع للـــــʱلاحʦ وزȄـــــادة  ) علــ ـ̋ـ ʱʳʺــــام ال ـــة أمـ ـhـــȐʛ فʛصــ تــــʨفʛ الأحـــــʙاث الȄʛاضـــــॽة الؔ

ʁ ، و   الإحʶاس ǼالهȄʨة الॽʻʡʨة    .   ȘȄʨ حقʨق الʘʰ الʱلفʨȄʜني للأحʙاث الȄʛاضॽة العʺل على ت

ؗأحʙ مقʨمات نʳاح  ما أسالʖʽ الʛʱوȄج للʨʢॼلة  :    والȏʘ یʹʝ على   الʳامʛ جاǺة على الʴʯاؤل  للإ 
  ؟  تʦॽʤʻ الأحʙاث الȄʛاضॽة لʧʽʶʴʱ العائʙ الإقʸʱادǼ ȑالإتʴاد الʺȑʛʸ لʛؔة القʙم

  )١٢جʗول ( 
قʦمات تʹʤॻʢ الأحʗاث الȂʙاضॻة Ǻالإتʲاد الȏʙʶʸ  مالʦزن الʹʮʴى ومʦʯسȊ الإسʱʯاǺة لإسॻʮʯان 

  ) ١٩٢( ن =  )أسالʔʻ الʙʯوȂج للʦʠॺلةالʦʲʸر الʳامʛ (  لʙؒة القʗم

  الॺɹارات   م
الʦزن   الإسʱʯاǺة 

 الʹʮʴى 
 Ȋسʦʯم
  لا إلى حʗ ما   نعʤ الإسʱʯاǺة 


:    : أسالʔʻ الʙʯوȂج للʦʠॺلة  الʳامʛالʦʲʸر   
٣٥-    ʧة للإعلان عʸʸʵة مॽانʜʽم ʛافʨة . تॽاضȄʛاث الʙ٠.٩١ ٥٢٦ ٠ ٥٠ ١٤٢  الأح 
 ٠.٩٣ ٥٣٨ ٧ ٢٤ ١٦١  . الأحʙاث الȄʛاضॽةوسائل الإعلام الʙاخلॽة للʙعاǽة عʧ  قʨة ومʶاعʙة   -٣٦
 ٠.٩٠ ٥١٧ ٦ ٤٧ ١٣٩  معʛفة أفʹل فʛʱة زمॽʻة لʙʰاǽة ونهاǽة الʴʺلة الॽʁȄʨʶʱة للʙʴث .   -٣٧
 ٠.٩٢ ٥٣١ ٧ ٣١ ١٥٤  الإعلام .  أن ʦʹǽ فȘȄʛ العʺل الʺʨʯʶل عʧ الʛʱوȄج مʨʺʳعة مʧ رجال   -٣٨
٣٩-    ʧج عȄوʛʱة للॽالات الإعلان ʨؗمع ال ʙعاقʱاضىالȄʛث الʙʴ٠.٩٤ ٥٤٤ ٣ ٢٦ ١٦٣  .  ال 
 ٠.٩٢ ٥٢٩ ١١ ٢٥ ١٥٦  .  إسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات في الʙعاǽة والʛʱوȄج عʧ الʙʴث الȄʛاضى   -٤٠
 ٠.٩٠ ٥١٨ ٨ ٤٢ ١٤٢  عʧ الʙʴث الȄʛاضى . وضع شʛوȋ تعاقǽʙة للʱغॽʢة الʱلॽفʨȄʜنॽة    -٤١
 ٠.٨٩ ٥١٣ ٩ ٤٥ ١٣٨  أن ʨȞǽن للʙʴث شعار یʦʱ الʙعاǽة والʛʱوȄج لة قʰل بʙاǽة الʙʴث الȄʛاضى .    -٤٢
٤٣-   ʧیʙʽفʱʶʺال ʦʳادة حȄʜاد لʴمات الإتʙع خȄزʨات تʨʻادة قȄث .  زʙʴال ʧ٠.٨٥ ٤٨٩ ١٢ ٦٣ ١١٧ م 

 ٠.٩١ ٤٧٠٥ الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر  
  ٠٬٧٤الʗʲ الأعلى للʰقة =                         ٠٬٦٠الʗʲ الأدنى للʰقة = 



 

 

 مجلة علوم الریاضة  الثالث الجزء   ٢٠٢٣ یونیھ  )٣٦( مجلد

١٨٩ 

  ) ما یلى :١٢یʱʹح مʧ جʙول ( 
الإ   -   Ȍسʨʱم  ʗاوحʛر  تʨʴʺال ॼɺارات  فى   ʘʴॼال عʻʽة  لأراء  :    الʵامʝ سʳʱاǼة 

)  ʧʽب ما  للʨʢॼلة  الʛʱوȄج   ʖʽأعلي  ،  )  ٠.٩٤:    ٠.٨٥أسال الॼɻارات  نॼʶة جʺॽع  ؗʺا جاءت 
للʲقة   الأعلي   ʙʴال  ʧم  ، ̋ ال نॼʶة   ʗبلغ (ؗʺا  Ȟؗل  الأعلي  ʨʴ٠.٩١ر   ʙʴال  ʧم أعلي   ʨوه (

أهʺॽة   للʲقة  إلى   ʛʽʷǽ الأحʙاث    مʺا   ʦॽʤʻت نʳاح  مقʨمات   ʙؗأح للʨʢॼلة  الʛʱوȄج   ʖʽأسال
  .   الȄʛاضॽة Ǽالإتʴاد الʺȑʛʸ لʛؔة القʙم 

ـɹـʘ علــى    ʨن ǽعــʜو الॼــاح̡  ॼـ̒ـة ال ʽـة إلــى إتفــاق عrـ ॽʱʻال ʥتلــ  ʧمــ ʙیــʙـ̒ـاك الع ـɦـي  الʺقʨمــات  أن ه ال
 ʙ̒ـ ـʖʳǽ  ȑʛy مʛاعاتها ع ـɹاد الʺ ـʛؔة القـʙم ، فعلـي إدارة الإت ـȑʛy ل ـɹاد الʺ تʤʻـʦॽ الأحـʙاث الȄʛاضـॽة Ǽالإت

  .   ʳاح تʦॽʤʻ الأحʙاث الȄʛاضॽة ن لʛؔة القʙم أن تقʨم بʨضع أسالʖʽ الʛʱوȄج للʨʢॼلة الʱى مʧ شأنها  

ʖـrـ ǽ ʥلʚمعلــى  لــʙة القــʛلؔــ ȑʛــʸʺـاد الɹـ ـyـة للإعــلان عــʧ  إدارة الإت ʸʵــة مॽانʜʽم ʛافʨتــ
 ʛاث الʙة الأحـــॽــ ــॽة ، Ȅاضـ ــʙاث الȄʛاضـ ــة عـــʧ الأحـ ــة للʙعاǽـ ــلام الʙاخلॽـ ــاعʙة وســـائل الإعـ ʁـ ــة ، م معʛفـ

ــʙث  ــة الʶʱـــॽʁȄʨة للʴـ ــة الʴʺلـ ــة ونهاǽـ ــة لʙʰاǽـ ــʛة زمॽʻـ ɦـ ــʧ ، أفʹـــل ف ــʨʯل عـ ــل الʺʶـ ــȘ العʺـ ــʦ فȄʛـ أن ǽʹـ
ـʙɹث الȄʛاضـى ، الʛʱوȄج مʨʺʳعة مʧ رجـال الإعـلام  ـʛɦوȄج عـʧ ال ـالات الإعلانॽـة لل ʨؗمـع ال ʙعاقـʱال

ــʙʵʱام ،  ــى إسـ ــʙث الȄʛاضـ ــʛوȄج عـــʧ الʴـ ــة والʱـ ــي الʙعاǽـ ــات فـ ــا الʺعلʨمـ ــʙث ، تʨʻؔلʨجॽـ ɹـ أن Ȟǽـــʨن لل
زȄـــادة قʻــʨات تʨزȄـــع خـــʙمات الإتʴـــاد ، شــعار یـــʦʱ الʙعاǽـــة والʱــʛوȄج لـــة قʰـــل بʙاǽـــة الʴــʙث الȄʛاضـــى 

  لȄʜادة حʦʳ الʺʱʶفʙʽیʧ مʧ الʙʴث . 
نʳاح تʦॽʤʻ  ؗأحما دراسات الʙʳوȐ  :    والȏʘ یʹʝ على   الʴادس جاǺة على الʴʯاؤل  للإ  ʙ مقʨمات 

  ؟ الأحʙاث الȄʛاضॽة لʧʽʶʴʱ العائʙ الإقʸʱادǼ ȑالإتʴاد الʺȑʛʸ لʛؔة القʙم
  )١٣جʗول ( 

مقʦمات تʹʤॻʢ الأحʗاث الȂʙاضॻة Ǻالإتʲاد الȏʙʶʸ  الʦزن الʹʮʴى ومʦʯسȊ الإسʱʯاǺة لإسॻʮʯان 
  ) ١٩٢( ن =  )دراسات الʗʱوȎ الʦʲʸر الʴادس (  لʙؒة القʗم

  الॺɹارات   م
الʦزن   Ǻة الإسʱʯا

 الʹʮʴى 
 Ȋسʦʯم
  لا إلى حʗ ما   نعʤ الإسʱʯاǺة 


:  : دراسات الʗʱوȎ  الʴادس الʦʲʸر   
 ٠.٩٤ ٥٣٩ ٠ ٣٧ ١٥٥  الʵاصة Ǽالʙʴث الȄʛاضى .  ʙʱاول الʚʱاكʛلألॽات وجʨد    -٤٤
٤٥-    ʧة مॼʁتʛʺة الǽادʸʱالإق ʙائʨالع ʙیʙʴاضى .تȄʛث الʙʴال ʦॽʤʻ٠.٩٦ ٥٥٥ ٣ ١٥ ١٧٤  ت 
لʽɹل ʨʢǼلات الإ    -٤٦  ٠.٩٠ ٥٢١ ٠ ٥٥ ١٣٧  . تʴاد وʳǽȂاد بʙائل مʺʻȞة لʱلافى الإفʛاȋ فى الʱؔالʅॽ والʨقʗت
٤٧-    ʧȞʺǽ ىʱة الʢʷة والʹعف للأنʨالق ȋل نقاʽɹل  ٠.٩١ ٥٢٥ ٢ ٤٧ ١٤٣  . سʲʱʺارها إت
 ٠.٩٢ ٥٢٨ ٥ ٣٨ ١٤٩  ॽة .ث الȄʛاضاحʙ الإسʱفادة مʧ الʛʰʵات والʙراسات العلʺॽة فى مʳال تʦॽʤʻ الأ   -٤٨
 ٠.٩١ ٥٢٢ ٣ ٤٨ ١٤١  للʙʴث الȄʛاضى .  زمʻى واضح ومʙʴد للأعʺال الإسʲʱʺارȄة  عʺل بʛنامج   -٤٩
 ٠.٩٣ ٥٣٦ ٨ ٢٤ ١٦٠  للʙʴث . وضع وسائل رقابॽة للʴʱقȘ مʧ عʨائʙ الȌʢʵ الإسʲʱʺارȄة الʺʨʱقعة   -٥٠
 ٠.٩٠ ٥١٧ ٥ ٤٩ ١٣٨  .  تʦॽʤʻ الʙʴث الȄʛاضىمʧ  والʺʱاح تقʙیʛ حʦʳ الʢلʖ الʺʨʱقع   -٥١
 ٠.٩٠ ٥١٧ ١٢ ٣٥ ١٤٥  . عʙادها وصقلها وتॽʻʸفهاإ ʛ الȄʛʷॼة الʺʢلʨب تʙʴیʙ أعʙاد العʻاص    -٥٢

 ٠.٩٢ ٤٧٦٠ الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر  
  ٠٬٧٤الʗʲ الأعلى للʰقة =                         ٠٬٦٠الʗʲ الأدنى للʰقة = 



 

 

 مجلة علوم الریاضة  الثالث الجزء   ٢٠٢٣ یونیھ  )٣٦( مجلد

١٩٠ 

  ) ما یلى :١٣یʱʹح مʧ جʙول ( 
الإ   -   Ȍسʨʱم  ʗاوحʛر تʨʴʺال ॼɺارات  فى   ʘʴॼال عʻʽة  لأراء  :    الʶادس   سʳʱاǼة 

) ʧʽما ب Ȑوʙʳ٠.٩٦:    ٠.٩٠دراسات ال  (  ،  ʙʴال ʧارات أعلي مॼɻال ؗʺا جاءت نॼʶة جʺॽع 
للʲقة   (،  الأعلي  Ȟؗل  نॼʶة الʺʨʴر   ʗقة ٠.٩٢ؗʺا بلغʲلل الأعلي   ʙʴال  ʧأعلي م ʨمʺا    ) وه

أهʺॽة  إلى   ʛʽʷǽ    ادʴالإتǼ الȄʛاضॽة  الأحʙاث   ʦॽʤʻت نʳاح  مقʨمات   ʙؗأح  Ȑوʙʳال دراسات 
 ؔ   .   ʛة القʙم الʺȑʛʸ ل

 ʖʳǽ ʥلʚمعلى    لʙالق الʚʱاكʛ  العʺل على    إدارة الإتʴاد الʺȑʛʸ لʛؔة  لʙʱاول  ألॽات  وجʨد 
تʴلʽل  ،  تʙʴیʙ العʨائʙ الإقʸʱادǽة الʺʛتॼʁة مʧ تʦॽʤʻ الʙʴث الȄʛاضى  ،  الʵاصة Ǽالʙʴث الȄʛاضى  

  ʗقʨوال ʅॽؔالʱفى ال ȋاʛلافى الإفʱة لʻȞʺائل مʙاد بʳǽȂاد وʴلات الإتʨʢǼ  ،لʽلʴة والʹعف    تʨالق ȋنقا
الإسʱفادة مʧ الʛʰʵات والʙراسات العلʺॽة فى مʳال تʦॽʤʻ الأحʙاث ،  للأنʢʷة الʱى ʧȞʺǽ إسʲʱʺارها  

وضع وسائل  ،  عʺل بʛنامج زمʻى واضح ومʙʴد للأعʺال الإسʲʱʺارȄة للʙʴث الȄʛاضى  ،  الȄʛاضॽة  
ʛ حʦʳ الʢلʖ الʺʨʱقع والʺʱاح مʧ  تقʙی، رقابॽة للʴʱقȘ مʧ عʨائʙ الȌʢʵ الإسʲʱʺارȄة الʺʨʱقعة للʙʴث 

  تʙʴیʙ أعʙاد العʻاصʛ الȄʛʷॼة الʺʢلʨب إعʙادها وصقلها وتॽʻʸفها . ، تʦॽʤʻ الʙʴث الȄʛاضى 

الʱقॽʻات الʨʻؔʱلʨجॽة والفॽʻة ؗأحʙ مقʨمات نʳاح  ما  :  والȏʘ یʹʝ على  الʴاǺع جاǺة على الʴʯاؤل  للإ 
  ؟  لإتʴاد الʺȑʛʸ لʛؔة القʙمتʦॽʤʻ الأحʙاث الȄʛاضॽة لʧʽʶʴʱ العائʙ الإقʸʱادǼ ȑا

  )١٤جʗول ( 
مقʦمات تʹʤॻʢ الأحʗاث الȂʙاضॻة Ǻالإتʲاد الȏʙʶʸ  الʦزن الʹʮʴى ومʦʯسȊ الإسʱʯاǺة لإسॻʮʯان 

  ) ١٩٢( ن =  ) الʯقʹॻات الʦʹؒʯلʦجॻة والفʹॻةالʦʲʸر الʴاǺع (  لʙؒة القʗم

  الॺɹارات   م
الʦزن   الإسʱʯاǺة 

 الʹʮʴى 
 Ȋسʦʯم
  لا إلى حʗ ما   نعʤ الإسʱʯاǺة 


:  : الʯقʹॻات الʦʹؒʯلʦجॻة والفʹॻة الʴاǺع الʦʲʸر   
 ٠.٩٠ ٥١٦ ٧ ٤٦ ١٣٩   .لʻʱفǼ ʚʽعʠ بʛامج لأنʤʺة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات الʵاصة ʺʕسʶات الʱعاون مع ال   -٥٣
 ٠.٩٤ ٥٤٣ ٠ ٣٣ ١٥٩   الʙʴث .تʨافʛ الʨʻؔʱلʨجॽا اللازمة لʹʺان الإسʛʺʱار ومʧ ثʦ الʛȄʨʢʱ في صʻاعة    -٥٤
٥٥-    ʨال ʛʽفʨوني خاص تʛʱؔقع إلʨة (مʲیʙʴة الॽجʨلʨʻؔʱثسائل الʙʴالǼ (هʛʽ٠.٩٤ ٥٤٤ ٣ ٢٦ ١٦٣  .  وغ 
 ٠.٨٨ ٥٠٥ ١٠ ٥١ ١٣١  .  على الإتʴادʳʺع الʺعلʨمات وعʛضها  Ǽوجʨد إدارة فॽʻة مʸʸʵʱة تقʨم    -٥٦
 ٠.٩٣ ٥٣٥ ٠ ٤١ ١٥١  الإعʱʺاد على تʨفʛʽ الؔفاءات الʺʸʸʵʱة في مʳال نʦʤ الʺعلʨمات .   -٥٧
 ٠.٨٩ ٥١١ ٧ ٥١ ١٣٤  . الʣʨائف الʷاغʛة فى قʢاع تقॽʻة الʺعلʨمات والʨʴʱل الʛقʺىزȄادة عʙد    -٥٨
 ٠.٨٥ ٤٩١ ١٧ ٥١ ١٢٤  .  إعادة Ȟॽʂلة الإجʛاءات والأعʺال ʨʸǼرة رقʺॽة للإسʱفادة مʧ الʙʵمات الʱقॽʻة   -٥٩
٦٠-   ʜʽهʳأت تʷʻʺة الʲیʙʴة الॽجʨلʨʻؔʱاصفات الʨʺها وفقاً للʛȄʨʢاد تʛʺ٠.٩٢ ٥٢٧ ٤ ٤١ ١٤٧  . ال 
ة وȂتاحة الʺعلʨمات للʺʱʶفʙʽیʧ إلʛʱؔونॽاً عʛʰ قʨʻات إلʛʱؔونॽة    -٦١  ٠.٩١ ٥٢٤ ٤ ٤٤ ١٤٤  .آلॽة لʺʷارؗ

 ٠.٩١ ٤٦٩٦ الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر  
  ٠٬٧٤الʗʲ الأعلى للʰقة =                         ٠٬٦٠الʗʲ الأدنى للʰقة = 



 

 

 مجلة علوم الریاضة  الثالث الجزء   ٢٠٢٣ یونیھ  )٣٦( مجلد

١٩١ 

  ) ما یلى :١٤یʱʹح مʧ جʙول ( 

الإ   -   Ȍسʨʱم  ʗاوحʛلأ ت الʺʨʴر  سʳʱاǼة  ॼɺارات  فى   ʘʴॼال عʻʽة  الʱقॽʻات    الʶاǼع راء   :
)  ʧʽب ما  والفॽʻة  مʧ  ،  )  ٠.٩٤:    ٠.٨٥الʨʻؔʱلʨجॽة  أعلي  الॼɻارات  جʺॽع  نॼʶة  جاءت  ؗʺا 

  ) وهʨ أعلي مʧ الʙʴ الأعلي للʲقة ٠.٩١ؗʺا بلغʗ نॼʶة الʺʨʴر Ȟؗل ( ،  الʙʴ الأعلي للʲقة  
أهʺॽة  إلى   ʛʽʷǽ والف   مʺا  الʨʻؔʱلʨجॽة  الأحʙاث  الʱقॽʻات   ʦॽʤʻت نʳاح  مقʨمات   ʙؗأح ॽʻة 

  .   الȄʛاضॽة Ǽالإتʴاد الʺȑʛʸ لʛؔة القʙم 

ʲاحॼو الʜعǽ نʨ  علـى ʘʴॼة الʻʽة إلى إتفاق عʳॽʱʻال ʥتل ʧمـ ʙیـʙـاك العʻمـات أن هʨي الʺقɦـ ال
ــاد  ــʛة القـــʙم ، فعلـــي إدارة الإتʴـ ـؔ ـyــȑʛ ل ــॽة Ǽالإتʴـــاد الʺ ــʦॽ الأحـــʙاث الȄʛاضـ ــʙ تʤʻـ ــا عʻـ ʳǽـــʖ مʛاعاتهـ

ــʨم الʺʸـــȑʛ لؔـــʛة  ــأنها Ǽإســـʙʵʱام القـــʙم أن تقـ ــة الʱـــى مـــʧ شـ ــات الʨʻؔʱلʨجॽـــة والفॽʻـ ــʦॽ نالʱقॽʻـ ــاح تʤʻـ ʳـ
  .   الأحʙاث الȄʛاضॽة

ʖʳǽ ʥلʚم على    لʙة القʛؔل ȑʛʸʺاد الʴإدارة الإت    ʚʽفʻʱاصة  لʵات الʶسʕʺعاون مع الʱال
الʺعلʨمات تʨʻؔلʨجॽا  لأنʤʺة  بʛامج   ʠعǼ    ،ارʛʺʱالإس اللازمة لʹʺان  الʨʻؔʱلʨجॽا   ʛافʨت    ʦث  ʧوم

إلʛʱؔوني خاص Ǽالʙʴث  ،  الʛȄʨʢʱ في صʻاعة الʙʴث   الʙʴیʲة (مʨقع  الʨʻؔʱلʨجॽة  الʨسائل   ʛʽفʨت
الإعʱʺاد على  ،  وجʨد إدارة فॽʻة مʸʸʵʱة تقʨم ʳǼʺع الʺعلʨمات وعʛضها على الإتʴاد  ،  وغʛʽه)  

الʺعلʨمات    ʦʤن في مʳال  الʺʸʸʵʱة  الؔفاءات   ʛʽفʨفى  ،  ت الʷاغʛة  الʣʨائف  عʙد  قʢاع  زȄادة 
الʛقʺى   والʨʴʱل  الʺعلʨمات  للإسʱفادة مʧ  ،  تقॽʻة  الإجʛاءات والأعʺال ʨʸǼرة رقʺॽة  Ȟॽʂلة  إعادة 

  .تʳهʜʽ الʺʷʻأت الʺʛاد تʛȄʨʢها وفقاً للʺʨاصفات الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴیʲة ، الʙʵمات الʱقॽʻة 

  : سʳʯلاصات والʦʯصॻاتالإ 
    :  سʳʯلاصاتلإ : اأولاً 

ʰاحॺصل الʦت ʖʲॺائج الʯء نʦن في ضʦ   : ةॻالʯلاصات الʳʯإلى الإس  
 .  تʦॽʤʻ الأحʙاث الȄʛاضॽة Ǽالإتʴاد الʺȑʛʸ لʛؔة القʙم مقʨمات  الʨʱصل إلى  -

    :  الʦʯصॻاتثانॻاً : 
  :   ʸǺا یلي  ʦن الॺاحʦʰصي  الʖʲॺ یفى ضʦء نʯائج   

ــام Ǽالʺقʨمـــات الʺقʛʱحـــة  -  ـؔــʛة ضـــʛورة الإهʱʺـ ـyــȑʛ ل ــاح تʤʻـــʦॽ الأحـــʙاث الȄʛاضـــॽة Ǽالإتʴـــاد الʺ rـ ʻل
  حʱى ʧȞʺǽ الإسʱفادة مʻها .  ʙمالق
Ǽأهʺॽة تʨفʛʽ الإتʴاد الʺȐʛʸ لʛؔة القʙم  الॽʰʻʱه على الʺʕسʶات والهʯʽات الȄʛاضॽة الʺʱʵلفة وخاصة  -

  .    جʺॽع الʺقʨمات الʱى تʙȄʜ مʧ القʙرة على نʳاح تʦॽʤʻ الأحʙاث الȄʛاضॽة
ه اأمʛاعــاة أǼعــاد الॽʺʻʱــة الʺʶــʙʱامة للʺʷʻــ -  ʛؗʱʱة ومــا ســॽاضــȄʛت ال ʙعــǼ ــعʺʱʳʺة للॽاضــȄʛاث الʙلأحــ
  .   نʱهائها (الإرث الȄʛاضي) إ
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  الʙʸاجع قائʸة

: : الʙʸاجع Ǻاللغة العॻȁʙة أولاً  
) : خʢة لإدارة تʳʺعات الʺʳʷعǼ ʧʽالʺʻافʶات الȄʛاضॽة ، رسالة ٢٠٢٠أحʺʙ شॼɻان إسʺاعʽل (    -١

  دʨʱؗراة ، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة للʧʽʻʰ ، جامعة الاسʙʻȞرȄة . 

٢-   ʙʰف عʛأش   ) ʦॽحʛال ʙʰع ʜلة ٢٠١٥الʺعʳʺة ، الȄʛʸʺة الॽاضȄʛة الǽʙل الأنȄʨʺات تǽادʸʱإق : (
الأورॽȃة لʨʻؔʱلʨجॽا علʨم الȄʛاضة ǼالʙȄʨʶ الʱي تʙʸرها الأكادॽʺǽة الʙولॽة لʨʻؔʱلʨجॽا 

  علʨم الȄʛاضة ، القاهʛة . 

٣-     ) الʺȄʛʸة)  (الʨقائع  الʛسʺॽة  الʤʻام الأساسي الإ   ٢٠١٧الʙȄʛʳة  : لائʴة  سʛʱشادȑ للإتʴاد ) 
  أكʛȃʨʱ .   ١٧تاǼع (ب) ,   ٢٣٣الʺȑʛʸ لʛؔة القʙم , مʛفȘ للʙȄʛʳ الʛسʺॽة , العʙد  

٤-    ) ʦॽلʴال ʙʰع ʙʺʴم ʧʽʶل ، حʽ ʨؗال Ȑʙر وجʨة ، دار ٢٠١٣أنॽاضȄʛات الʶافʻʺق إدارة الʛʡ : (
  الʺʛوة للॼʢاعة والʛʷʻ ، الʺॽʻا . 

٥-    ) شلʰي   ʙʺأح  ʙفى  ٢٠٠٦سع الʙʴیʲة  الإتʳاهات   :  ( ، الʙر  شʛʳة  مॼʱȞة   ، الȄʛاضॽة  الإدارة 
  الʺʨʸʻرة . 

ـــ (    -٦ ـــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ) : الʺʱغʛʽات الʺʛتʢॼة بʨʺʻ العʨائʙ الʳʱارȄة لأنǽʙة الʙورȑ الإنʳلȑʜʽ ٢٠١٢ــ
نʢʷة مॽʰعات أنǽʙة الʙورȑ الʺȑʛʸ (دراسة لʛؔة القʙم ؗʺʕشʛ إسʛʱشادȑ لȌॽʢʵʱ أ 

 ، ʧʽʻʰة للॽاضȄʛة الॽȃʛʱة الॽؗل ، (ةॽولʙعة الॼʢال) قاتॽʰʢات وتȄʛʤلة نʳحالة) ، م
  جامعة الإسʙʻȞرȄة . 

: إقʸʱادǽات دورȑ القʦʶ الأول (الʙورȑ الʺʺʱاز) Ǽالإتʴاد الʺȑʛʸ ٢٠١٨(   ʡه مʨʺʴد ʡه   -٧  (
  الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة للʧʽʻʰ ، جامعة حلʨان . لʛؔة القʙم " ، رسالة دʨʱؗراه ، ؗلॽة 

ــ (    -٨ ــــــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ) : الʙʳوȐ الإقʸʱادǽة لʦॽʤʻʱ الإتʴاد الʺȑʛʸ لʛؔة القʙم لؔأس الأمʦ  ٢٠١٩ــ
القʙم   لʛؔة  ال ٢٠١٩الأفॽʁȄʛة  الʺʳلة   ، والأرȃاح)   ʅॽؔالʱال  ) الʙʰنॽة م  للॽȃʛʱة  علʺॽة 

) ، الʜʳء ٨٦وعلʨم الȄʛاضة ، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة للʧʽʻʰ ، جامعة حلʨان ، العʙد ( 
 )٣ . (  

٩-    ) ʙʺʴفاروق م Ȑʕاسه ٢٠٢٢لȞنعȂاضـــــي وȄʛــــي الʻعي الأمʨل الʽȞʷدور وسائل الإعلام في ت : (
دʨʱؗراة ، ؗلॽة الॽȃʛʱة على إدارة الأحʙاث الȄʛاضॽة ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة ، رسالة 

  الȄʛاضॽة ، جامعة الʺॽʻا . 

١٠ - )  ʙʺʴم  ʦॽȞʴال  ʙʰع  ʙʺʴلات ٢٠١٤مʨʢॼوال الʙورات  فى   ʧʽعʨʢʱʺال لإدارة  نʺʨذج  بʻاء   :  (
الȄʛاضॽة الʳǼ ȐʛʰؔʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة ، رسالة ماجʛʽʱʶ ، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة 

  ، جامعةالʺʨʸʻرة . 

١١ -  )  ʦعʻʺال  ʙʰع  ȑزʨف  ʙʺʴاث   )   ٢٠٢٠مʙللأح  ȑادʸʱالإق  ʙالعائ تॽʺʻة  في  الإعلام  دور   :
الȄʛاضॽة مʳلة الإبʙاع الȄʛاضي ، معهʙ علʨم وتقॽʻات الʷʻاʡات الʙʰنॽة والȄʛاضॽة 

 ) ʙلʳʺال ، ʛائʜʳلة ، الʽʶʺاف الॽضʨب ʙʺʴد ( ١١، جامعة مʙ١) ، الع . (  

١٢ - ) الله    ʙʰع  ʧʶح وال ٢٠١٠مʨʺʴد  الȄʛاضॽة  الʙورات  إدارة   ʛʽمعای  : دار )   ، العالʺॽة  ʨʢॼلات 
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  الʨفاء لʙنॽا الॼʢاعة والʛʷʻ ، الإسʙʻȞرȄة . 

) : تقʦȄʨ مʨʤʻمة ʛؗة القʙم الʺȄʛʸة لʻʰاء إسʛʱاتॽʳॽة للʻهʨض ٢٠٠٧مʨʺʴد سعʙ عʙʰ القادر ( - ١٣
  بها نʨʴ العالʺॽة ، رسالة دʨʱؗراه ،  ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ، جامعة حلʨان . 

١٤ - ) ʦॽʂاʛإب ʙʽʳʺال ʙʰوان عʛة ٢٠١٢مॽولʙة الॽʺار العلʙة ، الॽاضȄʛات الʶافʻʺلات والʨʢॼإدارة ال : (
  للʛʷʻ والʨʱزȄع ، عʺان ، الأردن . 

) : تʦॽʤʻ الʙورات الȄʛاضॽة الأولʺॽʰة وȂنعȞاساتها إقʸʱادǽاً علي ٢٠٠٨نادǽة لʢفي عʙʰ الفʱاح ( - ١٥
 ʛة الॽȃʛʱة الॽراة ، ؗلʨʱؗفة ، رسالة دॽʹʺولة الʙات ، جا الʻʰة للॽاضȄةȄرʙʻȞمعة الإس .  

) : علاقة القȐʨ الʻاعʺة بʦॽʤʻʱ الأحʙاث الȄʛاضॽة الʹʵʺة لʴالʱى ٢٠١٩نʛمʧʽ أحʺʙ ؗامل ( - ١٦
لʨʢॼلة   ʛʸم ʦॽʤʻت فى  مʻها  للإسʱفادة  وثائॽʁة  دراسة إعلامॽة   : وȂنʳلʛʱا  الʛʰازȄل 
الʻاعʺة   Ȑʨالق  : الآداب  لؔلॽة   Ȑʨʻʶال الʙولى   ʛʺتʕʺال  ، الأفॽʁȄʛة   ʦالأم كأس 

  ة الʺʱʶقʰل  ، ؗلॽة الآداب ، جامعة عʧʽ شʺʝ . وصʻاع 

الʱʽʰʲي (  - ١٧ ) : العʨائʙ الإقʸʱادǽة مʧ تʦॽʤʻ الأحʙاث الȄʛاضॽة الȐʛʰؔ   ٢٠٢١یʨسف بʧ عॽʢة 
ؗلॽة   ، الȄʛاضة  وعلʨم  الʙʰنॽة  للॽȃʛʱة  العلʺॽة  الʺʳلة   ، الʶعʨدǽة  العॽȃʛة  Ǽالʺʺلؔة 

  ) . ٣) ، الʜʳء ( ٩١( الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة للʧʽʻʰ ، جامعة حلʨان ، العʙد 

:  : الʙʸاجع Ǻاللغة الأجʹॻʮة ثانॻاً  
Chrysostomos , giannoulakis  & Others , (٢٠٠٨) :  Measuring 

Volunteer Motivation in Mega - Sporting  Events , 
School of Sport & Exercise Science , University  of  
Northern Colorado , Greeley , Co, USA .   

١٨- 

Dehanas, D N & Pieri, Z (٢٠١١) : Olympic Proportions: The 
Expanding Scalar Politics of the London ‘Olympics 
Mega-Mosque’ Controversy. Sociology ٨١٤–٧٩٨ :(٥) ٤٥ 
. 

١٩- 

Grix, J. (٢٠١٣) : The Risks and Rewards of Hosting Sports Mega -
Events, ICC Journal (International Centre for Sport 
Security), ١ ,١, pp. ٢٧-٢٢ . 

٢٠- 

Knott, B., Fyall, A., & Jones, I. (٢٠١٣) : The nation-branding legacy 
of the ٢٠١٠ FIFA World Cup for South Africa. Journal of 
Hospitality Marketing & Management, ٥٩٥-٥٦٩ ,(٦)٢٢ . 

٢١- 

Northern Irland , summary report (٢٠٠٩) : Overview of volunteering 
and volunteer : management practice within major 
northern irland events" volunteer development agency 
registered in , Septemper . 

٢٢- 

Weimar, D., & Rocha, C. M. (٢٠١٩) : Does Distance Matter ? 
Geographical Distance and Domestic Support for Mega 
Sports Events, Journal of Sports Economics, ٢٨٦ , (٢)٢٠-
٣١٣. 

٢٣- 
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ʖʲॺال ʝʳمل  

  مقʦمات تʹʤॻʢ الأحʗاث الȂʙاضॻة Ǻالإتʲاد الȏʙʶʸ لʙؒة القʗم 
  

 
 

ــʙم    ـؔــʛة القـ ـyــȑʛ ل ـɹــاد الʺ ــॽة Ǽالإت ،  یهـــʙف الʴॼـــʘ إلـــى تʙʴیـــʙ مقʨمـــات تʤʻـــʦॽ الأحـــʙاث الȄʛاضـ
ــــاح̡  ــ hـ ــــــʨصف   ʨن إسʵʱــʙم ال " الʙراسات الʺॽʴʶة   ى الــʺʻهج الـ ــإسلʨب  ــ ــ   دراسات العلاقات الʺॼʱادلة " .   ،   بــ

یʲʺʱل مʱʳʺع الʘʴॼ فى أعʹاء مʳلـʝ إدارة الإتʴـاد الʺʸـȐʛ لؔـʛة القـʙم وأعʹـاء الॽɻʺʳـة 
Ȅʜة للإسʲʱʺار بʨزارة الॼʷاب والȄʛاضة والʛʰʵاء  ʛؗʺالإدارة الǼ ʧʽاد والعاملʴة للإتॽʻان الفʳة واللॽمʨʺالع

Ǽإخॽʱار العʻʽة ǼالȄʛʢقة الॽʁॼʢة العʨʷائॽة مـʨ  ʧن ॼاحʲلفى مʳال الإدارة الȄʛاضॽة والإسʲʱʺار ، وقام ا
) Ǽ٣٠إخॽʱـار عـʙد (  ن ʨ ، وقʙ قام الॼاحʲ) مائة أثʧʽʻ وتʶعʨن فʛد ١٩٢مʱʳʺع الʘʴॼ ، وȃلغ قʨامها ( 

  .  للعʻʽة الإسʢʱلاॽɺة ومʧ خارج عʻʽة الʘʴॼ الأصلॽة فʛد

ــاح̡      ــʙʵʱم الॼـ ــॽʰʱان   ن ʨ إسـ ــى    إسـ ــʛف علـ ـــʙف للʱعـ ــʙ یهـ ــات تʤʻــــʦॽ الأحـ ـɹـــاد  ا مقʨمـ ــॽة Ǽالإت ث الȄʛاضـ
ــʧ (   الʺȑʛʸ لʛؔة القʙم  ــــ   ) .  ن ʨ إعʙاد الॼاح̡ مـ

ــʦ الʱʻائج   ــ ــــʧ أهــ انʗ مـــ ـʛؔة  وؗ ـȑʛy ل ـɹاد الʺ الʨʱصـل إلـى مقʨمـات تʤʻـʦॽ الأحـʙاث الȄʛاضـॽة Ǽالإت
ــان مــʧ أهــʦ الʨʱصــॽات  ،    القــʙم    ضــʛورة الإهʱʺــام Ǽالʺقʨمــات الʺقʛʱحــة لʳʻــاح تʤʻــʦॽ الأحــʙاث الȄʛاضــॽة وؗ

ـɦـى Ȟʺǽــʧ الإســʱفادة مʻهــا   ـؔـʛة القــʙم ح ـɹـاد الʺʸــȑʛ ل الॽʰʻʱــه علــى الʺʕسʶــات والهʯʽــات الȄʛاضــॽة  ، و Ǽالإت
ــاد الʺʸــȐʛ لؔــʛة القــʙم Ǽأهʺॽــة تــʨفʛʽ جʺॽــع الʺقʨمــات الʱــى تȄʜــʙ مــʧ القــʙرة علــى   ɹلفــة وخاصــة الإتʱʵʺال

  نʳاح تʦॽʤʻ الأحʙاث الȄʛاضॽة .   
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The research aims to determine the components of organizing 
sporting events in the Egyptian Football Association. The researchers used 
the descriptive approach in the manner of "survey studies, interrelationship 
studies " . 

The research community is represented in the members of the board 
of directors of the Egyptian Football Association, members of the general 
assembly and technical committees of the union, workers in the Central 
Administration for Investment in the Ministry of Youth and Sports, and 
experts in the field of sports management and investment , The researchers 
selected the sample in a stratified random manner from the research 
community, and it consisted of (١٩٢) one hundred and ninety-two 
individuals, and the researchers selected (٣٠) individuals for the 
exploratory sample from outside the original research sample . 

The researchers used a questionnaire aimed at identifying the 
elements of organizing sporting events in the Egyptian Football 
Association (prepared by researchers) . 

One of the most important results was to reach the elements of 
organizing sports events in the Egyptian Football Association, and one of 
the most important recommendations was the need to pay attention to the 
proposed ingredients for the success of organizing sports events in the 
Egyptian Football Association so that they can be used, and alerting the 
various sports institutions and bodies, especially the Egyptian Football 
Association, of the importance of providing all The ingredients that 
increase the ability to successfully organize sporting events . 
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