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ىالمقدمظىومذكلظىالبحث
لى الحفاظ عمى نفسيا من خلبل تطوير نشاطاتيا متخذه ى أغمب منظمات اليوم إتسع

تنجح إلا من خلبل إستخدام العديد من  ن، فيى لا يمكن أمن تطبيق مبادئ الجودة الشاممة 
 البشرية ،الموارد ى لا وىالآليات وخاصة الآليات التى تعمل عمى الإستثمار فى أىم مواردىا أ

ستفادة من قدرتيا وخبراتيا الذاتية دون للئلييا ث تعتبر الخزان الحقيقى لكل مؤسسة فيمجأ إحي
تفعيل مدخل تمكين ليو أىم ىذه الآليات آفمن الخارجية ، ستعانة بالخبرات الإالمجوء الى 

بصنع العاممين  فعادة ما يتضمن تعريفة إحساساً  لمتنمية ،تيدف  العاممين الذى أصبح أداة
مضايقات ، مع و عمى تنفيذىا بدون حواجز أ عمميم والقدرة ميمة فىالقرارات المتعمقة بأمور 

 الجماعى،و المستوى الفردى أ عمى قد تحدث عمميةفيو ، التفكير والتحميل والعمل  مشاركة
بين  ن العلبقةويشيد بأ لأىدافة ،ولا يمكن تحديد نياية  ليس منتجاً  ولكنة مستمرة عمميةفالتمكين 

 ( . 1:  4الآخر ) يستفيد كل منيما من  يةتكامم العاممين ومنظماتيم علبقة

، برزت  المرتبطة بيايشيدىا العالم والتحولات الرقمية ى ومع التطوارت التكنولوجية الت
ضرورة مواكبتيا عمى مستوى المنظمات ، حيث أن التكنولوجيا والتحولات الرقمية ليست مجرد 

ى نشاط إنسانى أعم وأشمل من ذلك بكثير فيى عمم أو تطبيق ليذا العمم أو مجرد أجيزه بل ى
ستخدام ى إف وطريقة تفكيرى وتعبر عن جيد إنسانى ، والجانب التطبيقى يشمل الجانب العمم

 مجال معين ،ى والعناصر البشرية وغير البشرية المتاحة ف والخبرات والمياراتالمعمومات 
وزيادة واشباع حاجاتو   المتزايدةاكتشاف وسائل تكنولوجية لحل مشكلبت الإنسان ى وتطبيقيا ف
 . ( 11،  5:  2قدارتة ) 

 

 للطاملونىبوزارةىومدورواتىالذبابىوالرواضظيىالرقمىيمطوقاتىتطبوقىالتمكونىالإدار
 

 أ.ىدى/ىأحمدىرزميىإمام

 أستاذ الإدارة الرياضية بكلية التربية الرياضية جامعة المنيا

 أ.ىدى/ىلبنىىمحمودىدنودي

 أستاذ الإدارة الرياضية بكلية التربية الرياضية جامعة المنيا
 احمدىربدىاللهىتونىىدلومانالباحثى/ى

 أخصائي رياضي بجامعة المنيا
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جعمت من  كافة المجالاتى ويشيد العالم اليوم العديد من التطورات التقنية والتكنولوجية ف
، وليذا فإن  ستجابة السريعة لياوالإ تخاذ قرارات سميمة لمواكبة ىذه التطورات اليائمةإى الضرور 

صالات تلتقنية وتكنولوجيا المعمومات والإستجلبب اا  قتناء و إجميع المجالات بفروعيا عممت عمى 
:  3)  لم يكن بمنأى عن ىذه التطورات التقنيةى ، والذ دارةلمنيوض بعمميا ولاسيما مجال الإ

443  ). 

والدليل عمى أن منظمات الأعمال الإدارية عمى مختمف أنواعيا وأنشطتيا تسعى إلى 
مومات ، التقدم ومواكبة العصر الحالى أنيا تتبع كل ما ىو جديد ومتطور فى عالم تكنولوجيا المع

فقد أصبحت المنظمات العالمية والمحمية تتبع الأسموب الرقمي فى إدارة منظماتيا ، ولا ينحصر 
الإستخدام الرقمي فى المنظمات الكبرى عمى تقديم الخدمة فقد بل أيضاً فى كيفية إدارة العاممين 

ظمات تتمتع أنفسيم وتوزيع الميام والسمطات والمسؤوليات أيضا وىذا يدل عمى أن تمك المن
بالمرونة فى التعامل مع العاممين بيا وتمكنيم من حرية التصريف فى حدود وظائفيم ووضع 

تخاذ القرارات التى تخدم مصمحة الوظيفة والمؤسسة ولكن بأسموب رقمى معاصر .  الأىداف وا 

أصبح أمراً ى ، والذ المؤسسات الرياضيةى فى الرقمي دار وتتجمى ىنا أىمية التمكين الإ
 ، وبناء منصات رقمية إلكترونية المؤسسات الرياضية من خلبل بنية تحتية رقمية قويةى حتمياً ف

، والممارسات الرقمية بين الموظف والمدير الرقمي  الإدارى بأىمية التمكينى الثقافى ونشر الوع
ذبة تحقق أعمى بيئة تنافسية تقنية قوية جا يجعل لممؤسسة ةوىذا بدور  والمؤسسة الرياضية

 . ( 9:  12 ) مستويات الجودة

ا بأنو القدرة عمى توظيف تكنولوجي المؤسساتى فى الرقمي دار ويعرف التمكين الإ
توظيفاً آمناً  والعمميات المساندة ليا وذات الصمة بيا العممية الإداريةى تصال فالمعمومات والإ

وذلك من أجل بناء ،  وضبط وتحكم وسيطرةىتمام وأمانة ا  بميارة وكفاءة وفاعمية وثقة و  مسئولاً 
رة عمى الإبداع وتخريج أجيال قاد ،ى الرقمي الرياضى نتاج المحتو إالكفاءات الوطنية القادرة عمى 

 . ( 31: 11 ) منافسة نتاج معرفة رقمية نوعيةا  و  بتكار والريادةوالإ

للؤفراد والمؤسسات أيضاً ىو وسيمة لتحقيق النمو الشامل ى الرقمي دار والتمكين الإ
، وسواء كان  من أجل التكيف والسيطرة عمى ميارات الحياة ومعموماتياً  والمجتمعات تكنولوجياً 

 اً مة لتعزيز الثقة بالنفس تكنولوجيللؤفراد أو المؤسسات فيو وسيمة ىاالرقمي  الإدارى التمكين
 . ( 45 : 13 ورقمياً ، وكذلك تعزيز القدرة التنافسية ليا )
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إلى وجود قيادة سياسية داعمة ى دار المجال الإى فى الرقمي دار نجاح  الإالب ويتطم
دارة مركزية ولا مركزية حوكمة رشيدة، الرقمي لمتحول  ،  ، وكوادر بشرية مدربة ومؤىمة وا 
:  11 نوعية منافسة ) نتاج معرفة رقميةا  بتكار والريادة و ت تعميمية قادرة عمى الإبداع والإومخرجا

55 ) . 

خلبل زيارة الباحثون الى وزارة الشباب والرياضة وبعض مديرياتيا تبين لو عمى حد ومن 
عمم الباحث بوجود بعض القصور فى الكفاءة الإدارية لدى الكثير من العاممين بوزارة ومديريات 
الشباب والرياضة واكتشف الباحثون أن ذلك يرجع إلى عدة أسباب منيا عدم قيام الإدارة بإعطاء 

ية التصرف فى بعض الأعمال لمعاممين غير أن الإدارة لا تقدم الحوافز والمكافآت التشجيعية حر 
المناسبة لمعاممين لتحفيزىم عمى رفع كفاءتيم الادراية كما أنو يوجد بعض الجمود فى إنياء 

كرة الأعمال لأن معظميا لا يعتمد عمى التقنية الرقمية ويوجد بعض المديرين المذين لا يؤمنون بف
تفويض بعض الميام إلى العاممين لإنجازىا وبسبب كل ىذا قد يولد لدى العاممين شعور بعدم 
الإنتماء الى مؤسستيم ولكن يمكن أن يكمن الحل فى تطبيق التمكين الإدارى الرقمي ولكن 
بأسموب رقمى كى يساعد المديرين بتحديد الميام التى يمكن تمكينيا لمعاممين وتكون تحت 

عند وقوع أخطاء وتساعد أيضاً العاممين عمى زيادة خبرتيم بإعطاءىم حرية فى  سيطرتيم
التصرف للؤعمال التى تكون فى حدود وظائفيم ومساعدة الإدارة فى صنع القرار وبناء الثقة بين 

 العاممين والإدارة.

ى الرقمي دار الإمعوقات التمكين لى دراسة ىذا الموضوع إ ونستدعى الباحثأىذا ما و 
ىذا  دراسةلى إحد ألم يتطرق  ونوىو عمى حد عمم الباحثزارة ومديريات الشباب  والرياضة بو 

 . البحث

ى:ىهدفىالبحث
ييدف البحث إلى التعرف عمى المعوقات التي تحد من تطبيق التمكين الإداري الرقمي 

 لمعاممين بوزارة ومديريات الشباب والرياضة .

ى:ىتداؤلاتىالبحث
 الآتي :  التساؤل ونيضع الباحثضوء ىدف البحث ى ف

 ؟  بوزارة ومديريات الشباب والرياضة يالرقم يدار معوقات تطبيق التمكين الإواقع ما  .1
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ىالمصطلحاتىالواردةىبالبحث
 :الرقمي التمكين 

البشرية ، يمكن العاممين مستقبلب للؤداء المتميز لمموارد ى سلبح استراتيجعرف عمى أنو ي
بظيور صعوبات  ، وتظير الحاجة إليةمعاصر ى مجتمع رقمى ف من أداء أدوار جديدة 

ونقص المترشحين فيما يخص ، اليد العاممة ى العجز ف ى تغطيةالتوظيف الناتجة عن السرعة ف
 ( . 6:  2الإعلبم الآلى ) 

ىالدراداتىالدابقظى
 الدراسة الأولى : 

 التمكين متطمبات(  بعنوان :  7 ( ) 2122" )  لمياء أحمد ، آيات فاروقدراسة " 
، واستخدم  أسيوط بمحافظة المعاصرة المتغيرات فى ضوء الأطفال رياض معممات لدى الرقمي

وقتم  بالروضات الاطفال رياضمعممة  271البحث المنيج الوصفي ، وتكونت عينة البحث من 
الاستبانة وتطبيقو عمى عينة البحث ، وتوصمت اختيروا عشوائياً ، ولجمع البيانات تم إعداد 

تتمثل في  اسيوط بمحافظة الاطفال رياض لمعمماتالتمكين الرقمي  متطمباتالنتائج إلى أن 
 ، امنية متطمبات ، بشرية متطمبات ، تقنية متطمبات ، ميارية متطمبات ، معرفيةمتطمبات 
 . إدارية متطمبات

 : الثانية الدراسة 

 ( 8) (  2122) "  محمود ، محمد عبد السلام ، السعيد السيدمصطفى دراسة " 
من وجية نظر  لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصريةالرقمي متطمبات التمكين بعنوان : 

، وتكونت عينة  ىالمسحى المنيج الوصف، استخدمت الدراسة  خبراء التربية قسم أصول التربية
، ولجمع البيانات استعان  الجامعات المصريةبالرقمي التربية والتحول خبراء من  47الدراسة من 
النتائج الإجمالية للبستبانة أىمية كبيرة لجميع محاورىا من تبيان ، وكانت أىم الاسالباحثون ب

 . وجية نظر الخبراء

 : الثالثة الدراسة 

بيئة تعمم سحابية وفقا لمستوى بعنوان :  ( 1 ( ) 2121) "  إيمان موسىدراسة " 
نتاج الفيديو التفاعمى تنمية ميارات التفكير التصميمى وأثرىا فالرقمي التمكين  ظل ى فى وا 

تصميم بى المنيج شبو التجريب، واستخدمت الباحثة  جائحة كورونا لأعضاء ىيئة التدريس
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عضو ىيئة تدريس  58، وتكونت عينة الدراسة من  ذو الثلبث مجموعات التجريبيةى تجريب
اختبار بجامعة المنيا وتم تقسيميم عمى مجموعات البحث الثلبث ، ولجمع البياتات استخدم 

يوجد فرق  لا، وكانت أىم نتائج الدراسة  ىاختبار معرف، ى لميارات التفكير التصميمى الموقف
ى لتفكير التصميملميارات اى الاختبار الموقفى بين درجات أفراد المجموعات التجريبية الثلبثة ف

ى بينما تفوقت أفراد المجموعة التجريبية الأولى لميارات إنتاج الفيديو التفاعمى والاختبار المعرف
 .بطاقة تقييم المنتج ى عمى المجموعتين التجريبيتين ف

ىإجراءاتىالبحث
ىمنهجىالبحثى:

جراءاتتتتو  المتتتنيج الوصتتتفى وناستتتتخدم البتتتاحث ) أستتتموب الدراستتتات المستتتحية ( بخطواتتتتو وا 
 وذلك لمناسبتو لتحقيق أىداف البحث .

ىمجتمعىالبحثى:
 الآتى :ى تمثل مجتمع البحث ف

الشتتتتباب والرياضتتتتة  فتتتتى قطتتتتاعى ومتتتتديريات الشتتتتباب والرياضتتتتةالشتتتتباب فتتتتى بتتتتوزارة العتتتتاممين  -
دارات فرعية والبالغ عددىم  فترد  1141بالإدارات المركزية وما يتدرج منيا من إدارات عامة وا 

. 

مديريتتة  29العتتاممين فتتى متتديريات الشتتباب والرياضتتة عمتتى مستتتوى الجميوريتتة والبتتالغ عتتددىا  -
محافظتتة  شتتباب بواقتتع مديريتتة فتتى كتتل محافظتتة ، وتتتتابين أعتتداد العتتاممين فتتى المتتديريات متتن

 لأخرى .

ىرونظىالبحثى:
( فتترد متتن وزارة ومتتديريات الشتتباب والرياضتتة وكتتان  771بإجمتتالى ) البحتتث عينتتة  تتمثمتت

 توزيعيا كالآتى :

 عينة العاممين بوزارة الشباب والرياضة أولًا :  -
باختيتتتتار عينتتتتة البحتتتتث متتتتن العتتتتاممين بتتتتوزارة الشتتتتباب والرياضتتتتة بالطريقتتتتة  ونقتتتتام البتتتتاحث

دارات فرعيتة  العشوائية من قطاع الرياضتة والإدارات المركزيتة ومتا يتتدرج منيتا متن إدارات عامتة وا 
 فرد .( مئاتان وخمسون  251) عدد العينة العاممين ىم ى وبمغ إجمال
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 والرياضة ثانياً : عينة العاممين بمديريات الشباب  -

متتتديريات الشتتتباب والرياضتتتة عمتتتى ى العتتتاممين فتتتقتتتام البتتتاحثون باختيتتتار عينتتتة البحتتتث متتتن 
 : ى خمسمائة وعشرون طبقاً للآت(   521) مستوى الجميورية والبالغ عددىم 

ى:ىجمعىالبواناتأدواتى

 لجمع بيانات البحث الأدوات الآتية : وناستخدم الباحث

بعوزارة ومعديريات الشعباب ى الرقمعي ممارسعة التمكعين اادار معوقعات تطبيعق  واقع استبين 
 :  والرياضة

قام الباحثون بإعداد الاستبيان وتكونت فى صورتيا النيائية من ثلبثون عبارة موزعين 
 عمى محاور الاستبيان الأربعة ، وتم إعداد الاستبيان طبقاً لمخطوات الآتية : 

 القراءة وااطلاع : .1

لتمكين وكذا امجال الإدارة الرياضية ى بالاطلبع عمى المراجع العممية ف ونقام الباحث
يات آحمد ، ألمياء ، دراسة " مثل التمكين اادارى الرقمي : تناولت ى والتى الرقمي الإدار 
"  مصطفى محمود ، محمد عبد السلام ، السعيد السيد" راسة ( ، د 7)    ( 2122 )"  فاروق

 .(  1 ( ) 2121" )  إيمان موسى"  راسة، د(  8( )  2122) 

 :الاستبيان تحديد هدف  .2

إلتتى التعتترف عمتتى معوقتتات التمكتتين الرقمتتي لمعتتاممين بتتوزارة ومتتديريات ييتتدف الاستتتبيان 
 الشباب   والرياضة .

 تحديد محاور الاستبيان : .3

بتحديتد مجموعتة متن المحتاور  واعمتى الدراستات الستابقة ، قتام ونمن خلبل إطلبع البتاحث
 :ى وقد تمثمت محاور الاستبيان الأت
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بوزارة ى الرقمي عممية التمكين الإدار ى دارية المتبعة فالسياسات الإالمحور الأول :  -
 . ومديريات الشباب والرياضة

 .  والرياضة بوزارة ومديريات الشباب ى الرقمي أساليب التمكين الإدار واقع المحور الثاني :  -
   بوزارة ومديريات الشباب ى الرقمي دار متطمبات تطبيق التمكين الإ: واقع الثالث المحور  -

 . والرياضة
بوزارة ومديريات الشباب ى الرقمي دار معوقات تطبيق التمكين الإ: واقع  رابعالمحور ال -

 .والرياضة 

كميتتة أعضتتاء ىيئتتة التتتدريس متتن ى بعرضتتيا عمتتى مجموعتتة متتن الخبتتراء فتت ونوقتتام البتتاحث
ى فتى وذلتك لإبتداء الترأفتى مجتال الإدارة الرياضتية خبتراء عشترة (  11قواميتا ) التربية الرياضية و 

% فأكثر متن مجموعتة أراء  71حصمت عمى نسبة ى مناسبتيا ، وقد تم اختيار المحاور التى مد
 يوضح ذلك .(  1) الخبراء ، والجدول 

 ( 1جدول ) 
 ( 11محاور الاستبيان       ) ن =  أراء السادة الخبراء حول مدى مناسبة

 المحاور م
 الاستجابة

النسبة 
 موافق المئوية

غير 
 موافق

دارية المتبعة فى عممية التمكين الإدارى الرقمي بوزارة ومديريات السياسات الإ  .1
 . الشباب والرياضة

4 6 41 % 

 % 51 5 5 الرقمي بوزارة ومديريات الشباب والرياضة أساليب التمكين الإدارىواقع   .2
 % 61 4 6 . دارى الرقمي بوزارة ومديريات الشباب والرياضةمتطمبات تطبيق التمكين الإواقع   .3
 % 111 1 11 .دارى الرقمي بوزارة ومديريات الشباب والرياضة معوقات تطبيق التمكين الإواقع   .4

 ( : 1يتضح من جدول ) 

 111% :  41 ) مناسبة أبعاد الاستبيان ما بينى مدلتراوحت النسبة المئوية لأراء الخبراء  -
، واستبعاد محاور الاستبيان أربعة % ( ، وبناءاً عمى أراء السادة الخبراء تم الموافقة عمى 

 .أربع محاور 
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 ( 2جدول ) 
 محاور الأستبيان المتفق عميها وما تم حذفها

 المحاور التي تم حذفها المحاور المتفق عميها 

دارى الرقمي معوقات تطبيق التمكين الإواقع  -
 .بوزارة ومديريات الشباب والرياضة 

 يعممية التمكين الإدار  يدارية المتبعة فالسياسات الإ -
 . بوزارة ومديريات الشباب والرياضة يالرقم

بوزارة ومديريات  يالرقم يأساليب التمكين الإدار واقع  -
 الشباب والرياضة

بوزارة  يالرقم يدار متطمبات تطبيق التمكين الإواقع  -
 . ومديريات الشباب والرياضة

 صياغة عبارات الاستبيان : .4

بوضع مجموعة من العبارات لكل محور من محاور الاستبيان النيائية ،  ونقام الباحث
 :ى ( عبارة موزعة عمى المحاور كالتال 35وقد بمغ عدد العبارات ) 

بوزارة ومديريات الشباب ى الرقمي معوقات تطبيق التمكين الادار واقع : الأول المحور  -
 والرياضة 

 عبارات (  14وعدد عباراتو ) 

عند صياغة العبارات ، أن يكون لمعبارة معنى واحد وأن تكون لغة كل عبارة ى وقد روع
تحمل أكثر من معنى ى صحيحة ، والابتعاد عن العبارات الصعبة ، وتجنب استعمال الكممات الت

. 

 الصورة المبدئية للاستبيان : .5

مجال الإدارة الرياضية ى بعرض تمك العبارات عمى مجموعة من الخبراء ف ونقام الباحث
( سنوات وذلك لإبداء  11المجال عن ) ى ( خبراء بحيث لا تقل مدة خبرتيم ف 11قواميا     ) 

 ( ذلك . 3مناسبة العبارات لمحاور البحث ، ويوضح جدول ) ى مدى فى الرأ
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 ( 3جدول ) 
 عدد العبارات التى تم حذفها من الصورة المبدئية للاستبيان

 المحاور
 العبارات

 النهائية المحذوفة المبدئية
بوزارة  يالرقم يمعوقات تطبيق التمكين الادار المحور الأول : واقع 

 11 3 14 ومديريات الشباب والرياضة 

 11 3 14 ااجمالي
 

 وقد تم حذف العبارات الآتية : 

 يوجد تيميش فى ارشفة مخرجات التقنية المستخدمة فى إدارة الأعمال . .1
 مع حجم العمل .الحوافز والمكافآت التشجيعية لمعاممين لا تتناسب  .2

 . الرقميعدم اقتناع الإدارة العميا بتطبيق فكرة التمكين الإدارى  .3

 لصورة النهائية للاستبيان :ا  .6
صتتتورتو النيائيتتتة وذلتتتك بترتيتتتب العبتتتارات تبعتتتاً ى بكتابتتتة شتتتكل الاستتتتبيان فتتت ونقتتتام البتتتاحث

بحيث تجمع العبارات الخاصة بكل محور من محاور الاستتبيان متع بعضتيا لممحور المنتمية إليو 
. 

 تصحيح الاستبيان : .7
باستطلبع رأى الخبراء ضمن المحاور المبدئيتة لممقيتاس           ونلتصحيح الاستبيان قام الباحث

 :ى ، وقد تم تصحيح العبارات كالتالى ثلبثى التقدير الميزان ( وتم اختيار ال 2) مرفق 

 ( ثلبثة درجات . 3)    فقموا -
 ( درجتان . 2)    إلى حد ما -
  ( درجة واحدة . 2)    غير موافق -

 المعاملات العممية للاستبيان :

 :ى بحساب المعاملبت العممية للبستبيان عمى النحو التال ونقام الباحث

 أ ع الصدق :  

 الطرق التالية : ونلحساب صدق الاستبيان استخدم الباحث
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 صدق المحتوى :(   1) 

أعضتاء ىيئتة التتدريس متن ى الخبتراء فتبعرض الاستبيان عمى مجموعة متن  ونقام الباحث
ى وذلتك لإبتداء الترأ فى مجال الإدارة الرياضتيةخبراء عشرة (  11قواميا ) كمية التربية الرياضية و 

المئويتة  ( يوضتح النستبة 4 )ى فى ملبءمة الاستتبيان فيمتا وضتع متن أجمتو ستواء ، والجتدول التتال
 لأراء الخبراء عمى عبارات الاستبيان .

 ( 4جدول ) 
 معوقات تطبيق واق  النسبة المئوية لأراء الخبراء عمى عبارات الاستبيان 

 ( 11) ن =          التمكين الادارى الرقمي بوزارة ومديريات الشباب والرياضة              
 العبععععععارات

 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة
 9 9 8 11 3 11 11 تكرارىا

 % 91 % 91 % 81 %111 % 31 %111 %111 النسبة المئوية
 14 13 12 11 11 9 8 رقم العبارة
 11 9 9 11 4 3 9 تكرارىا

 %111 % 91 % 91 %111 % 41 % 31 % 91 النسبة المئوية

 ( : 4يتضح من جدول ) 

( ،  %111% :  31الخبتراء حتول عبتارات الاستتبيان متا بتين ) تراوحت النسبة المئويتة لأراء -
(  11 متتتتن )فتتتتى صتتتتورتو النيائيتتتتة مكتتتتون لاستتتتبيان عبتتتتارات وأصتتتتبح ا 3استتتتتبعاد وبتتتذلك تتتتتم 

 . اتعبار 
 :ى الداخم ق( صدق الاتسا 2) 

 51 بتطبيقتو عمتى عينتة قواميتا ) ونللبستبيان قام الباحثى لحساب صدق الاتساق الداخم
ومتتتن غيتتتر العينتتتة متتتن العتتتاممين بتتتوزارة ومتتتديريات الشتتتباب والرياضتتتة مجتمتتتع البحتتتث ( فتتترداً متتتن 
لمبحتتث ، وتتتم حستتاب معتتاملبت الارتبتتاط بتتين درجتتة كتتل عبتتارة والدرجتتة الكميتتة لممحتتور  الأساستتية

تنتمى إليو ، وكذلك معاملبت الارتباط بين درجة كل عبتارة والدرجتة الكميتة للبستتبيان ، كمتا ى الذ
 ( ) 5 لبت الارتباط بين درجتة كتل محتور والدرجتة الكميتة للبستتبيان ، والجتداول )تم حساب معام

 ى التوالع( توضح النتيجة  7 ( ) 6

 

 

 



 
 

 

 الاول الجزء2024ديسمبر( عدد 37المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 67 - 

 ( 5جدول ) 
 ( 51بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية للاستبيان      ) ن =  طمعامل الارتبا               

 العبععععععارات

 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة
 1.77 1.69 1.74 1.79 1.75 1.71 1.69 معامل الارتباط
 1.79 1.75 1.81 1.79 معامل الارتباط  11 11 9 8 رقم العبارة

 1.273( = 1.15دلالة )ى قيمة ) ر ( الجدولية عند مستو 
 : ى ( ما يم 5يتضح من جدول ) 

          تراوحت معاملبت الارتبتاط بتين درجتة كتل عبتارة والدرجتة الكميتة لممحتور المنتميتة إليتة متا بتين  -
( وىتتتى معتتتاملبت ارتبتتتاط دالتتتة إحصتتتائياً ممتتتا يشتتتير إلتتتى صتتتدق الاتستتتاق  1.84:  1.61 )

 للبستبيان .ى الداخم
 ( 6جدول ) 

 ( 51) ن =  رة والدرجة الكمية للاستبيان    بين درجة كل عبا طمعامل الارتبا 

 رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

 رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

1 1.53 4 1.61 7 1.65 11 1.57 

2 1.57 5 1.57 8 1.62 11 1.61 

3 1.57 6 1.58 9 1.65  

 1.273( = 1.15دلالة )ى عند مستو قيمة ) ر ( الجدولية 

 : ى ( ما يم 6يتضح من جدول ) 

:  1.53تراوحتتت معتتاملبت الارتبتتاط بتتين درجتتة كتتل عبتتارة والدرجتتة الكميتتة للبستتتبيان متتا بتتين ) -
للبستبيان ى ( وىى معاملبت ارتباط دالة إحصائياً مما يشير إلى صدق الاتساق الداخم1.65

. 
 :ب ع الثبات 

باستخدام معامل ألفا لكرونبتاخ وذلتك بتطبيقيتا عمتى  ونالاستبيان قام الباحثلحساب ثبات 
( يوضح  7 ) ل، والجدو  الأساسية( فرداً من مجتمع البحث ومن خارج العينة  51 عينة قواميا )

 ذلك .
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 ( 7جدول ) 
 ( 51 معاملات الثبات باستخدام معامل ألفا لكرونباخ للاستبيان        ) ن =                

 معامل الفا المحاور
 1.92 دارى الرقميمعوقات تطبيق التمكين الإالمحور الأول : واقع 

 :ى ( ما يم 7يتضح من جدول ) 

( وىتتى معتتاملبت دالتتة إحصتتائيا ممتتا يشتتير إلتتى ثبتتات  1.92 )ألفتتا للبستتتبيان  معامتتلبمغتتت  -
 الاستبيان . 

ىالبحثى:ىىتخطوا

 ستطلاعية : أ ع الدراسة اا

ستتتطلبعية لأدوات جمتتع البيانتتات حيتتث قتتام بتطبيقيتتا عمتتى قتتام البتتاحثون بتتأجراء دراستتة إ
م 2124/  2/  4الأحتد  يتومالفتترة متن ى عينة متن مجتمتع البحتث ومتن ختارج العينتة الأساستية فت

لبقتيتا م وذلك بغرض التعرف عمى مدى مناستبتيا وع2124/  2/  22الخميس الموافق  يومإلى 
 العينة .   بالتطبيق عمى تمك

 ب ع تطبيق البحث :

 ثتحديتتد العينتتة واختبتتار أدوات جمتتع البيانتتات والتأكتتد متتن صتتدقيا وثباتيتتا قتتام الباحتتبعتتد 
وذلتتتك متتتن ختتتلبل تطبيتتتق الاستتتتمارة الالكترونيتتتة لستتتيولة بتطبيقيتتتا عمتتتى أفتتتراد العينتتتة قيتتتد البحتتتث 
 :   وصوليا لعينة البحث من خلبل الرابط

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSetM2-
HPRKbXrmzEVzYICDpFO7qkrLL_iOT8r64IDEgSTPf0Q/viewform 

يتوم الخمتيس الموافتق          م  إلتى 2124/  3/  3يوم الأحد الموافتق وكانت فترة التطبيق من 
 م .2124/  5 / 9

 ج ع تصحيح استمارات الاستبيان :

التطبيتتق قتتتام الباحتتث بتصتتتحيح الاستتتمارات طبقتتتاً لمتعميمتتات الموجتتتودة ور الانتيتتاء متتتن فتت 
والموضحة سابقاً ومحور الانتياء متن عمميتة التصتحيح قتام الباحتث برصتد التدرجات وذلتك تمييتداً 

 لمعالجتيا إحصائياً .
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ىالمدتخدمى:ىىالأدلوبىالإحصائ
نتتتتائج البحتتتث استتتتخدم جمتتتع البيانتتتات وجتتتدولتيا تتتتم معالجتيتتتا إحصتتتائياً ، ولحستتتاب بعتتتد 

 الباحث الأساليب الإحصائية الآتية :

 معامل الارتباط . - الدرجة المقدرة . - النسبة المئوية . -

 معامل الفا لكرونباخ . - مربع كا . -

( ، كمتا استتخدم الباحتث برنتامج  1.15 الباحث مستوى دلالة عنتد مستتوى )ى وقد ارتض
Spss . لحساب بعض المعاملبت الإحصائية 

ىررضىالنتائجىومناقذتهاى
 ( 8جدول ) 

معوقات الدرجة المقدرة والنسبة المئوية ومرب  كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات استبيان واق  
 ( 771) ن =               دارى الرقمي بوزارة ومديريات الشباب والرياضةتطبيق التمكين اا

أرقام 
 العبارات

الدرجة  الاستجابة
 2قيمة كا المئويةالنسبة  المقدرة

 غير موافق إلى حد ما موافق

1.  431 313 36 1935 83.77 316.49 

2.  415 346 19 1926 83.38 336.89 

3.  228 458 84 1684 72.91 277.29 

4.  373 317 81 1833 79.35 188.51 

5.  351 281 139 1752 75.84 91.74 

6.  413 313 44 1919 82.64 283.79 

7.  449 293 28 1961 84.89 352.99 

8.  378 325 67 1851 81.13 215.71 

9.  384 312 74 1851 81.19 215.11 

11.  293 416 71 1762 76.28 226.34 

11.  415 271 84 1871 81.11 241.63 

  81.12 21334 الدرجة الكمية لممحور

 5.99( = 1.15دلالة )ى قيمة )كا( الجدولية عند مستو 
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 :ي ( ما يم 8يتضح من جدول ) 

معوقتتات تطبيتتق عبتتارات المحتور الرابتتع : واقتع ي تراوحتت النستتبة المئويتة لأراء عينتتة البحتث فتت -
 84.89% :  72.91 متتا بتتين ) بتتوزارة ومتتديريات الشتتباب والرياضتتة يالرقمتت يدار التمكتتين الإ

 ( . % 81.12 ( ، كما بمغت النسبة المئوية لممحور ) %

التى تحتد متن تفعيتل التمكتين تمك النتيجة إلى وجود العديد من المعوقات  ونويعزو الباحث
الرقمتتتي بتتتوزارة ومتتتديريات الشتتتباب والرياضتتتة ، ويحتتتددىم البتتتاحثون فتتتى شتتتقين ، أولًا يتتترتبط بعمميتتتة 

لتيس ى ، فالرؤساء فتى العمتل الحكتومى والفيم تجاه عممية التمكين الوظيفى ترتبط بالوعالتمكين و 
نظترا لعتدم تمرستيم عمتى ىتذا المفيتوم ، فتالفكر الستائد ى بمفيتوم التمكتين التوظيف كامتلى لدييم وع

استتتتفحل فتتى عقتتتول القتتادة الإداريتتتين ىتتو مركزيتتتة القتترار حيتتتث ى والتتذوزارة الشتتباب والرياضتتتة فتتى 
كوادر من شأنيا ى يعتقدوا أنيم ىم القادرون عمى وضع الخطط والبرامج الزمنية دون الاستعانة بأ

ى يتطمتتب أن تكتتون الخطتتط الموضتتوعة تحتتاكى العمتتل ، فطبيعتتة العمتتل التنفيتتذى مستتتو الارتقتتاء ب
أن تتتتم مشتتاركة المستتتويات التنفيذيتتة ى فمتتن الضتترور ى ولا تتعتتارض معيتتا وبالتتتالى الواقتتع التطبيقتت

، والشتتق الثتتانى الرقمنتتة لممشتتروعات ى عنتتد وضتتع الخطتتط وذلتتك لضتتمان تطابقيتتا متتع الواقتتع الفعمتت
الامكانات المادية والأجيزة وأيضاً ضعف الامكانتات البشترية فتى التعامتل متع  والتى تتمثل ضعف

 .ىذه التكنولوجيت الحديثة 

 25،  24،  23،  21،  21 عبتارات )ى وجد فروق دالة إحصائياً بين آراء عينتة البحتث فتت -
 .( وفى اتجاه الموافقة  31،  28،  27،  26، 

وجود معوقات بشتأن دعتم وتأييتد الإدارة لفكترة التمكتين ، ويعزو الباحثون تمك النتيجة إلى 
أن عمميتتة التمكتتين تمثتتل خطتتورة بالغتتة عمتتييم وتيتتدد مصتتالحيم ى تتتر بتتوزارة الشتتباب فتتالإدارة العميتتا 

الالتتتتتتزام الكامتتتتل بتتتتتالخطط الستتتتتنوية ، كمتتتتتا أيضتتتتاً فيتتتتتم يقتتتتاومون فكتتتتترة تمكتتتتين العتتتتتاممين ى وبالتتتتتال
ى فيتتؤدى إلتتى الحتتد متتن تمكتتين ، كمتتا أن الواقتتع التطبيقتتمتتع ى ولتتو كانتتت تتنتتافى الموضتتوعة حتتت

القتائم عمتى البتدائل الفعالتة يتؤثر فتى تتدىور فكترة التمكتين فتتالتخطيط ى غيتاب التخطتيط الاستتراتيج
متتتن العتتتاممين بحيتتتث ى ينظتتتر نظتتترة مستتتتقبمية لممؤسستتتة ويحتتتاول إعتتتداد الصتتتف الثتتتانى الاستتتتراتيج

بحيتتث يحممتتوا نظتترة ى يكونتتوا عمتتى قتتدر كبيتتر متتن الكفتتاءة والمستتئولية لتحمتتل مشتتقة العمتتل الإدار 
 . التطوير والتحديث فى الفكر 
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نقتص الخبترات ويذكر الباحثون ايضاً أنو من أكثر المعوقات التى تطبيق التمكين الرقمي 
فتوزارة تيجتة نقتص عمميتة التتدريب والتأىيتل ليتم ، المناصب القياديتة وذلتك نى البشرية المؤىمة لتول
وكتتذلك عتتدم التحديتتد التتدقيق بالرقمنتتة لا تتتوفر لمعتتاممين بتترامج التتتدريب الخاصتتة الشتتباب والرياضتتة 

لشروط اختيار الكفاءات الإدارية التى من شأنيا تدعيم ىتذا الفكتر ، كمتا أن ضتعف نظتم التحفيتز 
ة العتاممين فتى بتذل قصتار جيتودىم فتى الارتقتاء تعمل عمى حدوث مشتكلبت متن أىميتا عتدم رغبت

 وزارة ومديريات الشباب والرياضة .العمل داخل ى بمستو 

 ( وفى اتجاه إلى حد ما . 29،  22 عبارات )ى توجد فروق دالة إحصائياً ف -
الوستتتائل الرقميتتتة والتكنولوجيتتتة فتتتى قصتتتور فتتتى ىنتتتاك تمتتتك النتيجتتتة إلتتتى  ونويعتتتزو البتتتاحث

وغيتاب الأنظمتة التكنولوجيتة التتى تستاعد وزارة ومتديريات والرياضتة الشتباب بتين التداخل الاتصال 
التتوزارة عمتتى الارتقتتاء بطبيعتتة العمتتل متتن ختتلبل تتتدفق المعمومتتات إلتتى كافتتة الأجيتتزة والإدارات فتتى 

 .فى الوقت المناسب والمديريات 

 2112" )  كشاد رابح ، قبطان شوقى( "  2111" )  صلاحالله عطا اويتفق كل من " 
فشل ى إلى تؤدى والتى معوقات التمكين الإدار فى تحديد (  2119) "  هبة االله الهم( " 

، ويمكن تصنيف ىذه المعوقات  المؤسسات المختمفة ومن بينيا الجامعات لتطبيق التمكين فييا
 لمعوقات، ا المعوقات الشخصية: وتتمثل ت  داريةإالى معوقات شخصية واخرى تنظيمية وثالثة 

:  6) (   318 – 317:  5)  ضعف نظم الحوافز والمكافات،  دارية، المعوقات الا ظيميةنالت
428  ( )9  :343 . ) 

 سعد،  خمفى فوز ى قص،  الديوان حسن لمياء"  دراسةوتتفق تمك النتيجة مع نتائج 
 تواجوى الت العقبات أىم عمى التعرف( والتى ىدفت  7( )  2122" )  الكريم عبد لايذ

 ذات الفقرات عمى والتعرف الرياضية التربيةى ف والتدريب الإدارة ميامى تولى ف التدريسيات
 إلى التوصل تمقد و ،  الدراسة قيد المحاورى ف الضعيف التأثير ذات والفقراتى العال التأثير

 .ى الرياض المجالى ف التدريب أو الإدارة ميام تتولى عندما الرياضية المرأة تواجوى الت المعوقات



 
 

 

 الاول الجزء2024ديسمبر( عدد 37المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 72 - 

ىالادتنتاجاتىوالتوصوات
ى:ىالادتنتاجاتأولًاى

ى التتالاجابتة عمتى تستاؤلاتو جتاءت متن ختلبل ى ضوء نتائج البحث تحقيقتاً ليدفتو والتتى ف
عبتتارات واقتتع ي النستتبة المئويتتة لأراء عينتتة البحتتث فتتإلتتى أن  ونوضتتعت لتتذلك فقتتد توصتتل البتتاحث

 متتتا بتتتين )تتتتتراوح  ومتتتديريات الشتتتباب والرياضتتتةبتتتوزارة ى الرقمتتتي دار معوقتتتات تطبيتتتق التمكتتتين الإ
 .(  % 81.12 المئوية )الكمية بمغت النسبة و (  % 84.89:  72.91

ى الرقمتتي دار تطبيتتق التمكتتين الإكمتتا توصتتل البتتاحثون إلتتى أىتتم المعوقتتات التتتي تحتتد متتن 
 : بوزارة ومديريات الشباب والرياضة

 المركزية الشديدة في سمطة اتخاذ القرار . -
 الموظفين من تحمل السمطة والمسؤولية .خوف  -
 غياب مفيوم الثقة بين الموظف والمنظمة والقادة . -
 ضعف الإمكانات اللبزمة من شبكات وأجيزة حاسوبية متطورة . -

 عدم توافر الكفاءات لمتعامل مع نظم المعمومات المتاحة . -

ىثانواًى:ىالتوصواتى

 :ى بالآت ونالباحثى ضوء استنتاجات البحث يوصى ف

الدقتة فتتى اختيتار الكفتتاءات الإداريتة القائمتتة عمتتى العمميتة الإداريتتة داختل المؤسستتات الرياضتتية  .1
 لضمان فاعمية تحقيق الأىداف الموضوعة .

الرقمتي عمى ضترورة تطبيتق مفيتوم التمكتين وزارة الشباب والرياضة حث القيادات العميا داخل  .2
 غبة عمى أداء الأعمال المنوطة بيم .لما لو من أثار ايجابية عمى جعل العاممين أكثر ر 

حتى يتم التأكد من نجاح العممية الإدارية داختل الرقمي فاعمية الأداء و تقييم الالاىتمام بعممية  .3
 .وزارة ومديرية الشباب والرياضة 

فى التحول الرقمتي الرياضية وزارة ومديرية الشباب و لمعاممين بوورش عمل عقد دورات تدريبية  .4
 وتحسين مستوياتيم الوظيفية .ى أدائيم الوظيفوتطبيقو فى 
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ىقائمظىالمراجع

 أولًاى:ىالمراجعىالطربوظى

تنمية  يوأثرىا ف يبيئة تعمم سحابية وفقا لمستوى التمكين الرقم( :  2121) إيمان موسى   .1
نتاج الفيديو التفاعم يميارات التفكير التصميم ظل جائحة كورونا  يف يوا 
 ع،  تكنولوجيا التربية دراسات وبحوث ، بحث منشور لأعضاء ىيئة التدريس ،

49 . 

( : التمكين  الرقمي ودورة فى تنمية الإبداع الإدارى لدى  2122بن تجينى محمد )   .2
ولاية أدارر ، رسالة ماجستير ، كمية  –دراسة حالة بمدية أدارر  -العاممين 

ة احمد دراية ، الجزائر العموم الإقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير ، جامع
. 

( : تصور مقترح لآليات تحقيق التمكين الرقمي بجامعة الزقازيق  2121رواء عثمان )   .3
وعلبقتيا بجائحة كورونا فى ضوء الخبرة اليندية ، بحث منشور ، مجمة كمية 

 ، جامعة عين شمس . 4، ج 44التربية ، عدد 

دراسة ميدانية  -قتة بجودة حياة العمل( : التمكين الإدارى وعلب 2122سمير عباسى )   .4
عمى ىيئة الإطارات الوسطى بمؤسسة فرتيال عنابة ، رسالة دكتوراه ، كمية 

 العموم الإنسانية والإجتماعية ، جامعة باتنة ، الجزائر .

( : دور التمكين الادارى فى تطوير ادارة الموارد البشريو فى  2111صلبح ) الله عطا ا  .5
، مؤتمر منظمات متميزه فى بيئو متجدده ، المنظمو العربية  المنظمات المعاصره

 لمتنمية الادارية ، عمان ، الاردن .

( : واقع التمكين الإدارى فى الجامعة الجزائرية وأثره  2112كشاد رابح ، قبطان شوقى )   .6
)دراسة ميدانية( ، المجمة العممية لمبحوث  عمى الانتاج الفركى للؤستاذ الجامعى

 والدراسات التجارية ، كمية التجارة ، جامعة حموان .

 رياض معممات الرقمى لدى التمكين متطمبات( :  2122لمياء احمد ، آيات فاروق )   .7
 الطفولة فى دراسات،  أسيوط بمحافظة المعاصرة المتغيرات فى ضوء الأطفال



 
 

 

 الاول الجزء2024ديسمبر( عدد 37المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 74 - 

 . (2) عدد/  22والتربية ، مجمد 

متطمبات التمكين  :(  2122) مصطفى محمود ، محمد عبد السلبم ، السعيد السيد   .8
من وجية نظر خبراء التربية  لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية يالرقم

 . ، جامعة الأزىر ، كمية التربية قسم أصول التربية

رى لمقيادات الأكاديمية بجامعة ( : معوقات التمكين الإدا 2119ىبة االله احمد اليم )   .9
،  12ع ،  مجمة جامعة الفيوم لمعموم التربوية و النفسيةالفيوم ، بحث منشور ، 

 جامعة الفيوم ، كمية التربية ،  3ج 

 . البحرين ،  : برنامج التمكين الرقمي من التعميم(  2116)  وزارة التربية والتعميم  .11

: تقرير بعنوان اتجاىات فى  ( 2115 ) وكالة الوزارة لمتخطيط والمعمومات -وزارة التعميم   .11
،  58 ع، التعميم الرقمي : تمكين نماذج الفصول المبتكرة من أجل التعميم 

 المممكة العربية السعودية .

 الأجنبوظاًى:ىالمراجعىثانو

Cristina Costa , Mark Murphy , Ana LuclaPerelra and Yvette taylor            

( 2018 ) :   Higher Eduction students Experiences of digital learning 

and ( dis ) empowerment , asustral Asian journal of Educational 

technology , vol34 , No.3 ,  Aurtlias . 

12.  

Vedamani Basil Hans ( 2018 ) : Digital empowerment and inclusive 

growth, conference paper national conference on digital 

empowerment for inclusive growth and sustainable  

13.  
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ىملخصىالبحثىباللعظىالطربوظى

ىللطاملونىيىالرقمىيمطوقاتىتطبوقىالتمكونىالإدار

ىبوزارةىومدورواتىالذبابىوالرواضظ
 * أ. د / أحمد عزمي إمام 

 ** أ. د / لبنى محمود سنوسي 

ى.احمد عبد االله تونىالباحث / *** 
ييدف البحتث إلتى التعترف عمتى المعوقتات التتي تحتد متن تطبيتق التمكتين الإداري الرقمتي 

) أستتتتموب  استتتتتخدم البتتتتاحثون المتتتتنيج الوصتتتتفى، لمعتتتتاممين بتتتتوزارة ومتتتتديريات الشتتتتباب والرياضتتتتة 
جراءاتتتتو وذلتتتك لمناستتتبتو لتحقيتتتق أىتتتداف البحتتتث ،  عينتتتة  تتمثمتتتالدراستتتات المستتتحية ( بخطواتتتتو وا 

فتترد ( مئاتتان وخمستتون  251( فترد متتن وزارة ومتتديريات الشتباب بواقتتع )  771بإجمتتالى ) البحتث 
العتتتاممين فتتتى متتتن خمستتتمائة وعشتترون (   521)   عتتتدد و متتن العتتتاممين بتتتوزارة الشتتباب والرياضتتتة 

 واقعاستبين استخدم الباحثون لجمع بيانات ، مديريات الشباب والرياضة عمى مستوى الجميورية 
معوقتتتتات تطبيتتتتق ممارستتتتة التمكتتتتين الإدارى الرقمتتتتي بتتتتوزارة ومتتتتديريات الشتتتتباب والرياضتتتتة ، 

معوقتتتات تطبيتتتق إلتتتى أن النستتتبة المئويتتة لأراء عينتتتة البحتتتث فتتتي عبتتارات واقتتتع  ونتوصتتل البتتتاحثو
 84.89:  72.91تتتتراوح متتا بتتين )  دارى الرقمتتي بتتوزارة ومتتديريات الشتتباب والرياضتتةالتمكتتين الإ

% ( ، كما توصل الباحثون إلى أىم المعوقات التي  81.12% ( وبمغت النسبة الكمية المئوية ) 
المركزيتة الشتديدة فتي  دارى الرقمتي بتوزارة ومتديريات الشتباب والرياضتةتطبيتق التمكتين الإتحد متن 

سمطة اتخاذ القرار ، ضعف الإمكانات اللبزمة من شبكات وأجيزة حاستوبية متطتورة ، عتدم تتوافر 
 ونفتتى ضتتوء استتتنتاجات البحتتث يوصتتى البتتاحثالكفتتاءات لمتعامتتل متتع نظتتم المعمومتتات المتاحتتة ، 

لمتا الرقمتي لتمكتين عمى ضرورة تطبيق مفيوم اوزارة الشباب والرياضة حث القيادات العميا داخل ب
الاىتمتتام و لتتو متتن أثتتار ايجابيتتة عمتتى جعتتل العتتاممين أكثتتر رغبتتة عمتتى أداء الأعمتتال المنوطتتة بيتتم 

وزارة ومديرية حتى يتم التأكد من نجاح العممية الإدارية داخل الرقمي فاعمية الأداء و تقييم البعممية 
 .الشباب والرياضة 

                                                           

 * أستاذ الإدارة الرياضية بكلية التربية الرياضية جامعة المنيا .
المنيا .** أستاذ الإدارة الرياضية بكلية التربية الرياضية جامعة   

.*** أخصائي رياضي بجامعة المنيا   


