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 The Introduction and the Research problemالسقجمـة ومذكمة البحث: 

 يتعي مجالا  Ergonomics بالأرجػنيسكذ يعخؼ ما أو البذخية العػامل ىشجسةمجاؿ  أصبح       
 ىػ مشيا الأساسي والغخض ومكػناتيا العسل بيئة داخل يسارسيا التي والشذاشات الإنداف سةابجر 

 تزسغ التي العسل نطاـ ومكػنات الإنداف بيغ العلاقة تحديغ خلاؿ مغ العسل أنطسة ءةكفا زيادة
 في السدتخجمة  Work –  Environments العسل بيئة نفدو Human للإنداف بالإضافة

 الأمخ إنتاجيتو، لحلظ تبعاا  دتاز  العسل نطاـ كفاءة دتاز  فكمسا داخمو الإنداف يسارسو الحؼ الشذاط
وبالأحخػ  الأعساؿ مشطسات قيادات عمى لزماا  اا أمخ  الأرجػنيسكذ بسػضػع ىتساـال جعل الحؼ

 .مشيا مشطسات القصاع الخياضى

 الخياضية السشطساتوكحلظ  ، السالية السشطسات في تشفيحىا تعي استخاتيجية ىي السخاشخ إدارةو 
 العاممػف بيا عخضتيحيث  ،مغ أنذصة تشافدية وتحجيات عالسية متدايج بذكللسػاجية ماتتحسمو 

 مغ كثيخال تأثيخمغ  الخياضية لمسشطسات الستدايج التعخضوىحا  ، السخاشخأنػاع متعجدة مغ  الى
، السخاشخ في والتحكع السخاشخ إدارةىػ  الخياضية الإدارة داخل ميشي مجاؿ معو ولج السخاشخ

 تشاميأدػ ذلظ  التاليوب العسل الإدارػ،  نتائج تحقيق تدييل الأوؿ السقاـ في حػ يدتيجؼوال
 وتقييع وتشفيح بإنذاء  يقػمػف  ، الخياضةقصاع  داخل أكفاء رياضييغ مجيخيغ إعجاد ضخورة

 (245: 32). داخل قصاع الخياضة تحجثيسكغ أف  التي السخاشخ لجسيع الإدارة استخاتيجيات

عبج  ،فؤائجمؽسي صباح وقج أوضحت الجراسات التى تشاولت  الأرجػنػميكا مثل دراسة )
( أف قػاعجىا تقمل اليجر في الصاقات ، وتجشب أفخادىا الأخصار ، وتحقق السػاءمة 3102الخحسؼ ،

بيغ خرائريع ومتغيخات بيئة العسل السادية والفيديائية مغ خلاؿ إعادة قجرات العشرخ البذخؼ ، 
التي يعسل بيا وتقمل العبء والإجياد الفكخؼ والعزمي مغ خلاؿ ليكمة بيئة العسل وفقاا لمصخيقة 

ن لؤي الذؽابكة وآخخوجدع الإنداف، لمحج مغ الآثار الدمبية وتقميل السخاشخ ، كسا أكجت دراسة )

 ؽيخ إدارة السخاطخ بالقطاع الخياضىدور اليشجسة البذخية )الأرجؽنؽميكا( فى تط
 

 ا.م.د/ احسج رشاد محمد عثسان
 استاذ مساعد بقسم الادارة الرياضية والترويح كلية التربية الرياضية جامعة بنها
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أف البخنامج التعميسي السعجؿ بإستخجاـ عمع اليشجسة البذخية )الأرجػنػميكذ( أسيع في  (3106، 
 (233: 51)( 342: 3) تحديغ مدتػؼ أداء أفخاد السجسػعة التجخيبية وأثخ فييا إيجابياا .

بسعشي  Ergoمغ لفطتيغ لتيشيتيغ ىسا  Ergonomicsوتع إشتقاؽ مرصمح ارجػنػميكذ 
بسعشي القػانيغ والقػاعج ، والأرجػنػميكذ مرصمح تست صياغتو بجءاا في العاـ  Nomos العسل و
 Lillian Gilbertو  Frank Gilbertوتبمػر لحقاا في القخف التاسع عذخ حيغ قاـ  5411

والخاصة بسػضػع الإدارة العمسية  Tylor’s Methodبالتػسع في مشيجية تايمػر السعخوفة بػ 
Scientific Management  وتصػيخىا إلي ما عخؼ حيشيا بجراسات الحخكة والدمغTime and 

Motion Studies ، مفيػـ تصػر و والتي سعيا فييا لديادة الكفاءة الإنتاجية لمعامل 
 الشفذ وعمساء السيشجسػف  فيو يذارؾ وعمع البذخؼ، الشذاط ىشجسة يعشي صار حتى نيسكذجػ الأر 

 السحيصة الفيديكية الطخوؼ وتييئة والأجيدة والآلت السعجات بترسيسات ويعشى والسخصصػف 
 والفيع التعمع عمى ومقجرتو لمعامل الحدية تاوالسقجر  الحدية، والإمكانات السعخفة ضػء في بالعسل

 بيغ العلاقة بتحديغ السخترة ساتاالجر  وتصػرت ،البذخؼ  العشرخ مع التعامل بفغ يعشى عمع أؼ
 :51(، )33: 53(، )241.21) .كفاءتو زيادة بغخض فييا يعسل التي والبيئة عسمو وأدوات العامل

21) 

وىحا العمع ىػ دراسة عمسية لعسل الإنداف، تأخح في الإعتبار الحجود القرػؼ لمقجرات 
ية لمعامل، عشجما يتفاعل مع الأدوات والتجييدات والساكيشات والسعجات، وشخائق الفيديائية والحىش

العسل، ومياـ العسل، وتتابع عسميات التذغيل، والسيسة السصمػب أداؤىا، وتشطيع وتفاعل ىحه 
 (513:22)العػامل فيسا بيشيا، وبيئة وضخوؼ العسل التي يعسل في ضميا. 

 ػميكذ بسدسيات كثيخة مثل:وتذتيخ الجراسات في مجاؿ الأرجػن

 .Ergonomicsالأرجػنػميكذ  -5
 .Human Factorsالعػامل البذخية  -3
 . Human Factors Engineeringىشجسة العػامل البذخية  -2
 .Human Engineeringاليشجسة البذخية  -4
 .Bio-Engineeringاليشجسة الحيػية  -1
 Engineering Phytology .(24.23)عمع الشفذ اليشجسي  -2
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كالتالى: مجالات الارجؽنؽميكذخض ويسكؼ ع  
 Physical Ergonomics :الارجؽنؽميكذ البجني  -0

ىػ مجاؿ مغ الأرجػنػميكذ يبحث في الرفات البجنية والتذخيحية والفديػلػجية لجدع 
الإنداف وعلاقتيا بترسيع الآلت والساكيشات والسشتجات وأنطسة العسل ، التي يتعامل معيا الإنداف 

لدلامة والبيئة السخيحة للإنداف العامل عمييا بالتخمز مغ أسباب الإجياد البجني ، بيجؼ تػفيخ ا
والرفات  Anthropometry، كسا ييتع ىحا السجاؿ بكياسات جدع الإنداف الأنثخوبػمتخية 

البيػميكانيكية لمبذخ لإتخاذىا كسعاييخ لترسيع السشتجات والأنذصة البجنية ، وتتزسغ السػضػعات 
وعسميات التشاوؿ  Work Posturesىحا الفخع مغ الأرجػنػميكذ أوضاع العسل  التي يجرسيا

والتعامل مع السػاد يجوياا ، الحخكات الستكخرة ، الأمخاض والأعخاض السخضية العزميو الييكمية 
Musculoskeletal disorders  وتشطيع حيد العسل بسا يتشاسب مع السجؼ الػضيفي لأعزاء

ع السػضػعات التي يتعامل معيا أيزاا جػانب الأماف وصحة الإنداف جدع الإنداف ، كسا تز
وسلامتو مغ خلاؿ التفاعل الرحي الآمغ بيغ العشرخ البذخؼ والعشاصخ الأخخؼ في بيئة العسل، 
عغ شخيق الترسيع الدميع ليحه العشاصخ ، وتقييع وتحميل أنذصة ووضائف العسل السختمفة ، 

لشطاـ مخيحاا وآمشاا للإنداف ويتفق وإحتياجاتو وإمكانياتو ومػاصفاتو ودراسة بيئة العسل بيجؼ جعل ا
 (32: 53( )23: 54الجدسانية .)

 Cognitive Ergonomics الحىشي:الارجؽنؽميكذ  -3
ىػ مجاؿ مغ الأرجػنػميكذ يبحث في الرفات العقمية والقجرات الحىشية للإنداف كالإدراؾ 

وإعساؿ السشصق في الإستشتاج  Memoryحاكخة وال Perceptionالحدي والقجرة عمي الفيع 
وذلظ مغ خلاؿ التعامل مع  Responses Motorوالإستجابات الحخكية  Reasoningوالإستشباط 

تأثيخ ىحه العػامل عمي التفاعل بيغ الإنداف والسكػنات الأخخؼ لمشطع التي يتعامل معيا ، 
 Decisionsية لمعسل وصشع القخار وتتزسغ السػضػعات التي يتشاوليا السجاؿ الأحساؿ العقم

making  والأداء السيارؼPerformance Skilled  وتعامل الإنداف مع الآلت الحكية
 Work Stressواجيادات العسل الشفدية  Reliability Humanوالحدابات ومػثػقية الإندغ 

-System Manالآلة  –وأساليب التجريب في تفاعل ىحه مع مكػنات ترسيع نطاـ الإنداف 

Machine . (11 :44) 

 Organizational Ergonomics التشعيسي:الارجؽنؽميكذ  -2
 Systemىػ مجاؿ مغ الأرجػنػميكذ يبحث في الفائجة مغ الشطع التقشية والإجتساعية 

Sociotechnical مغ عشاصخ تشطيسية وعسميات ، وتتزسغ السػضػعات التي  بسا يتزسشو
 Human Management إدارة السػارد البذخية Communication الإتراؿ يتشاوليا ىحا السجاؿ
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Resources  وترسيع العسل Work Design  وتػقيتاتووججولة العسلThe Design of Work 

وأرجػنػمية  Design Participatory والترسيع بالسذاركة Team Work والعسل الجساعي
 Work Co-operativeي والعسل التعاون Community Ergonomicsالسجتسعات السحمية 

 Virtualوالتشطيسات الإفتخاضية  Organizational Cultureوالثقافة التشطيسية 

Organizations  والعسل عغ بعجTelework  والجػدة الذاممة وجػدة العسل الإدارؼQuality . 
(5) 

 Environmental Ergonomics البيئي:الارجؽنؽميكذ  -4
التأثيخ البيئي عمي العسل بسا يتزسغ إعتبارات البيئة  ىػ مجاؿ مغ الأرجػنػميكذ يبحث في

الحخارية مغ حخارة وبخودة ورشػبة وتيػية كسا تذكل البيئة الدسعية الزػضاء وإعتبارات التمػث 
مغ ىحا السجاؿ، كسا ييتع ىحا السجاؿ أيزاا بالبيئة البرخية والإضاءة والتمػث  الدسعي جانباا ىاما ا

: 55)امل جسيعاا عمي الإنداف وما يتعامل معو مغ نطع ومشتجات ومياـ. البرخؼ وتأثيخ ىحه العػ 
42) 

 وييتع عمساء البيئة بجراسة عمع الأرجػنػميكذ لأىسيتو فى: 
 الجراسة العمسية لكفاءة العساؿ في بيئة العسل. -
دراسة العلاقة بيغ الإنداف وعسمو بالشطخ إلى العػامل التذخيحية والفديػلػجية  -

 والإنثخوبػمتخية. والديكػلػجية
الجراسة العمسية لمعلاقات الجاخمية بيغ الأفخاد، وأعساليع ف ويتزسغ ذلظ السعجات التي  -

 يدتخجمػنيا، البيئة التعي يعسمػف فييا، ونطاـ العسل.
نداف، التفاعل بيغ العسل والإنداف وخاصة في ترسيع الآلت والسعجات لتلائع جدع الإ -

 وكفاءة أداء العسل بأقل جيج.
: 54)الجراسة العمسية لمعػامل الإندانية في علاقتيا ببيئة العسل وترسيع التدييلات.  -

25) 
ومغ أجل تأكيج الأماف الستدايج وإمكانية إستخجاـ السعجات وتجشب الإجيادات الزارة، ييتع 

كأحج عمػـ الترسيع الأساسية، وأحج الأسذ التصبيكية لجػانب ترسيع  –عمع الأرجػنػميكذ 
بترسيع الشطع الشى يشفح فييا الأفخاد العسل، لتحقيق أفزل تػافق في العلاقة بيغ  –ات السشتج

 (24: 52)الإنداف والسشتج في بيئة الإستخجاـ. 
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 (0شكل )

 (04)مجالات اليشجسة البذخية )الارجؽنؽميكذ( 

 عمى والعسل التحخؾ مدتػيات تخفيس عمى التخكيد في الأرجػنيسكذ أىجاؼ تسحػرت ولقج
 الحػادث وتقميل الدلامة مدتػػ  ورفع جديسة، لسخاشخ السؤدية تمظ خاصة حجوثيا فخص تقميل

 والفاعمية، الكفاية مدتػػ  ورفع الأداء مدتػػ  وتحديغ العامميغ، عمى الػاقعة والزغػط والإجياد
 ىعم الإنداف مقجرة وتعطيع لسدتخجمييا والبيئات والأدوات الأعساؿ ملاءمة مفيػـ وتخفيس

 ضياع مدتػػ  مغ والتقميل العامميغ، رضا وزيادة العسل وبيئات والأدوات السشتجات مع التفاعل
 (45: 1( السعجات. واستيلاؾ الػقت

 تغييخ جحرؼ  بإحجاث ويعشى كسا بالسشطسة، الخاصة العسميات تحديغ عمى ىجافوأ  شربوت
 ضػء السعاييخ في ةفائق جػىخية تحديشات تحقيق بيجؼ السشطسة، عسميات كل أو بعس في

 (55: 34) .للأداء الأساسية
 إعادة ترسيع خلاؿ مغ الأعساؿ، مشطسات في وسخيع جحرؼ  تغييخ إحجاث إلى وييجؼ كسا
 .غيخ تقميجؼ بذكل والفتخاضات والكيع التشطيسية، واليياكل والدياسات، الستخاتيجية، العسميات

(31 :23) 
 داخل العسميات إدارة خلاؿ مغ وذلظ ،الػضيفي التكاملب الإدارية العسميات ىشجسة إعادة وتيتع

 ميارات ذوؼ  العامميغ مغ مجسػعة بػساشة الخارجييغ العسلاء حاجات عمى تخكد التي السشطسة
 يحتاجػنيا التي السشاسبة السعمػمات وباستخجاـ ،محجدة ميسة انجاز أجل مغ معا ويعسمػف  ،متشػعة

 (15: 32. )السشطسة داخل لمػضائف الأفقي بالتكامل تيتع ةالإداري العسميات ىشجسة إعادة إف أؼ
 
 

مجالات 
 الارجؽنؽميكذ

 البجني الارجؽنؽميكذ

 الارجؽنؽميكذ
الحىشي

الارجؽنؽميك
 س البيئي

الارجؽنؽميك
 التشعيسيس 
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 :الآتي عمى الإدارية اليشجسة عشاصخ وتذتسل
بيجؼ  جحرياا وتغييخاا لمتفكيخ، ججيجة شخيقة اليشجسة إعادة تعتبخ :الجؽىخي  التفكيخ إعادة -

 .التصػيخ
 تتزسغ التي داريةالإ العسميات عمى اليشجسة إعادة تخكد :الإدارية العسميات ترسيػ إعادة -

ا، لاا مجخ تعالج التي الأنذصة مغ مجسػعة ا أو واحجا  مخخجات لإخخاج السجخلات مغ عجدا
 .العسميات إذا الىتساـ فسحػر ،معيشة

 الحالية، العسل لسذاكل جحرية حمػلا  اليشجسة إعادة تتزسغ :الجحري  الترسيػ إعادة -
 تغييخات مجخد وليذ الجحور، مغ يخالتغي تعشي الجحرية الترسيع إعادة" فاف وبالتالي
 التججيج تعشي فإنيا السشصمق ىحا ومغ القائع، لمػضع ضاىخية تجسيلات أو سصحية

 (43: 4) .القادمة العسل أساليب تعجيل أو تصػيخ أمخ تحديغ مجخد وليذ والبتكار،
 :الآتيفى  الإدارية اليشجسة مبادئ أىػ وتتسثل مبادئ، الإداري  التطؽيخ مجاخل مؼ مجخل ولكل

 واستخاتيجيات لأىجاؼ الػاضح التحجيج العسميات، ىشجسة إعادة عمييا تقػـ التي السبادغ مغو 
 الشطع، وتػفيخ الػضائف، وليذ العسميات عمى والتخكيد الحالي، الػضع في التفكيخ وإعادة السشطسة،

 ،الدميسة القخارات لتخاذ اللازمة والسبخرات والسعمػمات البيانات وحذج واليياكل الدياسات،
 (43: 3) .انجازه سيتع وما السعمػمات دقة مغ لمتأكج الإدارية للأدوات السشاسب والستخجاـ

 :الآتية الأمػر في البذخية اليشجسة إعادة جػانب تتسثلو

 وتقػيع والستابعة، والخقابة، والتشديق، والتشطيع، التخصيط، وتذسل :الإدارية العسميات -
 داخل الأداء تحديغ بغية ترسيسيا، إعادة في الإدارية اليشجسة ادةإع تداعج إذ الأداء

 .السجرسة
 جسيع في تقع التي الستخاتيجية الأمػر في العسميات ىحه وتتسثل :الاستخاتيجية العسميات -

 في مػقعيا واخح السجرسة، أىجاؼ تحقيق أجل مغ جػىخية باعتبارىا السجرسة، عسل
 ىػ فسا ،تشطيع كل عسل شبيعة حدب الإستخاتيجية اتالعسمي وتختمف والسجتسع، الدػؽ 

 .أخخػ  مشصقة في ثانػياا لاا عس يكػف  قج ما تشطيع في استخاتيجي
 والفخؽ  السجرسة داخل العسل فخؽ  بشاء في ذلظ ويتسثل :الجساعي العسل عمى التخكيد -

 (21: 2) .الإدارية اليشجسة إعادة بخامج تشفيح في تداعج والتي السياـ، الستعجدة

  :سا يميك ىحه التقشيات باختلاؼ السخاشخوتختمف  السخاشخ،لدارة  أساليبىشاؾ عجة و 
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: يتع تحاشي السخاشخة عشجما يخفس الفخد أو السشطسة قبػليا حتى ولػ تفادي السخاطخة (5
ويعج تفادؼ ،  خ مدسػح لو بأف يجخل حيد الػجػلمحطة، لأف التعخض لمسخاشخة غي

مل مع السخاشخة ولكشو تقشية سالبة وليدت إيجابية وليحا الدبب السخاشخة أحج أساليب التعا
يكػف أحيانا مجخلا غيخ مخضي لمتعامل مع مخاشخ كثيخة فمػ استخجـ تفادؼ السخاشخ 
بذكل مكثف لحخمت السؤسدات أو السدتثسخيغ مغ فخص كثيخة لتحقيق الخبح و لخبسا 

 . عجدوا عغ تحقيق أىجافيع
الأولى مغ  :بصخيقتيغلظ إدارة السخاشخ مغ خلاؿ تقميميا وذلظ : يسكغ كحالسخاطخة تقميل  (3

خلاؿ مشع السخاشخة والتحكع فييا ومثميا في ذلظ بخامج الدلامة وتجابيخ مشع الخدارة وبشاءا 
عمى ىحه التقجيخات يسكغ لسشطسة مثل شخكة تأميغ أف تفتخض إمكانية حجوث خدارة نتيجة 

 التعخض. لسثل ىحا 
: ربسا يكػف الحتفاظ بالسخاشخة الأسمػب الأكثخ شيػعا لمتعامل مع طخةالاحتفاظ بالسخا (2

السخاشخة فالسشطسات تػاجو عجدا غيخ محجود تقخيبا مغ السخاشخ وفي معطع الأحػاؿ ل يتع 
الكياـ بذيء حياليا والحتفاظ بالسخاشخة قج يكػف شعػريا أو ل شعػريا ويتع الحتفاظ 

وفي  شعػريا،عشجما ل يتع إدراؾ السخاشخة فيتع استفاؤىا ل  الذعػرؼ أو الػاعي بالسخاشخة
ىحه الحالت يحتفع الذخز السعخض لمسخاشخة بالعػاقب السالية لمخدارة السحتسمة دوف 

كسا قج يكػف الحتفاظ بالسخاشخة شػعيا أو غيخ شػعي ويتسيد  .إدراؾ أنو يفعل ذلظ
خة ووجػد اتفاؽ أو مػافقة ضسشية عمى الحتفاظ الصػعي بالسخاشخة بإدراؾ وجػد السخاش

تحسل الخدائخ ذات الرمة ويتع اتخاذ قخار الحتفاظ بسخاشخة ما شػعية لأنو ل تػجج بجائل 
أخخػ أكثخ جاذبية، أما الحتفاظ غيخ الصػعي بالسخاشخة فيحجث عشجما يتع الحتفاظ ل 

 تحػيميا.شخة أو السخا شعػريا بالسخاشخة وأيزا عشجما ل يكػف بالإمكاف تحاشي
: مغ السسكغ نقل أو تحػيل السخاشخة مغ شخز إلى شخز آخخ أكثخ تحؽيل السخاطخة (4

استعجاد لتحسميا ويسكغ استخجاـ أسمػب التحػيل في التعامل مع كل مغ السخاشخ ومغ 
الأمثمة السستازة لستخجاـ تقشية التحػيل لمتعامل مع السخاشخ التحػط فيػ وسيمة مغ وسائل 

لسخاشخ السالية ويتع بالذخاء والبيع مغ أجل التدميع السدتقبمي للأصػؿ السالية تحػيل ا
ا. ويقػـ الستعاممػف والسعالجػف وفقا لو )التحػط( بحساية أنفديع مغ بي الجارؼ التعامل

 .وئيع لسشتج مالي ما ووقت بيعيع لحجوث تخاجع أو انخفاض في سعخ الدػؽ بيغ وقت شخا
 الحؼ hold harmless   لسخاشخة مغ خلاؿ عقػد، ويعج اتفاؽوغالبا ما يتع تحػيل ا

 ،يتحسل بسقتزاه شخز مدؤولية شخز آخخ عغ الخدارة مثال لسثل ىحا التحػيل
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التأميغ، ففي مقابل دفع مبمغ محجد )قدط التأميغ( يدجده أحج الصخفيغ، يػافق الصخؼ 
 .الحجوثلسحجدة الجائدة الثاني عمى تعػيس الصخؼ الأوؿ حتى مبمغ معيغ عغ الخدارة ا

(35 :21( )52 :51) 

  

 

 

 

 

 (0) ( أىجاف اليشجسة البذخية3شكل )
،  السجتسع مؤسدات أف القصاع الخياضى كإحجػ الباحثمغ خلاؿ العخض الدابق وجج 

فى   يديع، الإستعانة بيا مغ قبل السجتسعات السيتسة بالخياضة ومشيا مرخسؤسدة كبيخة تع وك
ى بشاء الإنداف السرخػ والحػ يتصمب إعجاده الإىتساـ برحتو وإعجاده لخػض عمالجولة مداعجة 

السشافدات الجولية والإرتقاء بجسيع السجالت التى يسكغ أف تفيج فى عسمية التشسية سػاء البذخية أو 
 وإجتياح الخياضية، حه السؤسداتىى أداء ميج عابذكل متد  مغ خلاؿ الإعتساد، و الإقترادية 

و أثار خياضة ار الىازد حيث شسل، بأسخهي العالع خياضلقترادؼ والجتساعي والار اىالزد
تتزسغ الكثيخ مغ السخاشخ التى تحػؿ دوف تحقيق أىجاؼ ومذاكل  اماا يتحجيات ججيجة وأوجج م

 مػاجية تمظ السخاشخ فى بيئةب الأمخ م، وتص العسل الإدارػ وبالتالى عجـ تحقيق أىجاؼ السجتسع
الإدارة  حيث إف، فى ضػء الإستفادة مغ مفيػـ اليشجسة البذخية بالييئات الخياضية ؼ العسل الإدار 

تصػيخ تصبيق إدارة ا يمسا يتعيغ مع بأعبائيا،ػض يشمة مغ التحجيات والسراعب لمجس جوتػا
خاصة بعج إزدياد أعبائيا وتعقج الطخوؼ التي تعير فييا نتيجة تصػر و ، ، السخاشخ السدتخجمة

 لكيع التي تسارس الإدارة نذاشيا في ضميا .السفاليع وا
 
 
 

 The Research Importance البحث:أ همية 

 الخاحة

 الفعالية تفادي الأمخاض

 الأمؼ والدلامة

أىجاف اليشجسة 
 البذخية
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 حيث الإرجػنػميكذ مغ عمعب الخاصة السسيدات إضيار خلاؿ مغتتزح أىسية البحث 
 تحجيجتمظ السؤثخات و  ترشيف عمى عسلوي لالعس مكاف ومكػنات الإنداف عمى وأثيخ مجالتت

 كسا التى يسكغ أف تػاجيو فى بيئة العسل السخاشخ وتحميل بجراسة تقػـ التى والعمػـ التخررات
عامميغ بالقصاع الخياضى ال عمى ذلظ وتأثيخ البعس بعزيا مع وتفاعلاتيا الشطع تحميلب يتسيد أنو

 والحؼ فى بيئة العسل الإرجػنػميكذ التحقق مغ مسيدات شخيق عغ الحمػؿ تقجيع وبالتالى سيػلة
 .العمع ليحا التصبيكية ػانبالج أىع مغ يعتبخ

 تتحجد أىسية البحث فى الشقاط التالية:و 
وتشطيع،  وتخصيط، ترسيع،دارية في الإسشطػمة فى ال اليشجسة البذخيةالإستفادة مغ مفيػـ  -5

فى  لإدارة السخاشخ، وإستخجاـ الديشاريػىات والػسائل الستتالية والقخارات،وتشفيح الأعساؿ 
 بالقصاع الخياضى. ية الإداريةكل مخحمة مغ مخاحل العسم

 سلامة العامميغبسايزسغ العسل الإدارؼ بيئة فى  اليشجسة البذخية اتميد مغ الإستفادة  -3
 لتحقيق أىجاؼ السشطسة. 

اليشجسة البذخية فى تصػيخ إدارة الى تصبيق  قصاعاتالخياضي مغ أحػج ال قصاععج الي -2
و والتعامل السباشخ مع تشػع أنذتصصيمو و ، حيث تتسيد بثخاء الآداء وكثخة تفاالسخاشخ

يتصمب السػاءمة بيغ السػاصفات والكياسات والإمكانات لمييئة الخياضية والأفخاد الأفخاد مسا 
 .العامميغ واللاعبيغ والسذاركيغ فى أنذتصيا

دور اليشجسة البذخية )الأرجػنػميكا( فى ومغ ىشا إرتأػ الباحث ضخورة التعخؼ عمى 
 .بالقصاع الخياضى تصػيخ إدارة السخاشخ

  The Research Aimىجف البحث: 
دور اليشجسة البذخية )الأرجػنػميكا( فى تصػيخ إدارة التعخؼ عمى  ييجؼ البحث إلى -

 السخاشخ بالقصاع الخياضى.
 The Research Questionتداؤل البحث: 

 ؟اضىدور اليشجسة البذخية )الأرجػنػميكا( فى تصػيخ إدارة السخاشخ بالقصاع الخي ما -
 The Research Terminologyمرطمحات البحث: 

  ة: البذخي اليشجسةErgonomics 
 قدسيغ إلى مقدسة يػناني أصل مغ ergonomics ػنػمياجالأر  أو البذخية اليشجسة سةمك

Ergo  و ،العسل عشيتوNomos ىي العاـ معشاىا في ػنػمياجفالأر  وبحلظ ،والقػانيغ القػاعج وتعشي 
 .العسل قػاعج معع
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 والسيكانيكا، الصبيعة، معوع الصب، مشيا التخررات مغ كثيخال البذخية اليشجسةع تزو 
 إلى وتيجؼ العسل، في الإنداف حػؿ سيةمع معخفة لأجل ذتخؾت والتي الجتساع، عمع الشفذ، معوع

 ػغملب الإنداف عمى أثار لو السدعى ىحا أف بحيث والإنداف، العسل ومحيط العسل بيغ عالتشاغ إيجاد
 الػصػؿ أجل مغ الرحة عمى والحفاظ الشفدية الخاحة عمى والحرػؿ الػضيفي الخضا مغ مدتػػ 

 (4: 55) .ميامو تأدية في الفعالية مدتػيات أقرى إلى

  اليشجسة البذخية فى السجال الخياضى :Ergonomics in Sport 
 الإنداف وعمع وضائفو وعمع دالفخ  تذخيح تفاعل كيفيةالتى تيتع ب الفيديائية العسل بيئةتعخف بأنيا: "

 رياضي، مشطػر مغ السادية واليياكل والأشياء السشتجات ترسيع مع وضيفيا الحيػية والسيكانيكا
الزغػط عمى  وتخفيف السصمػب الأداء تدييلالألة لو  الإنداف بيغ التفاعلات تحديغ وكيفية

 (043: 77) ،(722: 72) "داء الخياضىالأ أثشاءالأجداـ 

  خاطخ: السإدارةRisk Management 
( بأنيا: "جسيع ما يعيق تحقيق أىجاؼ السشطسة بانػاعيا 3107) الخخيريغجيخ عخفتيا 

مغ مخاشخ إستخاتيجية، ومخاشخ تذغيمية، ومخاشخ فشية، ومخاشخ مالية، ومخاشخ إعلامية، 
 (3: 52 (“. ومخاشخ صحية، ومخاشخ إجتساعية 

اليقيغ بالشتيجة الشاتجة عغ حجث أو نذاط يؤدؼ  بأنيا " (Richey, 2016)وتعخفيا دراسة 
( بأنيا "إحتساؿ وقػع 3107حافع، فيو ىحه الشتائج إلى تدمدل الدبب والأثخ، وتعخفيا دراسة )

 (55: 52، )(55: 32)خدارة في الجخل أو الثخوة نتيجة وقػع حادؼ معيغ. 
    The Pre. Researchs الجراسات الدابقة:

ابقة العخبية:أولًا: الجراسات الد    
بعشػاف "تصػيخ إدارة السخاشخ بإدارة تعميع  (9)م(3109عائذة بشت عبج الله )دراسة  -5

صبيا في ضػء اليشجسة البذخية )الأرجػنػميكا( ترػر مقتخح" ، مغ أبخز الشتائج التي 
تع التػصل إلييا، أف واقع إدارة السخاشخ بإدارة تعميع صبيا في ضػء اليشجسة البذخية 

(، كسا أضيخت نتائج الجراسة الفخوؽ في 2.25جرجة عالية بستػسط حدابي عاـ )جاء ب
متػسصات إستجابات أفخاد العيشة وفقاا لستغيخاتيا ، أنو ل تػجج فخوؽ ذات دللة 
إحرائية بيغ متػسصات إستجابات أفخاد الجراسة حػؿ تصبيق إدارة السخاشخ في ضػء 

دتػؼ الأبعاد )الأرجػنػميكذ البيئي ، اليشجسة البذخية )الإرجػنػميكا( عمي م
الأرجػنػميكذ البجني ، الأرجػنػميكذ التشطيسي( ، تعدؼ لستغيخ سشػات الخبخة ، في 
حيغ وججت فخوؽ ذات دللة تعدؼ ليحا الستغيخ وفقاا لمبعج )الأرجػنػميكذ الحىشي( 
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ات دللة سشػات فأكثخ( ، كسا أنو ل تػجج فخوؽ ذ 51لرالح القائجات مسغ خبختيغ )
إحرائية بيغ متػسصات إستجابات أفخاد الجراسة تعدؼ لستغيخ القصاع التعميسي ، إل 
في بعج )الأرجػنػميكذ التشطيسي( لرالح القائجات مسغ يعسمغ بقصاع فيفا ، في حيغ 
أنو ل تػجج فخوؽ حػؿ الجرجة الكمية لتصبيق إدارة السخاشخ في ضػء اليشجسة البذخية 

 عمي مدتػؼ الأبعاد ككل تعدؼ لستغيخ السخحمة التعميسية .)الأرجػنػميكا( 
بعشػاف "إسيامات عمع  (04)م(3109فكخي إبخاهيػ ، شخيف إبخاهيػ )دراسة  -3

 عمع دور تػضيحالبحث  يجؼيالإرجػنػميكذ السيشي في عمع الرحة الرشاعية" ، 
 دراسة مجاؿ فى الستخررة الإرجػنػميكذ عمػـ كأحج السيشي الإرجػنػميكذ

، وقج تػصمت العامة الرحة تعديد و ودعع العسل بأماكغ الإنداف وتأميغ مخاشخ
 وسلامة برحة تيتع والتى الحجيثة العمػـ مغ الرشاعية الرحة عمع أفالشتائج الى إف 

 ىحا وإسيامات السيشي الإرجػنػميكذ متخرز دور مغ خلاؿ العسل بسكاف الإنداف
 لتحقيق بيشيسا التكامل يحقق بسا لرشاعيةا الرحة عمع مخاحل فى عامة برفة العمع

 ويحج الإنتاج وكفاءة الإنداف صحة عمى يشعكذ والحؼ أفزل، بذكل السذتخؾ اليجؼ
 .العسل بسكاف السيشية والمخاض الإصابات مغ

بعشػاف "تصبيق اليشجسة البذخية الأرجػنػميكذ في  (0)م(3108أسساء محمد )دراسة  -2
 متصمبات تػافق عجـ الجراسة نتائج أىع قػيسية ، ومغمكتبات جامعة حمػاف ، دراسة ت

 وعجـ الإرجػنػميكذ، الجراسة لسعاييخ محل السكتبات بأغمب العسل ببيئة الترسيع
 السكتبات عيشة بأغمب العسل بيئة ترسيع عغ والسدتفيجيغ السكتبات اخرائي رضا

 مغ لأؼ اسةالجر  عيشة السكتبات إدارات تشطع عجـ الجراسة أضيخت كسا الجراسة،
 ول تجشبيا، وكيفية السيشية بالإصابات والتعخيف بالتػعية التجريبية الخاصة الجورات

 اتباع وكيفية الإرجػنػميكذ عغ الجراسة السكتبات عيشة أخرائي لجؼ معخفة أؼ يػجج
 .السيشية الرحة والدلامة عمى لمحفاظ العسل في الإرجػنػميكذ مبادغ

بعشػاف "الإستفادة مغ الفكخ الأرجػنػمي وفمدفة ( 09م()3107وائل محمد )دراسة  -4
العسارة الإسلامية في إستحجاث واجيات معجنية معاصخة" ، ييجؼ البحث إلي 
إستكذاؼ سبل الإستفادة بالفكخ الأرجػنػمي وفمدفة العسارة الإسلامية في إستحجاث 

تحقيق واجيات معجنية معاصخة ، وتػصل البحث إلي عجد مغ الشتائج أىسيا ف أف 
التكامل بيغ الأنطسة البيئية والفكخ الرجػنػمي في العسارة الإسلامية ساىع في إيجاد 
حمػؿ ارجػنػمية تتدع بسخونة التذكيل والكفاءة الػضيفية وتتستع بأشكاؿ انديابية 
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وديشاميكية تتػافق مع الخرائز البيئة ،كسا أف إستخجاـ الخامات السعجنية الحجيثة 
اللكػمات( ساعجت عمي الخخوج مغ الإشار التقميجؼ في الػاجيات  –)الحجيج السعالج 

 السعجنية لتقجـ حمػل وضيفية وجسالية متعجدة قائسة  عمي الفكخ الإسلامي الأرجػنػمي.
بعشػاف "الأرغػنػميا  (53)م(3107مشرؽري مرطفي ، بؽدالي يسيشة )دراسة  -1

 معع في ججيجا مػضػعا جراسةال ىحه تشاولتالسجرسية في خجمة التعميع وتصػيخه ، 
 الشفذمع ع عمى حكخاا  قخيب عيج إلى كاف والحؼ السجرسية، والرحةسي السجر  الشفذ
 ودور أىسية إبخاز الجراسة ىحه حاولت حيث السجرسية، الأرغػنػميا وىػ عوالتشطي العسل

 ةيمالعس بيغ السػاءمة عغ البحث مغ إنصلاقا وتصػيخه،ميع التع خجمة في الأرغػنػميا
 مػقعو حيث مغ سيالسجر  البشاء في ةثموالستس يةمسالع ظملت السادية والعشاصخ يسيةمالتع

 خاصة لمتعميع وسائل مغ يومع يتػفخ وما ومكػناتو، والجسالي يساليشج وترسيسو
 الرحية الفيديكية طخوؼمل استجابتو ومجػ ي،سالسجر  والأثاث الجراسية السقاعج

 إلى والػصػؿمع والستع معالسع راحة أجل مغ ىحاو  والتيػية، والزػضاء كالإضاءة
 .وتصػيخه يسيمالتع السخدود في ثع ومغ يسيةمالتع يةمالعس في الفعالية مدتػيات أقرى

 في والسشذػد القائع الػضع بيغ بعشػاف "الفجػة (8)م(3106عايج خؽالجه )دراسة  -2
 ىاا يخ  كسا سلالع بيئة عمى )البذخية العػامل ىشجسة(الأرجػنيسكذ  مبادغ تصبيق

 في فخوقاا  الجراسة نتائج وأضيختمؤتة" ،  في جامعة التجريذ والإداريػف  ىيئة أعزاء
 تعدػ  وفخوقاا  الحكػر، لرالح وكانت الجشذ لستغيخ تعدػ  سةاالجر  عيشة استجابات

 وفي ،فأقل  كجع( 21الأوزاف ) أصحاب لرالح كانت البجني السجاؿ في الػزف  لستغيخ
 السجاؿ وفي فأكثخكجع(  41الأوزاف ) أصحاب لرالح نتوكا الحىشي السجاؿ

 فأكثخكجع(  41الأوزاف ) قلفأكجع(  21الأوزاف ) أصحاب لرالح وكانت التشطيسي
 تطيخ ولع ، فأكثخكجع(  41)و فأقل) كغع 21) لرالح كانت البيئي السجاؿ وفي

 الصػؿ، سة،السي :تالستغيخ  تعدػ  سةار الج عيشة استجابات في فخوقاا  سةاالجر  نتائج
 . العسخ

 في الإدارية اليشجسة أسمػب استخجاـ بعشػاف "درجة (08)م(3101) مخاد ناديةدراسة  -3
 مغ الغخبية، الزفة محافطات في السجارس الحكػمية في الإدارية العسميات مسارسة

 الكمية الجرجة أفة ، الآتي الشتائج إلى الجراسة والسجيخات ، وتػصمت السجيخيغ نطخ وجو
 السجارس الإدارية في العسميات مسارسة في الإدارية اليشجسة أسمػب استخجاـ لجرجة
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 كانت والسجيخات، السجيخيغ نطخ وجية مغ الغخبية، الزفة محافطات في الحكػمية
ا مختفعة  .ججا

  ثانياً: الدراسات السابقة ال جنبية:

 تصبيقبعشػاف " Adam Hulme et., al.,(72) (2017) وآخخون  ليػؽ آدم ىدراسة  -4
 تع. مقالت سبع إجسالي تحجيج، تع " مشيجية مخاجعة: الخياضة في العسل بيئة أساليب
 خسدة فحز تع حيغ في وتحديشو، الخياضي الأداء فيع حػؿ مقالتيغ عمى التخكيد

 لمعسل الأحجاث تحميل ىي السدتخجمة الأساليب كانت. الخياضية الإصابات إدارة
 (،العسل مجاؿ لتحميل اليخمي التدمدل) السعخفي العسل وتحميل السشيجي، الجساعي

 كاف. العسميات وأنطسة الشطخية الحػادث ونسػذج راسسػسغ، في السخاشخ إدارة وإشار
 الجساعية الخياضية الدياقات كانت حيغ في بعج، عغ يعسل الفخدؼ الخياضي التصبيق

 واتحاد الأستخالي، القجـ كخة ودورؼ  القجـ، وكخة الجراجات، ركػب ىي فحريا تع التي
 عالية السخنة للأنطسة العسل بيئة تصبيقات كانت الآتي، الشتائجأضيخت  ،الخجبي

 الجراسات ترشيف تع. والشخبة لميػاة  الخياضية الدياقات مغ كل شسمت حيث السخونة،
 التي والعػامل والدببية، الإصابات لزػابط أوصافاا تػفخ حيث قيسة، ذات أنيا عمى
 إلى بالإضافة الإصابات، مغ لمػقاية السدؤوليات وتػزيع الإصابات، رةإدا عمى تؤثخ

 السدتقبمية والتػجيات الآثار تػصف. الخياضي الأداء تجعع التي وتفاعلاتيا العػامل
 .لمبحث

 العسل بيئة قزايابعشػاف " Paul M. Salmon (2017)(35)بؽل سالسؽن دراسة  -5
 أف السػضػع ىحا في السقجمة الشتائج تؤكجو  ، "الصمق اليػاء في والتخفيو الخياضة في

 الجخؼ  وإصابات ، الصمق اليػاء في الشذاط أنطسة تتزسغ الخياضية العسل بيئة
 سيشاريػىات في الحخكية والسيارات والأخصاء ، البجنية المياقة فقامخ  تجقيقو  ، التخفييية
 الخياضة وتعديد فيع محاولة عشج العسل بيئة نيج اعتساد وأىسية ، والألعاب السسارسة

 بيئة تخررات عبخ أوسع اتجاىاا  يعكذ وىحا،  الصمق اليػاء في تخويحال وأنطسة
،  وترسيسو الشطاـ لتقييع كعجسة متدايج بذكل العسل بيئة نطاـ يدتخجـ حيث العسل

 في ويحوالتخ  الخياضة في العسل بيئة أنطسة تصبيقات تذجيع يتع ذلظ إلى بالإضافة
 .الصمق اليػاء

 إدارة بعشػاف " Sretenka Dugalić (3100)(38) ظدراسة ستخيشكا دوجمي  -51
 مغ السكتدبة الفػائجكانت أىع الشتائج  ،" ، ةوالخياض الخياضية السشطسات في السخاشخ
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 في تياوإدار  الخياضية السشذآت بشاء تاستخاتيجياتػضيح ،  السخاشخ إدارة تشفيح خلاؿ
 إدارة:أف تصبيق  ، ومغ أىع الشتائجستعجدةال ضيةالخيا الأحجاث أثشاء تػاجج السشطسة

 في الدوار مغ أكبخ عجديسكغ أف يؤدػ الى حجوث  الخياضية السشطسات في السخاشخ
 والدوار لمخياضييغ أفزل سلامةو ،  لمسشطسيغ أعمى دخلوبالتالى ،  الخياضية الأحجاث

 إدارة و ،  التأميغ مجفػعات بتقميل الشفقات تخفيس،  والسػضفيغ والسشجوبيغ والخعاة
 لمسعاييخ المتثاؿو ،  التشطيسية والعسميات الخياضي والحجث لمتشطيع فعالية أكثخ

 إيجابية عامة صػرة وخمق( التعاقج) الأخخػ  الخسسية والصمبات والتذخيعات القانػنية
 عغ السشطسة الخياضية. 

 Colin Fuller , Scott Drawer خيكؽليؼ فؽليخ ، وسكؽت درو دراسة  -55
ومغ أىع الشتائج " ، الخياضة مجاؿ في السخاشخ إدارة تصبيق بعشػاف " (33)(3114)

 شطاـل السسارسات أفزل مغ  السخاشخ إدارة عسمية تشفيح التى تػصل الييا البحث أف
قصاع الخياضة مغ إدارة  تسكغ العسمية ىحه ويح ، ووالتخ  الخياضة قصاع في الإدارة

 مع بيا السختبصة السخاشخ مدتػيات وتحجيج إصابات وقػع إلى تؤدؼ قج التي السخاشخ
 بذكل السعمػمات ىحه ، وبالتالى الإستفادة مغوتقييسيا تقجيخىا سيتع التي الأنذصة
 ػقائيةالإجخاءات ال لتحجيج والسذاركيغ الخياضية الحاكسة الييئات قبل مغ استباقي

 . رياضاتيع في الإصابات حجوث تكخار تقميل أجل مغ العلاجية والتجخلات

   ا جراءات البحث: 

  The Research Curriculumمشيج البحث: 
نطخاا لسلائستة لصبيعة البحث، ولسا  الػصفي "الجراسات السدحية"السشيج  الباحثاستخجـ  

 يػفخه مغ إمكانيات لمحرػؿ عمى أكبخ قجر مغ السعمػمات.
  Society and Sample of The Research مجتسع وعيشة البحث:

مجيخ نادؼ رياضي وإدارؼ رياضي ببعس الأنجية الخياضية  عمى البحثإشتسل مجتسع      
تع إختيار عيشة البحث بالصخيقة ، و ( مجيخ وإدارؼ رياضي11بسحافطة القاىخة، والبالغ عجدىع )

( فخداا وبشدبة مئػية 1)عجد حيث بمغت العيشة الإستصلاعية  فخداا،( 11وذلظ لعجد ) العسجية،
 ،ـ54/3/2023 دبتالـ وحتى 5/3/2023 دبتالوتع التصبيق في الفتخة مغ  %(، 51)

%( وتع التصبيق في الفتخة  51.5( فخداا بشدبة مئػية مقجارىا )11)عجد وبمغت العيشة الأساسية 
 (.5) ذلظ ججوؿويػضح  ،ـ15/4/2023وحتى  ـ51/3/2023الأحج مغ 
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 (0ججول )

 عيشة البحثو تؽصيف مجتسع 

 م
 الشدبة السئؽية العيشة الأساسية  الشدبة السئؽية العيشة الاستطلاعية  انالبي

 %53.11 2 %2.2 3 نادؼ مجيخ 0
 %44.11 44 %1.41 2 رياضي إدارؼ  3
 %011 51 %9.19 5 السجسؽع -

(، 11ت عيشة البحث الأساسية )البحث ولقج بمغ مجتسع وعيشةػصيف ( ت5يػضح ججوؿ رقع )
 ( أفخاد.1ة )والعيشة الإستصلاعي

 بحث:أداة ال

بشاء عمي شبيعة البيانات ، وعمي السشيج الستبع في البحث ،  وجج أف الأداة الأكثخ 
( 016:  3103عبيجات وآخخون ، ملاءمة لتحقيق أىجاؼ ىحا البحث ىي "الإستبياف" ، ويعخؼ )

وبيانات وحقائق  الإستبياف أو ما يعخؼ بالإستقراء عمي أنو "أداة ملائسة لمحرػؿ عمي معمػمات
مختبصة بػاقع معيغ ، ويقجـ عمي شكل عجد مغ الفقخات يصمب الإجابة عشيا مغ عجد مغ الأفخاد 

أداة الجراسة بالخجػع إلي الأدبيات والجراسات الدابقة ذات السعشييغ بسػضػع الإستبياف "وقج تع بشاء 
فكخي إبخاهيػ ، شخيف ،  (9)م(3109عائذة عبج الله ) العلاقة بسػضػع الجراسة ، مثل دراسة

 ليػؽ آدم ى( ، 09م()3107، وائل محمد )  (0)م(3108أسساء محمد )،  (04)م(3109إبخاهيػ )
 Paul M. Salmonبؽل سالسؽن ،   Adam Hulme et., al.,(22) (2017) وآخخون 

(2017)(35)  . 
، (5)مخفق  الخبخاء الدادة( مغ 1ثع قاـ الباحث بعخض ىحه السحاور عمى عجد )          

 مع مخاعاة أل تقل خبخاتيع في السجاؿ عغ عذخ سشػات وذلظ بيجؼ التعخؼ عمى مجػ مشاسبة
أو عجـ وجػده، السػافقة عمى  جاؿلميجؼ الحؼ وضعت مغ أجمو، السػافقة عمى وجػد الس جالتالس

اور ( ندبة آراء الخبخاء حػؿ مح3، ويػضح ججوؿ )(0)مخفق أو تعجيل صياغتو  جاؿصياغة الس
 الأستبياف.

 

 

 

 55ن = 
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 (3ججول )
دور اليشجسة البذخية )الأرجؽنؽميكا( فى تطؽيخ إدارة ندبة آراء الخبخاء حؽل محاور استبيان 

 السخاطخ بالقطاع الخياضى
 

 الشدب السئؽية أتفبق أراء الخبراء السجال  م
 %511 1   البجني الأرجؽنؽميكذ 0
 %511 1   الحىشي الأرجؽنؽميكذ 3
 %511 1   التنظيوي يكسالأرجونوه 2
 %511 1  البيئي الأرجؽنؽميكذ 4

وجاءت الشدبة السئػية ، السجاؿوجػد آراء الخبخاء السػافقيغ عمى  ججوؿ ندبةاليتزح مغ  
 .جالتوقج إرتزى الباحث عمى أخح جسيع الس جالت%( فى جسيع الس511مابيغ )

رجؽنؽميكا( فى تطؽيخ إدارة السخاطخ دور اليشجسة البذخية )الأ تحجيج عبارات محاور استسارة 
 )الرؽرة الأولية(: يبالقطاع الخياض

بسا يتشاسب مع محاور الإستبياف  مجاؿبتحجيج مجسػعة مغ العبارات الخاصة بكل  الباحثقاـ  
العبارات أف تتشاسب ، وقج راعى الباحث عغ تحجيج (3)مخفق التي تع تحجيجىا وفقاا لآراء الخبخاء 

( 2( عبارة، وججوؿ )22ومع اليجؼ الحؼ وضعت مغ أجمو، وبمغ عجد العبارات )، جالتيامع م
  يػضح ذلظ.

 (2ججول )
دور اليشجسة البذخية )الأرجؽنؽميكا( فى تطؽيخ إدارة السخاطخ استبيان  مجالاتتحجيج عبارات 

 يبالقطاع الخياض

 عجد العبارات السجال 
   م
 4   البجني الأرجؽنؽميكذ 0
 4   الحىشي يكذالأرجؽنؽم 3
 51   التنظيوي الأرجونوهيكس 2
 3  البيئي الأرجؽنؽميكذ 4

 عبارة (22) السجسؽع الكمى لعبارات الاستبيان
 

 5ن = 
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دور اليشجسة البذخية )الأرجؽنؽميكا( فى تطؽيخ إدارة السخاطخ بالقطاع عخض عبارات استبيان 
 السبجئيو: فى صؽرتو يالخياض

دور اليشجسة البذخية )الأرجػنػميكا( فى تصػيخ إدارة السخاشخ  تع عخض عبارات استبياف      
والعبارات التي تسثميا عمى السجالت  اا متزسش( 3)مخفق السبجئيو  فى صػرتو بالقصاع الخياضي

الحؼ تسثمو، ومجػ صلاحيتيا لمرياغة، ويػضح  سجاؿتيا لملخبخاء بغخض التأكج مغ مجػ مشاسبا
 ( ندبة أراء الخبخاء.4ججوؿ )

 
 (4ججول )

دور اليشجسة البذخية )الأرجؽنؽميكا( فى استبيان لآراء الخبخاء حؽل عبارات الشدبة السئؽية 
 فى صؽرتو السبجئيو يتطؽيخ إدارة السخاطخ بالقطاع الخياض

 

        
 السجال

     
 رقػ العبارة

 الخابع الثالث الثاني الأول

 الشدبة السئؽية يةالشدبة السئؽ  الشدبة السئؽية الشدبة السئؽية
0 511% 511% 41% 511% 
3 31% 511% 511% 41% 
2 51% 41% 41% 511% 
4 41% 31% 41% 511% 
5 511% 511% 511% 21% 
6 41% 41% 511% 41% 
7 51% 511% 41% 511% 
8 41% 31% 511%  
9   51%  

01   41%  
 

نيا واقعة إ، حيث بيافارات الست( ندبة أراء الخبخاء في كل عباره مغ عب4يتزح مغ ججوؿ )
%(، وقج إرتزى الباحث عمى أخح العبارات التي حرمت عمى ندبة 511 -% 31ما بيغ ندبة )

( عباره، بعج التعجيل فى 35%( مغ مجسػع الآراء وقج بمغ عجد العبارات )31مئػية أكثخ مغ )
 .(2)مخفق الرياغة أو الححؼ ويتزح ذلظ كسا فى 

 يور اليشجسة البذخية )الأرجؽنؽميكا( فى تطؽيخ إدارة السخاطخ بالقطاع الخياضدعبارات استبيان 
 في صؽرتيا الشيائيو:

دور اليشجسة البذخية )الأرجػنػميكا( فى تصػيخ إدارة السخاشخ بالقصاع بعج عخض استبياف     
ه في ( عبار 35( عباره عمي الخبخاء، وأصبحت )22السبجئيو التي تزسشت ) في صػرتو الخياضي

 2ن = 
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، (أوافق لا، أوافق) ستسارة وفقاا لسيداف تقجيخ ثشائىصػرتيا الشيائيو، أوصي الخبخاء بأف ترحيح ال
، وبالتالى أصبحت جاىدة لمتصبيق عمى العيشة فى صػرتيا الشيائية (1ويتزح ذلظ كسا فى ججوؿ )

 .   (4)مخفق 

 (5ججول )

 حيح استسارة الاستبيانالشدبة السئؽية لاتفاق الخبخاء حؽل تحجيج طخيقة تر

 النسبة الوئوية أتفبق أراء الخبراء أسلوة التقيين الخبص ببلإجببة على العببرات م

 صفخ% صفخ ل أوافق -أوافق بجرجة متػسصة -أوافق بجرجة كبيخة 0
 صفخ% صفخ أبجاا  -أحياناا  -دائساا  3
 %41 4 ل أوافق -أوافق  2

 

 الدراسة الاس تطلاعية: 

مجيخؼ وإدارؼ رياضي باجخاء الجراسة الستصلاعية عمى عيشة مغ  الباحثقاـ  
وذلظ الأساسية ( مغ خارج عيشو البحث 1وعجدىع )ببعس الأنجية الخياضية بسحافطة القاىخة، 

 .ستبيافلحداب صجؽ ال
  الإستبياف.لمتحقق مغ صجؽ وثبات  تع إجخاء الجراسة الستصلاعية الجراسة:ىجف 

 دبتالـ وحتى 5/3/2023 دبتوتع التصبيق فى الفتخة مغ ال تاريخ إجخاء الجراسة:
 .ـ54/3/2023
  مجيخؼ وإدارؼ رياضي ببعس الأنجية مغ ىا تع اختيار  الجراسة الإستطلاعية:عيشة

 .( فخداا 1حيث بمغت عجد ) ،الخياضية بسحافطة القاىخة
 :عبارات  تع عخض الإستبياف عمييع لإبجاء آرائيع في إجخاءات الجراسة الإستطلاعية

 الإستبياف.
  :وصجؽ الإتداؽ  سحاورأسفخت الشتائج عغ صجؽ مزسػف النتائج الجراسة الإستطلاعية

 بحيث أصبح الإستبياف جاىد لمتصبيق. الجاخمي لمعبارات
 
 
 
 

 2ن = 
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 (6جدول )

 مجالوالدرجة الكلية لل مجالكل معامل إرتباط عبارات 

 ابعالسجال الخ  السجال الثالث السجال الثاني السجال الأول

بارة
الع

قػ 
ر

مع  
قة 

علا
ال

 
جال

الس
بارة 

الع
قػ 

ر
مع  

قة 
علا

ال
 

جال
الس

بارة 
الع

قػ 
ر

مع  
قة 

علا
ال

 
جال

الس
بارة 

الع
قػ 

ر
مع  

قة 
علا

ال
 

جال
الس

 

2 396.0* 2 396.0* 2 39330* 2 396.0* 

7 39334* 7 39224* 7 392.2* 7 39224* 

0 392.2* 0 39627* 0 39602* 0 39624* 

4 39620* 4 39330* 
4 

39620* 4 39620* 

2 
3922.* 

2 
39224* 2 3922.* 

2 
3933.* 

6 
396.7* 

6 
39600* 6 39606* 

6 
39620* 

2 
39022* 

2 
39222* 2 3902.* 

2 
39072* 

0 392.0* 0 39620* 
0 

39630*   

    
. 

392.0*   

    23 39622*   

 390009( = 3932* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )

( اف قيع معاملات الرتباط بيغ درجة العبارة والجرجة الكمية للإستبياف 2ح مغ ججوؿ )يتز    
 ( مسا يجؿ عمى صجؽ الستبياف.1.435، 1.112ذات دللو إحرائياا حيث تخاوحت ما بيغ )

 :ستبيانصجق الإ

 الإتداق الجاخمي:  -0

السجاؿ الحؼ يقرج بالرجؽ الجاخمي مجؼ إتداؽ كل فقخة مغ فقخات الإستبياف مع 
( لإختبار 1تشتسي إليو ىحه الفقخة، ولمتحقق مغ ذلظ تع تػزيع عيشة إستصلاعية حجسيا )

الإتداؽ الجاخمي للإستبياف مغ خلاؿ حداب معاملات الإرتباط بيغ كل فقخة مغ فقخات 
 مجالت الإستبياف والجرجة الكمية لمسجاؿ نفدو.

 : الرجق البشائي -3

الأداة الحؼ يكيذ مجؼ تحقق الىجاؼ التي تخيج  يقرج بالرجؽ البشائي صجؽ
الأداة الػصػؿ إلييا، ويبيغ مجؼ إرتباط كل مجاؿ مغ مجالت البحث بالجرجة الكمية 
لفقخات الإستبياف، وتذيخ نتائج التحميل الإحرائي أف جسيع معاملات الإرتباط في جسيع 

 مجالت الإستبياف صادقة لسا وضعت لكياسو. 

 5ن = 



 

 

 الجزء الرابع2024يونية( عدد 37المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 20 - 

 :نثبات الإستبيا -

نفذ الشتيجة لػ تع إعادة تػزيع الإستبانة الإستبياف أف تعصي ىحه الإستبياف يقرج بثبات 
 أكثخ مغ مخة تحت نفذ الطخوؼ والذخوط، مغ خلاؿ: 

 .Cronbach’s Alpha Coefficientمعامل ألفا كخونباخ  -
(7ججول )  

 معامل الثبات للإستبيان

 معامل الثبات السجال  م
 1.653   يالبجن الأرجؽنؽميكذ  0
 1.563   الحىشي الأرجؽنؽميكذ  3
 1.740   التنظيوي الأرجونوهيكس  2
 1.685  البيئي الأرجؽنؽميكذ  4

 1.832 جسيع السجالات

، 1.123حيث تخاوحت ما بيغ )معاملات الثبات لسجالت الستبياف، ( 3يتزح مغ ججوؿ )
 الستبياف. ثبات( مسا يجؿ عمى 1.345

 (8ججول )

 اور الاستبيانحداب ثبات مح

 Alphaدرجة الثبات  عجد الفقخات السحاور
 %65.26 7   البجني الأرجؽنؽميكذ
 %44.40 7  الحىشي  الأرجؽنؽميكذ
 %50.30 9  التشعيسي  الأرجؽنؽميكذ

 %26.03 6  البيئي الأرجؽنؽميكذ

ػ يذيخ ف إسمػب ألفا كخونباخ يعتسج عمى إتداؽ أداء الفخد مغ فقخة إلى أخخؼ، وىإوحيث 
( 4% فأكثخ، ومغ الججوؿ )21مقبػلة عشج  تكػف الكيعو إلى قػة التساسظ بيغ فقخات السكياس، 

يتزح أف قيع معامل الثبات لأداة جسع البيانات بذكل عاـ كانت عالية، وىحا يعشي أف ندبة الثبات 
 مختفعة ججاا.
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 : ال ساس يةالدراسة 

لشيائية بجأت عسمية التصبيق عمى أفخاد بعج الإنتياء مغ إعجاد الإستبياف في صػرتو ا 
دور اليشجسة البذخية )الأرجػنػميكا( فى تصػيخ إدارة العيشة السػضحة أعلاه لإستصلاع أرائيع في 

 .ـ2023 /15/4وحتى  ـ51/3/2023لظ في الفتخة مغ الأحج  وذ ،السخاشخ بالقصاع الخياضى
 ال حصائية:المعالجة 

ة السشاسبة لصبيعة البحث وذلظ باستخجاـ بخنامج تع استخجاـ السعالجات الإحرائي 
 لإجخاء العسميات الإحرائية لمبحث.  SPSSلإدخاؿ البيانات وبخنامج 

  Discussion The Resultsالشتائج: مشاقذة 

للإجابة عمى تداؤؿ البحث قاـ الباحث بتحميل نتائج إجابات أفخاد عيشة البحث عمى بشػد 
، ة البذخية )الأرجػنػميكا( فى تصػيخ إدارة السخاشخ بالقصاع الخياضىدور اليشجسمحاور إستبياف 

 ويبيشيا الججاوؿ التالية:
  Physical Ergonomics البجني الأرجؽنؽميكذ :الأول السجال

 (9) ججول
  عؼ سةاالجر  عيشة لاستجابات السعيارية فاتاوالانحخ  الحدابية الستؽسطات

 تشازلياً  تختيباً  مختبة دارة السخاطخ بالقطاع الخياضىتطؽيخ إ في البجني الأرجؽنؽميكذدور 
تختيب  رقػ الفقخة السجال الأول

 الفقخة
 

 الفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــخة
الستؽسط 
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 السعياري 

حجػ 
 الفجؽة
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0  
 العسل أنعسة لجعل العسلة بيئ وتقييػ تحميلتؽفخ إدارة الشادي  3

 ومؽاصفاتيػ وإمكانياتيػ واحتياجاتيػ تتفق لمعامميؼ وآمشة مخيحة
 الجدسية

 كبيخ 1.85 3.81

3  
 كبيخ 1.45 3.75 العامميؼ  وقتو  جيج في الاقتراد مفيؽمإدارة الشادي  قتحق 2

2  
إدارة الشادي السخافق الآمشة لتفاعل السذاركيؼ والعامميؼ  تؽفخ 4

   بالشادي
 كبيخ 1.63 3.68

4  
 العشرخ بيؼ والآمؼ الرحي التفاعل مفيؽمإدارة الشادي  قتحق 7

 بالشادي العسل بيئة في السادية والعشاصخ البذخي 
 كبيخ 1.53 3.31

5  
 متطمبات الؽظيفة مع يتشاسب بسا العسل حيدإدارة الشادي  تشعػ 6

 العامميؼ وأجدام
 كبيخ 1.63 3.57

6  
 بترسيػ السعشية الجيات لجى بيانات قاعجة إدارة الشادي تؽفخ 5

 ناوأوز  وأطؽال بأجدام الخاصة مقياساتالأدوات والأجيدة وفقاً ل
 السذاركيؼ والعامميؼ  وحاجات

 كبيخ 1.70 3.60

7  
 بترسيسات الخياضية لأدواتل السرسسة الجياتإدارة الشادي  دتدو  0

 العقمية لقؽى وا الحجػ في والفخوقات الاختلافات الاعتبار في تأخح
 لمعامميؼ والسذاركيؼ في الشادي .

 كبيخ 1.81 3.84

 كبيخ 1.65 3.44 الكمي
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 بيغ حتتخاو   السجاؿ ىحا تافقخ  لجسيع الحدابية الستػسصات أف (5) الججوؿ يطيخ
 فجػة بحجع" الإحرائية لمسجلػلت الػصف معادلة حدب جسيعيا وحطيت( 3.31:  3.41)

 (1.41:  1.41) بيغ تخوح قخيب تجسع مدتػػ  ضسغ السعيارية تيافااانحخ  وحتاتخ  كسا ،"كبيخ
 يخصو  (1.21) بمغ معيارؼ  ؼاوبانحخ  (3.44) الحدابي الستػسط بمغ ككل السجاؿ صعيج وعمى

 تختيب مغ الخغع وعمى ،الباحث استخجميا التي الػصف معادلة حدب (كبيخ فجػة بحجع (السجاؿ
 وصف فئة ضسغ جاءت التختيب ىحا ومع جسيعيا أنيا إلا  الحدابية متػسصاتيا حدب تاالفقخ 

 وعمى السجاؿ ىحا تافقخ  جسيع عمى والسشذػد القائع الػضع بيغ كبيخة فجػة وجػد وىي لمفجػة واحجة
 .ككل السجاؿ

 بترسيسات الخياضية لأدواتل السرسسة الجياتإدارة الشادي  تدود وقج جاءت العبارة "
لمعامميؼ والسذاركيؼ في  العقمية والقؽى  الحجػ في فخوقاتوال الاختلافات الاعتبار في تأخح

( ، بيشسا جاءت 1.41( ، وإنحخاؼ معيارؼ  )3.44" في التختيب الأوؿ بستػسط حدابي )الشادي 
 لمعامميؼ وآمشة مخيحة العسل أنعسة لجعل العسلبيئة  وتقييػ تؽفخ إدارة الشادي تحميل العبارة "

" في التختيب الثاني بستػسط حدابي  الجدسية ومؽاصفاتيػ وإمكانياتيػ واحتياجاتيػ تتفق
 في الاقتراد مفيؽمإدارة الشادي  تحقق ( ، وجاءت العبارة "1.41( ، وإنحخاؼ معيارؼ  )3.41)

  (1.41( ، وإنحخاؼ معيارؼ  )3.31في التختيب الثالث بستػسط حدابي ) " العامميؼ ووقت جيج
 :Cognitive Ergonomics حىشيال الأرجؽنؽميكذ :الثاني السجال

  (01) ججول
تطؽيخ إدارة السخاطخ  في الحىشي الأرجؽنؽميكذدور  عؼ سةاالجر  عيشة لاستجابات السعيارية فاتاوالانحخ  الحدابية الستؽسطات 

 تشازلياً  تختيباً  مختبة بالقطاع الخياضى
تختيب  رقػ الفقخة السجال الأول

 الفقخة
 
 ــــــــــــــخةالفقــــــــــــــــــــــ
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0  
 الحؽادث وتقميل الدلامة مدتؽى  خفعييتػ الشادي الخياضي ب 6

 بالشادي العامميؼ عمى الؽاقعة الشفدية والزغؽط والإجياد
 كبيخ 1.25 3.44

3  
 لجعػ تكشؽلؽجيالم العامميؼ استخجام تاميار  تشسيةيعسل الشادي عمي  5

 وتحقيقياالإداري بالشادي  العسل أىجاف
 كبيخ 1.75 3.47

2  
 والختابة، الزجخ لةاإز  عمى يعسل تشعيسي مشاخ تؽفخ إدارة الشادي 0

 الحىؼ وتشذيط
 كبيخ 1.53 3.65

4  
 كبيخ 1.43 3.62  تؽجج بإدارة الشادي إستخاتيجية واضحة لسؽاجية السخاطخ 3

5  
 كبيخ 1.66 3.50  تقييػ السخاطخ مؼ شيػوتسك العامميؼ قجرة إدارة الشادي تشسي 4

6  
 حؽل العامميؼ لجى مذتخكة رؤية في إيجاد إدارة الشادي تديػ  7

 التعامل مع السخاطخ
 كبيخ 1.50 3.28

7  
شخاكة مع الجيات ذات العلاقة في مؽاجية  إدارة الشادي تعقج 2

  السخاطخ
 كبيخ 1.84 3.55

 كبيخ 1.94 3.77 الكمي
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 بيغ تخاوحت السجاؿ ىحا تافقخ  لجسيع الحدابية الستػسصات أف (51) الججوؿ يطيخ
 ،"كبيخ فجػة بحجع" الإحرائية لمسجلػلت الػصف معادلة حدب جسيعيا وحطيت( 3.11: 3.21)

 وعمى (1.21: 1.44) بيغ تخوح قخيب تجسع مدتػػ  ضسغ السعيارية فاتيااانحخ  وحتاتخ  كسا
 يخصو  (1.54) بمغ معيارؼ  ؼاوبانحخ  (3.33) الحدابي الستػسط بمغ ككل السجاؿ صعيج

 .(كبيخ فجػة بحجع (السجاؿ

 والختابة، الزجخ لةاإز  عمى يعسل تشعيسي مشاخ تؽفخ إدارة الشادي وقج جاءت العبارة "
(، بيشسا 1.13) (، وإنحخاؼ معيارؼ 3.21" في التختيب الأوؿ بستػسط حدابي ) الحىؼ وتشذيط

" في التختيب  تؽفخ تؽجج بإدارة الشادي إستخاتيجية واضحة لسؽاجية السخاطخ جاءت العبارة "
 إدارة الشادي تتعقج (، وجاءت العبارة "1.43(، وإنحخاؼ معيارؼ )3.22الثاني بستػسط حدابي )

سط حدابي " في التختيب الثالث بستػ  شخاكة مع الجيات ذات العلاقة في مؽاجية السخاطخ
 (1.44(، وإنحخاؼ معيارؼ )3.11)

 :Organizational Ergonomics التنظيوي الأرجونوهيكس :الثبلث الوجبل
 (00) الججول

 في التشعيسي الأرجؽنؽميكذدور  عؼ سةاالجر  عيشة لاستجابات السعيارية فاتاوالانحخ  الحدابية الستؽسطات 
 تشازلياً  تختيباً  بةمخت تطؽيخ إدارة السخاطخ بالقطاع الخياضى

السجال 
 الأول

رقػ 
 الفقخة

تختيب 
 الفقخة
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 بيغ التراؿ عسمية إدارة الشادؼ لفعت   3  5

 يخجـ بسا قياداتيع وبيغ أنفديع العامميغ
 بالشادؼ العسل أىجاؼ

 كبيخ 1.24 3.42

 السحمية الخارجية البيئة إدارة الشادؼ تدتثسخ 4  3
 الشادؼ الخياضي أىجاؼ دعع في

 كبيخ 1.22 3.33

 ومؤسدات الشادؼ بيغ حكيكية كةاشخ  تػجج 2  2
الشادؼ  رؤية تحقيق في تديع السحمي السجتسع

 الخياضي 

 كبيخ 1.33 3.21

 التعاوني العسل مفاليع إدارة الشادؼ تػضف 4  4
  أىجافو لتحقيقالشادؼ  في العامميغ بيغ

 كبيخ 1.22 3.11
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 ـاواللتد  العسل قيع تحتخـ تشطيسية ثقافة تػجج 5  1
 الشادؼ التشطيسي في والػلء والذفافية

 كبيخ 1.21 3.44

 حػؿ بالشادؼ العامميغ لجػ مذتخكة رؤية تػجج 3  2
   وغاياتو العسل أىجاؼ

 كبيخ 1.44 3.14

 شياالجيسقخ  الإدارؼ  الشسطإدارة الشادؼ  تدتخجـ 2  3
 كل مذاركة لزساف البذخية السػارد إدارة في

 في الشادؼ العسل أىجاؼ تحقيق في العامميغ

 كبيخ 1.23 3.35

 تديل تشطيسية تراميعإدارة الشادؼ  تدتخجـ 5  4 
 الكفاية يحقق بسا الإدارات السختمفة تفاعل

   والتكامل والفاعمية

 كبيخ 1.45 3.42

 أدوارىع عمى داالأفخ إدارة الشادؼ  عتػز  1  5
 وبيغ بيشيع السلاءمة يكفل نطاـ وفق الػضيفية

 بأدوارىع  الكياـ عمى قجرتيع

 كبيخ 1.43 3.25

 كبيخ 1.59 3.63 الكمي

 بيغ حتتخاو  السجاؿ ىحا تافقخ  لجسيع الحدابية الستػسصات أف (55) الججوؿ طيخي  
 ،"كبيخ فجػة بحجع" الإحرائية لمسجلػلت الػصف معادلة حدب جسيعيا وحطيت( 3.42: 3.44)

 وعمى (1.23: 1.44) بيغ وحاتخ  قخيب تجسع مدتػػ  ضسغ السعيارية فاتيااانحخ  وحتاتخ  كسا
 يخصو  (1.15) بمغ معيارؼ  ؼاوبانحخ  (3.23) الحدابي الستػسط بمغ ككل السجاؿ صعيج

 .(كبيخ فجػة بحجع (السجاؿ
 والؽلاء والذفافية ماوالالتد  العسل قيػ تحتخم تشعيسية ثقافة تؽجج وقج جاءت العبارة "

، (1.21( ، وإنحخاؼ معيارؼ  )3.44" في التختيب الأوؿ بستػسط حدابي ) الشادي التشعيسي في
 بسا قياداتيػ وبيؼ أنفديػ العامميؼ بيؼ الاترال عسمية إدارة الشادي فعلت   بيشسا جاءت العبارة "

( ، وإنحخاؼ معيارؼ  3.42" في التختيب الثاني بستػسط حدابي ) بالشادي العسل أىجاف يخجم
 السؽارد إدارة في طياالجيسقخ  الإداري  الشسطإدارة الشادي  تدتخجم ( ، وجاءت العبارة "1.24)

ختيب الثالث " في الت في الشادي العسل أىجاف تحقيق في العامميؼ كل مذاركة لزسان البذخية
 (1.23( ، وإنحخاؼ معيارؼ  )3.35بستػسط حدابي )

 :Environmental Ergonomics البيئي الأرجؽنؽميكذ :بعاالخ  السجال
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  (03) الججول
 الأرجؽنؽميكذدور  عؼ سةاالجر  عيشة لاستجابات السعيارية فاتاوالانحخ  الحدابية الستؽسطات

 تشازلياً  تختيباً  مختبة خياضىتطؽيخ إدارة السخاطخ بالقطاع ال في البيئي
السجال 

 الأول
تختيب  رقػ الفقخة

 الفقخة
 

 الفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــخة
الستؽسط 
 الحدابي

الإنحخاف 
 السعياري 

حجػ 
 الفجؽة

ذ
ميك

ؽنؽ
رج

الأ
 

ئي
البي

 E
n

v
ir

o
n

m
e
n

ta
l 

E
rg

o
n

o
m

ic
s

 

 بتحييج وذلغ مشاسبة سسعية بيئةيتؽفخ بالشادي  2  0
 والزؽضاء الدسعي تمؽثال عؽامل

 كبيخ 1.65 3.45

يتؽفخ بالشادي ظخوف عسل مشاسبة كالحخارة والخطؽبة  4  3
 والبخودة والتيؽية 

 كبيخ 1.63 3.21

بيئة الشادي مرسسة وفقاً لأنعسة ولؽائح الرحة  5  2
 والدلامة السيشية لتجشب مخاطخ العسل 

 كبيخ 1.61 3.36

سداعجة لتشفيح الشادي مجيد بجسيع السخافق ال 3  4
 الأنذطة الخياضية 

 كبيخ 1.45 3.50

يتؽفخ بالشادي السخافق الرحية السشاسبة لأعجاد  4  5
 مشتدبي الأنذطة الخياضية

 كبيخ 1.66 3.20

 كافية وإضاءة مشاسبة برخية بيئة يتؽفخ بالشادي 0  6
 العسل أماكؼ في البرخي  ثالتمؽ  عؽامل لتحييج

 كبيخ 1.72 3.66

 كبيخ 1.62 3.44 الكمي

 

 بيغ تخاوحت السجاؿ ىحا تافقخ  لجسيع الحدابية الستػسصات أف (53) الججوؿ يطيخ
 ،"كبيخ فجػة بحجع" الإحرائية لمسجلػلت الػصف معادلة حدب جسيعيا وحطيت( 3.32: 3.22)

 وعمى (1.41: 1.32) بيغ تخوح قخيب تجسع مدتػػ  ضسغ السعيارية فاتيااانحخ  وحتاتخ  كسا
 يخصو  (1.22) بمغ معيارؼ  ؼاوبانحخ  (3.44) الحدابي الستػسط بمغ ككل السجاؿ صعيج

 .(كبيخ فجػة بحجع (السجاؿ
 عؽامل لتحييج كافية وإضاءة مشاسبة برخية بيئة يتؽفخ بالشادي وقج جاءت العبارة "

(، وإنحخاؼ معيارؼ 3.22" في التختيب الأوؿ بستػسط حدابي ) العسل أماكؼ في البرخي  ثالتمؽ 
الشادي مجيد بجسيع السخافق السداعجة لتشفيح الأنذطة الخياضية  بيشسا جاءت العبارة " (،1.32)

يتؽفخ  (، وجاءت العبارة "1.41(، وإنحخاؼ معيارؼ )3.15" في التختيب الثاني بستػسط حدابي )
" في التختيب الثالث  والزؽضاء الدسعي التمؽث عؽامل بتحييج وذلغ مشاسبة سسعية بيئةبالشادي 

 .(1.21(، وإنحخاؼ معيارؼ )3.41تػسط حدابي )بس
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إف الإرجػنػميكا" اليشجسة البذخية" مغ العمػـ التصبيقة التي تختبط وتؤثخ وتفيج  الباحثويخػ 
فى تحديغ الأداء لأنيا تخاعي الجػانب البجنية والحىشية والتشطيسية والبيئية التي تحيط بالأفخاد أثشاء 

السخاشخ التي يسكغ أف يتعخض ليا الأفخاد أثشاء العسل عامة أداء أعساليع، مسا يتيح تجشب 
والعامميغ بالشادؼ الخياضي والسسارسيغ للأنذصة الخياضية في أمذ الحاجة لتجشب تمظ السخاشخ 

 ومغ ثع تحقيق السسارسة في بيئة متكاممة تتشاسب محتػياتيا مع الآداء البذخؼ.
كا في القصاع الخياضي تتسيد بتػفيخ مطاىخ أيزاا إف مجالت الإرجػنػمي الباحثكسا يخػ 

عامة تديع في إنجاز العسل الإدارؼ والأداء مغ حيث المكانيات السدتخجمة وتشاسبيا مع السياـ 
في بيئة يتػفخ بيا عػامل مادية تشاسب شبيعة الحخكة البذخية مغ ) حخارة ، رشػبة، إضاءة ( ، 

وحجع الجدع البذخؼ وحخكة جدسو وإحداسو أيزاا بالإضافة الى السطاىخ السادية التي تتشاسب 
الى جانب السطاىخ الفديػلػجية مغ قبمية ذىشية و معخفة وخبخة ، وحتسا حيشسا تتػافخ تمظ السطاىخ 
في القصاع الخياضي فإف الإرجػنػميكا تدتصيع أف تػفخ بيئة تعتسج عمى الأماف والرحة والفاعمية 

 وكفاءة العسل والأداء. 
عائذة بشت عبج الله دراسة الشتائج مع ماتػصمت اليو الجراسات مثل وتتفق تمظ 

تصػيخ إدارة السخاشخ بإدارة تعميع صبيا في ضػء اليشجسة البذخية  التي ىجفت( 9م()3109)
ف واقع إدارة السخاشخ بإدارة تعميع صبيا في ضػء اليشجسة إ التػصل إلي وتع)الأرجػنػميكا( ، 

تصبيق إدارة إف (، كسا أضيخت نتائج الجراسة 2.25ستػسط حدابي عاـ )البذخية جاء بجرجة عالية ب
السخاشخ في ضػء اليشجسة البذخية )الإرجػنػميكا( عمي مدتػؼ الأبعاد )الأرجػنػميكذ البيئي ، 

التى يسكغ أف تػاجو السخاشخ  يحج مغالأرجػنػميكذ البجني ، الأرجػنػميكذ التشطيسي( ، 
 التعميسية . السؤسدة

 عمع دور تػضيح والتي ىجفت (04م()3109فكخي إبخاهيػ ، شخيف إبخاهيػ )ة دراسو 
 وتأميغ مخاشخ دراسة مجاؿ فى الستخررة الإرجػنػميكذ عمػـ كأحج السيشي الإرجػنػميكذ

 الرحة عمع أف، وقج تػصمت الشتائج الى إف العامة الرحة تعديد و ودعع العسل بأماكغ الإنداف
 دور مغ خلاؿ العسل بسكاف الإنداف وسلامة برحة تيتع والتى ثةالحجي العمػـ مغ الرشاعية
 الرحة عمع مخاحل فى عامة برفة العمع ىحا وإسيامات السيشي الإرجػنػميكذ متخرز
 عمى يشعكذ والحؼ أفزل، بذكل السذتخؾ اليجؼ لتحقيق بيشيسا التكامل يحقق بسا الرشاعية

، وإختمفت مع  العسل بسكاف السيشية والمخاض الإصابات مغ ويحج الإنتاج وكفاءة الإنداف صحة
تصبيق اليشجسة البذخية الأرجػنػميكذ في التي ىجفت تعخؼ ( 0م()3108أسساء محمد )دراسة 

 ببيئة الترسيع متصمبات تػافق عجـ الجراسة نتائج أىع مكتبات جامعة حمػاف ، دراسة تقػيسية ، ومغ
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 السكتبات اخرائي رضا وعجـ الإرجػنػميكذ، الجراسة لسعاييخ محل السكتبات بأغمب العسل
 تشطع عجـ الجراسة أضيخت كسا الجراسة، السكتبات عيشة بأغمب العسل بيئة ترسيع عغ والسدتفيجيغ

 بالإصابات والتعخيف بالتػعية التجريبية الخاصة الجورات مغ لأؼ الجراسة عيشة السكتبات إدارات
 عغ الجراسة السكتبات عيشة أخرائي لجؼ معخفة أؼ يػجج ول تجشبيا، وكيفية السيشية

 الرحة والدلامة عمى لمحفاظ العسل في الإرجػنػميكذ مبادغ اتباع وكيفية الإرجػنػميكذ
 .السيشية

إلي إستكذاؼ سبل الإستفادة بالفكخ التي ىجفت ( 09م()3107وائل محمد )دراسة و 
ية معاصخة ، وتػصل البحث إلي الأرجػنػمي وفمدفة العسارة الإسلامية في إستحجاث واجيات معجن

عجد مغ الشتائج أىسيا ف أف تحقيق التكامل بيغ الأنطسة البيئية والفكخ الرجػنػمي في العسارة 
الإسلامية ساىع في إيجاد حمػؿ ارجػنػمية تتدع بسخونة التذكيل والكفاءة الػضيفية وتتستع بأشكاؿ 

ا أف إستخجاـ الخامات السعجنية الحجيثة انديابية وديشاميكية تتػافق مع الخرائز البيئة ،كس
اللكػمات( ساعجت عمي الخخوج مغ الإشار التقميجؼ في الػاجيات السعجنية  –)الحجيج السعالج 

مشرؽري دراسة عمي الفكخ الإسلامي الأرجػنػمي ، و   لتقجـ حمػل وضيفية وجسالية متعجدة قائسة
سي السجر  الشفذ معع في ججيجا مػضػعاالتي تشاولت ( 53)م(3107مرطفي ، بؽدالي يسيشة )

 وىػ عوالتشطي العسل الشفذمع ع عمى حكخاا  قخيب عيج إلى كاف والحؼ السجرسية، والرحة
ميع التع خجمة في الأرغػنػميا ودور أىسية إبخاز الجراسة ىحه حاولت حيث السجرسية، الأرغػنػميا

 يةمسالع ظملت السادية والعشاصخ يسيةمالتع يةمالعس بيغ السػاءمة عغ البحث مغ إنصلاقا وتصػيخه،
 يتػفخ وما ومكػناتو، والجسالي يساليشج وترسيسو مػقعو حيث مغ سيالسجر  البشاء في ةثموالستس

 طخوؼمل استجابتو ومجػ ي،سالسجر  والأثاث الجراسية السقاعج خاصة لمتعميع وسائل مغ يومع
 إلى والػصػؿمع والستع معالسع راحة أجل مغ وىحا والتيػية، والزػضاء كالإضاءة الرحية الفيديكية

عايج دراسة ، و  وتصػيخه يسيمالتع السخدود في ثع ومغ يسيةمالتع يةمالعس في الفعالية مدتػيات أقرى
الأرجػنيسكذ  مبادغ تصبيق في والسشذػد القائع الػضع بيغ بعشػاف "الفجػة( 8م()3106خؽالجه )

 في جامعة التجريذ والإداريػف  ىيئة أعزاء ىاا يخ  ساك العسل بيئة عمى )البذخية العػامل ىشجسة(
 وكانت الجشذ لستغيخ تعدػ  سةاالجر  عيشة استجابات في فخوقاا  الجراسة نتائج وأضيختمؤتة" ، 

 21الأوزاف ) أصحاب لرالح كانت البجني السجاؿ في الػزف  لستغيخ تعدػ  وفخوقاا  الحكػر، لرالح
 السجاؿ وفي فأكثخكجع(  41الأوزاف ) أصحاب رالحل وكانت الحىشي السجاؿ وفي ،فأقل  كجع(

 السجاؿ وفي فأكثخكجع(  41الأوزاف ) قلفأكجع(  21الأوزاف ) أصحاب لرالح وكانت التشطيسي



 

 

 الجزء الرابع2024يونية( عدد 37المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 28 - 

 في فخوقاا  سةاالجر  نتائج تطيخ ولع ، فأكثخكجع(  41)و فأقل) كغع 21) لرالح كانت البيئي
 . العسخ الصػؿ، السيسة، :تالستغيخ  تعدػ  سةار الج عيشة استجابات

 أسمػب استخجاـ درجةالتي ىجفت تعخؼ ( 08)م( 3101) مخاد ناديةدراسة كسا اتفقت مع 
 الغخبية، الزفة محافطات في السجارس الحكػمية في الإدارية العسميات مسارسة في الإدارية اليشجسة

 أسمػب استخجاـ لجرجة الكمية الجرجة فإ إلى الجراسة والسجيخات، وتػصمت السجيخيغ نطخ وجو مغ
 الغخبية، الزفة محافطات في الحكػمية السجارس الإدارية في العسميات مسارسة في الإدارية اليشجسة

ا مختفعة كانت والسجيخات، السجيخيغ نطخ وجية مغ  .ججا
 تصبيقالتي ىجفت  Adam Hulme et., al.,(72) (2017) آدم ىؽليػ وآخخون دراسة و 
 بيئة تصبيقات اف الشتائجأضيخت و  وتحديشو، الخياضي الأداء فيع و الخياضة في العسل بيئة أساليب

 لميػاة  الخياضية الدياقات مغ كل شسمت حيث السخونة، عاليةكانت  للأنطسةالسدتخجمة  العسل
 إدارة عمى تؤثخ التي العػاملتػضح و  ، الإصاباتلمػقاية مغ  ضػابطو  أوصافاا تػفخ ، ووالشخبة

 تجعع التي وتفاعلاتيا العػامل إلى بالإضافة الإصابات، مغ لمػقاية ياتالسدؤول وتػزيع الإصابات،
التي استيجفت  Paul M. Salmon (2017)(35)بؽل سالسؽن دراسة ، و  الخياضي الأداء
 السػضػع ىحا في السقجمة الشتائج تؤكج، و  "الصمق اليػاء في والتخفيو الخياضة في العسل بيئة قزايا

 إصاباتشخؽ الػقاية مغ و  ، الصمق اليػاء في الشذاط أنطسة تتزسغ ةالخياضي العسل بيئة أف
 سيشاريػىات في الحخكية والسيارات والأخصاء ، البجنية المياقة فقامخ  تجقيقو  ، التخفييية الجخؼ 

 وأنطسة الخياضة وتعديد فيع محاولة عشج العسل بيئة نيج اعتسادوأىسية  ، والألعاب السسارسة
 يدتخجـ حيث العسل بيئة تخررات عبخ أوسع اتجاىاا  يعكذ وىحا،  الصمق اليػاء في تخويحال

 تذجيع يتع ذلظ إلى بالإضافة،  وترسيسو الشطاـ لتقييع كعجسة متدايج بذكل العسل بيئة نطاـ
 دراسة ستخيشكا دوجميظ، و  الصمق اليػاء في ويحوالتخ  الخياضة في العسل بيئة أنطسة تصبيقات

Sretenka Dugalić (3100)(38) السشطسات في السخاشخ إدارةتعخؼ  التي استيجفت 
 تاستخاتيجيا، تػضيح  السخاشخ إدارة تشفيح خلاؿ مغ السكتدبة الفػائجكانت أىع الشتائج  ، الخياضية

أف تصبيق و ، ستعجدةال الخياضية الأحجاثأثشاء تػاجج  السشطسة في تياوإدار  الخياضية السشذآت بشاء
 في الدوار مغ أكبخ عجديسكغ أف يؤدػ الى حجوث  الخياضية طساتالسش في السخاشخ إدارة

 والخعاة والدوار لمخياضييغ أفزل سلامة، و  لمسشطسيغ أعمى دخل، وبالتالى  الخياضية الأحجاث
 لمتشطيع فعالية أكثخ إدارة و ،  التأميغ مجفػعات بتقميل الشفقات تخفيس،  والسػضفيغ والسشجوبيغ

 الخسسية والصمبات والتذخيعات القانػنية لمسعاييخ المتثاؿالتشطيسية ، و  ياتوالعسم الخياضي والحجث
كؽليؼ دراسة عغ السشطسة الخياضية ، كسا أوضحت  إيجابية عامة صػرة وخمق( التعاقج) الأخخػ 
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 إدارة عسمية تشفيح أف Colin Fuller , Scott Drawer (3114)(33) خيفؽليخ ، وسكؽت درو 
 تسكغ العسمية ىحه ويح ، ووالتخ  الخياضة قصاع في الإدارة شطاـل سسارساتال أفزل مغ  السخاشخ

 السخاشخ مدتػيات وتحجيج إصابات وقػع إلى تؤدؼ قج التي السخاشخقصاع الخياضة مغ إدارة 
 بذكل السعمػمات ىحه ، وبالتالى الإستفادة مغوتقييسيا تقجيخىا سيتع التي الأنذصة مع بيا السختبصة
 والتجخلات ػقائيةالإجخاءات ال لتحجيج والسذاركيغ الخياضية الحاكسة الييئات لقب مغ استباقي

 . رياضاتيع في الإصابات حجوث تكخار تقميل أجل مغ العلاجية
  The Conclusions And The Recommendationsوالتؽصيات: الاستشتاجات 

  The Conclusionsالاستشتاجات: 

ستجابات عيشة البحث الستسثمة في مجيخؼ وإدارؼ يدتخمز الباحث مغ خلاؿ نتائج إ
 مايمي: الأنجية الخياضية

تديع اليشجسة البذخية )الأرجػنػميكا( فى تصػيخ إدارة السخاشخ بالقصاع الخياضى، مغ  -
الرجػنػميكذ الحىشي، ، الرجػنػميكذ البجنيخلاؿ مجالتيا الأربعة، وىي "

 9يئي"الرجػنػميكذ الب، الرجػنػميكذ التشطيسي

 التوصيات: 

 ػصي مايمي:يالييا الباحث  في ضػء الشتائج التي تػصل
فى تصػيخ إدارة  والإستفادة مغ تصبيقاتيااليشجسة البذخية )الأرجػنػميكا( ضخورة تصبيق  -

، الرجػنػميكذ البجنيالسخاشخ بالقصاع الخياضى، مغ خلاؿ مجالتيا الأربعة، وىي "

 .الرجػنػميكذ البيئي، يكذ التشطيسيالرجػنػميكذ الحىشي، الرجػنػم
الإىتساـ بتصػيخ إدارة السخاشخ لسا تتسيد بو مغ التشبػء بالتحجيات والأخصار التى يسكغ  -

قصاع الخياضى وتؤثخ فى العسل الإدارػ وتعػؽ أداء العامميغ واللاعبيغ أف تػاجو ال
 ومسارسى الأنذصة الخياضية.

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 الجزء الرابع2024يونية( عدد 37المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 30 - 

  جع العخبية:السخا
تصبيق اليشجسة البذخية الأرجػنػميكذ في مكتبات جامعة حمػاف، دراسة تقػيسية،  م(:3108أسساء محمد الديج ) -0

 ، ديدسبخ، مرخ.13البػابة العخبية لمسكتبات والسعمػمات، ع
 .الجار الجامعية السكشجرية، البذخية، لمسػارد الستخاتيجية الإدارة م(:3112الجيؼ مخسي ) جسال -3
، 2البحث العمسي، مفيػمة، أدواتو، أساليبو، ط م(:3103ذوقان عبيجات، عبج الخحسؼ عجس، كايج عبج الحق ) -2

 دار أسامة لمشذخ والتػزيع، الخياض.
 الجامعة دار التعميع، الإسكشجرية، لسشطػمة ججيج مجخل اليشجسة، إعادة ثػرة م(:3117الععيػ حديؼ) عبج سلامة -4

 الججيجة
 تع .ترسيع السشتجات في إلييا يتصمع التي والعػامل الأرجػنػميكذ أىجاؼ م(:3118) زىيخ الرؽص سسيخ -5

مغ  2014 الثاني، تذخيغ 25 بتاريخ استخجاعيا
http://www.myqalqilia.com/Ergonomics.htm 

 رعساف، دا الثقافة السجرسية،م(: 3115ابخاهيػ السميجي ) رضا عبجالععيػ حديؼ ، سلامو بجران الغخيب، شبل -6
 .الفكخ

تأثيخ تقانة السعمػمات في بعجؼ ترسيع العسل واليشجسة م( : 3102صباح محمد مؽسي، فؤاد يؽسف عبج الخحسؼ ) -7
البذخية ، دراسة إستصلاعية في رئاسة الجامعة السدتشرخية ، مجمة الإدارة والإقتراد ، كمية الإدارة 

 (.54) 22والإقتراد ، الجامعة السدتشرخية ، العخاؽ ف ـ
 الأرجػنيسكذ( ىشجسة مبادغ تصبيق في والسشذػد القائع الػضع بيغ بعشػاف "الفجػةم( 3106ج أحسج خؽالجه )عاي -8

مؤتة ، مجمة  في جامعة التجريذ والإداريػف  ىيئة أعزاء ىاا يخ  كسا العسل بيئة عمى )البذخية العػامل
 .، الأردف 2ع  ،25ج م والجتساعية، الإندانية العمػـ سمدمة سات،اوالجر  لمبحػث جامعة مؤتة

تصػيخ إدارة السخاشخ بإدارة تعميع صبيا في ضػء اليشجسة البذخية  م(:3109عائذة بشت عبج الله أبكخ خان ) -9
 )الأرجػنػميكا( ترػر مقتخح، رسالة ماجدتيخ، كمية التخبية، جامعة جازاف، السسمكة العخبية الدعػدية.

 لمجراسات والشذخ. العخبية الشيزة دار القاىخة، ،1 ط ،الإنتاجية الكفاءة م(:0991الخحسؼ عيدؽي ) عبج -01
 غيخ ماجدتيخ رسالة الستػسط، التعميع مخحمة في الجراسة لسشرب أرغػنػمية دراسة م(:3118بكخوي) العالي عبج -00

 وىخاف، الجدائخ. العسل، جامعة البذخية وترسيع اليشجسة في مشذػرة
 مغ 3154الثاني  تذخيغ 25 بتاريخ استخجاعيا تع .يكاالأرجػنػم عمع إلى مجخل م(:3103أحسج مكي) عسخ -03

http://www.pdffactory.com 
واقع إدارة السخاشخ في الأجيدة الحكػمية السخكدية في السسمكة العخبية م( " 3107غجيخ عبج الله الخخيري ) -02

رة الأعساؿ، الدعػدية " دراسة إستصلاعية، رسالة ماجدتيخ )غيخ مشذػرة(، جامعة السمظ سعػد، كمية إدا
 الخياض.

: إسيامات عمع الغخجػنػميكذ السيشي في عمع الرحة م(3109فكخي جسال إبخاهيػ، شخيف محمد إبخاهيػ ) -04
 سبتسبخ، مرخ. 53الرشاعية، مجمة العسارة والفشػف والعمػـ الإندانية، ع

تخح بإستخجاـ عمع اليشجسة أثخ بخنامج تعميسي مقم(: 3106لؤي محمد الذؽابكة، عبج الدلام جابخ، تيديخ السشدي ) -05
البذخية )الأرجػنػميكذ( عمي تعمع بعس ميارات كخة اليج لمرغار العمػـ التخبػية ف الجامعة الأردنية، 

 .42ـ
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 إدارة وتحميل السخاشخ، مخكد الخبخات السيشية للإدارة "بسيظ"، مرخ.م(: 3107محمد حافع ) -06
، مجمة جيل العمػـ السجرسية في خجمة التعميع وتصػيخه: الأرغػنػميا م(3107مشرؽري مرطفي، بؽدالي يسيشة ) -07

 ، الجدائخ.3سبتسبخ، جامعة وىخاف 24، ع4الإندانية والإجتساعية، س 
 في الإدارية العسميات مسارسة في الإدارية اليشجسة أسمػب استخجاـ درجة م(:3101حشؽن ) يؽسف مخاد نادية -08

والسجيخات، رسالة ماجدتيخ،  السجيخيغ نطخ وجو مغ الغخبية، الزفة محافطات في السجارس الحكػمية
 كمية الجراسات العميا جامع الشجاح الػششية، نابمذ، فمدصيغ.

الإستفادة مغ الفكخ الأرجػنػمي وفمدفة العسارة الإسلامية في إستحجاث واجيات  م(:3107وائل محمد جميل محمد ) -09
 أبخيل، مرخ. 2ع معجنية معاصخة، مجمة العسارة والفشػف والعمػـ الإندانية،

 .العخبي الفكخ القاىخة، دار ججيج، لعالع ججيجة مجاخل التخبػية الإدارة م(:3117عبج السعطي مرطفى) يؽسف -31
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