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 المقذمت ومشكلت البحث :

تعاني الكثيخ مغ السشطسات الإدارية مغ عجم وضػح التذخيعات وصعػبة فيسيا مغ قبل 
مكذف عغ بياناتيا ووضػح اجخاءاتيا، فحجب لالصمبات  تػاجو الكثيخ مغ العامميغ مسا يجعميا 

أو اضيار اماكغ الخمل والخصأ يداىع بػياب السرجاؾية وضعف في التعخف  السعمػمات وعجم علبنيتيا
ن عجم السداىسة بسذاركة العامميغ بالبيانات والقخارات الخاصة بيا تجفع أضافة الى إعمى الحقائق، 

تذكل خصخا عمى التشطيع الخسسي  يالعامميغ بالبعج عغ مشطستيع وزيادة الستصمبات غيخ الخسسية الت
، مسا ي عسال نفعية لسرمحتيع الذخرية وىحا قج يشتج عشو الابتعاد عغ حيادية العسل الإدار أوالؿيام ب
 (.45:  62)لؿيام بالأعسال التصػعية اوالإيثار أو  الالتداموضعف  لييئتيعوولاءىع  بانتسائيعيؤثخ 

ع الإدارية الحجيثة التي انصمقت لتدايج الأصػات السفاـي مغ أحجىوتعتبخ الذفاؼية الإدارية 
السصالبة بالإصلبح الإداري، وازدياد تبشي السؤسدات العامة والخاصة ليحا السفيػم؛  نطخا لشتائجو في 

وتختبط الذفاؼية  ،التخكيد عمى دفع عسمية التشسية والإنتاج، وبشاء رابط مغ الثقة بيغ أعزاء السؤسدة
وتعج  ،فعالية الاترال الإداري والثقة التشطيسية والسداءلة ومكافحة الفداد الإداري بعجة مفاـيع إدارية ك

 . (62:  64) الذفاؼية مغ أىع مقػمات نجاح الإدارة
وقج عخفت الذفاؼية الإدارية بأنيا مجسػعة مغ الدمػكيات والآليات التي تقػم بيا الإدارة تجاه 

لػضػح التام لمتذخيعات والقػانيغ والأنطسة ووضػح الاداء االسػضفيغ والسػاششيغ، وتتزسغ تأكيج 
والتقييع وعجالتو، ونذخ السعمػمات والبيانات والافراح عشيا، وسيػلة الػصػل إلييا، وتبديط 

القخارات  اتخاذبكافة الاتجاىات، ومػضػعية  الاترالالإجخاءات وأليات العسل ووضػحيا وسيػلة 
 (421:  45كافحة الفداد وفق الؿياس السعج ليحه الغاية )وامتلبك نطع واضحة لمسداءلة وم

 العاملونىلدىىىالتنظوميالانتماءىىىتعزوزىيالشفافوةىالاداروةىفىأثر
 بالأندوةىالرواضوةىبمحافظةىسوهاج

 
 د/ىأومنىصبدىالعلومىمحمدىصبدىالعلوم

 الرياضيت جامعت سوهاجمذرس بقسم الإدارة الرياضيت والترويح بكليت التربيت 
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الؿيادات في إتخاذ  الذفاؼية الإدارية أداة ىامة لسحاربة الفداد الإداري؛ وتداعج تعتبخكسا 
أفزل أداء مسكغ وإحجاث التػازن  قخارات إدارية رشيجة وحكيسة تديع في الاعتساد عمى الحات لتحقيق

وضػح القػانيغ والتذخيعات يسكغ  كسا أن ،مرمحة العامميغ بيابيغ تحقيق مرمحة السؤسدة و 
وأن السكاشفة وإيزاح  ،قة العامميغ بياث ويديع في تشسية ،السؤسدة مغ زيادة كفاءة وفعالية أدائيا

ويداعج عمى إيجاد نػع مغ الخقابة الحاتية تجفعيع غ، السعمػمات يديج مغ الػلاء والخضا الػضيفي لمعاممي
 (44:  2العسل دون تأخيخ أو تعصيل وبكفاءة وفعالية عالية )لإنجاز 

أىسية الذفاؼية الإدارية في أنيا تعج قشاة الاترال بيغ السدتفيجيغ والسدؤوليغ؛ وىي  وتكسغ  
وسيمة ىامة لسحاربة الفداد الإداري بالسؤسدات، والذفاؼية ضخورية بالسؤسدات بيغ الؿيادات وبعزيع 

عامميغ؛ لكي لا تكػن السؤسدة غامزة في تػجياتيا، وأىجافيا بالشدبة لمعامميغ البعس وبيشيع وبيغ ال
بيا، مسا يقمل مغ روح الػلاء لجييع؛ فػضػح السعمػمات ومعخفة العامميغ كل شيء عغ السؤسدة التي 

  (.5:  42) يعسمػن بيا باعتبارىع جدء مشيا يعدز انتسائيع لمسؤسدة

أن اىسية الذفاؼية الإدارية تتسثل فى كػنيا تػفخ حياة  ( حدغ6142" )رامى عمى ويُذيخ " 
وضيؽية أكثخ أمشاً لمعامميغ بالسؤسدة، وتداىع فى تػشيج العلبقات الإندانية بيغ جسيع الإدارات فييا، 
مسا يداىع فى زيادة الإنتساء السؤسدى لجى العامميغ، والحرػل بذكل مباشخ عمى ثقة الجسيػر 

 (.42:  4ميا ورفعتيا )بالسؤسدة، وبالتالى تقج

عمى أنو اعتقاد وقبػل قػى  يسي( الانتساء التشط6142) " الفتاح عبج الحسيج عبج"  وقج عخف 
مسكغ  يعسمػن فييا ورغبتيع  في بحل أكبخ عصاء يمغ جانب أفخاد التشطيع بأىجاف وؾيع السؤسدة الت

 (.62:  44)يا والجفاع عشيا وتحديغ سسعتيا تمع رغبة قػية في الاستسخار في عزػي

سمػك متبادل بيغ الفخد عغ عبارة  ي(  أن الانتساء التشطيس6146)" نبيلسارة "  توقج ذكخ  
والسؤسدة باستسخار العلبقة التعاقجية مسا يتختب عميو أن يدمظ الفخد سمػكا يفػق الدمػك الخسسي 

السؤسدة، ورغبة الفخد في إعصاء جدء مغ نفدو مغ  الاعتيادي الستػقع مشو والسخغػب ؼيو مغ جانب
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أجل الاسيام في نجاح واستسخارية السؤسدة كالاستعجاد لبحل مجيػد أكبخ والؿيام بأعسال تصػعية 
 (.6:  2) وتحسل مدؤوليات إضاؼية

الانتساء التشطيسي يعبخ بذكل كبيخ عغ التخابط بيغ الفخد أن  (6142" ) إياد طهيزيف "  
وىحا ما جعل لو أىسية بالغة في السشطسة وحطي باىتسام كل مغ السجيخيغ والعمساء والسؤسدة 
وكحلظ يعتبخ الانتساء التشطيسي أحج السقػمات الخئيدية والسؤثخة في خمق الإبجاع فى  الدمػكييغ.

التي  ويحقق الانتساء التشطيسي الخغبة والسيل لمبقاء في السشطسة مسا يخف الآثار .يغ في السشطسةممالعا
العامميغ يحسل السشطسة مديجا مغ  يقج تشتج عغ دوران العسل؛ كسا أن انخفاض الانتساء التشطيسي ف

التكمفة ويجعميا تػاجو السديج مغ الدمػكيات الدمبية كالإضخابات؛ واللبمبالاة في العسل والدخقة 
 .(611:  3)والتخخيب

لمفخد فالسػضف صاحب الانتساء العالي يستج تأثيخ الانتساء التشطيسي عمى السدار السيشي  و  
خى أن مغ ييكػن مخمراً ومجتيجاً ومثابخاً في عسمو؛ ساعياً لتحقق أىجاف السشطسة التي يتبشاىا، بل و 

مرمحتو الشيػض بالسشطسة لتيقشو بأن السشطسة ستكافئو عمى إخلبصو وتفانيو وأدائو العالي وىشاك آثار 
نصاق العسل مشيا آثار إيجابية تتسثل في أن الانتساء التشطيسي يقػي للبنتساء التشطيسي عمى الفخد خارج 

رغبة الفخد في الاستسخار في العسل داخل السشطسة؛ كسا يػلج لجيو الاستستاع أثشاء أدائو لعسمو؛ مسا 
يشعكذ ايجابيا عمى رضاه الػضيفي؛ وىحا يجفعو إلى تبشي أىجاف السشطسة واعتبارىا أىجافو الخاصة؛ 

لحلظ يدعى بكل جج لتحؿيقيا،  كسا تشعكذ آثار الانتساء التشطيسي عمى حياة الفخد الخاصة  ونتيجة  
ف الفخد صاحب الانتساء السختفع بسدتػيات عالية مغ الدعادة والخاحة ػصخارج نصاق العسل حيث ي

سثل بقجرة أما الآثار الدمبية فتت ،وتكػن علبقاتو العائمية قػية، الشفدية خارج أوقات العسل الخسسية
الانتساء التشطيسي عمى تػجيو واستثسار شاقات الفخد لمعسل، وبالتالي لا يبقى لجيو وقت لمشذاشات 

إلى التفكيخ الجائع بسذكلبت  وتجفعو  خارج العسل؛ مسا يحػل حياة الفخد إلى عدلة عغ الآخخيغ الأخخى 
  (.43:  6) العسل وىسػمو
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لسا لو مغ تأثيخ عمى أداء  الييئات الخياضيةويؤثخ الانتساء التشطيسي عمى فعالية وكفاءة  
يشاك علبقة ارتباشيو قػية بيغ الانتساء التشطيسي والإبجاع الإداري؛ ف الييئة،العامميغ والتداميع بأىجاف 

اضحة لكي يديل عمى و  الييئةدعى إلييا تالانتساء التشطيسي يديج كمسا كانت الأىجاف التي كسا أن 
 ،كل عزػ فيسيا وتسثميا، ؼيعسل عمى تحؿيقيا دون تباشؤ وكحلظ كمسا كانت الأدوار واضحة ومحجدة

حيث أن وضػح الجور يجعل الفخد يػدي السيام السػكمة إليو بكل سيػلة ودقة ودون غسػض مسا يحػل 
 الييئة.دون حجوث صخاع داخل 

سدات التى تداعج في تذكيل شخرية الفخد في الجػانب تعتبخ الانجية الخياضية أحج أىع السؤ 
البجنية والاجتساعية والرحية والشفدية والفكخية والتخفييية ويقجم الشادي الخياضي خجماتو مباشخة 

 ،مع انتذار ىحه الأنجية تع دمج الخجمات السقجمة لسجسػعة واسعة مغ قصاعات السجتسعو  .لأعزائو
سخافق والسعجات والأدوات والسخافق الخياضية السختمفة السختبصة بإنذاء ومغ أىع ىحه الخجمات تػفيخ ال

السدابقات الخياضية وتذكيل الفخق الخياضية، فزلب عغ تػفيخ السجربيغ والسجيخيغ لتجريب وإدارة 
 (.72:  4) عسميات ىحه الفخق 

وفي ضػء ومغ خلبل متابعة الباحث لمعجيج مغ الأنجية الخياضية ودرجة تصػرىا الإداري 
التصػر غيخ السدبػق لمخياضة في جسيع مجالات الأدوات والأجيدة الفشية والإدارية، وكحلظ تصػيخ 

السعارف  العامميغ واكتدابالإدارية تعتسج إلى حج كبيخ عمى الػضػح  المػائح، يخي الباحث أن الذفاؼية
الشادي وذلظ مغ شائشو أن يؤثخ تؤدي الى اتخاذ قخارات معيشة بالتى السصمػبة واشلبعيع عمى الاسباب 

  تعديد يالذفاؼية الادارية ف أثخ  دراسة الباحث إلى اعمى انتساء السػضف إلى الشادي. وىحا ما دع
 العامميغ بالأنجية الخياضية بسحافطة سػىاج . لجى  التشطيسيالانتساء 

 هذف البحث: 

 الانتماء التنظيمي لذى تعزيزالشفافية الإدارية في ممارسة  أثرهذف البحث إلي التعرف علي 

  .العاملين بالأنذية الرياضية بمحافظة سوهاج
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 البحث:  تساؤلاث

 في ضهء هجف البحث يزع الباحث التداؤلات الاتية :

 بالأنجية الخياضية بسحافطة سػىاج مغ وجية نطخ العامميغ؟الذفاؼية الإدارية مسارسة ما درجة  -4

 العامميغ بالأنجية الخياضية بسحافطة سػىاج؟ لجىما درجة الانتساء التشطيسي  -6

 ما أثخ مسارسة الذفاؼية الادارية بالأنجية الخياضية في تعديد الانتساء التشطيسي لجى العامميغ بيا ؟ -3

 السرطمحات السدتخجمة بالبحث :

 الذفافية الادارية :
( بأنيا مشيج لتػفيخ السعمػمات وجعل القخارات 6161")  Hoinaruيعخفيا " 

السترمة بالدياسة الستبعة مغ جانب السشطسة معخوفة مغ خلبل الشذخ فى الػقت 
السشاسب والانفتاح والذفاؼية شخط أساس ومدبق لمسداءلة ، فيى تعدز السداءلة عغ 

ػفيخ حافد لزسان شخيق تدييل السخاؾبة، فى حيغ تعدز السداءلة الذفاؼية عغ شخيق ت
 (.572:  62أن الاعسال يتع نذخىا وفيسيا عمى الػجو الامثل )

 الانتساء التشظيسي :

( بأنو " الايسان القػى والقبػل لأىجاف السشطسة وؾيسيا والخغبة 6147" ) سعاد فهجتعخفو "  
 (.44:  7القػية في الاحتفاظ بعزػيتيا وبحل مجيػد مؤثخ لرالح السشطسة " )

  البحث :حجود 
 . تع تصبيق البحث بالأنجية الخياضية بسحافطة سػىاج ـ الحجود السكانية: 1
/   4/  34 إلاى   م6163/   4/   4 قاام الباحاث باإجخاءات البحاث خالبل الفتاخة ـ الحجود الدمشيـة:  2

   م6163

 . سػىاجبسحافطة ( فخداً مغ العامميغ الأنجية الخياضية 21) ـ الحجود البذخية :3
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 سيقهم الباحث بعخض الجراسات الدابقة من الاحجث إلى الاقجم" ." الجراسات الدابقة : 

 اسم م
 هجف الجراسة عشهان الجراسة الباحث

 الجراسةإجخاءات 
 العيشة السشهج أهم الشتائج

4 

عبجالله، 
 فيرل
2224 
 

أثخ التسكيغ الادارى في 
 تعديد الانتساء التشطيسي

التعخف عمى  أثخ التسكيغ 
الادارى في تعديد الانتساء 
التشطيسي لجى السػضفييغ 

 الادارييغ بسحافطة الميث

 الػصفى
446 
 مػضف

الادارى في تعديد وجػد أثخ دال احرائيا لمتسكيغ 
الانتساء التشطيسي لمعامميغ ، كسا أن مدتػى 
 الانتساء التشطيسي لمعامميغ جاء بسدتػى مختفع . 

6 
 سيج

6163 

 الػضيفي الاستغخاق دور
 التساثل بيغ العلبقة في

 التشطيسي والذفاؼية
 الإدارية

تعخف عمى الجور الحي يمعبو ال
الاستغخاق الػضيفي في العلبقة 

التساثل التشطيسي والذفاؼية بيغ 
 الإدارية.

 - الػصفى

 التساثل بيغ معشػية مػجبة ارتباط علبقة وجػد
 علبقة وجػد - الإدارية الذفاؼية وبيغ التشطيسي
 وبيغ التشطيسي التساثل بيغ معشػية مػجبة ارتباط

 الػضيفي الاستغخاق

3 
 ،سامةي

 عداوي 
2223  

 وعلبقتيا الإدارية الذفاؼية
 العامميغ بسسارسة
 السػاششة لدمػكيات

 التشطيسية

 الإدارية الذفاؼية تصبيق مجى
 العامميغ مسارسة ومدتػى 

 التشطيسية السػاششة لدمػكيات
 الػصفى

27 
 عامل

 الى مختفع بيغ ما الإدارية الذفاؼية مدتػى  تفاوت
 احرائية دلالة ذات علبقة ىشاك أنو  متػسط،

 لدمػكيات العامميغ ومسارسة الإدارية الذفاؼية بيغ
 التشطيسية السػاششة
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 اسم م
 هجف الجراسة عشهان الجراسة الباحث

 إجخاءات الجراسة
 العيشة السشهج أهم الشتائج

5 Iman 

2023 

 العسل في الانتساء تأثيخ
 التشطيسي الالتدام عمى

 عمى الانتساء تأثيخ مجى معخفة
 أبعاده خلبل مغ التشطيسي الالتدام
 والسدتسخة الػججانية) في الستسثمة

 (والسعيارية

 203 الػصفى
 موظف

  تحقيق إلى يؤدي الػضيفي بالانتساء الاىتسام أن
 أيزًا وسيديج العسل مكان في التشطيسي الالتدام

 أىجافو تحقيق ذلظ في السشطسة فخص مغ
 .وغاياتو

4 
نريخة ، 
 عباس
2222 

الدعادة التشطيسية ودورىا 
في تعديد الانتساء 

 التشطيسي

الدعادة  التعخف عمى دور 
التشطيسية في تعديد الانتساء 

  الػصفى التشطيسي

أن الدعادة التشطيسية تختقى بالعشرخ البذخى إلى 
مدتػيات أعمى مغ التقجيخ والاحتخام مغ خلبل 
اشلبق حخيتو ومشحو فخص التقجم الػضيفي مسا 

 يديج مغ انتسائو لمسشطسة .

2 
 نجيسي،
 بهلحية
2221  

 في الإدارية الذفاؼية علبقة
 بالأمخاض الجدائخية الجامعة

 التشطيسية

 الإدارية الذفاؼية واقع عمى التعخف
 وتحجيج الجدائخية الجامعة في

 وعلبقتيا مسارستيا درجة
 وجية مغ التشطيسية بالأمخاض

 التجريذ ىيئة أعزاء نطخ

 الػصفى
621 
 عزػ 

عمى أن الجامعة الجدائخية تتػفخ وبجرجة متػسصة 
 عكدية ارتباشية علبقة ، وتػجج الذفاؼية الإدارية

 ومدتػى  الإدارية الذفاؼية بيغ إحرائيا دالة
 الجدائخية الجامعة في التشطيسية الأمخاض انتذار
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 اسم م
 هجف الجراسة عشهان الجراسة الباحث

 إجخاءات الجراسة
 العيشة السشهج أهم الشتائج

2 
Mudha

far 

2019 

 في الإدارية الذفاؼية دور
 التشطيسية الرحة تحقيق
 مغ لعيشة تصبيؿية دراسة
 في التجريدييغ آراء

 كػيو جامعة

 بيغ والأثخ الارتباط شبيعة تحجيج
 والرحة الإدارية الذفاؼية
 14 الػصفى وفخدية مجتسعة التشطيسية

 عضوا   

 بيغ كبيخ وأثخ إيجابية ارتباشية علبقة وجػد
)الػلاء  التشطيسية والرحة الإدارية الذفاؼية

 وفخدية والانتساء والاصلبح( مجتسعة

7 Mazen 

2017 

 الإدارية الذفاؼية درجة
 التعميع مؤسدات في

 الفمدصيشية العالي

 الذفاؼية درجة عمى التعخف
 التعميع مؤسدات في الإدارية

 الػصفى غدة قصاع في الفمدصيشية العالي
421 
 مػضف

 استجابات بيغ إحرائية دلالة ذات فخوق  وجػد
 الإداري  السدتػى  لستغيخ تعدى  العيشة أفخاد

2 
 فلبح
6142 

 الذفاؼية تصبيق أثخ
 مغ الحج في الإدارية
 في الإداري  الفداد

 السالية الذخکات
 الدعػدية

 الإدارية الذفاؼية تصبيق أثخ تحجيج
 في الإداري  الفداد مغ الحج في

 311 الػصفى الدعػدية. السالية الذخکات
 عامل

 الإدارية الذفاؼية أسذ لتصبيق إحرائي أثخ وجػد
 السالية الذخکات في الإداري  الفداد مغ الحج في

 الدعػدية.



 
 

 
 

 الجزء السادس2024يونية( عدد 37المجلد) مجلة علوم الرياضة

 

 اسم م
 هجف الجراسة عشهان الجراسة الباحث

 إجخاءات الجراسة
 العيشة السشهج أهم الشتائج

41 
عبج 
 القادر
2216 

دور الجيسقخاشية 
التشطيسية في تحقيق 
 الانتساء التشطيسي

الكذف عغ مجى تأثخ الانتساء 
 التشطيسي بالجيسقخاشية  التشطيسية

 671 الػصفى
 مػضف

أن جػ العسل الجيسقخاشي الحى يترف بالذفاؼية 
ووضػح نطع الحػافد والتخؾيات يؤدى الى دعع 

 مدتػيات الانتساء التشطيسي لمسؤسدة .

44 
Mahay

reh 

2015 

 الإدارية الذفاؼية أثخ
 الإداري  الفداد عمى

 إدارة شفاؼية أثخ عمى التعخف إلى
 الاترالات الشطع، إدارة السعمػمات
 و السذاركة السداءلة، الإدارية،
 مدتػى  عمى العسل إجخاءات

 الإداري  الفداد

 الػصفى
569 

 ادارى 

 عشاصخ لجسيع إحرائية دلالة ذات تأثيخات وجػد
 ، الإدارى  الفداد  مدتػى  الإدارية عمى الذفاؼية

 الحكػر أن الاستقرائية الجراسة وججت كسا
 ذات والإدارة العميا، العمسية السؤىلبت أصحاب
 الأكثخ ىع سشػات، 41 مغ أكثخ العالية الخبخة
 لمفداد . عخضة

46 
 رائج

2214 

 في بالذفاؼية الإدارة أثخ
 لجى التشطيسي الػلاء

 جامعة في السجيخيغ
 مؤتة

 بالذفاؼية الإدارة أثخ عمى التعخف
 السجيخيغ لجى التشطيسي الػلاء في

 621 الػصفى مؤتة جامعة في
 مجيخ

 الػلاء في بالذفاؼية وجػد أثخ دال احرائيا للئدارة
 أفخاد ترػرات السجيخيغ، وأن لجى التشطيسي
 و بالذفاؼية الإدارة متغيخ حػل الجراسة مجتسع

 متػسصة. بجرجة جاءت متغيخ الػلاء التشطيسي
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 اسم م
 هجف الجراسة عشهان الجراسة الباحث

 إجخاءات الجراسة
 العيشة السشهج أهم الشتائج

43 
 طارق 
2213 

نسػذج مقتخح لمعلبقة بيغ 
الذفاؼية الادارية 
 والارتباط الػضيفي

الكذف عغ العلبقة بيغ  الذفاؼية 
الادارية والارتباط الػضيفي 

 الػصفى لمعامميغ
321 
 عامل

 إختلبفاً  يختمف العامميغ لجى الػضيفى الإرتباط أن
 الذفاؼية عشاصخ تػافخ لإختلبف تبعاً  معشػياً 

 إيجابى معشػى  تأثيخ ىشاك أن كسا الإدارية،
 الإرتباط درجة عمى الإدارية الذفاؼية لعشاصخ
 الػضيفى

45 
محسهد، 

 كسال
2213 

الانتساء التشطيسي 
وعػامل تعديده لجى 
العامميغ بجامعة 

 الاستقلبل

الانتساء  التعخف عمى مدتػى 
التشطيسي وعػامل تعديده لجى 

 الوصفى العامميغ بجامعة الاستقلبل
22 

 مػضف

أن مدتػى الانتساء التشطيسي لجى العامميغ جاء 
بجرجة مختفعة ، وأن أىع العػامل التى تعدز مغ 
 الانتساء التشطيسي ىى العػامل السعشػية والسادية.

44 
 نعيسة
2211 

 الادارية الذفاؼية واقع
 في تصبيقيا ومتصمبات
 الفمدصيشية الجامعات

 غدة بقصاع

 الذفاؼية واقع التعخف عمى
لجى  تصبيقيا ومتصمبات الادارية

 الجامعات الادارة العميا في
 غدة بقصاع الفمدصيشية

 614 الػصفى
 مػضف

مسارسة الذفاؼية الادارية بجرجة مقبػلة لجى 
الحيغ يذغمػن مشاصب الادارييغ والاكاديسييغ 

 ادارية بالجامعات الفمدصيشية.
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 :إجخاءات البحث 
 .الحالينطخاً لسلبئستو لصبيعة البحث  الػصفياستخجم الباحث السشيج :  مشهج البحث

 : مجتسع البحث
فاااي العاااامميغ بالأنجياااة الخياضاااية بسحافطاااة ساااػىاج والباااال  عاااجدىع ل مجتساااع البحاااث يتسثااا

 فخداً بسختمف السدتػيات الادارية .( 654)
 : عيشة البحث

( اسااتسارة عمااى العااامميغ 23حيااث تااع تػزيااع ) العذااػائيةتااع اختيااار عيشااة البحااث بالصخيقااة 
 ( فخداً.21وبحلظ أصبح عجد العيشة الاساسية ) ،( استسارة غيخ مدتػفاه43بالأنجية وقج تع استبعاد )

 ( يػضح تػصيف عيشة البحث .4والججول )
 (1جول )ج

 تهصيف عيشة البحث
 الاستطلاعية الخرائص الديكهمتخية الاساسية العيشة
 5 32 62 العجد

 %2.1 %12.5 %25 الشدبة السئهية
 

 أدوات جسع البيانات :
 .تحميل الػثائق والدجلبت -4

 استبيان الذفاؼية الادارية لمعامميغ بالأنجية الخياضية )اعجاد الباحث(. -6

 التشطيسي لمعامميغ بالأنجية الخياضية )اعجاد الباحث(.استبيان الانتساء  -3

 أولًا : تحميل الهثائق والدجلات :
وذلظ  سػىاجبسحافطة بالأنجية الخياضية قام الباحث بتحميل الػثائق والدجلبت الخاصة 

 ، وشبيعة العسل الإداري بيا .لمعامميغ بيالمتعخف عمى الأعجاد الفعمية 

 الذفافية الادارية لمعاممين بالأنجية الخياضية )اعجاد الباحث(ثانياً : استبيان 
وإجخاء السعااملبت العمسياة  واتبع في إعجاده الخصػات العمسية وىػ استبيان مغ إعجاد الباحث

 الآتية: 
عمى العجيج مغ الجراسات والسخاجع التي تشاولت  بالاشلبع قام الباحث : والاطلاعـ القخاءة 1

مذخف عمي ؛ 6142محسػد أسامة ؛ 6166محسػد شحجة الادارية مثل دراسات ) الذفاؼية مػضػع
6142). 
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 : ـ تحجيج هجف الاستبيان 2

مدااتػى مسارسااة الذاافاؼية الاداريااة تااع تحجيااج ىااجف الاسااتبيان وقااج تسثاال فااي التعااخف عمااي 
 . بالأنجية الخياضية مغ وجية نطخ العامميغ

 : ـ تحجيج محاور الاستبيان 3

قااام الباحااث  عمااى الجراسااات والبحااػث العمسيااة وتحجيااج اليااجف مااغ الاسااتبيان الاشاالبعبعااج 
الادارة عماااى مجسػعاااة ماااغ الخباااخاء فاااي مجاااال  ياعخضاااػضاااع مجسػعاااة ماااغ السحااااور للبساااتبيان و ب

( عذااخ سااشػات 41بحياث لا تقاال مااجة خباختيع فااي السجااال عاغ ) اءخبااخ  (01) عااجدىع      الخياضاية 
 جاجول، وال (2 )ممحاق لسػضػع البحث وراالسحمجي مشاسبة ىحه  ( وذلظ لإبجاء الخأي في4)ممحق 

 . يػضح ذلظ (2)

 ( 2 ججول )
 ( 12=  الادارية )ن الذفافية استبيان محاورالشدبة السئهية لآراء الدادة الخبخاء حهل مجي مشاسبة    

 السحهر
الشدبة  رأي الخبيخ

 غيخ مهافق مهافق السئهية

 %122 - 12 المهائح والقهانين

 %92 1 9 اجخاءات العسل

 %122 - 12 اتخاذ القخارات

 %122 - 12 تقييم الاداء

 %82 2 8 الجسيع ومن الجسيع عمى الخقابة

 ( : 2يتزح من ججول ) 
مااا باايغ  والابعاااد الخبااخاء حااػل مااجي مشاساابة محاااور الاسااتبيانتخاوحات الشداابة السئػيااة لآراء  

% فااأكثخ مااغ أراء الدااادة الخبااخاء لقبااػل  21%(، وقااج أرتزااي الباحااث نداابة مئػيااة 411  - 71)
 .السحػر وبيحا تع قبػل جسيع محاور الاستبيان 

 : ـ صياغة عبارات الاستبيان 4

الاسااتبيان وقااج بماا  عااجد  محاااورمااغ  محااػرقااام الباحااث بػضااع مجسػعااة مااغ العبااارات لكاال  
، وقج روعي عشج صياغة العبارات، أن يكػن لمعبارة معشى خسذ محاور عبارة لعجد(  32العبارات )

ن تكااػن لغااة كاال عبااارة صااحيحة، والابتعاااد عااغ العبااارات الرااعبة، وتجشااب اسااتعسال أواحااج محااجد و 
ث بعاااخض تماااظ العباااارات عماااى حياااث قاااام الباحااا(، 2 الكمساااات التاااي تحسااال أكثاااخ ماااغ معشاااى )ممحاااق

بحيااث لا تقاال مااجة  اءعذااخة خبااخ  (01) عااجدىع والادارة الخياضااية مجسػعااة مااغ الخبااخاء فااي مجااال 
ماااجي مشاساااابة  ( وذلااااظ لإباااجاء الاااخأي فااااي4( عذاااخ سااااشػات )ممحاااق 41خباااختيع فاااي السجااااال عاااغ )

 . الاستبيان وىجف البحث لسحاورالعبارات 
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 : السعاملات العمسية للاستبيان -

 أ ـ الرجق : 
 (  صجق السحتهى :1)

( 4( خبااخاء )ممحااق41قااام الباحااث بعااخض العبااارات عمااى مجسػعااة مااغ الخبااخاء وعااجدىع )
عباارة ، وقاج تبشاي الباحاث ( 32)وعباارات الاساتبيان وعاجدىا  السحاوروذلظ لإبجاء الخأي في مشاسبة 

السئػيااة لآراء الخبااخاء عمااى ( يػضااح الشداابة 3أو العبااارة، جااجول ) السحااػر% فااأكثخ لقبااػل 01نداابة 
 .   عبارات الاستبيان

 ( 3ججول ) 
 ( 12) ن =     الشدبة السئهية لآراء الخبخاء عمى عبارات الاستبيان           

 العبــــــارات السحهر

 المهائح والقهانين

  8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة

  5 9 8 10 10 8 9 9 تكخارها

  %50 %90 %80 %100 %100 %80 %90 %90 الشدبة السئهية

 اجخاءات العسل

  16 15 14 13 12 11 10 9 رقم العبارة

  9 8 8 10 9 9 10 10 تكخارها

  %90 %80 %80 %100 %90 %90 %100 %100 الشدبة السئهية

 اتخاذ القخارات

 25 24 23 22 21 20 19 18 17 رقم العبارة

 9 9 8 8 10 4 10 10 10 تكخارها

 %90 %90 %80 %80 %100 %40 %100 %100 %100 الشدبة السئهية

 تقييم الاداء

 34 33 32 31 30 29 28 27 26 رقم العبارة

 9 9 10 9 5 4 10 10 9 تكخارها

 %90 %90 %100 %90 %50 %40 %100 %100 %90 الشدبة السئهية

 الجسيع عمى الخقابة
 الجسيع ومن

     39 38 37 36 35 رقم العبارة

     9 10 9 10 10 تكخارها

     %90 %100 %90 %100 %100 الشدبة السئهية

 ( : 3 يتزح من ججول )

%( ، وباحلظ 411% : 51تخاوحت الشدبة السئػية لآراء الخبخاء حػل عبارات الاستبيان ما بايغ ) -
 آراء الخبخاء . % فأكثخمغ 21لحرػليا عمى ندبة إتفاق  السػافقة عمى أغمب العباراتتع 
 تع تعجيل صياغة بعس العبارات . -
( 5% ماغ أراء الخباخاء، والجاجول )21تع ححف العبارات التى حرمت عمى ندبة إتفااق أقال ماغ  -

 يػضح تمظ العبارات : 
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 (4ججول )
 العبارات السححوفة من الرهرة السبجئية طبقاً لآراء الخبخاء

 ندبة الاتفاق العبارة السححوفة رقم العبارة السحهر
 الحرااػل لمعااامميغ تزااسغ تعميسااات اصااجار فكااخة يبشااي 7 المهائح والقهانين

 حقػقيع عمى
41% 

 %51 القخارات وتقييع مخاجعة عسمية في العامميغ يذارك 61 اتخاذ القخارات

 تقييم الاداء
 %51 الحاتيةعمى تصبيق الخقابة  العامميغيذجع  62
 %41 .الجػانب الايجابية والدمبية لمعامميغيػضح  31

 ( صجق الاتداق الجاخمي : 2)  
 لحداب صجق الاتداق الجاخمي للبستبيان قام الباحث بتصبيقو عمى عيشة استصلبعية

البحث مغ مجتسع البحث ومغ خارج عيشة فردا من العاملين بالأنذية الرياضية  (01) قػاميا
 الحى لمسحػر الكمية والجرجة عبارة كل درجة بيغ الارتباط معاملبت حداب تعالأساسية، حيث 

 وكحلظ للبستبيان، الكمية والجرجة عبارة كل درجة بيغ الارتباط معاملبت وحداب إليو، تشتسي
 التالية والججاول للبستبيان الكمية والجرجة محػر لكل الكمية الجرجة بيغ الارتباط معاملبت حداب

 :التػالي عمى الشتائج تػضح( 2 ،6 ،4)
 ( 5ججول ) 

 الحي تشتسي إليه لمسحهر معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والجرجة الكمية            
 (32)ن = 

 الاداء تقييم القراراث اتخار العمل اجراءاث والقوانين اللوائح
 الجميع على الرقابت

 الجميع ومن

 رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

 رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

1 .771** 8 .845** 16 .724** 24 .784** 31 .779** 

2 .723** 9 .735** 17 .686** 25 .768** 32 .712** 

3 .519** 10 .644** 18 .632** 26 .763** 33 .758** 

4 .769** 11 .633** 19 .792** 27 .804** 34 .763** 

5 .786** 12 .700** 20 .592** 28 .794** 35 .836** 

6 .719** 13 .712** 21 .772** 29 .842**   
7 .769** 14 .651** 22 .595** 30 .724**   
  15 .650** 23 .710**     

 % (1%  ، ** دال عشج 5) * دال عشج 
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 :يمي ما( 5) الججول من يتزح
 والجرجة والقوانين اللوائح محػر عبارات مغ عبارة كل درجة بيغ الارتباط معاملبت تخاوحت -

 تستع إلى يذيخ مسا إحرائياً  دالة ارتباط معاملبت وىي( 1.272:  1.442) بيغ ما لو الكمية
 . الرجق مغ جيجة بجرجة السحػر

 الكمية والجرجة العمل اجراءات محػر عبارات مغ عبارة كل درجة بيغ الارتباط معاملبت تخاوحت -
 السحػر تستع إلى يذيخ مسا إحرائياً  دالة ارتباط معاملبت وىي( 1.754:  1.233) بيغ ما لو

 . الرجق مغ جيجة بجرجة
 الكمية والجرجة القرارات اتخار محػر عبارات مغ عبارة كل درجة بيغ الارتباط معاملبت تخاوحت -
 السحػر تستع إلى يذيخ مسا إحرائياً  دالة ارتباط معاملبت وىي( 1.226:  1.426) بيغ ما لو

 .الرجق مغ جيجة بجرجة
 لو الكمية والجرجة الاداء تقييم محػر عبارات مغ عبارة كل درجة بيغ الارتباط معاملبت تخاوحت -
 السحػر تستع إلى يذيخ مسا إحرائياً  دالة ارتباط معاملبت وىي( 1.756:  1.223) بيغ ما

 .الرجق مغ جيجة بجرجة
 ومن الجميع علي الرقابة محػر عبارات مغ عبارة كل درجة بيغ الارتباط معاملبت تخاوحت -

 مسا إحرائياً  دالة ارتباط معاملبت وىي( 1.732:  1.246) بيغ ما لو الكمية والجرجة الجميع
 . الرجق مغ جيجة بجرجة السحػر تستع إلى يذيخ

 (6) ججول

 الذفافية الادارية  استبيان عبارات من عبارة كل درجة بين الارتباط معاملات
 (32=  ن)         للاستبيان الكمية والجرجة                 

 الاداء تقييم القراراث اتخار العمل اجراءاث والقوانين اللوائح
 الجميع على الرقابت

 الجميع ومن

 رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

 العبارةرقم 
معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

1 .608** 8 .717** 16 .407* 24 .425* 31 .636** 

2 .494** 9 .727** 17 .528** 25 .472** 32 .521** 

3 .507** 10 .513** 18 .564** 26 .698** 33 .592** 

4 .446* 11 .554** 19 .721** 27 .396* 34 .669** 

5 .623** 12 .625** 20 .384* 28 .375* 35 .745** 

6 .598** 13 .597** 21 .458* 29 .659**   
7 .446* 14 .686** 22 .377* 30 .387*   
  15 .421* 23 .368*     

 % (1%  ، ** دال عشج 5) * دال عشج 
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 :يمي ما( 6) الججول من يتزح

 للبستبيان الكمية والجرجة الاستبيان عبارات مغ عبارة كل درجة بيغ الارتباط معاملبت تخاوحت -
 عمى الاستبيان أن عمى يجل مسا إحرائياً  دالة ارتباط معاملبت وىي( 1.254:  1.327) بيغ ما

 .الرجق مغ جيجة درجة

 (7) ججول
 (32=  ن)  للاستبيان  الكمية والجرجة محهر لكل الكمية الجرجة بين الارتباط معاملات

 الارتباط معامل السحهر

 **739. والقهانين المهائح

 **866. العسل اجخاءات

 **679. القخارات اتخاذ

 **622. الاداء تقييم

 **822. الجسيع ومن الجسيع عمى الخقابة

 % (1%  ، ** دال عشج 5) * دال عشج 

 :يمي ما( 7) الججول من يتزح

 بيغ ما لمسؿياس الكمية والجرجة محػر لكل الكمية الجرجة بيغ الارتباط معاملبت تخاوحت   -
 درجة عمى الاستبيان أن عمى يجل مسا إحرائياً  دالة ارتباط معاملبت وىي( 1.722:  1.266)

 .الرجق مغ جيجة
 ب ـ الثبات :

وذلاظ بتصبياق الاساتبيان  لحداب ثبات الاستبيان قام الباحث باستخجام معامل ألفا لكخونباخ
 مااغ مجتسااع البحااث ومااغ خااارج العيشااة الأساسااية،ثلبثااػن فااخداً ( 01) قػاميااا عمااى عيشااة اسااتصلبعية

 . ( يػضح الشتائج8والججول التالي )

 ( 8ججول ) 

 (30)ن =          كخونباخ للاستبيان معامل ألفا                        

 معامل الفا السحاور

 2.84 والقهانين المهائح
 2.85 العسل اجخاءات

 2.83 القخارات اتخاذ
 2.89 الاداء تقييم

 2.82 الجسيع ومن الجسيع عمى الخقابة
 2.79 الجرجة الكمية



 

 

 الجزء السادس2024يونية( عدد 37المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 135 - 

 : يمي ما( 8) ججول من يتزح
 للبستبيان ألفا معامل بم  كسا ،(1.72:  1.76الاستبيان ما بيغ ) لسحاورا تخاوحت معاملبت ألفا 

 مغ جيجة درجة عمى الاستبيان أن عمى يجل مسا إحرائياً  دالة معاملبت وىي( 1.22) ككل
 .الثبات

 : ـ الرهرة الشهائية للاستبيان 4

لاساتبيان، وقاج ا محااورعباارة مػزعاة عماي  (34)استقخ الاستبيان في صػرتو الشيائية عمي 
السشتسياة إلياو،  العباارات تبعااً لمسحاػرقام الباحث بكتابة الاستبيان في صػرتو الشيائياة وذلاظ بتختياب 

 ( .3كسا يتزسغ الاستبيان التعميسات الخاصة والتي تػضح كيؽية التعامل مع الاستبيان )ممحق
 : ـ ترحيح الاستبيان 5

، وقاااج تاااع تراااحيح العباااارات  خساساااىلتراااحيح الاساااتبيان قاااام الباحاااث بػضاااع ميااادان تقاااجيخ 
 :كالتالي

 درجات . خسذ(  4)   مػافق بذجةا 
  . أربع درجات(  5)                 مػافقا 
 درجات . ثلبث(  3)                  محايجا 
 . درجتان(  6)         غيخ مػافقا 
 ( درجة واحجة . 4)  غيخ مػافق بذجةا 
 

 ثالثاً : استبيان الانتساء التشظيسي لمعاممين بالأنجية الخياضية )اعجاد الباحث(
وإجخاء السعااملبت العمسياة  واتبع في إعجاده الخصػات العمسية مغ إعجاد الباحثوىػ استبيان 

 الآتية: 
بالإشلبع عمى العجيج مغ الجراسات والسخاجع التي تشاولت  قام الباحث ـ القخاءة والإطلاع :1

 ( .6142 إياد الخواشجة؛ 6142عبج القادر محمدى مثل دراسة كلب مغ ) التشطيسي الانتساء مػضػع

 : ـ تحجيج هجف الاستبيان 2

لاااجى  التشطيساااي مداااتػى الانتسااااءتاااع تحجياااج ىاااجف الاساااتبيان وقاااج تسثااال فاااي التعاااخف عماااي 
 .العامميغ بالأنجية الخياضية بسحافطة سػىاج

 : ـ تحجيج محاور الاستبيان 3

قااام الباحااث  عمااى الجراسااات والبحااػث العمسيااة وتحجيااج اليااجف مااغ الاسااتبيان الاشاالبعبعااج 
الادارة عماااى مجسػعاااة ماااغ الخباااخاء فاااي مجاااال  ياعخضااامجسػعاااة ماااغ السحااااور للبساااتبيان و ػضاااع ب

( عذاااخ ساااشػات 41بحياااث لا تقااال ماااجة خباااختيع فاااي السجاااال عاااغ ) اءخباااخ  (01) عاااجدىعالخياضاااية 
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 جاجول، وال (4 )ممحاق لسػضاػع البحاث وراالسحامجي مشاسابة ىاحه  ( وذلظ لإبجاء الخأي في4)ممحق

 . يػضح ذلظ (9)

 ( 9 ججول )
  التشظيسي الانتساء استبيان محاورالشدبة السئهية لآراء الدادة الخبخاء حهل مجي مشاسبة    

 (12=  )ن

 السحهر
الشدبة  رأي الخبيخ

 غيخ مهافق مهافق السئهية

 %90 1 9 الانتساء العاطفى

 %90 1 9 الانتساء الاستسخارى 

 %70 3 7 الانتساء السعيارى 

 ( : 9يتزح من ججول ) 
مااا باايغ  والابعاااد تخاوحات الشداابة السئػيااة لآراء الخبااخاء حااػل مااجي مشاساابة محاااور الاسااتبيان 

% فاااأكثخ ماااغ أراء الداااادة الخباااخاء لقباااػل  21(، وقاااج أرتزاااي الباحاااث ندااابة مئػياااة % 411: 21)
 .السحػر وبيحا تع قبػل جسيع محاور الاستبيان 

 : ـ صياغة عبارات الاستبيان 4

الاسااتبيان وقااج بماا  عااجد  محاااورمااغ  محااػرجسػعااة مااغ العبااارات لكاال قااام الباحااث بػضااع م 
، وقج روعي عشج صاياغة العباارات، أن يكاػن لمعباارة معشاى ثلبث محاورعبارة لعجد ( 21العبارات )

ن تكااػن لغااة كاال عبااارة صااحيحة، والابتعاااد عااغ العبااارات الرااعبة، وتجشااب اسااتعسال أواحااج محااجد و 
حياااث قاااام الباحاااث بعاااخض تماااظ العباااارات عماااى (، 4 معشاااى )ممحاااقالكمساااات التاااي تحسااال أكثاااخ ماااغ 
بحيااث لا تقاال مااجة  اءعذااخة خبااخ  (01) عااجدىع و الادارة الخياضااية مجسػعااة مااغ الخبااخاء فااي مجااال

ماااجي مشاساااابة  ( وذلااااظ لإباااجاء الاااخأي فااااي4( عذاااخ سااااشػات )ممحاااق 41خباااختيع فاااي السجااااال عاااغ )
 . الاستبيان وىجف البحث لسحاورالعبارات 

 : السعاملات العمسية للاستبيان -

 أ ـ الرجق : 
 (  صجق السحتهى :1)

( 4( خبااخاء )ممحااق41قااام الباحااث بعااخض العبااارات عمااى مجسػعااة مااغ الخبااخاء وعااجدىع )
عباارة ، وقاج تبشاي الباحاث ( 61)وعباارات الاساتبيان وعاجدىا  السحاوروذلظ لإبجاء الخأي في مشاسبة 

( يػضاح الشدابة السئػياة لآراء الخباخاء عماى 41العباارة، جاجول )أو  السحػر% فأكثخ لقبػل 01ندبة 
 .   عبارات الاستبيان
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 ( 12ججول ) 
 ( 12) ن =     الشدبة السئهية لآراء الخبخاء عمى عبارات الاستبيان

 العبــــــارات  السحهر

 الانتساء العاطفى

 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة

 10 10 8 10 10 9 9 تكخارها

 %100 %100 %80 %100 %100 %90 %90 الشدبة السئهية

 الانتساء الاستسخارى 

  13 12 11 10 9 8 رقم العبارة

  9 10 7 8 10 10 تكخارها

  %90 %100 %70 %80 %100 %100 الشدبة السئهية

 الانتساء السعيارى 

 20 19 18 17 16 15 14 رقم العبارة

 10 9 8 10 8 9 9 تكخارها

 %100 %90 %80 %100 %80 %90 %90 السئهيةالشدبة 

 ( : 10 يتزح من ججول )

%( ، وباحلظ 411% : 21تخاوحت الشدبة السئػية لآراء الخبخاء حػل عبارات الاستبيان ما بايغ ) -
 % فأكثخ مغ آراء الخبخاء . 21السػافقة عمى جسيع العبارات لحرػليا عمى ندبة إتفاق تع 
 العبارات .تع تعجيل صياغة بعس  -
 ( صجق الاتداق الجاخمي : 2

 لحداب صجق الاتداق الجاخمي للبستبيان قام الباحث بتصبيقو عمى عيشة استصلبعية

البحث مجتسع البحث ومغ خارج عيشة العامميغ بالأنجية الخياضة مغ مغ فردا  (01) قػاميا
 الحى لمسحػر الكمية والجرجة عبارة كل درجة بيغ الارتباط معاملبت حداب تعالأساسية، حيث 

 وكحلظ للبستبيان، الكمية والجرجة عبارة كل درجة بيغ الارتباط معاملبت وحداب إليو، تشتسي
 التالية والججاول للبستبيان الكمية والجرجة محػر لكل الكمية الجرجة بيغ الارتباط معاملبت حداب

 :التػالي عمى الشتائج تػضح( 43 ،02 ،44)
 ( 11ججول ) 

 (30)ن =  الحي تشتسي إليه لمسحهر معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والجرجة الكمية            

 الانتساء السعيارى  الانتساء الاستسخارى  الانتساء العاطفى

 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة

1 .849** 8 .866** 14 .585** 

2 .690** 9 .739** 15 .679** 

3 .488** 10 .697** 16 .550** 

4 .653** 11 .651** 17 .873** 

5 .863** 12 .698** 18 .541** 

6 .723** 13 .682** 19 .712** 

7 .829**   20 .756** 

 % (1%  ، ** دال عشج 5) * دال عشج 
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 :يمي ما( 11) الججول من يتزح

 والجرجة العاطفي الانتماء محػر عبارات مغ عبارة كل درجة بيغ الارتباط معاملبت تخاوحت -
 تستع إلى يذيخ مسا إحرائياً  دالة ارتباط معاملبت وىي( 1.723:  1.577) بيغ ما لو الكمية

 .الرجق مغ جيجة بجرجة السحػر
 والجرجة الاستمرارى الانتماء محػر عبارات مغ عبارة كل درجة بيغ الارتباط معاملبت تخاوحت -

 تستع إلى يذيخ مسا إحرائياً  دالة ارتباط معاملبت وىي( 1.722:  1.244) بيغ ما لو الكمية
 .الرجق مغ جيجة بجرجة السحػر

 والجرجة المعيارى الانتماء محػر عبارات مغ عبارة كل درجة بيغ الارتباط معاملبت تخاوحت -
 تستع إلى يذيخ مسا إحرائياً  دالة ارتباط معاملبت وىي( 1.723:  1.454) بيغ ما لو الكمية

 .الرجق مغ جيجة بجرجة السحػر

 (12) ججول

 التشظيسي  الانتساء استبيان عبارات من عبارة كل درجة بين الارتباط معاملات
 (32=  ن)    للاستبيان الكمية والجرجة 

 الانتساء السعيارى  الانتساء الاستسخارى  الانتساء العاطفى

 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط العبارةرقم 

1 .726** 8 .613** 14 0.462* 

2 .561** 9 .731** 15 .586** 

3 .461* 10 .378* 16 .620** 

4 .502** 11 .574** 17 .763** 

5 .746** 12 .576** 18 .425* 

6 .618** 13 .491** 19 .503** 

7 .638**   20 .520** 

 % (1%  ، ** دال عشج 5) * دال عشج 

 :يمي ما( 12) الججول من يتزح

 والجرجةالانتساء التشطيسي  استبيان عبارات مغ عبارة كل درجة بيغ الارتباط معاملبت تخاوحت -
 أن عمى يجل مسا إحرائياً  دالة ارتباط معاملبت وىي( 1.223:  1.327) بيغ ما للبستبيان الكمية

 .الرجق مغ جيجة درجة عمى الاستبيان
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 (13) ججول

 (32=  ن)  للاستبيان  الكمية والجرجة محهر لكل الكمية الجرجة بين الارتباط معاملات

 الارتباط معامل السحهر

 **834. الانتساء العاطفى

 **770. الانتساء الاستسخارى 

 **798. الانتساء السعيارى 

 % (1عشج %  ، ** دال 5) * دال عشج 

 :يمي ما( 13) الججول من يتزح

 بيغ ما للبستبيان الكمية والجرجة محػر لكل الكمية الجرجة بيغ الارتباط معاملبت تخاوحت   -
 درجة عمى الاستبيان أن عمى يجل مسا إحرائياً  دالة ارتباط معاملبت وىي( 1.735:  1.22)

 .الرجق مغ جيجة
 ب ـ الثبات :

لحداب ثبات الاستبيان قام الباحث باستخجام معامل ألفا لكخونباخ وذلاظ بتصبياق الاساتبيان 
 مااغ مجتسااع البحااث ومااغ خااارج العيشااة الأساسااية،ثلبثااػن فااخداً ( 01) قػاميااا عمااى عيشااة اسااتصلبعية

 . ( يػضح الشتائج04والججول التالي )

 (14ججول ) 

 (30)ن =          للاستبيان كخونباخ معامل ألفا                        

 معامل الفا السحاور

 2.85 الانتساء العاشفى
 2.82 الانتساء الاستسخارى 
 2.78 الانتساء السعيارى 

 2.72 الجرجة الكمية

 : يمي ما( 14) ججول من يتزح
 للبستبيان ألفا معامل بم  كسا ،(1.74:  1.27الاستبيان ما بيغ ) لسحاورا تخاوحت معاملبت ألفا 

 مغ جيجة درجة عمى الاستبيان أن عمى يجل مسا إحرائياً  دالة معاملبت وىي( 1.26) ككل
 .الثبات
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 : ـ الرهرة الشهائية للاستبيان 4

لاساتبيان، وقاج ا محااورعباارة مػزعاة عماي  (61)استقخ الاستبيان في صػرتو الشيائية عمي 
السشتسياة إلياو،  الشيائياة وذلاظ بتختياب العباارات تبعااً لمسحاػرقام الباحث بكتابة الاستبيان في صػرتو 

 ( .4كسا يتزسغ الاستبيان التعميسات الخاصة والتي تػضح كيؽية التعامل مع الاستبيان )ممحق
 : ـ ترحيح الاستبيان 5

، وقاااج تاااع تراااحيح العباااارات  خساساااىلتراااحيح الاساااتبيان قاااام الباحاااث بػضاااع ميااادان تقاااجيخ 
 :كالتالي

 درجات . خسذ(  4)   بذجة مػافقا 
  . أربع درجات(  5)                 مػافقا 
 درجات . ثلبث(  3)                  محايجا 
 . درجتان(  6)         غيخ مػافقا 
 ( درجة واحجة . 4)  غيخ مػافق بذجةا 

 التطبيق السيجانى :
 :  الأولى الجراسة الاستطلاعيةـ 1

جسع البيانات حيث قام بتصبيقيا عمى عيشة  تياستصلبعية لأدا قام الباحث بأجخاء دراسة
في وعيشة الخرائز الديكػمتخية مغ مجتسع البحث ومغ خارج العيشة الأساسية ( أفخاد 4قػاميا )

وذلظ بغخض التعخف عمى مجى مشاسبتيا  م0236 / 2/ 1  إلى  م6 023 / 1/  1 الفتخة مغ 
 وعلبقتيا بالتصبيق عمى تمظ العيشة.

 :  الثانية الجراسة الاستطلاعية -2

جسع البيانات حيث قام بتصبيقيا عمى  تيلأدا ثانية قام الباحث بأجخاء دراسة استصلبعية
بغخض حداب الخرائز مغ مجتسع البحث ومغ خارج العيشة الأساسية ( فخداً 31قػاميا )عيشة 

 . م2023/   3/  15 إلى  م2023  /  2/   15في الفتخة مغ الديكػمتخية لمجوات وذلظ 

 : الجراسة الاساسيةـ 3
جسع البيانات والتأكج مغ صجقيا وثباتيا قام الباحث  تاو بعج تحجيج العيشة واختبار أد

/ 5/ 31لى إ   6163 /4/ 1 بتصبيقيا عمى جسيع أفخاد العيشة قيج البحث وكانت فتخة التصبيق مغ 
 . م 2023
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 ـ السعالجة الإحرائية: 4
 . السدتخجمة الاحرائية الاساليب - أ

 . بيخسػن  ارتباط معامل -0

 . كخونباخ الفا معامل -2

 . الاستجابة متػسط -0

 . السعيارى  الانحخاف -4

 تحميل الانحجار . -5

 . الشدبة السئػية -6
 

 : ودرجة السسارسة السخجح الػسط وحداب الاستبيان لعبارات الاحرائية السعالجة - ب

 حداب عمى اعتسج وقج ،خساسى تقجيخ ميدان عمى الاستجابة وضع فى الباحث اعتسج
 : للآتى وفقاً  التحقق درجة وتحجيج السخجح الػسط

  ستبيانلال التحقق درجةو  والاستجابة السخجح الهسط( 15) ججول

 درجة التحقق الاستجابة الهسط السخجح
 ججاً  ةضعيف غيخ مػافق بذجة 4.7إلى أقل مغ  4مغ 
 ضعيفة  غيخ مػافق 6.2إلى أقل مغ  4.7مغ 
 متػسصة محايج 3.5إلى أقل مغ  6.2مغ 
 كبيخة مػافق 5.6إلى أقل مغ  3.5مغ 

 كبيخة ججا مػافق بذجة 4إلى  5.6مغ 

 Spss(، كسا استخجم بخنامج 1.14وقج ارتزي الباحث مدتػى دلالة عشج مدتػى )
ى.لحداب بعس السعاملبت الإحرائية 

ى
ى
ى
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ىصرضىوتفسورىومناقشةىالنتائجى:
ىوتفسورىىالنتائجى:أولًاى:ىصرضى

بالأنجية الذفافية الإدارية مسارسة ما درجة  : عمى يشص و:  الاول التداؤل عمى ـ الاجابة
 الخياضية بسحافظة سههاج من وجهة نظخ العاممين؟ 

 (16ججول )
  ودرجة التحقق السئهية الشدبة ومتهسط الاستجابة والانحخاف السعياري 

 (62)ن=  عبارات محهر المهائح والقهانينلاستجابات أفخاد العيشة عمى  

 العبارة م
متهسط 

 الاستجابة

الانحخاف 

 السعيارى 

 الشدبة

 السئهية

درجة 

 التحقق

 متهسطة 0.53 0.76 2.63 انين.يهضح أي غسهض يظهخ في نص الانظسة والقه  4

 متهسطة 0.53 0.76 2.65 عمى الانظسة والقهانين فهر صجورها العاممينيطمع  6

 ضعيفة 0.44 0.72 2.22 .عمى مخاجعة الانظسة والقهانين بذكل دوري  يحخص 3

 كبيخة 0.68 0.69 3.40 .يمتدم بجقة ووضهح التعميسات 5

 متهسطة 0.61 0.92 3.07 .قجم السعمهمات والتعميسات في الهقت السشاسبت 4

 كبيخة 0.71 0.95 3.53 طبق التعميسات والقهانين عمى الجسيع دون استثشاءت 2

 متهسطة 0.58 0.83 2.88 .نظام السدائمة بفاعمية وعلانية معا يشفح 2

 متهسطة 0.53 0.76 2.63 الجرجة الكمية لمسحهر

 : يمى ما( 42) الججول مغ يتزح
بجرجة ( 3.43:  6.66) بيغ ما تخاوح قج" والقػانيغ  المػائح"  لعبارات محػر الاستجابة متػسط -

 بيشسا بجرجة كبيخة ،( 2، 5) رقع العبارات جاءت حيث والستػسصة والكبيخة ،الزعيفة  تحقق ما بيغ
وقج بم  بجرجة ضعيفة،  (3بجرجة متػسصة ، ؼيسا جاءت العبارة رقع ) (2، 4، 6، 4)رقع  العبارات

 . بجرجة تحقق متػسصة( 6.23) السحػرمتػسط الاستجابة الكمى ليحا 
 
 



 

 

 الجزء السادس2024يونية( عدد 37المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 143 - 

 (17ججول )
  ودرجة التحقق السئهية والشدبةمتهسط الاستجابة والانحخاف السعياري 

 (62)ن=  العسل عبارات محهر اجخاءاتلاستجابات أفخاد العيشة عمى  

 العبارة م
متهسط 

 الاستجابة

الانحخاف 

 السعيارى 

 الشدبة

 السئهية

درجة 

 التحقق

 متهسطة 0.64 0.70 3.18 العامميغيػفخ السجيخ جسيع السعمػمات التي يحتاجيا  4

 كبيخة 0.71 0.57 3.53 لمعامميغيػضح السجيخ السعمػمات الغامزة  6

 كبيخة 0.74 0.70 3.70 العامميغيدتسع السجيخ الى اقتخاحات  3

 متهسطة 0.61 0.63 3.07 العامميغ  عمى تداؤلات الادارةجيب ت 5

 متهسطة 0.63 0.68 3.13 يدتخجم مبجأ العجالة في حل الخلبفات 4

 كبيخة 0.68 0.49 3.40 ػضح اليات العسل والاجخاءات الاداريةت 2

 ضعيفة 0.50 0.83 2.48 العامميغ تعجل الاجخاءات حدب تػصيات  2

 كبيخة 0.71 0.77 3.57 يػفخ مشاخ مشاسب لعسمية الاترال 7

 متهسطة 0.65 0.23 3.26 الجرجة الكمية لمسحهر

 : يمى ما( 42) الججول مغ يتزح

بجرجة ( 3.2:  6.57) بيغ ما تخاوح قج"  العسل اجخاءات"  لعبارات محػر الاستجابة متػسط -
بجرجة كبيخة ( 7، 2، 3، 6) رقع العبارات جاءت حيث الزعيفة والستػسصة والكبيخة ، تحقق ما بيغ

وقج بجرجة ضعيفة،  (2بجرجة متػسصة ، ؼيسا جاءت العبارة رقع ) (4، 5، 4)رقع  العبارات بيشسا ،
 . بجرجة تحقق متػسصة( 3.62) السحػربم  متػسط الاستجابة الكمى ليحا 
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 (18ججول )
  ودرجة التحقق السئهية والشدبةمتهسط الاستجابة والانحخاف السعياري 

 القخارات عبارات محهر اتخاذلاستجابات أفخاد العيشة عمى  
 (62)ن=  

 العبارة م
متهسط 

 الاستجابة

الانحخاف 

 السعيارى 

 الشدبة

 السئهية

درجة 

 التحقق

 كبيخة 0.70 0.68 3.50 بذكل واضح وفػرى .ذىا اخع اتعمغ القخارات التي يتت 4

 متهسطة 0.57 0.76 2.83 .يخاعي امكانات وقجرات العامميغ عشج اتخاذ القخارات 6

 متهسطة 0.55 0.72 2.77 ت.واتخاذ القخارا وتقييع في بشاء العامميغيذارك  3

5 
  يعسل عمى تػفيخ السعمػمات والسدتمدمات قبل اتخاذ

 .القخارات
 متهسطة 0.67 0.66 3.33

 متهسطة 0.52 0.76 2.60 العامميغ.سقتخحات ب يتع الاخح 4

 كبيخة 0.68 0.69 3.40 .خصاء القخارات الدابقةأيتفادى  2

 متهسطة 0.60 0.79 3.02 .تتدع قخارات السجيخ بالسػضػعية 2

 متهسطة 0.52 0.91 2.60 .عشج اصجار القخارات العامميغيخاعي ضخوف  7

 متهسطة 0.60 0.27 3.01 الجرجة الكمية لمسحهر

 : يمى ما( 47) الججول مغ يتزح

بجرجة تحقق ( 3.4:  6.2) بيغ ما تخاوح قج"  القخارات اتخاذ"  لعبارات محػر الاستجابة متػسط -
رقع  العبارات بيشسا بجرجة كبيخة ،( 2، 4) رقع العبارات جاءت حيث والكبيخة ،الستػسصة  ما بيغ

( 3.14) السحػروقج بم  متػسط الاستجابة الكمى ليحا بجرجة متػسصة ،  (7، 2، 4، 5، 3، 6)
 . بجرجة تحقق متػسصة
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 (19ججول ) 
  التحققالسئهية ودرجة  و الشدبةمتهسط الاستجابة والانحخاف السعياري 

 الاداء عبارات محهر تقييملاستجابات أفخاد العيشة عمى  
 (62)ن=  

 العبارة م
متهسط 

 الاستجابة

الانحخاف 

 السعيارى 

 الشدبة

 السئهية

درجة 

 التحقق

 ضعيفة 0.41 0.67 2.05 ءمعاييخ تقييع الادا لمعامميغيػضح  4

 كبيخة ججا 0.84 0.67 4.22 عمى فتخات دورية مشتطسة العامميغيتع تقييع  6

 كبيخة 0.79 0.71 3.93 عمى نتائج التقييع العامميغيصمع  3

 متهسطة 0.58 0.83 2.92 العامميغيتبع نيج العجالة في تقييع  5

 ضعيفة 0.37 0.68 1.87 في جػانب القػة والزعف العامميغيشاقر  4

 كبيخة 0.69 0.60 3.47 ءلخفع مدتػى الادا ةضع خصة علبجيتػ  2

 متهسطة 0.59 0.76 2.93  ةبسػضػعي تقييع العامميغ يتع 2

 متهسطة 0.61 0.33 3.05 الجرجة الكمية لمسحهر

 : يمى ما( 42) الججول مغ يتزح

بجرجة تحقق ( 5.66:  4.72) بيغ ما تخاوح قج"  الاداء تقييع"  لعبارات محػر الاستجابة متػسط -
بجرجة كبيخة ججاً ( 6) رقع العبارة جاءت حيث ججا ،الزعيفة والستػسصة والكبيخة و الكبيخة  ما بيغ

بجرجة متػسصة، كسا  (2، 5بجرجة كبيخة ، ؼيسا جاءت العبارات رقع ) (2، 3)رقع  العبارات بيشسا ،
( 3.14) السحػروقج بم  متػسط الاستجابة الكمى ليحا ( بجرجة ضعيفة، 4، 4جاءت العبارات رقع )
 . بجرجة تحقق متػسصة
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 (22ججول )
 لاستجابات أفخاد العيشة  السئهية ودرجة التحقق و الشدبةمتهسط الاستجابة والانحخاف السعياري 

 الجسيع ومن الجسيع عمى عبارات محهر الخقابةعمى 
 (62)ن=  

 العبارة م
متهسط 

 الاستجابة

الانحخاف 

 السعيارى 

 الشدبة

 السئهية

درجة 

 التحقق

 متهسطة 0.63 0.64 3.17 الشادي الخياضى.يػجج نطام واضح لمسدائمة في  4

 متهسطة 0.60 0.75 2.98 الشادي الخياضى.في والستابعة   الخقابة استسخارية 6

3 
اداري في   ي مدتػى أالخقابة  إجخاءاتلا يدتثشى مغ 

 الشادى.
 كبيخة 0.72 0.67 3.60

 كبيخة 0.76 0.68 3.80 .الخقابة ىشاك جػ مغ الشداىة تتدع بيا اجخاءات 5

4 
 ىشاك معمػمات واضحة لمسػضف عغ لائحة

 .وتجرجيا  الجداءات
 ضعيفة 0.40 0.69 2.00

 متهسطة 0.62 0.34 3.11 الجرجة الكمية لمسحهر

 متهسطة 0.61 0.15 3.00 الجرجة الكمية لاستبيان الذفافية الادارية

 : يمى ما( 61) الججول مغ يتزح
:  6) بيغ ما تخاوح قج"  الجسيع ومغ الجسيع عمى الخقابة"  لعبارات محػر الاستجابة متػسط -

بجرجة ( 5، 3) رقع العبارات جاءت حيث الزعيفة والستػسصة والكبيخة ، بجرجة تحقق ما بيغ( 3.7
بجرجة ضعيفة ،  (4بجرجة متػسصة ، ؼيسا جاءت العبارة رقع ) (6، 4)رقع  العبارات بيشسا كبيخة ،

 . بجرجة تحقق متػسصة( 3.44) السحػروقج بم  متػسط الاستجابة الكمى ليحا 
 . بجرجة تحقق متػسصة( 3)لاستبيان الذفاؼية الاداريةبم  متػسط الاستجابة الكمى  -
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العاممين بالأنجية  لجىما درجة الانتساء التشظيسي  : عمى يشص و:  الثانى التداؤل عمى ـ الاجابة
 سههاج؟الخياضية بسحافظة 

 (21ججول )
  السئهية ودرجة التحقق و الشدبةمتهسط الاستجابة والانحخاف السعياري 

 العاطفي الانتساء عبارات محهرلاستجابات أفخاد العيشة عمى  
 (62)ن=   

 العبارة م
متهسط 

 الاستجابة

الانحخاف 

 السعيارى 

 الشدبة

 السئهية

درجة 

 التحقق

 متهسطة 0.68 0.74 3.38 التحق بعسمي يػميا بكل شػق  4

 متهسطة 0.59 0.82 2.93 عمى مرمحتي الذخرية الشاديأقجم مرمحة  6

 ضعيفة 0.43 0.78 2.17 الشاديأمثل مع زملبء العسل عائمة واحجة في  3

 كبيخة 0.72 0.62 3.58 الشاديأشعخ بقجر كبيخ مغ الارتباط العاشفي تجاه  5

 كبيخة 0.75 0.71 3.73 واساىع في الحفاظ عمييا الشادياكتع أسخار  4

 متهسطة 0.53 0.75 2.67 كسا أحافع عمى مستمكاتي الشادىأحافع عمى مستمكات  2

 ضعيفة 0.45 0.72 2.23 الشاديأفكخ في مذكلبت عسمي ووضيفتي وأنا بعيج عغ  2

 متهسطة 0.59 0.32 2.96 الجرجة الكمية لمسحهر

 : يمى ما( 64) الججول مغ يتزح

بجرجة ( 3.23:  6.42) بيغ ما تخاوح قج"  العاشفي الانتساء"  لعبارات محػر الاستجابة متػسط -
 بيشسا بجرجة كبيخة ،( 4، 5) رقع العبارات جاءت حيث الزعيفة والستػسصة والكبيخة ، تحقق ما بيغ

وقج بجرجة ضعيفة،  (2، 3بجرجة متػسصة ، ؼيسا جاءت العبارات رقع ) (2، 6، 4)رقع  العبارات
 . بجرجة تحقق متػسصة( 6.22) السحػربم  متػسط الاستجابة الكمى ليحا 
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 (22ججول )
  السئهية ودرجة التحقق و الشدبةمتهسط الاستجابة والانحخاف السعياري 

  الاستسخاري  الانتساء عبارات محهرلاستجابات أفخاد العيشة عمى  
 (62)ن= 

 العبارة م
متهسط 
 الاستجابة

الانحخاف 
 السعيارى 

 الشدبة
 السئهية

درجة 
 التحقق

4 
لا أفكخ في العسل في مؤسدة أخخى حتى ولػ 

 كانت ضخوف العسل ىشاك أفزل
 متهسطة 0.58 0.83 2.92

6 
برعػبة الحرػل عمى   الشادييختبط بقائي في 

 عسل آخخ
 ضعيفة 0.39 0.66 1.97

3 
مدايا  أنا راض بسا يحققو لي عسمي الحالي مغ

 مادية ومعشػية
 متهسطة 0.56 0.72 2.78

5 
اقبل أي عسل يدشج إلي مقابل ضسان بقائي في 

 الشادي
 متهسطة 0.65 0.66 3.27

4 
لا يدخني أن أجج عسلب بشفذ الخاتب في مؤسدة 

 أخخى 
 متهسطة 0.64 0.66 3.20

 متهسطة 0.68 0.49 3.38 لا أفكخ في التخمي عغ العسل  2

 متهسطة 0.58 0.30 2.92 لمسحهرالجرجة الكمية 

 : يمى ما( 66) الججول مغ يتزح

( 3.37:  4.22) بيغ ما تخاوح قج"  الاستسخاري  الانتساء"  لعبارات محػر الاستجابة متػسط -
بجرجة ( 2، 4، 5، 3، 4) رقع العبارات جاءت حيث الزعيفة والستػسصة ، بجرجة تحقق ما بيغ

وقج بم  متػسط الاستجابة الكمى ليحا بجرجة ضعيفة،  (6) متػسصة ، ؼيسا جاءت العبارة رقع
 . بجرجة تحقق متػسصة( 6.26) السحػر
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 (23ججول )
  السئهية ودرجة التحقق و الشدبةمتهسط الاستجابة والانحخاف السعياري 

 السعيارى  الانتساء عبارات محهرلاستجابات أفخاد العيشة عمى  
 (62)ن=  

متهسط  العبارة م
 الاستجابة

الانحخاف 
 السعيارى 

 الشدبة
 السئهية

درجة 
 التحقق

 ضعيفة 0.44 0.72 2.22 مختبط بالخغبة الشادياستسخاري بالعسل في  4

أفزل فخصة عسل عخضت ا الشادي يعج عسمي بيح 6
  عمي

 كبيخة 0.69 0.65 3.45

3 
ا اشعخ بالاستياء لػ فكخت في تخك العسل بيح

 الشادي
 متهسطة 0.60 0.86 3.00

5 
أحدغ ما عشجي ا الشادي أسعى دوما لإعصاء ىح

 مغ أداء وإتقان
 متهسطة 0.63 0.68 3.13

4 
سمبية  أفكاراىتع بترحيح ما لجى الآخخيغ مغ 

 الشاديعغ 
 متهسطة 0.67 0.52 3.35

2 
أتأخخ بعج انتياء وقت العسل إذا ما اقتزت 

 الزخورة ذلظ دون التصمع لسكافآت
 ضعيفة 0.50 0.87 2.52

 متهسطة 0.67 0.77 3.33 الشادي أتقيج بالأنطسة والقػانيغ السعسػل بيا في  2
 متهسطة 0.60 0.30 3.00 الجرجة الكمية لمسحهر

 متهسطة 0.59 0.23 2.96 الجرجة الكمية لاستبيان الانتساء التشظيسي

 : يمى ما( 63) الججول مغ يتزح

بجرجة ( 3.54:  6.66) بيغ ما تخاوح قج"  السعيارى  الانتساء"  لعبارات محػر الاستجابة متػسط -
 بيشسا بجرجة كبيخة ،( 6) رقع العبارة جاءت حيث الزعيفة والستػسصة والكبيخة ، تحقق ما بيغ

بجرجة ضعيفة،  (2، 4بجرجة متػسصة ، ؼيسا جاءت العبارات رقع ) (2، 4، 5، 3)رقع  العبارات
 . بجرجة تحقق متػسصة( 3) السحػروقج بم  متػسط الاستجابة الكمى ليحا 

 . بجرجة تحقق متػسصة( 6.22) التشطيسي لاستبيان الانتساءبم  متػسط الاستجابة الكمى  -
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 بالأنجية الادارية الذفافية مسارسة ما أثخ : عمى يشص و:  الثالث التداؤل عمى ـ الاجابة
  .بها  " العاممين لجى التشظيسي الانتساء تعديد في الخياضية

      ( 24ججول )
  التشظيسي الانتساء تعديد في الخياضية بالأنجية الادارية أثخ مسارسة الذفافية 

 بها )باستخجام تحميل الانحجار(  العاممين لجى
 (62)ن=

الستغيخ 
 السشبئ

R R2 F Sig T sig B constant Beta 

الذفافية 
 الادارية

2.69 2.48 52.61 2.222 7.25 2.222 2.583 -3.47 2.69 

 ( :24يتزح من الججول )
وجػد علبقة ارتباشية مػجبة دالة إحرائياً بيغ الذفاؼية الادارية والانتساء التشطيسي لجى  -

   . التشطيسي بالأنجية الخياضية بسحافطة سػىاج العامميغ
 ؾيسة أن وحيث ،( F-test) اختبار استخجام تع ، ككل الشسػذج تػفيق جػدة معشػية لاختبار -

 يجل مسا ،(1.14) مغ أقل معشػية مدتػى  عشج معشػية ذات وىى( 46.24) بمغت قج الاختبار
عمى الانتساء التشطيسي لجى العامميغ بالأنجية الخياضية بسحافطة  الانحجار نسػذج تأثيخ جػدة عمى

 . سػىاج
الانتساء التشطيسي  عمى معشػى  تأثيخ الذفاؼية الادارية ذو أن نجج (T-test) اختبار باستخجام -

 عشج وذلظ( 2.64" ) ت"  ؾيسة بمغت حيث لجى العامميغ بالأنجية الخياضية بسحافطة سػىاج،
 . (1.14) مغ أقل معشػية مدتػى 

الانتساء  %( في تعديد الستغيخ التابع "57" يديع بشدبة )الذفاؼية الادارية أن الستغيخ السدتقل "  -
، وبيحا يسكغ صياغة معادلة الانحجار  لجى العامميغ بالأنجية الخياضية بسحافطة سػىاج" التشطيسي 

 عمى الشحػ التالى: 
  " الادارية الذفافية × 2.583( + 3.47-= ) التشظيسي " الانتساء
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 ثانياً: مشاقذة الشتائج :
 والقػانيغ قج بم  لسحػر المػائحمتػسط الاستجابة الكمى أن ( 42) الججول مغ يتزح  
 .%(43وبشدبة مئػية ) بجرجة تحقق متػسصة( 6.23)

ويعدو الباحث تمظ الشتائج إلى  أن الييئات الخياضية نخزع لشطع رقابية متشػعة وليحا 
التجاوزات  ، وىحا لا يعشى شفاؼية تامة بل ىشاك بعسصبق التعميسات والقػانيغ عمى الجسيع فيى ت

 بجقة ووضػح التعميساتلجى بعس الذخريات ولكغ الشدبة الاكبخ ىى عجم الاستثشاء والالتدام  
وبدبب تأخخ وصػل السعمػمات  ع السعمػمات والتعميسات في الػقت السشاسبيقجوىحا يحتاج إلى ت

نطام  فاعمية الججيجة  يحج مغعمى الانطسة والقػانيغ  في الػقت السشاسب وقمة اشلبع العامميغ
انيغ ولا يتع تػضيحو فػر صجوره و الانطسة والقػ  بعس نرػصغسػض في لأنو يػجج السدائمة 

بالتالى تدتسخ دائخة الاخصاء، وقج يخجع ذلظ إلى كثخة المػائح وتجاخميا مع اىتسام الؿيادات بإنجاز 
اء التى يسكغ الاعسال دون البحث والتسحيز حػل الثغخات التى يسكغ الػقػع فييا أو الاخص

ارتكابيا نتيجة الجيل بالتعجيلبت أو الشرػص القانػنية التى تحكع العسل ، إضافة إلى تداىل 
العامميغ وشعػرىع بالثقة الدائجة في أنفديع والاعتقاد بأنيع ممسػن بالمػائح والقػانيغ أكثخ مغ غيخىع 

دارية السفدخة لمقانػن أو المػائح الامخ الحى يحج مغ اشلبعيع عمى مدتججات القانػن أو القخارات الا
 التشفيحية.

 قج بم  العسل لسحػر اجخاءاتمتػسط الاستجابة الكمى أن ( 42) الججول مغ يتزح
 .%(24وبشدبة مئػية ) بجرجة تحقق متػسصة( 3.62)

لجى ادارات   ويعدو الباحث تمظ الشتائج إلى التصػر الجيج الحى حجث في الفكخ الادارى  
الانجية الخياضية نتيجة الجرجات العمسية التى يحرمػن عمييا والجورات التجريبية التى تشطسيا 
مجيخيات الذباب والخياضة ووزارة الذباب والخياضة وىحا ساعج تػفيخ جػ مغ العسل التعاونى وحخية 

ػضح ا يديل تمس مشاخ مشاسب لعسمية الاترال التعبيخ عغ الخأي وىحا ساعج عمى تػفيخ
، ومع وجػد ىحا الجػ  ػضح اليات العسل والاجخاءات الاداريةالعامميغ وت السعمػمات الغامزة 

الستفتح وسيػلة عسمية الاترال فقج ضيخت الكثيخ مغ نقاط الزعف التى ضيخت نتيجة السسارسة 
مات أو قخارات مغ العسمية مسا أوجج الكثيخ مغ التداؤلات لجى العامميغ تحتاج إلى إجابات أو معمػ 

العامميغ وىحا الاجخاءات حدب تػصيات قبل الادارة  ولعل أصعبيا تمظ القخارات الستعمقة بتعجيل 
ما أضيخ الفجػة بيغ وجية نطخ الؿيادة الادارية والعامميغ السباشخيغ وليحا تحقق ىحا السؤشخ بجرجة 

 ضعيفة . 
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 قج بم  القخارات لسحػر اتخاذمتػسط الاستجابة الكمى أن ( 47) الججول مغ يتزح
 .%(21وبشدبة مئػية ) بجرجة تحقق متػسصة( 3.14)

ويخجع الباحث تمظ الشتائج إلى جػدة عسمية الاترال بيغ السدتػيات الادارية السختمفة مسا يداعج 
خصاء الػقػع الأتفادى بذكل واضح وفػرى وىحا مغ أجل ذىا اخع اتالقخارات التي يت عمى  اعلبن

تػفيخ السعمػمات ، وبالخغع مغ ذلظ فإن إغفال بعس السدئػليغ عغ القخارات الدابقةواتباع 
يحج مغ اتخاذ القخارات بسػضػعية كبيخة ججا لأنو لابج مغ مخاعاة  القخارات  والسدتمدمات قبل اتخاذ

عج مسا يدا العامميغضخوف  والإمكانيات الستاحة  و امكانات وقجرات العامميغ عشج اتخاذ القخارات
عمى جػدة التشفيح عغ اتخاذ القخارات ، فسا الفائجة مغ قخارات يرعب عمى العامميغ تشفيحىا أو 

العامميغ قجر الامكان أو تػضيح فمدفة القخارات سقتخحات ب فيسيا وىحا يتصمب أن  يتع الاخح
ا مع الادارة الستخحة ليع حتى يذعخوا بأىسيتيع فالييئة ويكػنػا داعسيغ لمقخارات ومغ ثع السزي قجم

 في مدار التصػر .

( 3.14) قج بم  الاداء لسحػر تقييعمتػسط الاستجابة الكمى أن ( 42) الججول مغ يتزح
 .%(24وبشدبة مئػية ) بجرجة تحقق متػسصة

ويعدو الباحث تمظ الشتائج إلى التدام الادارات في الانجية بعسميات التقييع الجورى لمعامميغ 
بتقاريخ معتسجة تدمع لكل عامل  عمى نتائج التقييع العامميغ ويتع اشلبعبرفة مشتطسة نرف سشػية 

ء لمعامميغ سػاء عغ لخفع مدتػى الادا ةضع خصة علبجيبذحرو وبشاء عمى نتائج تمظ التقاريخ تػ 
شخيق التجريب السيجانى أو الجورات التجريبية أو الشجوات التثؿيؽية، ولكغ ىحا يتصمب في السقام الاول 

العامميغ حتى تكػن الشتائج العجالة في تقييع  وذلظ باتباع نيج   ةبسػضػعي تقييع العامميغأن يتع 
تع التػصل إلييا حؿيؿية ومغ ثع عشجما تػضع الخصة العلبجية تكػن مشاسبة لمسدتػى  التى

السصمػب الػصػل غميو والسدتػى السػجػد فعمياً لجى العامميغ دون تحيد او محدػبية في التقييع 
ي ف العامميغيشاقر ء قبل التقييع أو بجء العسل ثع معاييخ تقييع الادا لمعامميغيػضح وليحا يحب أن 

لجييع لخبسا كان ىشاك أخصاء في التقييع او سػء فيع أو أى خمل في معاييخ  جػانب القػة والزعف
التقييع مغ ناحية ومغ ناحية أخخى تػضيح الخمل بػضػح لمفخد نفدو حتى يدعى لتلبؼيو أو تصػيخ 

قجره  نقاط الزعف السػجػدة وبرػرة فخدية حتى لا يذعخ العامل بالتقميل مشو أو الانتقاص مغ
 وذلظ عمى مختمف السدتػيات الادارية وليذ السدتػيات العميا فقط .

 ومغ الجسيع عمى لسحػر الخقابةمتػسط الاستجابة الكمى أن ( 61) الججول مغ يتزح
 .%(26وبشدبة مئػية ) بجرجة تحقق متػسصة( 3.44) قج بم  الجسيع
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تع مغ خلبل أجيدة متشػعة وأفخاد ويعدو الباحث تمح الشتائج إلى أن أجخاءات عسمية الخقابة ت
لا مختمفة وليحا ووفق قػاعج صارمة وليحا فإن ىشاك مدتػى كبيخ مغ الشداىة في العسمية الخقابية و 

لأن تمظ مخالفة جشائية يعاقب عمييا القانػن ، ونطخاً  الشادىاداري في   ي مدتػى أ مشيايدتثشى مغ 
لتشػع واختلبف الاجيدة الخقابية فإنو مغ الرعػبة تجاوز كل تمظ الجيات بسختمف الاشخاص مغ 

الانجية الخياضى  نطام واضح لمسدائمة في عسمية الخقابة، وتتع عسمية الخقابة والستابعة مغ خلبل 
إدارية محجدة عمى الجسيع إتباعيا إلا أن ىشاك بعس المبذ في لأن ىشاك لػائح تشفيحية ونطع 

الاجخاءات أو السدئػلية أو تجاخل الاختراصات نتيجة عجم فيع المػائح أو شبيعة الجور السكمف بو 
كل فخد في السشطػمة وىحا ما يقمل مغ تحقق مؤشخ نطام السداءلة بالأنجية، وليحا فإن ىحا الخمل 

اجمة لو مغ قبل السعشييغ سػاء بتػضيح المبذ وتحجيج الاختراصات بذكل لابج مغ ايجاد حمػل ع
الشادي في والستابعة   الخقابة بعتسج أو بتكميفات محجدة، ويتع متابعة ىحا الحل مغ خلبل استسخارية

معمػمات واضحة الخياضى حتى يتع التحقق مغ الشتائج الججيجة ومجى تحؿيقيا لمسصمػب مع وضع 
حتى يكػن ىشاك قػة رادعة لمسخصئ مغ جانب ومغ جانب  وتجرجياالجداءات  ةلمسػضف عغ لائح

أخخ يكػن ىشاك معيار ثابت عمى الجسيع في حالة الخصأ ولا يخزع للبىػاء الذخرية وترؽية 
 الحدابات .

لاستبيان الذفاؼية الادارية قج بم  متػسط الاستجابة الكمى أن ( 61) الججول مغ كسا يتزح
 .%(24وبشدبة مئػية ) ق متػسصةبجرجة تحق( 3)

ويعدو الباحث تمظ الشتائج إلى غسػض بعس المػائح والقػانيغ وخاصة مع كثختيا وتغيخاتيا 
الكثيخة لترحيح بعس جػانب القرػر التى يتع اكتذافيا فييا وليحا فقج تحجث الاخصاء نتيجة 

اد والشرػص القجيسة في مػاد اتباع مػاد لائحية قجيسة أو الخمط ما بيغ التعجيلبت في بعس السػ 
أخخى ، إضافة إلى عجم وجػد معاييخ واضحة ومحجدة لبعس الييئات يتع عمى أساسيا نطام 
السداءلة والتقييع السػضػعى للؤداء مسا يدبب بعس الخمط عغ إجخاء عسميات الخقابة والستابعة 

اشؤ عسمية تصػيخ الاداء ومغ ثع وضع خصط علبجية غيخ مشاسبة للؤفخاد أو الييئات وبالتالى تب
والاحداس بشػع مغ السطمػمية لجى بعس العامميغ خاصة ؼيسا يخز عسميات التخؾية وإسشاد 

 السشاصب والسيسات إلييع .

 نجيسي،"  ( ،2223" ) عداوي  ،سامة" يوتتفق تمظ الشتائج مع نتائج دراسات كلب مغ : 
 حػل الجراسة مجتسع أفخاد ترػرات خمرت إلى أن والتى(  2214")  ، " رائج( 2221بهلحية " )

 متػسصة . بجرجة جاء بالذفاؼية الإدارة متغيخ
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مسارسة الذفاؼية والتى أشارات إلى أن  (2211نعيسة " )" بيشسا اختمفت  مع نتائج دراسة 
 الادارية جاءت بجرجة مقبػلة لجى الادارييغ والاكاديسييغ الحيغ يذغمػن مشاصب ادارية .

 قج بم  العاشفي لسحػر الانتساءمتػسط الاستجابة الكمى أن ( 64) الججول مغ يتزح
 .%(42وبشدبة مئػية ) بجرجة تحقق متػسصة( 6.22)

ويعدو الباحث تمظ الشتائج إلى  شعػر العامميغ بأن الييئة التى يعسمػن بيا ىى جدء نجاح 
داىع في يو  الشاديأسخار  كتعالذخز وبالتالى فأى شئ يسديا يسذ العامل نفدو وليحا فيػ ي

الشادي، وذلظ يػلج نػع مغ بقجر كبيخ مغ الارتباط العاشفي تجاه  هر ػ ذعنطخا ل   الحفاظ عمييا
، وىحا الشػع مغ الارتباط والذعػر بالسدئػلية تجاه الشادى يػمياالفخد بالعسل ق االتحالذػق عشج 

كسا  الشادىحافع عمى مستمكات وال الذخرية مرالحيععمى  الشاديمرمحة  الخياضى يجعل تقجيع
، وبالخغع مغ الارتباط الجيج مغ قبل الافخاد بالشادى الخياضى إلا أن ضغػط أحافع عمى مستمكاتي

العسل والامػر الحياتية الاخخى في ىحا الػاقع الستدارع تجعل الكثيخ مغ العامميغ يتػقفػن عغ 
ل بالحياة الذخرية، وىحا ما أكجتو نتائج التفكيخ في العسل بسجخ انتياء وقت العسل والانذغا

 الشادي والحى جاء بجرجة ضعيفة .زملبء العسل عائمة واحجة في  مؤشخ تسثيل

 قج بم  الاستسخاري  لسحػر الانتساءمتػسط الاستجابة الكمى أن ( 66) الججول مغ يتزح
 .%(47وبشدبة مئػية ) بجرجة تحقق متػسصة( 6.26)

ويعدو الباحث تمظ الشتائج إلى أمخيغ أوليسا الارتباط العاشفى بالييئة وثانييسا الخػف مغ 
لا الشادي و في  يعمقابل ضسان بقائ إلييعأي عسل يدشج وليحا فشجج الكثيخون يقبمػن  السجيػل
فيشاك  بشفذ الخاتب حتى ولػ كانت ضخوف العسل ىشاك أفزل الانتقال لعسل بييئة أخخى  يفزمػن 

ػر أخخى تتعمق بالعلبقات داخل الييئات وأولػيات السشاصب والتخؾيات والحػافد إضافة إلى أم
 السكانة الخاصة داخل الشادى الخياضى .

( 3) قج بم  السعيارى  لسحػر الانتساءمتػسط الاستجابة الكمى أن ( 63) الججول مغ يتزح
 .%(21وبشدبة مئػية ) بجرجة تحقق متػسصة

أفزل فخصة ا الشادي بيح العسلويعدو الباحث تمظ الشتائج إلى اعتبار الكثيخ مغ العامميغ  
 أفكاربترحيح ما لجى الآخخيغ مغ  يع وىحا يجعميع يتبشػن فكخة الاىتسام عسل عخضت عمي

وشعػرىع  مغ أداء وإتقان لجييع أحدغ ماالشادي دوما لإعصاء  الشادي      والدعيسمبية عغ 
ا الشادي ، ولأن العسل اليػم أصبح مقتخناً بمبحرػل تخك العسل بيحإذا ما روادتيع فكخة ء بالاستيا
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عمى العػائج السادية نطخاً للؤوضاع الاقترادية الستخدية والتزخع الاقترادى الكبيخ فأصبحت 
 الخسسي يعج عسلبً  بعج انتياء وقت العسلالعامميغ تأخخ المغة الدائجة ىى لغة السال وليحا فإن 

 اً مختبصباعتباره  الشاديفي  إضاؼياً يتع تحجيج حػافد مادية لو ، وقج جاء مؤشخ الاستسخار بالعسل
بجرجة تحقق ضعيفة وذلظ يؤكج السؤشخات سالفة الحكخ لأن الخغبة وحجىا لا تكفى بل  بالخغبة

 لابج مغ وجػد بجائل أكثخ إغخاءً وتسيداً .

قج  التشطيسي لاستبيان الانتساءستجابة الكمى متػسط الاأن ( 63) الججول مغ كسا يتزح
 .%(42وبشدبة مئػية ) بجرجة تحقق متػسصة( 6.22) بم 

ويخجع ذلظ إلى شبيعة السجتسع في تمظ السشصقة والحى يتسيد بالعاشفة والسيل إلى  
مسا يػلج لجييع شعػراً جيجا مغ الانتساء  الاستقخار وصشاعة العلبقات والارتباط بالاشخاص واليئيات

لتمظ الييئات التى يعسمػن فييا ، إضافة إلى صعػبة الحرػل عمى فخص أفزل وأكثخ تسيداً بسا 
يجعل مغ بعس العامميغ يفكخون في التخمى عغ ىحه الخوابط مغ أجل الحرػل عمى مسيدات 

الاقترادية السحيصة والتى تجعميع  أفزل بسدتػى أكبخ ، وىحا أيزاً يجعع بسجسػعة مغ الأوضاع
يتسدكػن بسا لجييع مغ عسل ولدعػن لمحرػل عمى فخص أفزل مغ خلبل التخؾيات والسكافآت 
مغ الانجاز أو الاعسال الاضاؼية بالشادى الخياضى، ومع ذلظ فإن ىشاك بعس التحجيات التى 

ة أو انتذار السحدػبية والفداد تؤثخ عمى مدتػى الانتساء التشطيسي لجى العامميغ مثل غياب العجال
وغياب معاييخ التقييع ونطع الخقابة ونطع الحػافد والتى بجورىا تحج مغ ىحا الانتساء بل وعمى 
العكذ تػلج نػعاً مغ الحقج وصػلًا إلى الفداد ذاتو أو الانحخاف أو عمى اقل تقجيخ الػصػل إلى 

 % . 42اء التشطيسي متػسصة بشدبة مئػية الختابة في العسل، وليحا جاءت الجرجة الكمية للبنتس

نريخة ، " ( ، 2224" عبجالله، فيرل " )وتختمف تمظ الشتائج مع نتائج دراسات كلب مغ : 
أن مدتػى الانتساء التشطيسي  والتى اشارات إلى( 2213محسهد، كسال " )" ( ، 2222عباس " )

 لمعامميغ جاء بسدتػى مختفع .

الانتساء  %( في تعديد57تديع بشدبة ) الذفاؼية الاداريةأن  (65يتزح مغ الججول ) 
 لجى العامميغ بالأنجية الخياضية بسحافطة سػىاج . التشطيسي

أن الذفاؼية  الادارية تختقى بالعشرخ البذخى إلى مدتػيات  ويعدو الباحث تمظ الشتائج إلى 
الػضيفي مسا يديج مغ  أعمى مغ التقجيخ والاحتخام مغ خلبل اشلبق حخيتو ومشحو فخص التقجم

والسادية العادلة إضافة إلى  السعشػية العػاملالشادى الخياضى، كسا أن  الػضيفى انتسائو وارتباشو
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لجى العامميغ وذلظ مغ  التشطيسي الانتساء مغ وضػح نطع السداءلة والخقابة ونطع التخؾيات تعدز
نجرة الاخصاء وزيادة الجػدة ومغ ثع  خلبل لػائح وقػانيغ واضحة ومفيػمة مغ قبل الجسيع وبالتالى

قمة العقػبات وزيادة الحػافد وإمكانية التخؾية نطخاً لػجػد معاييخ تقييع واضحة ومعمشة لمجسيع مع 
سخية العقػبات نطخاً لخرػصيتيا والتى تتع وفقا لشطع الخقابة والستابعة العادلة والتى تتع عمى 

ة العسل الجساعى فالشجاح الجساعي أفزل مغ الشجاح الجسيع ومغ الجسيع مسا يديج مغ تحدغ فكخ 
الفخدى ، كسا أن السذاركة الفاعمة في اتخاذ القخارات تذعخ العامميغ بؿيستيع وتعدز فخص الانتساء 
لجييع، فمع لأ وكل فخد يقجم فكخة جيجة يؤخح بيا ويتع العسل عمى تصػيخىا وتشدب إلى صاحبيا وىحا 

جسػعة متشػعة مغ الافكار تػفخ مداحة كبيخة لاتخاذ القخار بسا يتشاسب يجعل ىشاك مجالًا كبيخاً لس
 مع إمكانيات واحتياجات الشادى والعامميغ معاً.

" ،  Mudhafar  "(2019)" وتتفق تمظ الشتائج مع نتائج دراسات كلب مغ : 

Mahayreh ( "2016، ) " ( " 2216عبج القادر، ) "محسهد، كسال " " ،  (2214")  رائج
أن جػ العسل الجيسقخاشي الحى يترف بالذفاؼية ووضػح نطع  والتى اشارات إلى( ، 2213)

 الحػافد والتخؾيات يؤدى الى تعديد مدتػيات الانتساء التشطيسي لمييئة .

 الاستخلاصات :
 :فى ضػء نتائج البحث استخمز الباحث ما يمى 

وبشدبة مئػية  والقػانيغ قج تحقق بجرجة متػسصة لسحػر المػائحمتػسط الاستجابة الكمى  -
(43)%. 

وبشدبة مئػية  قج قج تحقق بجرجة متػسصة العسل لسحػر اجخاءاتمتػسط الاستجابة الكمى  -
(24)%. 

وبشدبة مئػية  قج تحقق بجرجة متػسصة القخارات لسحػر اتخاذمتػسط الاستجابة الكمى  -
(21)%. 

وبشدبة مئػية  قج قج تحقق بجرجة متػسصة لاداءا لسحػر تقييعمتػسط الاستجابة الكمى  -
(24)%. 

 بجرجة متػسصة قج تحقق الجسيع ومغ الجسيع عمى لسحػر الخقابةمتػسط الاستجابة الكمى  -
 .%(26وبشدبة مئػية )

وبشدبة مئػية  لاستبيان الذفاؼية الادارية قج تحقق بجرجة متػسصةمتػسط الاستجابة الكمى  -
(24)%. 
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وبشدبة مئػية  قج تحقق بجرجة متػسصة العاشفي لسحػر الانتساءلكمى متػسط الاستجابة ا -
(42)%. 

وبشدبة مئػية  قج تحقق بجرجة متػسصة الاستسخاري  لسحػر الانتساءمتػسط الاستجابة الكمى  -
(47)%. 

وبشدبة مئػية  قج تحقق بجرجة متػسصة السعياري  لسحػر الانتساءمتػسط الاستجابة الكمى  -
(21)%. 

وبشدبة مئػية  قج تحقق بجرجة متػسصة التشطيسي لاستبيان الانتساءمتػسط الاستجابة الكمى  -
(42)%. 

لجى العامميغ بالأنجية  الانتساء التشطيسي %( في تعديد57تديع بشدبة ) الذفاؼية الادارية -
 الخياضية بسحافطة سػىاج .

 

 التهصيات :

 :يػصى الباحث بسا يمى البحثضػء نتائج  يف

 مديج مغ الجورات التجريبية الخاصة بسدتججات المػائح والقػانيغ والقخارات التشفيحية . إجخاء -

 التجريب عمى ميارات العسل التخررية بحدب كل تػصيف وضيفى داخل الشادى الخياضى . -

 وضع مجسػعة مغ القػاعج التشطيسية التى تفخض سخعة تبمي  القخارات الادارية . -

سشطسة عمى السػاقع الالكتخونية التابعة لكل نادى رياضى إن وجج أو نذخ المػائح والقػانيغ ال -
 إتاحتيا في يديل الػصػل إليو مغ الجسيع مع الاعلبن عغ ذلظ السكان .

تصػيخ نطع الخقابة والتقييع الإداري بسا يتساشى مع المػائح والقػانيغ الججيجة ومتصمبات العسل  -
 السعاصخة .
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 . 22-54( ، 463العامميغ بجامعة الكػيت، مجمة فكخ وإبجاع ، )
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