
 
 

 

 

 الجزء الخامس2024( عدد يونية37المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 287 - 

   
 
 
 

 

 المقجمة ومذكمة البحث:

ان الكثيخ هغ السؤسدات تسخ بسذكلات تؤثخ فِ قجرتٍا عمِ السشافدة والأرتقاء بالأداء لمػصػل الِ 
جافٍا , ويعج هفٍػم إدارة التسيد هغ السفاهيع التِ دلت الِ هجخل شاهل  السدتػى الحى يحقق بجوري أٌ

يجسع كل هقػهات السؤسدة عمِ أسذ التفػق والتسيد والتِ تحقق لٍا قجرات عالية لسػاجٍة الستغيخات 
ا وهكػىاتٍا  والأوضاع فِ بيئتٍا الخارجية وبسا يكفل لٍا العسل عمِ تخابط وتشديق كافة عشاصخٌ

 الجاخمية .
تسام بسفٍػم إدارة التسيد بٍجف التكيف بجأت السؤسدات بالاٌأىً  WATSON(2102) وسظؽويذيخ 

هع بيئتٍا الخارجية وبالتالِ قجرتٍا عمِ الرسػد أهام السشافدة القػية والحادة التِ تػاجٍٍا هغ 
هثيلاتٍا فِ بيئة الأعسال , حيث أصبح هغ السٍع لكل هؤسدة تدعِ للأستسخار أن تدعِ لاهتلاك 

هػاكبة التصػيخ والتقجم السدتسخ وهغ ثع الشجاح  عشاصخ وهقػهات إدارية قػية تجعمٍا قادرة عمِ
 (WATSON,2012:65)والتسيد السدتسخ . 

عجيغ ٌاهيغ في  هفٍػم التسيد عمِ هدتػى السشطسة فإىً يذيخ إلِ ب أن (2112عمى  الدممى)ويحكخ 
 كالتال  : الإدارة الحجيثة 

 : إن غاية الإدارة الحقيقية ٌ  الدع  إلِ تحقيق التسيد بسعشِ إىجاز ىتائج  البعج الأول
 غيخ هدبػقة تتفػق بٍا عمِ كل هغ يشافدٍا , بل وتتفػق بٍا عمِ ىفدٍا بسشصق التعمع .

 : إن كل ها يرجر عغ الإدارة هغ أعسال وقخارات وها تعتسجي هغ ىطع  البعج الثاني
الجػدة الفائقة الكاهمة الت  لا تتخك هجالًا لمخصأ أو  وفعاليات يجب أن يتدع بالتسيد أي

 .شفيح الأعسال الرحيحة هغ أول هخةالاىحخاف ويٍيئ الفخص الحقيقية ك  يتحقق ت
والبعيييييجان هتكييييياهلان ويعتبيييييخان وجٍييييييغ لعسمييييية واحيييييجة ولا يتحقيييييق أحيييييجٌسا دون تحقييييييق الأخيييييخ , كسيييييا 

ميييييِ إسيييييتثسار الخصييييييج السعخفييييي  الستيييييخاكع والستجيييييجد أن بعيييييجي التسييييييد يعتسيييييجان إعتسييييياداً كميييييياً وتاهييييياً ع
فعيييييييييييل تمييييييييييظ السعخفيييييييييية عمييييييييييِ أرض باسييييييييييتسخار وتيديييييييييييخ الدييييييييييبل لمييييييييييتعمع التشطيسيييييييييي  حتييييييييييِ يييييييييييتع ت

                                                  (28: 2002)الدمسِ, .الػاقع

  إدارة التميز كمدخل لتطوير الأداء الإداري للعاملين بالاتحاد المصري لكرة القدم

 

 م.د/ أحمد طارق مودى

 ديَبط جبيؼت - انزٍبضَت انتزبَت كهَت -الإدارة انزٍبضَت  بمسى يذرس دكتور 
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ادارة التسيد بأىٍا القجرة عمِ التػافق وتشديق عشااصخ السؤسدة  (2112يعخف عمى الدممى )
وتذغيمٍا فِ تكاهل وتخابط لتحقيق أعمِ هعجلات التفاعمية والػصػل بحلظ إلِ هدتػى السخخجات الحى 

 ( 11:  2002الدمسِ,)يحقق رغبات وهشافع وتػقعات أصحاب السرمحة السختبصيغ بالسؤسدة .

عمِ أىٍا الجٍػد  التشطيسية السخصصة التِ تٍجف الِ تحقيق ( 2101ؾد )ويعخفها هانى عبج المؾج  
ق السييييييييييدات التشافديييييييييية التحدييييييييييشات السديييييييييتسخة والتسييييييييييد والاسيييييييييتجابة لمقيييييييييػى الجاعسييييييييية لمتسيدوتحقيييييييييي

 ( 13:  2010عبجالسػجػد ,الجائسة.)

السشطسية بأىٍيا ٌيِ تميظ السسارسية الستأصيمة فيِ إدارة Kirchmer, M  (2112 )كيذامخ  وعخفهاا  
                                                               (Kirchmer,2008: 45 )وتحقيق الشتائج التِ تختكد عمِ هجسػعة هغ السعاييخ .

 أن إدارة التسيييد ٌييِ تصبيييق السؤسديية لسجسػعيية هييغ السسكشييات التييِ الباحااثهييغ خييلال  هييا سييبق يييخى 
جاف يزسغ لٍا التسيد فِ بيئة العسل .  تجعع تحقيق الشتائج السخغػبة وفق أٌ

ان هفٍييػم ادارة التسيييد يدييتشج الييِ إشييار فكييخى واضييح يعتسييج التكاهييل  (2112ويااحكخ جمااال ى عمااى )
ا  والتيييخابط ويمتيييدم هشصيييق التفكييييخ السشطيييػهِ اليييحى ييييخى السؤسديييً عميييِ أىٍيييا هتكاهمييية تتفاعيييل عشاصيييخٌ

الإطار الفكاخ  لمفهاؾ  يتٍا  وتكػن هخخجاتٍا هحرمة لقجراتٍا السجتسعية ,وبالتالِ يتزسغ وتتذابظ أل
 التميد العناصخ التاليه : إدارة

 : الخصػة الأولِ فِ بشاء هشطسة تتحقق فيٍا التسيد غايات وأهجاف المؤسدة ِ  وٌ
 : إن التيخابط  المناخ المتغيخ والمتظؾر ) الاجتمااعى والدياساى والاصترااد  ( لممؤسداة

والتفاعيييل والتعييياير الايجيييابِ بييييغ السؤسدييية والسشييياخ السحييييط ٌيييػ دعاهييية وركييييدة فيييِ بشييياء 
 هؤسدة تتحقق فيٍا إدارة التسيد .

 : يييع  القياااادة الادارياااة لممؤسداااة القييييادة الاداريييية ذات القيييجرات السعخويييية الستصيييػرة هيييغ اٌ
 هقػهات واليات إدارة التسيد .

 : ييِالإدارة الاسااتخاجيجية السشٍجييية الاداريية الستفػقيية الجاخمييية والخارجييية ذات التييأثيخ فييِ  وٌ
أداء السؤسدة وتقجم الاشار الفعال لمتشديق بييغ هختميع عشاصيخ الأداء هيغ أجيل اسيتثسار 

 الفخص لتحقيق ادارة التسيد.
 : حيث تتحقق ادارة التسيد بفعل التخابط والتذابظ فِ عسميات السؤسدة وهغ أدارة العمميات

 غ استثسار السػارد وربط السجخلات بالسخخجات وفق أسذ واضحة وقابمة لمقياس .ثع حد
 : أن ادارة التسيييد تتحقيق حيييغ يعييع الالتييدام بيالجػدة بسعشييِ أداء العسييل فييِ الجااؾدة الذاااممة

السؤسدة وفق السػاصفات وبالسدتػى الحى يخضِ السدتفيج  سػاء كان هغ زبائغ السشطسة 
 ٍا .الخارجييغ أو العاهميغ ب
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 : حيييث يعتبييخ بشيياء وتفعيييل ىطييام هعمػهييات إداري شيياهل نغااؼ المعمؾمااات الاداريااة الذاااممة
 وهتكاهل ٌػ الاساس فِ تشسية فخص التسيد .

 : تحيياول الادارة دائسييا تقييػيع اىجازاتٍييا والحكييع عمييِ المعاااريخ المحااجدة والقياااس المخجعااى
السحيجدة فيِ خصيط وبيخاهج الأداء كفاءة العسيل وهديتػيات الاىتاجيية بالقيياس اليِ السعياييخ 

والأٌيييجاف والشتيييائج السخصصييية, وكساتديييعِ اليييِ الػصيييػل اليييِ هديييتػيات السسارسييية الأكثيييخ 
 تفػقاً هغ خلال إتباع هشٍجية القياس السخجعِ .

 :حيث اىً يعتبخهغ هقػهات ادارة التسيد إذ يتيح لمسؤسدية أن تكيػن دائسياً التظؾيخ المدتمخ
غ , وان يكيغ لٍيا الديبق فيِ تصيػيخ السشيتج والخيجهات وىطيع فِ هػقع أفزل هغ السشافدي

الأداء بسا يكفل لٍا التفػق فِ الػصػل الأسخع الِ الأسػاق وتػفيخ هشافع وهسيدات لمفئات 
 السدتٍجفة لا يجاريٍا السشافدػن.

  : ييييجاف  العااااامميؽ ذو  المعخفااااة فييييالأداة الحقيقييييية والقييييػة الفاعميييية فييييِ تحقيييييق غايييييات وأٌ
السييػارد البذييخية والسختييارة بعشاييية والسييػفخة لٍييع تشسييية هدييتسخة وتييجريب ٌييادف  السؤسديية ٌييِ

واسييتثسار لقييجراتٍع الفكخييية والسعخوييية , حيييث أن إدارة التسيييد فييِ الأسيياس ٌييِ إدارة هتسيييدة 
 لمسػارد البذخية .

  : تدييعِ ادارة التسيييد الييِ تحقيييق عػائييج وهشييافع هتػازىيية لسختمييع عؾائااج ومنااافو متؾازنااة
 اب السرمحة ذوى العلاقة بالسؤسدة أصح

  : تعسيييل ادارة التسييييد عميييِ بشييياء وتشسيييية العلاقيييات والذيييخاكات هيييع بناااات وجنمياااة الع صاااات
هختمع الصػائع والأشخاف الحيغ تختبط بٍع السؤسدة ويكػن هغ سسات التسيد القجرة عمِ 

لمػصييػل اسييتثسار وتػضيييف تمييظ العلاقييات والذييخاكات فييِ سييبيل تعطيييع فييخص السؤسدييات 
جافٍا .  الِ أٌ

  : أسييياس تفيييػق أدارة التسييييد التيييِ تعسيييل وفيييق هبيييجأم هيييا لا يسكيييغ  ياسيييً لا يسكيييغ القيااااس
إدارتً والديصخة عميً م ويتصمب ٌحا السبيجا ضيخورة  التعبييخ الكسيِ عيغ العشاصيخ والألييات 

 ( 46:  2009عمِ ,والعلاقات الستجاخمة فِ الاداء. ) 

  -الستصمبات الخئيدية لإدارة التسيد ٌ  :أن  (2110ويخي عمى الدممي )

  بشاء استخاتيج  هتكاهل يعبخ عغ التػجٍات الخئيدية لمسشطسة وىطختٍا السدتقبمية 
  هشطػهيييية هتكاهميييية هييييغ الدياسيييييات التيييي  تحكييييع وتييييشطع عسييييل السشطسيييية وتخشيييييج القييييائسيغ

 بسدئػليات الاداء الِ قػاعج وأسذ اتخاذ القخارات .
  هياكل تشطيسيية هخىية وهتشاسيبة هيع هتصمبيات الأداء وقابمية لمتعيجيل والتكييف هيع الستغييخات

 الجاخمية والخارجية 
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  ىطيام هتصييػر لتأكيييج الجييػدة الذياهمة يحييجد لليييات تحميييل العسمييات وأسييذ تحجيييج هػاصييفات
وشيييخول الجيييػدة وهعيييجلات الديييساح فيٍيييا والييييات الخقابييية وضيييبط الجيييػدة وهيييجاخل تريييحيح 

 خافات الجػدة .اىح
  ا ووسيائل ىطام هعمػهات هتكاهل يزيع الييات لخصيج السعمػهيات السصمػبية وتحجييج هريادرٌ

تجسيعٍا وقػاعج هعالجتٍا وتتجاولٍا وتحجيثٍا وحفطٍا واستخجاعٍا فزلا عغ قػاعج والييات 
 تػضيفٍا لجعع اتخاذ القخار 

 خصيط واستقصاب وتكيػيغ السيػارد ىطام هتصػر لإدارة السػارد البذخية يبيغ القػاعج واليات لت
البذييخية وتشسيتٍييا وتػجيييً أدائٍييا . كسييا يتزييسغ قػاعييج واليييات تقييػيع الاداء وأسييذ تعييػيس 

  الفعالية وفق ىتائج الأداء
  ىطيييييام هتكاهيييييل لتقيييييييع الاداء الفيييييخدي وأداء السجسػعيييييات وفيييييخق العسيييييل وحيييييجات الاعسيييييال

زات بالقيييياس اليييِ الاٌيييجاف وهعييياييخ الاسيييتخاتيجية والاداء السؤسدييي  بغيييخض تقيييػيع الاىجيييا
 الاداء السقخرة .

  يادة فعالة تتيػل  وضيع الاسيذ والسعياييخ وتيػفيخ هقػهيات التشفييح الديميع لمخصيط والبيخاهج 
                                                      (52:  2001. )الدمسِ ,تؤكج فخص السشطسة ف  تحقيق ادارة التسيد

إليييِ أىيييً هيييغ الصبيعييي  أن تديييعِ السشطسيييات إليييِ تحقييييق هييييدة  (2102باااار  اباااخا يؼ )ويذااايخ عباااج ال
تشافديييية هيييغ خيييلال الإعتسييياد عميييِ هريييجريغ أساسيييييغ ٌسيييا التفيييػق السٍييياري والسيييػارد التشطيسيييية , أهيييا 
ع هيغ العياهميغ  ع عيغ غييخٌ التفػق السٍاري ويقرج بً هدتػى هٍارات العاهميغ ف  السشطسة والتي  تسييدٌ

شطسييات السشافديية , فيي  حيييغ يقرييج بييالسػارد التشطيسييية كافيية الأصييػل السادييية غيييخ البذييخية التيي  فيي  الس
 (    47:  2013درة ,) .تسمكٍا السشطسة

 -:الذكل التالِ  ان ٌشاك هجسػعة هغ قػى التسيد تتجمِ ف  ( 2112رحكخ عادل زارج )
 

 

 

 

 

 (02: 2112)زارج، ( الاسباب الجاعمة لمتميد الأدار   0شكل ) 

 للتميز الداعمة الاسباب

 المكان حفظ

 والمكانة

 المنافسة

 التغيرت معدلا

 ةالسريع
 الشعور تنامي

 الجودةب
 تكنولوجيا

 المعلومات
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 -: جتمثل فى الاجى معاريخ ادارة التميد أن ( 2110رؾضح عمى الدممى )   

 : وضع الاسذ والسعاييخ وتػضيح الخؤية السدتقبمية  تعسل القيادة عِ القيادة بالابجاع
 0لمسشطسة , وتذجيع التحػل لمعسل الجساعِ التعاوىِ السدتسخ

 : تػفيخ وحجة خاصة لذئػن التخصيط والتصػيخ , وخصط  الدياسات / الاستخاجيجيات
 0استختيجية هعتسجة او سياسات هػثقة , تتكيف هع هتغيخات البيئة السحيصة

 حخص السشطسة عمِ اقاهة ىذاشات لحيادة وتفعيل العلاقات هع  ؾارد :الع صات والم
 0السدتفيجيغ , والتػاصل هع السشطسات الاخخى بذكل ايجابِ

 : والتحديغ السدتسخ لمعسميات لمتخمز  تحجيج الاولػيات فِ اىجاز العسميات ادارة العمميات
 0هغ الاجخاءات الخوتيشية , لتػفيخ الػقت والجٍج

  تتشاسب اعجاد السػضفيغ هع حجع العسالة السصمػبة والاٌتسام  ارد البذخية :ادارة المؾ
بأستقصاب الكفاءات العمسية واستخجام هعاييخ هحجدة لتقييع اداء العاهميغ , ووضع هكافأت 

 0لمسػضفيغ هقابل تقجيع خجهة اضاوية لمسشطسة
 : (26: 2001)الدمسِ,تصمعات العسلاء ورغباتٍع والتػاصل هعٍعالتخكيد عمى العم ت   

بالاتحييياد  اىيييً لميييتسكغ هيييغ تحقييييق وتصبييييق ادارة التسييييد لتصيييػيخ الاداء الادارى لمعييياهميغ الباحاااثوييييخى 
لابج هيغ تيػافخ بشياء اسيتخاتيجِ هتكاهيل وهيكميية تشطيسيية هخىية تتشاسيب هيع شبيعية  السرخى لكخة القجم 

, كسا يجب الاٌتسام بقياس اداء العاهميغ , وتػافخ  يادة ىاضيجة تػجيً  بالاتحادالعسل والاختراصات 
الييِ هعخفيية اختراصيياتٍع وهدييئػلياتٍع , وكييحلظ هذيياركة العيياهميغ وتػحيييج جٍييػدٌع  بالاتحييادالعيياهميغ 

 لمعسل وخجهة العسلاء والسدتفيجيغ.

لخييجهات فييِ جسيييع وهييغ ٌشييا ضٍييخت الحاجيية الييِ تصييػيخ اسيياليب العسييل الادارى وتحديييغ جييػدة ا    
يع الاتحياداد فيِ هريخ ىطيخا ا الاتحاد السريخى لكيخة القيجمالسؤسدات الخجهية وهشٍا  واليحى يعتبيخ هيغ أٌ

 لذعبية كخة القجم فِ هرخ وهذاركة العجيج هغ اللاعبيغ بٍا 

سيشػات  10جة تدييج عيغ كحكيع  درجية اوليِ بالاتحياد السريخى لكيخة القيجم  لسي الباحاثوهغ خيلال عسيل 
يحا يطٍيخ فيِ عيجم اىتطيام بصػلية اليجورى  لاحظ أن  الفتخة الاخيخة فِ الاتحاد يػجج تحبحب فِ الاداء وٌ
والاىتٍاء هشٍا فِ وقت هتاخخ عمِ عكذ الاتحادات الاخخى هسيا يجعيل الاتحياد فيِ هيازق كيل , واىيً 

 لا يػجج لجيٍع حمػل لحل ٌحي السذكمة

عيغ شخييق السقابمية الذخريية السقششية  عميِ  (0مخفا  رصاؼ)اء دراسية إسيتصلاةية قام الباحث بإجخ  وقج 
اسياليب  ( بٍيجف التعيخفالعياهميغ بالاتحياد السريخى لكيخة القيجم هيغ  كيل هيغ ) أفيخاد( 10عيشة قػاهٍا )

 لكخة القجم . السرخى الاتحاد تصػيخ أداء العاهميغ ب
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 وكانت نتائج الجراسة الاستظ عية كالتالى
 العجيييج هييغ ىقييال  بييً الاتحيياد السرييخى لكييخة القييجم يػجييجأن %( 90) بشدييبة البحييث عيشيية اتفيياق

إتاحييية فيييخص لمتعيييجيل وتريييحيح  الزيييعع كالسخكديييية ومسيييتخجام أسييياليب التٍجييييج والعقييياب دون 
يي  فيي  حاجيية إليي  أن تأخييح بشطييام إداري حييجيث كسييجخل لتصييػيخ وتحديييغ أسييمػب  السدييار , وٌ

 وجػدة أدائٍا 
  بالاتحياد  عمِ عجم وجيػد أسيمػب ادارى واضيح لتقيييع الأداء %(80حث بشدبة )عيشة الباتفاق

 السرخى لكخة القجم
 الكثيخ هغ السذكلات عمِ سيبيل السثيال )  أن الاتحاد يػاجً%( 70) بشدبة البحث عيشة اتفاق

قمية وضيعع الخبيخات( التي   – ضعع الٍيكيل التتشطيسيِ –ضعع الاهكاىات السادية والبذخية 
بذييييكل تقميييييجي  أىييييً يييييتع تقييييجيع الخييييجهاتتعيييييق اداء العيييياهميغ بالرييييػرة السخجييييػة , فزييييلًا عييييغ 

  السدتفيجيغ هغ الاتحادلايتشاسب وتػقعات 
 : البحثف اهجأ
ضيػء ادارة التسييد  فيِ الاتحاد السرخى لكخة القيجمتٍجف الجراسة الِ تصػيخ الاداء الادارى لمعاهميغ ب  

 هغ خلال  التعخف عمِ :
 هعاييخ إدارة التسيد بالاتحاد السرخى لكخة القجم 
 بالاتحاد السرخى لكخة القجم التسيد إدارة تصبيق هتصمبات 

 : جداؤلات البحث
 

  ٌِ هعاييخ إدارة التسيد بالاتحاد السرخى لكخة القجم؟ها 
  السرخى لكخة القجم؟بالاتحاد  التسيد إدارة تصبيق هتصمباتها 

                                   

 الجراسات الدابقة
 المتميااد بااالأدات وع صتهااا التنغيميااة المؾاطنااة ( بعنااؾان  2122)محمااؾد جبااخ الغااخاو  دراسااة  -0

  بغجاد  في الأهمية بالمجارس الخياضية التخبية ومجرسي لمجرخي 
 الستسيييد بيالاداء وعلاقتٍيا التشطيسييية السػاششية عميِ التعييخف اليِ البحيث يٍييجف: أهاجاف البحاث -

 السػاششية أبعياد) تحجيج خلال هغ بغجاد ف  الاٌمية بالسجارس الخياضية التخبية وهجرس  لسجيخي 
 الأداء بغييجاد, أبعيياد فيي  الخياضييية التخبييية وهجرسيي  لسييجيخي  الستسيييد بييالأداء وعلاقتٍييا التشطيسييية

 . (بغجاد ف  الخياضية التخبية وهجرس  لسجيخي  الستسيد
 : السشٍج الػصفِ . منهج البحث -
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 هؤسدييي )   فيييِ هتسثمييية الاٌميييية السيييجارس هيييغ فيييخدا( 260) عيييجد اختييييار تيييع : عيناااة البحاااث -
(  الاٌميييية بالسيييجارس الخياضيييية التخبيييية هجرسييي  -الاٌميييية السيييجارس هيييجيخى  - الاٌميييية السيييجارس
   الجراسة قيج البحث هجتسع هغ العذػائية بالصخيقة

 : إستسارة الاستبيان. أدوات جمو البيانات -
 – الايثيييار)  التشطيسيييية السػاششييية أبعييياد بييييغ احريييائية دلالييية ذات علاقييية : تػجيييج أهاااؼ النتاااائج -

 الأداء وابعييييييييياد( الحزيييييييييارى  الديييييييييمػك – الزيييييييييسيخ وعيييييييييِ – الخياضيييييييييية اليييييييييخوح – الكياسييييييييية
 العػاهيييييل – والاشيييييخاف القييييييادة – البذيييييخية السيييييػارد ادارة – والاسيييييتخاتيجات الدياسيييييات)الستسييييييد
 بغجاد ف   الخياضية التخبية وهجرس  هجيخي  لجى(  الػضيفِ الخضا – للاداء السحجدة

إدارة التميااد المؤسدااى كمااجول لتظااؾيخ ( بعنااؾان  2120)أحمااج رياااف سااير النرااخدراسااة  -2
   الادات الادار  فى مجارس التعميؼ الاساسى بمحافغة الفيؾ 

التعخف عمِ الاسذ الشطخيية لكيل هيغ التسييد السؤسديِ والاداء الادارى لخصيج : أهجاف البحث -
واقع هسارسية هيجارس التعمييع الاساسيِ بسحيافظ الفييػم لابعياد التسييد السؤسديِ, وهيغ ثيع وضيع 

  لليات هقتخحة لتصػيخ الاداء الادارى بٍحي السجارس فِ ضػء هجخل التسيد السؤسدِ
 : السشٍج الػصفِ . منهج البحث -
ا ): ينة البحثع -  .( هعمع هغ السجارس الحكػهية والخاصة والمغات120عيشة قجرٌ
 : إستسارة الاستبيان. أدوات جمو البيانات -
أن درجة هسارسة أبعاد التسيد السؤسدِ لجى هجارس التعميع الاساسِ بسحافطة :   أهؼ النتائج -

سييييية التسيييييد السؤسدييييِ لييييجى  هييييجارس التعميييييع الفيييييػم جيييياءت هتػسييييصة, بيشسييييا جيييياءت درجيييية أٌ
الاساسييِ بسحافطيية الفيييػم كبيييخة, وفييِ ضييػء ٌييحٌالشتائج تييع وضييع للياتسقتخحيية لتصييػيخ الاداء 
الادارى بٍحي السجارس فِ ضيػء هيجخل التسييد السؤسديِ حييث أوصيت بتصيػيخ الاداء الادارى 

داريية لديادة الكفاءة والفاعمية التشطيسية لمسجرسة, وتػضيف هجسػعة هيغ السيجاخل والاسياليب الا
الحجيثييية للاىتقيييالالِ الػضيييع السشذيييػد , وتصيييػيخ هيكيييل الػحيييجات والاقديييام الاداريييية, وتحيييجيث 
التذيييخيعات , وتصيييػيخ قيييػاىيغ العسيييل , وتيييػفيخ السيييػارد اللاوهييية , وتحدييييغ السشييياخ التشطيسيييِ 

 وتخسيخ هفٍػم السذاركة.
 الادار   الادات لجعؼ كمجول الابتكارية القجرات جنمية ( بعنؾان  2102)ى  فخيج ساميةدراسة  -2

    الخياضية الانجية ادارة فى المتميد
 الاىجيية دارة فيِ الستسييد الاداء تعػق  التِ والسعػقات السذكلات عمِ التعخف:  أهجاف البحث -

 السذييكلات, ٌييحي هػاجٍيية شخيقٍييا عييغ يسكييغ التييِ العمسييية الاسيياليب الييِ التػصييل , الخياضييية



 
 

 

 

 الجزء الخامس2024( عدد يونية37المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 294 - 

 هدييتػى  لخفييع حجيثيية كػسيييمة الخياضييية بالاىجييية لمعيياهميغ الابتكارييية القييجرات تشسييية كيفييية دراسيية
 الخياضِ السجال فِ القػية السشافدة لسػاجٍة الستسيد للاداء ولمػصػل الاداء

 : السشٍج الػصفِ . منهج البحث -
 .الخياضية الاىجية ادارات أعزاءهجالذ هغ 150 : عينة البحث -
 الاستبيان.  : إستسارةأدوات جمو البيانات -
 تيييخدد , اليييٍع السػكمييية السٍييام هييغ اكبيييخ وقييجراتٍع هٍيييارتٍع ان العيياهميغ شييعػر:   أهااؼ النتاااائج -

ع عخض فِ العاهميغ  ججييجة افكيار شيخح لاتتصميب العسيل شبيعية ان غخيبة, تكػن  عشجها افكارٌ
 هديييجا يتصمييب تحييجيا خمييق عمييِ لاتعسييل العيياهميغ وضييائع ان قييائع, ٌييػ هييا وتصييػيخ  يسيية وذات

تسام عجم الاداء, فِ الاجتٍاد هغ  تخيز التيِ القيخارات فيِ اليخاى وابيجاء بالسذياركة العياهميغ اٌ
ا قبل وضائفٍع  عميِ تحتيػى  التيِ التيجريب بيخاهج فِ السذاركة الِ العاهميغ سعِ ,عجم صجورٌ

 العيياهميغ رغبييات تحقيييق عمييِ بييالتخكيد الادارة  يييام عييجم , والابييجاع الابتكييار عييغ هػضييػعات
 العسل فِ والابجاع للابتكار السجال لٍع تتيح لكِ كبيخ بذكل بالاىجية

 جظااؾيخ فااي المؤسدااي التميااد نمااؾذ  جبنااي أثااخ ( بعنااؾان  2102)هالااة ميخغنااى جمااخدراسااة  -4
 . الحكؾمية  بالمؤسدات الأدات

 الاداء تصيػيخ في ( الأوروبي ) السؤسدي  التسييد ىسيػذج تبشي  أثيخ عميِ التعخف: أهجاف البحث -
  الحكػهية بالسؤسدات

 : السشٍج الػصفِ . منهج البحث -
 السحجودة الحخاري  لمتػليج الدػداىية بالذخكة العاهميغ هغ هػضفاً ( 90) : عينة البحث -
 : إستسارة الاستبيان. أدوات جمو البيانات -
 التييدام) الآتيييً السعيياييخ هييغ كييل بيييغ إحرييائية دلاليية ذات هعشػييية علاقيية وجييػد:   أهااؼ النتااائج -

 .بالسؤسدة الآداء وتصػيخ( والسػارد العسميات العاهميغ, كفاءة الإستخاتيج , التػجً القيادة,
 لجي الؾعيفي الأدات لتظؾيخ كمجول التميد إدارة ( بعنؾان  2102)ى  فتحي حامج ىدراسة  -2

   الدباحة  بحمامات العامميؽ
 الدييباحة بحساهييات العيياهميغ لييجى الييػضيفِ الادارء تصييػيخ الييِ البحييث يٍييجف:  أهااجاف البحااث -

 العخبية هرخ جسٍػرية هحافطات ببعس التسيد ادارة ضػء فِ
 : السشٍج الػصفِ . منهج البحث -
ا عذػائية عيشة : عينة البحث -  .الدباحة بحساهات العاهميغ هغ( 27)  قجرٌ
 : إستسارة الاستبيان. أدوات جمو البيانات -
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ع تشذييط عميِ الديباحة حسيام داخيل العياهميغ يقيػم:   أهؼ النتائج -  السذياكل هػاجٍية عشيج افكيارٌ
 افكييار تقييجيع خييلال هييغ العسييل فييِ التسيييد عمييِ العيياهميغ يحييخص , الدييباحة بحسييام العسييل فييِ

 الدياسييات وتصبيييق ىذييخ يييتع العسييل, سيييخ تػاجييً هذييكمة اى لحييل العسييل فييِ ججيييجة واسيياليب
 عمييِ والاسييتخاتيجيات الدياسييات تعتسييج كسييا وهدييتسخ, دائييع بذييكل هييا حييج الييِ والاسييتخاتيجيات

 بحساهيات العياهميغ ليجى وضيفيِ وصيع بصاقيات تػجيج لا , لمسديتفيجيغ السديتقبمية الاحتياشات
 بييغ الاتريال عسميية القييادة تديٍل , الديباحة حسيام داخيل فيخد كل هٍام تػضح التِ  الدباحة

 اليِ تتػفخ السدتسخ, التعاوىِ الجساعِ العسل الِ التحػل القيادة تذجع وكحلظ العاهميغ جسيع
يل , الاقجهيية , الكفاءة)  عمِ تعتسج القيادات لاختيار هعاييخ ها حج  اليِ تػجيج ,(والخبيخة السؤٌ
 . الدباحة بحسام والسدتفيجيغ العاهميغ بيغ وعلاقات اترالات ها حج

 ودورها المنغماات في الخاجمات جاؾدة واصو ( بعناؾان  2102) الجدائاخي  ليناج  فمرسيدراسة  -2
  . زالمجمر الادات كجحقر في

 الإجابةو الهتهيز الأداء لهصطمح الجزائرية الهىظهات لاستعها هدُ هعرفة: أهااااجاف البحااااث -
 لالَصَو َهَضَعية عهمية بطريقة الهَضَع ف  التَسع هع الهطرَحة الإشكالية عمِ
 إدارة قيتطبي يحيتَض شأىٍا هو َالت  إليٍا لالهتَص الىتائج عمِ بىاءا الاقتراحات بعض إلِ

  الهتهيز بالأداء َعلاقتٍا الخدهات قطاع ف  الشاهمة الجَدة
 : السشٍج الػصفِ . منهج البحث -
ا ): عينة البحث -  ( فخد70عيشة قجرٌ
 : إستسارة الاستبيان. أدوات جمو البيانات -
 القطاع إلِ تىته  سػاء الهىظهات جهيع يراَد ٌدفا أصبح الجَدة تحقيق بعد:   أهؼ النتائج -

 التكاليف تخفيض لأج هو ٌَذا ,خدهية أَ إىتاجية ىَعٍا كان َهٍها العان أَ الخاص
 حاجات لترض  العالية بالجَدة تتهيز َخدهات سمع بتقدين َذلك تىافسية هيزة واكتدابٍا 
 السمع تحدد أو  السػسدةعمِ أو يعى  ٌَذا ,الجَدة هحَر ٌَ الزبَو الزبائو َرغبات

 هعايير تحديد يتن ذلك عمِ وبشاء ,ىظرٌا َجٍة هو َليس لالعهي ىظر َجٍة هو َالخدهات
 .الزبائو احتياجات تشبع الت  َالهَاصفات الاداء َهعدلات

 إجخاتات  البحث
 منهج  البحث :  

 استخجم الباحث السشٍج الػصف  , وذلظ لسلائستً لصبيعة البحث . 
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 مجتمو وعينة البحث: 

 البحث: مجتمو -

( فيخد 11القيجم وعيجدٌع ) لكخة السرخي  الاتحاد إدارة هجمذ هجتسع البحث عمِ كل هغ أعزاءيذتسل 
 ( فيييخد , الإداريييييغ182القيييجم وعيييجدٌع ) لكيييخة السريييخي  للاتحييياد التابعييية الافيييخع إدارة هجميييذ , أعزييياء

 ( فخد.130القجم وعجدٌع ) لكخة السرخي  للاتحاد التابعيغ

 البحث عينة

ا ) بإختيارقام الباحث   الاتِ :  ( فخد هغ كل هغ150عيشة عذػائية قجرٌ
 أفخاد( 4وعجدٌع) القجم لكخة السرخي  الاتحاد إدارة هجمذ أعزاء -
 فخد (82) القجم وعجدٌع لكخة السرخي  للاتحاد التابعة الافخع إدارة هجمذ أعزاء -
 فخد (64) القجم وعجدٌع لكخة السرخي  للاتحاد التابعيغ الإدارييغ -

  :عينة البحث كالتالى تقديؼ بوصج صا  الباحث 
 بغيييخض تقشييييغ  اسيييتسارة الاسيييتبيان هيييغ هجتسيييع   فيييخد( 25: قػاهٍيييا ) عيناااة الجراساااة الاساااتظ عية

 البحث الاصمِ وهغ خارج عيشة الجراسة الاساسية .
  : بغخض تصبيق  استسارة الاستبيان  الخاصة بالبحث  فخد( 125قػاهٍا )عينة الجراسة الأساسية

حا ها يػضحة ججول )  ( 1وٌ
 (0ججول رصؼ )

 التؾزيو العجد  لمجتمو وعينة البحث                                                      

 

 فئبث ػَُت انبحث

انًجتًغ 

 انكهي 

 نهبحث 

 انؼَُت الأسبسَت انؼَُت الاستطلاػَت ػَُت انبحث 

 % ث % ث % ث

أػضبء يجهس إدارة الاتحبد انًصزً نكزة 

 انمذو
11 4 54.55% 1 55% 3 55% 

أػضبء يجهس إدارة الافزع انتببؼت نلاتحبد 

 انًصزً نكزة انمذو
185 85 35.51% 13 15.85% 66 84.15% 

 %85.81 53 %55.55 11 %34.65 64 131 الإدارٍٍَ انتببؼٍَ نلاتحبد انًصزً نكزة انمذو

 %83.33 155 %16.65 55 %35.61 151 353 الاجًبنً



 
 

 

 

 الجزء الخامس2024( عدد يونية37المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 297 - 

 أداة جمو البيانات .

قيييييام الباحيييييث بتريييييسيع  اسيييييتسارة اسيييييتبيان لافيييييخاد وفئيييييات  هجتسيييييع  البحيييييث  السػضيييييحة بجيييييجول      
 بالإتحييييييييياد لمعييييييييياهميغ الادارى  الاداء تصيييييييييػيخ  داة اساسيييييييييية لجسيييييييييع  البياىيييييييييات بٍيييييييييجفأ(  كييييييييي1رقيييييييييع )

وقييييج اتبيييييع الباحييييث الخصييييػات التاليييييية لترييييسيع اسيييييتسارة  التسييييييد ادارة ضييييػء فييييِ القيييييجم لكييييخة السرييييخى 
 الاستبيان . 

  ( 1هخفق رقع )  السفتػحةىتائج الجراسة الاستصلاةية  عغ شخيق السقابمة الذخرية 
  .السدح السخجعِ  وىتائج الجراسات الدابقة  السختبصة بسػضػع البحث 

والستسثميييغ فيي  هحييػر لاسييتسارة الاسييتبيان ( 7)عييجد وهييغ خييلال الخصييػات الدييابقة قييام الباحييث بػضييع 
 الآت  :

   البذخية السػارد المحؾر الاول: 
 والاستخاتيجيات الدياسات المحؾر الثانى:
 والخجهات العسميات المحؾر الثالث :
 الٍيكل التشطيسِ   المحؾر الخابو :

   والسػارد العلاقات المحؾر الخامذ: 
 القيادة المحؾر الدادس:

 التسيد إدارة تصبيق هتصمبات :  الدابوالمحؾر 
  

 المعام ت العممية لاستمارة الاستبيان:

 الرجق: -

 لكِ يتػصل الباحث إلِ صجق استسارة الاستبيان قام بالاعتساد عمِ: 

 :) صجق المحتؾ  ) صجق المحكميؽ 
قيييييام الباحيييييث بعيييييخض السحييييياور عميييييِ هجسػعييييية  هيييييغ الديييييادة الخبيييييخاء  الستخررييييييغ  فيييييِ هجيييييال    

الادارة الخياضيييييية  واليييييحى تتيييييػافخ فييييييٍع شيييييخول  الحريييييػل عميييييِ درجييييية اليييييجكتػراة  فيييييِ هجيييييال الادارة 
(  لاسييييييييتصلاع أراءٌييييييييع حييييييييػل هشاسييييييييبة 2هخفييييييييق رقييييييييع  ) خبيييييييييخ( 11الخياضييييييييية  والبييييييييال  عييييييييجدٌع )

جاف البحثالسحاور السقتخحة   .لإبجاء الخأي ف  هجى هلائستٍا لتحقيق اٌ
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 (2ججول رصؼ )

 التكخار والندبة المئؾية لآرات الدادة الخبخات حؾل محاور استمارة الاستبيان 
 وبيخ 00ن=  

 انًحبور والابؼبد 
 نوش يؼبيم انخبزاء انًوافموٌ

 انُسبت انًئوٍت انتكزار انًحتوى نصذق

 *1.111 %111 11   البذخية السػاردالمحؾر الاول : 

 *1.111 %111 11 والاستخاتيجيات الدياساتالمحؾر الثانى : 

 *1.818 %61.61 11 والخجهات العسمياتالمحؾر الثالث: 

 *1.111 %111 11   الٍيكل التشطيسِالمحؾر الخابو: 

 *1.818 %61.61 11   والسػارد العلاقاتالمحؾر الخامذ: 

 *1.111 %111 11 القيادةالمحؾر الدادس: 

 *1.111 %111 11 التسيد إدارة تصبيق هتصمباتالمحؾر الدابو : 

 

 (Ayre & Scally, 2013, p.85( )03636=  خبَز 11=  ٌ ػُذ إحصبئَبً انًمبول نوش نًؼبيم الأدَي انحذ) يمبول* 

السػضييييػعة هييييغ قبييييل  أراء الدييييادة الخبييييخاء عمييييِ صييييلاحية السحيييياور ( اتفيييياق 2يتزييييح هييييغ جييييجول )
 لريييييييجق ليييييييػش هعاهيييييييل كيييييييان , كسيييييييا%(100%: %90.91) تخاوحيييييييت هيييييييا بييييييييغ  الباحيييييييث بشديييييييبة

 .(1.00: 0.818)تخاوح ها بيغ الخبخاء
( ةبييارة 50وقييج بميي  عييجد العبييارات ) بػضييع العبييارات  السشاسييبة الخاصيية بكييل هحييػر   ثييع قييام الباحييث

 ( ةبارات فخةية.6, و ) اساسية 

عميييِ الديييادة   (2مخفااا ) الاولييييةثيييع تيييع عيييخض السحييياور والعبيييارات لاسيييتسارة الاسيييتبيان  فييي  صيييػرتٍا 
 -الخبخاء وقج تع تدميع الاستسارة الِ الدادة الخبخاء شخريا هغ قبل الباحث لإبجاء أراءٌع ف  :

 هجى هشاسبة كل ةبارة لمسحػر الحي تشتسِ إليً لتحقيق ٌجفة  -
 صحة الرياغة المغػية لكل ةبارة. -
 ححف اودهج  او ىقل اوتعجيل ها تخوىة هشاسبا -

( التكييخارات والشدييبة السئػييية لآراء الدييادة الخبييخاء حييػل كييل ةبييارة هييغ ةبييارات 3ويػضييح الجييجول رقييع )
 .استسارة الاستبيان
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 (2ججول رصؼ )
 التكخارات والندبة المئؾية لآرات الدادة الخبخات حؾل كل عبارة مؽ عبارات استمارة الاستبيان 

 خبيخ 11= ن

 انًحور
رلى 

 انؼببرة
 انتكزار

انُسبت 

 انًئوٍت

 يؼبيم

 نوش

 نصذق

 انًحتوى

 انًحور يلاحظبث
رلى 

 انؼببرة
 انتكزار

انُسبت 

 انًئوٍت

 يؼبيم

 نوش

 نصذق

 انًحتوى

 يلاحظبث

 الاول

1 11 111.11 1.111*  

 انسبدس

 حذف -1.16 45.45 5 55

5 11 111.11 1.111*  58 11 111.11 1.111*  

3 11 111.11 1.111*  56 11 111.11 1.111*  

4 11 111.11 1.111*  31 11 61.61 1.818*  

5 11 111.11 1.111*  31 11 111.11 1.111*  

 انثبَي

6 11 111.11 1.111*  35 11 111.11 1.111*  

  *1.111 111.11 11 33 حذف -1.16 45.45 5 5

8 11 111.11 1.111*  34 11 111.11 1.111*  

6 11 111.11 1.111*  35 11 111.11 1.111*  

11 11 61.61 1.818*  36 11 111.11 1.111*  

11 11 111.11 1.111*  

 انسببغ

35 11 111.11 1.111*  

 انثبنث

15 11 111.11 1.111*  38 11 111.11 1.111*  

15/1 11 111.11 1.111*  36 11 111.11 1.111*  

 ديج 1.161 54.55 6 41  *1.111 111.11 11 15/5

15/3 11 111.11 1.111*  41 11 111.11 1.111*  

 ديج 1.161 54.55 6 45 حذف 1.161 54.55 6 15/4

15/5 11 111.11 1.111*  43 11 111.11 1.111*  

15/6 11 111.11 1.111*  44 11 111.11 1.111*  

 انزابغ

13 11 111.11 1.111*  45 11 111.11 1.111*  

14 11 111.11 1.111*  46 11 61.61 1.818*  

15 11 61.61 1.818*  45 11 111.11 1.111*  

16 11 111.11 1.111*  48 11 111.11 1.111*  

15 11 111.11 1.111*  46 11 111.11 1.111*  

18 11 111.11 1.111*  51 11 111.11 1.111*  

 انخبيس

16 11 111.11 1.111*  51 11 111.11 1.111*  

  حذف -1.16 45.45 5 51

51 11 111.11 1.111*  

55 11 111.11 1.111*  

53 11 111.11 1.111*  

54 11 61.61 1.818*  

55 11 111.11 1.111*  

56 11 111.11 1.111*  

  p.85) & Sclly,(yre ,2013( 0.800خبخاء =  10* هقبػل )الحج الأدىِ لسعاهل لػش السقبػل إحرائيًا عشج ن = 

( هػافقة الدادة الخبخاء حػل الرػرة الأولية لاستسارة الاستبيان حيث تخاوحت 3يتزح هغ ججول )
( , هع اقتخاح ححف ودهج بعس العبارات وقج قام الباحث %100% : 45.45ىدبة السػافقة ها بيغ )

 (.4بإجخاء التعجيلات اللازهة كسا يتزح هغ الججول التال  رقع) 
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 (4ججول )
 التعجي ت التى جمت باستمارة الاستبيان

 رقم المحور
 العبارة

 العبارة قبل التعديل
نوع 
 التعديل

 العبارة بعد التعديل

تحجييييج ىيييػع الػضيفيييً والسػصيييفات  السصميييػب يقيييػم الاتحييياد  7 الثانى
ا فِ شاغل الػضيفً   ------------- حذف تػافخٌ

اهييييتلاك السخوىيييية فييييِ الاسييييتجابة لمتغيييييخات الحاصييييمة فيييييِ  12/4 الثالث
 ------------- حذف حاجات السدتفيجيغ

 ------------- حذف يشسِ الاتحاد علاقاتة هع جسيع الجٍات السعشية  20 الخامذ

يجعع الاتحاد جػاىب السعخفة لمتعاهل هيع عسمييات التحيجيث  27 الدادس
 ------------- حذف والتصػيخ 

 الدابو
 تػفيخ اىطسة عسل تتسيد بالسخوىة والابتعاد عغ الخوتيغ  40

 دمج

الحييج هييغ البيخقخاشييية وتبديييط 
إجييخاءات العسييل والابتعيياد عييغ 

 البيخقخاشية وتبديط إجخاءات العسل الحج هغ  42 الخوتيغ

 ودهج بعس العبارات وبشاء عم  التعجيلات لمدادة الخبخاء  الت  تست باستسارة الاستبيان هغ ححف 
وقج بم  عجد ةبارات  (4مخف  رصؼ )أصبحت استسارة الاستبيان ف  صػرتٍا الشٍائية قبل التصبيق 

  ( ةبارات فخةية5, و) ةبارة رئيدية( 46استسارة الاستبيان فِ صػرتٍا الشٍائية )
 

 : صجق الاجداق الجاومي 
تع التأكج هغ صجق ةبارات استسارة الاستبيان بحداب هعاهل الارتبال بيغ درجة كل ةبارة وبيغ       

حا ها يػضحة ججول )  ( . 5الجرجة الكمية لاستسارة الاستبيان وٌ
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 (2ججول )
عبارة  ودرجة المحؾر الح  جنتمى اليه والجرجة الكمية لاستمارة معامل الارجباط بيؽ درجة كل 

 الاستبيان
  25ن = 

 انًحور
رلى 

 انؼببرة

 بَزسوٌيؼبيم ارتببط 

 رلى انؼببرة انًحور

 بَزسوٌيؼبيم ارتببط 

 يغ انؼببرة

 انًحور

 يغ انؼببرة

 الاستبَبٌ

 يغ انؼببرة

 انًحور

 يغ انؼببرة

 الاستبَبٌ

 الاول

1 1.658* 1.688* 

 انسبدس

55 1.511* 1.651* 

5 1.511* 1.545* 56 1.458* 1.518* 

3 1.456* 1.556* 55 1.635* 1.541* 

4 1.441* 1.451* 58 1.565* 1.615* 

5 1.555* 1.585* 56 1.458* 1.511* 

 انثبَي

6 1.653* 1.688* 31 1.558* 1.561* 

5 1.638* 1.661* 31 1.635* 1.584* 

8 1.566* 1.811* 35 1.556* 1.585* 

6 1.451* 1.481* 33 1.515* 1651* 

11 1.556* 1.651* 

 انسببغ

34 1.558* 1.586* 

 انثبنث

11/1 1.466* 1.466* 35 1.558* 1.851* 

11/5 1.643* 1.541* 36 1.636* 1.515* 

11/3 1.855* 1.611* 35 1.554* 1.811* 

11/4 1.553* 1.585* 38 1.814* 1.611* 

11/5 1.656* 1.685* 36 1.584* 1.514* 

 انزابغ

15 1.511* 1.551* 41 1.511* 1.545* 

13 1.566* 1.561* 41 1.441* 1.554* 

14 1.813* 1.815* 45 1.438* 1.651* 

15 1.648* 1.515* 43 1.465* 1.455* 

16 1.665* 1.556* 44 1.445* 1.455* 

15 1.458* 1.566* 45 1.554* 1.811* 

 انخبيس

18 1.886* 1.864* 46 1.551* 1.811* 

16 1.564* 1.658* 45 1.665* 1.514* 

51 1.556* 1.588*  

51 1.884* 1.615* 

55 1.653* 1.656* 

53 1.556* 1.584* 

54 1.535* 1.584* 

 (1.222)معامل ارجباط بيخسؾن الججولي =  1.12*  دال إحرائيًا عنج 
 

ودرجة السحاور الحى تشتسِ  وبٌعج( أن هعاهلات الارتبال بيغ كل ةبارة   5يتزح هغ ججول ارقام  )
 ( .0.05الاستبيان ذات دلالة احرائية عشج هدتػى  دلالة )والجرجة الكمية لاستسارة  اليً
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 (2ججول )
 الاجداق الجاومي لمحاور الاستبيان

 (22)ن=                                                          

 انًحبور
يغ اجًبنً  يؼبيم ارتببط بيزسىٌ

 الاستبيبٌ

 *0.654   البذخية المحؾر الاول : المؾارد
 *0.820 والاستخاجيجيات المحؾر الثانى : الدياسات

 *0.569 والخجمات العممياتالمحؾر الثالث: 
 *0.774 المحؾر الخابو: الهيكل التنغيمى  

 *0.617   والمؾارد المحؾر الخامذ: الع صات
 *0.537 المحؾر الدادس: القيادة
 *0.877 التميد إدارة جظبي  المحؾر الدابو : متظمبات

 (1.222)معامل ارجباط بيخسؾن الججولي =  1.12*  دال إحرائيًا عنج 

( أن  يع هعاهلات الارتبال بيغ استسارة الاستبيان بعزٍا البعس وبيشٍا وبيغ 6يتزح هغ ججول )
( هسا يجل عمِ صجق استسارة 0.05الجرجة الكمية للاستسارة  يع دالة إحرائياً عشج هدتػى دلالة )

 الاستبيان وأىٍا تقيذ ها وضعت هغ أجمً
 :انثببث 

باسييتخجام هعاهييل ألفييا كخوىبيياخ لإيجيياد ثبييات ةبييارات اسييتسارة الاسييتبيان وثبييات تييع التحقييق هييغ الثبييات 
حا ها يػضحة ججول )  (. 7هحاور الاستبيان  وٌ
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 (2ججول )
 ثبات الاستبيان بظخيقة ألفا كخونباخ

 (22)ن = 

 انًحور
رلى 

 انؼببرة

  انثببث يؼبيم

 رلى انؼببرة انًحور انؼببرة حذف حبنت فٌ

  انثببث يؼبيم

 انؼببرة حذف حبنت فٌ

 نلاستبَبٌ نهًحور نلاستبَبٌ نهًحور

 الاول

1 1.861 1.614 

 انسبدس

55 1.863 1.614 

5 1.853 1.614 56 1.853 1.614 

3 1.865 1.614 55 1.868 1.614 

4 1.856 1.614 58 1.868 1.614 

5 1.863 1.614 56 1.865 1.614 

 انثبَي

6 1.866 1.614 31 1.861 1.614 

5 1.856 1.614 31 1.866 1.614 

8 1.853 1.614 35 1.851 1.614 

6 1.855 1.614 33 1.865 1.614 

11 1.863 1.614 

 انسببغ

34 1.863 1.614 

 انثبنث

11/1 1.861 1.614 35 1.863 1.614 

11/5 1.861 1.614 36 1.865 1.614 

11/3 1.864 1.614 35 1.854 1.614 

11/4 1.864 1.614 38 1.861 1.614 

11/5 1.864 1.614 36 1.856 1.614 

 انزابغ

15 1.845 1.614 41 1.855 1.614 

13 1.855 1.614 41 1.856 1.614 

14 1.841 1.614 45 1.855 1.614 

15 1.855 1.614 43 1.855 1.614 

16 1.865 1.614 44 1.863 1.614 

15 1.868 1.614 45 1.865 1.614 

 انخبيس

18 1.836 1.614 46 1.861 1.614 

16 1.856 1.614 45 1.868 1.614 

51 1.861 1.614  

51 1.865 1.614 

55 1.851 1.614 

53 1.866 1.614 

54 1.858 1.614 
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 (2) ججول 

 قيؼ معامل الفا لكخونباخ لمحاور الاستبيان

 يحبور الاستًبرة

 يؼبيم انفب كزوَببخ 

 نهًحور ككم  
 نلاستبَبٌ ككم

 03821   البذخية المحؾر الاول : المؾارد

03917 

 03847 والاستخاجيجيات المحؾر الثانى : الدياسات

 03836 والخجمات المحؾر الثالث: العمميات

 03847 المحؾر الخابو: الهيكل التنغيمى  

 03894   والمؾارد الع صات المحؾر الخامذ:

 003897 المحؾر الدادس: القيادة

 03864 التميد إدارة جظبي  المحؾر الدابو : متظمبات

 

( والخاص بسعاهلات ثبات هحاور استسارة الاستبيان باستخجام هعاهل الفا 8يتزح هغ ججول )
( 0.897 – 0.821ان تخاوحت هعاهلات الثبات بالشدبة لمسحاور هع الاستبيان  ها بيغ )  كخوىباخ

( وجسيعٍا دال هعشػيا  0.917كسا تخاوحت هعاهلات الثبات بالشدبة لمعبارات هع الاستبيان ككل  )
 ( هسا يجل عمِ ثبات استسارة الاستبيان 0.05عشج هدتػى هعشػية )

  جظبي  استمارة الاستبيان : -
 مجالات التظبي   :

 ( عغ شخيق تدميسٍا شخريا هغ قبل الباحث4تع تصبيق استسارة الاستيبان ف  صػرتٍا الشٍائية هخفق )
 وذلػ كالاجى : 
 المجال البذخ  :

 الاتحاد إدارة هجمذ فخد هغ كل هغ أعزاء( 125تع التصبيق عمِ  افخاد عيشة البحث والبال  عجدٌع )
 الإداريييييغ , القيييجم لكيييخة السريييخي  للاتحييياد التابعييية الافيييخع إدارة هجميييذ أعزييياء , القيييجم لكيييخة السريييخي 
 القجم لكخة السرخي  للاتحاد التابعيغ

 المجال المكانى : 
 تع تصبيق البحث بالاتحاد السرخى لكخة القجم والسشاشق التابعة لً

 المجال الدمنى : 
 .2/5/2024 وحتِ 15/4/2024الفتخة  هغ  تع تصبيق استسارة الاستبيان الخاصة بالبحث فِ
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 طخيقة جرحيح استمارة الاستبيان :

( والييييحى يتسثييييل فييييِ )السيييييدان الثلاثييييِاعتسييييج الباحييييث فييييِ تحجيييييج اسييييتجابات اسييييتسارة الاسييييتبيان  عمييييِ 
 , وبحلظ تكػن : (  1,  2, 3( وقج اعصت الاستجابات )اوافق لا -الِ حج ها -هػافق)

 X 3    الاستبيان ةبارات عجد=   للاستبيانالعطسِ  الجرجة
                              =51   X 3       =153  درجة  

  X 1 الاستبيان ةبارات عجد=      للاستبيان الجىيا الجرجة
                              =51    X 1   =   51    درجة 

 

 البحث : المعالجات الإحرائية المدتخجمة  فى  -

 -ويسا يمِ : SPSS version 2020تع ايجاد السعالجات الاحرائية باستخجام بخىاهج     

  لحداب تكخارات اراء الخبخاء فِ ةبارت وهحاور الاستبيان  % الشدبة السئػية 

   هعاهل لػش لرجق السحتػى ويحدب كالآت 

 = هعاهل لػش لرجق السحتػى 
 (2÷الخبخاء)عجد  –عجد الخبخاء السػافقػن 

 (2÷)عجد الخبخاء
 هعاهل الارتبال )لبيخسػن ( لحداب صجق الاتداق الجاخمِ بيغ ةبارات الاستبيان 

  هعاهل ثبات الفا كخوىباخ   لحداب ثبات استسارة الاستبيان 

 لحداب الفخوق بيغ  استجابات اراء عيشة البحث   2هخبع كا 

  الاتجاي الدائج لتحجيج اتجاي استجابات افخاد العيشة 

  ىدبة السػافقة لتحجيج ىدبة هػافقة اراء عيشة البحث عمِ ةبارات استسارة الاستبيان 
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 عخف ومناصذة النتائج 
   البذخية المؾارد:  الأولعخف ومناصذة نتائج المحؾر  

 (9جدول )
                 (البشرية المواردالمحور الاول ) الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

 (525 ن=)

 و

 انذلالاث الإحصبئَت

 

 يحتوى انؼببرة

 لا أوافك إني حذ يب  يوافك

 يزبغ كبى
يستوى 

 انذلانت

انًتوسظ 

 انحسببي

الاستجببت 

 انًجًهت

 )نَكبرث(

 َسبت 

 انًوافمت

 % 

 انتزتَب

 انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار

 2 %78.00 ىعع 2.56 000. 66.544 %11.20 14 %21.60 27 %67.20 84 يعسل الاتحاد خصط لتشسية السػارد البذخية السدتٍجفة  1
القائسيغ عمِ العسل هغ  يقػم الاتحاد بالتقييع السدتسخ لاداء 2

 1 %86.00 ىعع 2.72 000. 131.056 %9.60 12 %8.80 11 %81.60 102 السػارد البذخية.

 4 %27.60 لا 1.55 000. 53.008 %64.00 80 %16.80 21 %19.20 24 يزع الاتحاد  تػصيف وضيفِ واضح  لمعاهميغ  3
 3 %74.40 ىعع 2.49 000. 58.576 %16.80 21 %17.60 22 %65.60 82 يٍتع الاتحاد بتصػيخ القجرات التكشػلػجية  لمعاهميغ  4
يصيييػر الاتحييياد الكفييياءات العمسيييية والسٍشيييية لمسيييػارد البذيييخية  5

 2 %78.00 ىعع 2.56 000. 84.4 %16.00 20 %12.00 15 %72.00 90 القائسة عمِ العسل. 

 30.4=1الحرية درجة ، 5055= 2 الحرية درجة عند 0.5.≥  الدلالة مستوى حيث 0.5. مستوى عند معنوى كاى مربع*
 (موافق) ..30-2034 ،( ما حد إلى) 2033-1061 ،(  لااوافق) 1066-..10 -: بالأوزان المرجح الحسابى المتوسط:  ليكارت مقياس
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التكخار والشدييبة السئػييية والييجلالات الاحرييائية الخاصيية بعبييارات السحييػر بيي( والخيياص 9يتزيح هييغ جييجول )
يحي القييع لسخبيع كياى  ذات دلالة احرائية  وجػد فخوق هعشػية (المؾارد البذخية)الاول  بيغ الإستجابات وٌ

%( 86%  إليِ 27.60وبشدبة هػافقية  تخاوحيت هيا بييغ ) فِ جسيع العبارات, 0.05هعشػية عشج هدتػى 
 .العبارات كسا ٌػ هػضح بالججول وبتختيب

%( فييِ 86%: 74.40( عمييِ ىدييبة هػافقيية تخاوحييت هييا بيييغ )4,  5,  1, 2وقييج حييازت العبييارات ارقييام )
 هيييغ العسيييل عميييِ القيييائسيغ لاداء السديييتسخ بيييالتقييع الاتحييياد يقيييػمالاتجييياي الديييائج )هػافيييق( والتيييِ تذييييخ اليييِ 

 العمسييية الكفيياءات الاتحيياد يصييػر,  السدييتٍجفة البذييخية السييػارد لتشسييية خصييط الاتحيياد البذييخية, يعسييل السييػارد
 لمعاهميغ.  التكشػلػجية القجرات بتصػيخ الاتحاد العسل, يٍتع عمِ القائسة البذخية لمسػارد والسٍشية

ا )3بيشسا حازت العبارة رقع ) %( فيِ الاتجياي الديائج ) غييخ هػافيق( والتيِ تذييخ 27.60( عميِ ىديبة قيجرٌ
 .لمعاهميغ  واضح وضيفِ تػصيف  الاتحاد يزعالِ 

 البيئيية فٍييع عمييِ تعسييل البذييخية السييػارد إدارة اسييتخاتيجية أن( 2112) ى كاماال الااجرؽ عااد دراسيية وتؤكييج
يييجافٍا, وغاياتٍيييا, رسيييالتٍا,: حييييث هيييغ والسيييؤثخة  الأساسيييية وهتغيخاتٍيييا وهتصمباتٍيييا لمسشطسييية, الجاخميييية  وأٌ
 السحيصية الخارجيية لمبيئية فٍسٍيا عيغ فزيلاً  , فيٍا العسل وهتصمبات التشطيسية, وثقافتٍا الإدارية, وأساليبٍا

 السشطسيية أعسييال فيي  تيؤثخ قييج التيي  أو السيؤثخة واتجاٌاتٍييا وقػاىيشٍييا, هتغيخاتٍيا, بجسيييع والإحاشيية بالسشطسية,
يييييحا وىذييييياشاتٍا,  وضيييييع هيييييغ البذيييييخية السيييييػارد إدارة   يُسك ِّيييييغ لمسشطسييييية, والخارجيييييية الجاخميييييية لمبيئييييية الفٍيييييع وٌ
 البذيييخية, السيييػارد إدارة وىذييياشات هسارسيييات بييييغ كبييييخة هػاءهييية عميييِ يحتيييػي  وبذيييكل بشجييياح اسيييتخاتيجيتٍا

 .لمسشطسة والخارجية الجاخمية البيئة تحتػيٍا الت  والتحجيات والستغيخات
 البذييخية السييػارد تصييػيخ لعسميييات الإيجابييية السسارسييات أن (2112) الجعبااخ   عيااج جغخيااج  دراسيية وتذيييخ
 ٌيحي ولعيل ككل, السشطسة أداء هدتػى  عمِ إيجاب  بذكل يشعكذ هسا العاهميغ أداء هغ تُحدغ عام بذكل

ييا, السشطسيية لشجيياح الييخئيذ السرييجر ٌييػ السػضييع أن أسيياس عمييِ هبشييية كاىييت القشاعيية  يدييمط هسييا وتصػرٌ
سييية عمييِ الزييػء  إلييِ اليػهييية التذييغيمية العسميييات حييػل التسحييػر هييغ البذييخية السييػارد تصييػيخ دور اىتقييال أٌ

 تصييػيخ فيي   يادييياً  دوراً  خلالييً هييغ البذييخي  السييػرد تصييػيخ عسمييية تُعصييِ أكثييخ اسييتخاتيج  وبذييكل أكبييخ دور
 .السشطسة
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 والاستخاجيجيات الدياسات:  الثانىعخف ومناصذة نتائج المحؾر 
 (50جدول )

                 (والاستراتيجيات السياسات) الثانىالمحور  الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 
 (525 ن=)

 و

 انذلالاث الإحصبئَت

 

 يحتوى انؼببرة

 لا أوافك إني حذ يب  يوافك

 يزبغ كبى
يستوى 

 انذلانت

انًتوسظ 

 انحسببي

الاستجببت 

 انًجًهت

 )نَكبرث(

 َسبت 

 انًوافمت

 % 

 انتزتَب

 انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار

حديب بالاتحياد يتع عسل تػصيف وضيفِ لمعاهميغ  6
لات كلا هشٍع  5 %30.40 لا 1.61 000. 40.048 %60.00 75 %19.20 24 %20.80 26 خبخات وهؤٌ

يمتييييييدم الاتحيييييياد بييييييالخصط الاسييييييتخاتيجية والتشفيحييييييية  7
 3 %70.80 ىعع 2.42 000. 62.032 %24.00 30 %10.40 13 %65.60 82 السػضػعة . 

يزيييييع الاتحييييياد بخاهجيييييً وأىذيييييصتة  وفيييييق الخصيييييط  8
 1 %91.20 ىعع 2.82 000. 158.992 %4.00 5 %9.60 12 %86.40 108 الاستخاتيجية السحجدة . 

يزع الاتحاد خصط لادارة الازهات وتػفيخ الخصيط  9
 4 %53.20 إلِ حج ها 2.06 005. 10.768 %36.80 46 %20.00 25 %43.20 54 البجيمة وتجريب العاهميغ عميٍا 

يقييػم الاتحيياد بتحجيييج ىقييال القييػة والزييعع والفييخص  10
 2 %78.00 ىعع 2.56 000. 74.176 %13.60 17 %16.80 21 %69.60 87 والتٍجيجات التِ تػاجًٍ

 30.4=1الحرية درجة ، 5055= 2 الحرية درجة عند 0.5.≥  الدلالة مستوى حيث 0.5. مستوى عند معنوى كاى مربع*
 (موافق) ..30-2034 ،( ما حد إلى) 2033-1061 ،(  لااوافق) 1066-..10 -: بالأوزان المرجح الحسابى المتوسط:  ليكارت مقياس
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التكخار والشدبة السئػية واليجلالات الاحريائية الخاصية بعبيارات السحيػر ب( والخاص 10يتزح هغ ججول )
يحي القييع  ذات دلالية احريائية  وجػد فخوق هعشػيية (والاستخاجيجيات الدياسات) الثاىِ بييغ الإسيتجابات وٌ

%  30.40وبشدييبة هػافقيية  تخاوحييت هييا بيييغ ) جسيييع العبييارات, فييِ 0.05لسخبييع كيياى هعشػييية عشييج هدييتػى 
 .%( وبتختيب العبارات كسا ٌػ هػضح بالججول91.20إلِ 

%( فيِ 91.20%: 70.80( عمِ ىدبة هػافقة تخاوحت هيا بييغ ) 7,  10, 8وقج حازت العبارات ارقام )
, السحجدة الاستخاتيجية الخصط وفق  وأىذصتة بخاهجً الاتحاد يزعالاتجاي الدائج )هػافق( والتِ تذيخ الِ 

 بييييالخصط الاتحيييياد يمتييييدم, تػاجٍييييً التييييِ والتٍجيييييجات والفييييخص والزييييعع القييييػة ىقييييال بتحجيييييج الاتحيييياد يقييييػم
 . السػضػعة والتشفيحية الاستخاتيجية

ا )9وحازت العبارة رقع ) %( فِ الاتجاي الديائج )اليِ حيج هيا( والتيِ تذييخ 53.20( عمِ ىدبة هػافقة قجرٌ
 .عميٍا العاهميغ وتجريب البجيمة الخصط وتػفيخ الازهات لادارة خصط الاتحاد يزع الِ

ا)6بيشسا حازت العبارة رقع ) %( فيِ الاتجياي الديائج ) لا اوافيق( والتيِ تذييخ اليِ 30.40( عمِ ىدبة قيجرٌ
لات خبخات حدب بالاتحاد لمعاهميغ وضيفِ تػصيف عسل يتع  . هشٍع كلا وهؤٌ

 هيا حيج اليِ والاستخاتيجيات الدياسات وتصبيق ىذخ يتع ( 2102 )ى فتحي حامج ى دراسة ىتائج وتؤكج
 لا , لمسدييتفيجيغ السدييتقبمية الاحتياشييات عمييِ والاسييتخاتيجيات الدياسييات تعتسييج كسييا وهدييتسخ, دائييع بذييكل
 حسييام داخييل فييخد كييل هٍييام تػضييح التييِ  الدييباحة بحساهييات العيياهميغ لييجى وضيفييِ وصييع بصاقييات تػجييج

 .الدباحة
 تقيػم حييث اليػضيف  التحمييل عسميية تفعييل ضيخورة هيغ (2112) جاابخ كامال مرظفي داراسة تذيخ حيث

 الذيييباب رعايييية ادارات داخيييل اداريييية وضيفييية بكيييل الخاصييية السعمػهيييات وتخكييييب وتريييشيف وتحمييييل بجسيييع
 الػضيف  التحميل ويعتبخ , وشبيعتٍا وخرائرٍا هتصمباتٍا حيث هغ بالػضيفة يتعمق ها كل عمِ والتعخف

 الأسياس فٍيػ الذيباب لخعايية العاهية الادارة أىذصة كافة إلِ التخصيط ىحػ الإىصلاق وىقصة الأساس حجخ
 . الػاقع ارض عم  همسػسة ىتائج إلِ الأىذصة ٌحي لتخجسة
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 والخجمات العمميات:  الثالثعخف ومناصذة نتائج المحؾر 
 (55جدول )

                 (والخدمات العمليات) الثالثالمحور  الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 
 (525 ن=)

 و

 انذلالاث الإحصبئَت

 

 يحتوى انؼببرة

 لا أوافك إني حذ يب  يوافك

 يزبغ كبى
يستوى 

 انذلانت

انًتوسظ 

 انحسببي

الاستجببت 

 انًجًهت

 )نَكبرث(

 َسبت 

 انًوافمت

 % 

 انتزتَب

 انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار

             يداعج الاجحاد المرخ  لكخة القج  عمى:  11

دعيييع ثقافييية التحدييييغ السديييتسخ لمخيييجهات السقجهييية  11/1
 2 %85.20 ىعع 2.70 000. 118.528 %8.80 11 %12.00 15 %79.20 99 وهخخجاتٍا. 

وجيػد رقابية هديتسخة عميِ عسمييات تقيجيع الخييجهات  11/2
 1 %88.80 ىعع 2.78 000. 140.464 %5.60 7 %11.20 14 %83.20 104 بٍجف تحديشٍا.

 3 %84.00 ىعع 2.68 000. 118.384 %11.20 14 %9.60 12 %79.20 99 التعخف عمِ لراء السدتفيجيغ هغ خجهات الاتحاد  11/3
الخقابيية السدييتسخة عمييِ هخافقيية لتحديييغ للييية تقيييجيع  11/4

 4 %80.80 ىعع 2.62 000. 102.832 %14.40 18 %9.60 12 %76.00 95 الخجهات. 

 5 %73.60 ىعع 2.47 000. 65.488 %20.00 25 %12.80 16 %67.20 84 تصبيق ىطام تقييع وهتابعة عمِ الخجهات السقجهة  11/5
 30.4=1الحرية درجة ، 5055= 2 الحرية درجة عند 0.5.≥  الدلالة مستوى حيث 0.5. مستوى عند معنوى كاى مربع*
 (موافق) ..30-2034 ،( ما حد إلى) 2033-1061 ،(  لااوافق) 1066-..10 -: بالأوزان المرجح الحسابى المتوسط:  ليكارت مقياس
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التكخار والشدبة السئػية واليجلالات الاحريائية الخاصية بعبيارات السحيػر ب( والخاص 11يتزح هغ ججول )
يحي القييع لسخبيع  ذات دلالية احريائية  وجػد فخوق هعشػية (والخجمات العمميات) الثالث بييغ الإسيتجابات وٌ

%  إلييِ 73.60وبشدييبة هػافقيية  تخاوحييت هييا بيييغ ) فييِ جسيييع العبييارات, 0.05كيياى هعشػييية عشييج هدييتػى 
 .وبتختيب العبارات كسا ٌػ هػضح بالججول%( 88.80

%( فيِ 88.80%: 73.60( بفخوعٍياعمِ ىديبة هػافقية تخاوحيت هيا بييغ ) 11وقج حازت العبارات ارقام )
 عميِ هديتسخة رقابية وجيػد عميِ القيجم لكيخة السريخى  الاتحياد يداعجالاتجاي الدائج )هػافق( والتِ تذيخ الِ 

, وهخخجاتٍيييا السقجهييية لمخيييجهات السديييتسخ التحدييييغ ثقافييية دعيييع,  تحدييييشٍا بٍيييجف الخيييجهات تقيييجيع عسمييييات
 تقيييجيع لليييية لتحدييييغ هخافقييية عميييِ السديييتسخة الخقابييية,  الاتحييياد خيييجهات هيييغ السديييتفيجيغ لراء عميييِ التعيييخف
 .السقجهة الخجهات عمِ وهتابعة تقييع ىطام تصبيق, الخجهات

 فٍييِ حييجوثٍا قبييل الأزهيية هييع الأزهييات إلادارة خصيية تييػافخ ضييخورة هييغ (2112)الااخيذ ى دراسيية وتذيييخ
 لمتخصيييط الإشيارات تمييظ وتػصييل الأزهيية حيجوث بقييخب تشبيأ التييِ السبكيخ الاىييحار إشيارات اكتذيياف تتزيسغ
 الأزهيية حييجوث عمييِ اللاحقيية الأىذييصة تتزييسغ كسييا حييجوثٍا حيييغ هعٍييا والتعاهييل الأزهيية لسػاجٍيية والإعييجاد

 تتزيح السشصميق ٌيحا وهيغ , السديتفادة اليجروس واسيتخلاص واليتعمع الشذيال لاسيتعادة والتخصيط وهػاجٍتٍا
سية  . الأزهات لإدارة والستكاهل السشطع العمسِ السشٍج تبشِ أٌ
 تختيب يتزسغ لأىً هشطسة عسمية الاستخاتيج  التخصيط (2112) القحظانى معيض فيرل دراسة وتذيخ
 تديييياعج الستتابعيييية الأسييييئمة هييييغ هجسػعيييية تثيييييخ فالعسمييييية فاعميتييييً, وعمييييِ عميييييً التخكيييييد يييييتع وىسييييط هحييييجد

 التي  السديتقبمية بالبيئية والتشبيؤ السديتقبل حيػل السعمػهيات ودهيج وجسيع الفخضيات اختيار عمِ السخصصيغ
 هيجى خاصية ليحلظ الجاٌديية هيجى تقػيع هغ لابج الاستخاتيج  بالتخصيط تقػم لك  , السؤسدة فيٍا ستعسل
. الكبييييخى  الرييييػرةم  إلييييِ الاىتبيييياي وتخكيييييد الجٍييييػد تكثيييييف عمييييِ وقييييجرتٍع السؤسديييية فيييي  العيييياهميغ التييييدام
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   التنغيمى الهيكل:  الخابوعخف ومناصذة نتائج المحؾر 
 (52جدول )

                 (  التنظيمى الهيكل) الرابعالمحور  الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 
 (525 ن=)

 و

 انذلالاث الإحصبئَت

 

 يحتوى انؼببرة

 لا أوافك إني حذ يب  يوافك

 يزبغ كبى
يستوى 

 انذلانت

انًتوسظ 

 انحسببي

الاستجببت 

 انًجًهت

 )نَكبرث(

 َسبت 

 انًوافمت

 % 

 انتزتَب

 انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار

بإسييتسخار بالاتحيياد السرييخى لكييخة القييجم يييتع تصييػيخ الٍيكييل التشطيسيي   12
 6 %28.00 لا 1.56 000. 87.376 %70.40 88 %3.20 4 %26.40 33 ف  صالح العسل  

هييع بالاتحيياد السرييخى لكييخة القييجم يتشاسييب الٍيكييل التشطيسيي  الحييال   13
جافً   2 %84.80 ىعع 2.70 000. 122.512 %10.40 13 %9.60 12 %80.00 100 أٌ

 1 %89.20 ىعع 2.78 000. 153.664 %7.20 9 %7.20 9 %85.60 107 يحتاج الٍيكل التشطيس  إل  تعجيل لعجم هشاسبتً لستصمبات العسل . 14
هييغ  بالاتحيياد السرييخى لكييخة القييجم  العيياهميغيييتع تقديييع العسييل عميي   15

 4 %74.80 ىعع 2.50 000. 71.728 %19.20 24 %12.00 15 %68.80 86 خلال التػصيف الحال  لمػضائع 

فيي  بالاتحيياد السريخى لكييخة القيجم  ييتع تديكيغ الأخرييائييغ السشاسيبيغ 16
 3 %79.20 ىعع 2.58 000. 67.312 %8.00 10 %25.60 32 %66.40 83 الأهاكغ السشاسبة لتخرراتٍع 

يػجيييج تػصييييف واضيييح لسٍيييام ومختراصيييات كافييية السشاصيييب التييي   17
 5 %55.20 إلِ حج ها 2.10 000. 25.744 %38.40 48 %12.80 16 %48.80 61 للاتحاد السرخى لكخة القجميذتسل عميٍا الٍيكل التشطيس  

 30.4=1الحرية درجة ، 5055= 2 الحرية درجة عند 0.5.≥  الدلالة مستوى حيث 0.5. مستوى عند معنوى كاى مربع*
 (موافق) ..30-2034 ،( ما حد إلى) 2033-1061 ،(  لااوافق) 1066-..10 -: بالأوزان المرجح الحسابى المتوسط:  ليكارت مقياس
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التكخار والشدبة السئػية واليجلالات الاحريائية الخاصية بعبيارات السحيػر ب( والخاص 12يتزح هغ ججول )
حي القيع لسخبع كاى  ذات دلالة احرائية  وجػد فخوق هعشػية (التنغيمى الهيكل) الخابع بيغ الإستجابات وٌ

%( 89.20%  إليِ 28وبشدبة هػافقية  تخاوحيت هيا بييغ ) فِ جسيع العبارات, 0.05هعشػية عشج هدتػى 
 .ب العبارات كسا ٌػ هػضح بالججولوبتختي

%: 74.80( عميييِ ىديييبة هػافقييية تخاوحيييت هيييا بييييغ ) 15,  16,  13,  14وقيييج حيييازت العبيييارات ارقيييام )
 هشاسيبتً لعيجم تعيجيل إلي  التشطيسي  الٍيكيل يحتياج%( فِ الاتجاي الدائج )هػافق( والتِ تذيخ الِ 89.20

جافييً هييع القييجم لكييخة السرييخى  بالاتحيياد الحييال  التشطيسيي  الٍيكييل يتشاسييب,  العسييل لستصمبييات  تدييكيغ يييتع, أٌ
 العسيل تقدييع ييتع, لتخررياتٍع السشاسيبة الأهياكغ في  القيجم لكيخة السرخى  بالاتحاد السشاسبيغ الأخرائييغ

 . لمػضائع الحال  التػصيف خلال هغ  القجم لكخة السرخى  بالاتحاد العاهميغ عم 

ا )17وحييازت العبييارة رقييع ) %( فييِ الاتجيياي الدييائج ) الييِ حييج هييا ( والتييِ 55.20( عمييِ ىدييبة هػافقيية قييجرٌ
 التشطيسي  الٍيكيل عميٍيا يذيتسل التي  السشاصيب كافية ومختراصيات لسٍام واضح تػصيف يػججتذيخ الِ 

 . القجم لكخة السرخى  للاتحاد

ا )12بيشسا حازت العبارة رقع )  يتعفِ الاتجاي الدائج ) لا اوافق( والتِ تذيخ الِ %( 28( عمِ ىدبة قجرٌ
   العسل صالح ف  بإستسخار القجم لكخة السرخى  بالاتحاد التشطيس  الٍيكل تصػيخ

هيغ ضيخورة تييػافخ الٍيكيل الاداري السشاسييبة والتشطييع السشاسييب  (2101هاااني عبااجالمؾجؾد )وتذييخ دراسية 
يذكل السشاخ السشاسب الحي تشسػ ويً عسمية تسكيغ هجيخي ادارات رعاية الذباب بالجاهعة وحخية التريخف 
ليجيٍع, وان التشطييع التقمييجي أو الٍخهي  أو العسيػدي أو البيخوقخاشي  اليحي تدمديل وييً التعميسيات والقيخارات 

ِ إلِ أسفل لع يعج صالحاً لمتسكيغ بديبب هػاصيفاتً التي  تتعيارض هيع أسيذ التسكييغ,  وقيج ييؤثخ هغ أعم
أيزا إلِ تعجد السدتػيات الإدارية ف  الٍيكل التشطيس  والاترال ف  الادارة العاهة لخعاية الذباب, وعجم 

 وضػح ىصاق الإشخاف ويً .
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   والمؾارد الع صات:  الخامذمحؾر عخف ومناصذة نتائج ال
 (53جدول )

                 (  والموارد العلاقات) الخامسالمحور  الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 
 (525 ن=)

 و

 انذلالاث الإحصبئَت

 

 يحتوى انؼببرة

 لا أوافك إني حذ يب  يوافك

 يزبغ كبى
يستوى 

 انذلانت

انًتوسظ 

 انحسببي

الاستجببت 

 انًجًهت

 )نَكبرث(

 َسبت 

 انًوافمت

 % 

 انتزتَب

 انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار

 6 %82.40 ىعع 2.65 000. 98.896 %10.40 13 %14.40 18 %75.20 94 يحدغ الاتحاد كفاءة الاىفاق هغ خلال الالتدام ببشػد السػازىة  18
 هييع العيياهميغ فييِ تػجييج عجاليية فييِ التعاهييل وتػزيييع السكافييأت 19

 7 %47.20 إلِ حج ها 1.94 064. 5.488 %40.80 51 %24.00 30 %35.20 44 الاتحاد 

يحخص الاتحاد عمِ إقاهة أىذصة لدييادة تفعييل العلاقيات هيع  20
 2 %88.40 ىعع 2.77 000. 136.192 %5.60 7 %12.00 15 %82.40 103 السدتفيجيغ. 

 3 %88.00 ىعع 2.76 000. 132.016 %5.60 7 %12.80 16 %81.60 102 الاهثليدتغل الاتحاد هػاردة الاستغلال  21
يحيييخص الاتحييياد عميييِ عسيييل شيييخاكات هؤسديييية هيييع الجٍيييات  22

 1 %92.40 ىعع 2.85 000. 164.416 %2.40 3 %10.40 13 %87.20 109 الخارجية 

هسييييا يحقييييق الاتحيييياد تتييييػافخ روح التشييييافذ بيييييغ العيييياهميغ فييييِ  23
 5 %83.60 ىعع 2.67 000. 103.168 %8.80 11 %15.20 19 %76.00 95 العسل الابجاع فِ

 بالاتحيييياد تػجييييج اترييييالات وعلاقييييات هدييييتسخة بيييييغ العيييياهميغ  24
 4 %84.80 ىعع 2.70 000. 114.544 %8.80 11 %12.80 16 %78.40 98 والسدتفيجيغ

 30.4=1الحرية درجة ، 5055= 2 الحرية درجة عند 0.5.≥  الدلالة مستوى حيث 0.5. مستوى عند معنوى كاى مربع*
 (موافق) ..30-2034 ،( ما حد إلى) 2033-1061 ،(  لااوافق) 1066-..10 -: بالأوزان المرجح الحسابى المتوسط:  ليكارت مقياس
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التكخار والشدبة السئػية واليجلالات الاحريائية الخاصية بعبيارات السحيػر ب( والخاص 13يتزح هغ ججول )
يحي القييع لسخبيع  ذات دلالة احرائية  وجػد فخوق هعشػية ( والمؾارد الع صات) الخاهذ بيغ الإسيتجابات وٌ

وبشدييبة هػافقيية  تخاوحييت هييا  ,(19, عيجا العبييارة رقييع )فييِ جسيييع العبييارات 0.05كياى هعشػييية عشييج هدييتػى 
 .%( وبتختيب العبارات كسا ٌػ هػضح بالججول92.40%  إلِ 47.20بيغ )

( عميييييِ ىديييييبة هػافقييييية تخاوحيييييت هيييييا بييييييغ 18,  23,  24, 21,  20, 22وقيييييج حيييييازت العبيييييارات ارقيييييام )
 شيخاكات عسيل عميِ الاتحياد يحيخص%( فِ الاتجاي الدائج )هػافق( والتِ تذيخ الِ %92.40: 72.40)

السديتفيجيغ,  هع العلاقات تفعيل لديادة أىذصة إقاهة عمِ الاتحاد , يحخص الخارجية الجٍات هع هؤسدية
  بالاتحيييياد العيييياهميغ بيييييغ هدييييتسخة وعلاقييييات اترييييالات الاهثييييل, تػجييييج الاسييييتغلال هييييػاردة الاتحيييياد يدييييتغل

 الاتحيياد العسييل, يحدييغ فييِ عالابييجا  يحقييق هسييا الاتحيياد فييِ العيياهميغ بيييغ التشييافذ روح والسدييتفيجيغ, تتييػافخ
 .السػازىة ببشػد الالتدام خلال هغ الاىفاق كفاءة

ا )19بيشسا حازت العبارة رقع ) %( فِ الاتجاي الدائج ) الِ حج ها( والتيِ 47.20( عمِ ىدبة هػافقة قجرٌ
 الاتحاد فِ العاهميغ هع السكافأت وتػزيع التعاهل فِ عجالة تػججتذيخ الِ 

 السعادلة اوجً كاحج العاهة بالادارة العاهميغ هدتػى  تصػيخ ان (2114) احمج فخغمي عبجالله دراسة وتؤكج
 العياهميغ كفاءة ف  الشطخ اعادة بالاساس يتصمب , الجدائخ ف  العسػهية الخجهة تحديغ و بتخشيج الخاصة

 هع التػافق بٍجف , التاٌيم  السدتػى  رفع بخاهج ضسغ العاهة لمسشطسات البذخية السػارد دهج خلال هغ ,
 الخجهية هيػضف  هيخدود تحدييغ و , الخقسي  التحيػل اسيتخاتيجية ضيل في  السؤسدات ٌحي وواقع , هدتججات

 .الججيج الػافج ٌحا هع تجاوبٍع و , العاهة
 بالبشياء تمحيق الاجتسياع  التغييخ عسمييات الا ٌي  هيا التشسيية أن (2114) ساممان باؽ صالح دراسة وتؤكج

يي  وترييخفاتٍع, سييمػكٍع وتشطيييع للأفييخاد الاجتساةييية الحاجييات إشييباع بٍييجف ووضائفييً الاجتسيياع   تعشييِ وٌ
ييا, والاجتساةييية الاقترييادية الحييياة جػاىييب كافيية تتشيياول فٍيي  وبييحلظ اختلافٍييا, هييع هذيياكمٍع بجراسيية  وغيخٌ
 والجساعيات للأفخاد والسشطسة والسعتسجة السخصصة السجٍػدات شخيق عغ شاهمة جحرية تغيخات فيٍا فتحجث
 الصبقييي  التفييياوت هيييغ ويقميييل , الأهثيييل الإىتييياج ىحيييػ السجتسيييع أفيييخاد سيييمػك فبتػجييييً , هعييييغ ٌيييجف لتحقييييق

 . الاجتساةية التشسية هؤشخات هغ يعج ذلظ وكل والتعميس  الفكخي  السدتػى  ورفع , والتسكيغ لمسجتسع,
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   القيادة:  الدادسعخف ومناصذة نتائج المحؾر 
 (54جدول )

                 (القيادة) السادسالمحور  الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 
 (525 ن=)

 و

 انذلالاث الإحصبئَت

 

 يحتوى انؼببرة

 لا أوافك إني حذ يب  يوافك

 يزبغ كبى
يستوى 

 انذلانت

انًتوسظ 

 انحسببي

الاستجببت 

 انًجًهت

 )نَكبرث(

 َسبت 

 انًوافمت

 % 

 انتزتَب

 انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار

 تصييػيخ هييغ تسكييشٍع بالاتحيياد لمعيياهميغ واضييحة رؤييية تتييػفخ 25
 1 %86.80 ىعع 2.74 000. 131.152 %8.00 10 %10.40 13 %81.60 102  السصمػبة الأٌجاف لتحقيق الأداء وتحديغ

 3 %82.40 ىعع 2.65 000. 110.416 %12.80 16 %9.60 12 %77.60 97 يتبشِ الاتحاد ىذخ ثقافة الجػدة والتسيد.  26
يعسل الاتحياد عميِ التخصييط للاحتياجيات السديتقبمية بذيكل  27

 6 %74.80 ىعع 2.50 000. 64.624 %17.60 22 %15.20 19 %67.20 84 جيج.

يصييػر الاتحيياد الخصييط بذييكل هدييتسخ لسػاكبيية التغيييخات فييِ  28
 5 %75.20 ىعع 2.50 000. 75.184 %19.20 24 %11.20 14 %69.60 87 البيئة الخارجية .

ييييجعع الاتحييياد الابتكيييار والاىذيييصة الابجاةيييية والعسيييل عميييِ  29
ا لتحقيق التسيد.   8 %55.60 حج هاإلِ  2.11 080. 5.056 %31.20 39 %26.40 33 %42.40 53 ىذخٌ

 4 %81.60 ىعع 2.63 000. 110.992 %14.40 18 %8.00 10 %77.60 97 يعتسج الاتحاد عمِ   يع ادارية تتدع بالجػدة والتسيد  30
 2 %82.80 ىعع 2.66 000. 102.592 %10.40 13 %13.60 17 %76.00 95 الاعسال أداء ف  الخلاق الأبتكاري  التفكيخ القيادة تحفد 31
 7 %62.80 إلِ حج ها 2.26 000. 27.664 %28.80 36 %16.80 21 %54.40 68 الاداء جػدة تحديغ بسٍارة التخ يات ربط يتع 32
 9 %32.00 لا 1.64 000. 44.464 %60.80 76 %14.40 18 %24.80 31 يتع هذاركة العاهميغ فِ وضع خصة الاتحاد 33

 30.4=1الحرية درجة ، 5055= 2 الحرية درجة عند 0.5.≥  الدلالة مستوى حيث 0.5. مستوى عند معنوى كاى مربع*
 (موافق) ..30-2034 ،( ما حد إلى) 2033-1061 ،(  لااوافق) 1066-..10 -: بالأوزان المرجح الحسابى المتوسط:  ليكارت مقياس
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التكخار والشدبة السئػية واليجلالات الاحريائية الخاصية بعبيارات السحيػر ب( والخاص 14يتزح هغ ججول )
حي القيع لسخبع كاى هعشػية  ذات دلالة احرائية  وجػد فخوق هعشػية (القيادة) الدادس بيغ الإستجابات وٌ

%  32وبشدييبة هػافقيية  تخاوحييت هييا بيييغ ) ,(29, عييجا العبييارة رقييع )فييِ جسيييع العبييارات 0.05عشييج هدييتػى 
 .%( وبتختيب العبارات كسا ٌػ هػضح بالججول86.80إلِ 

( عمييييِ ىدييييبة هػافقيييية تخاوحييييت هييييا بيييييغ  27, 28,  30, 26,  31,  25وقييييج حييييازت العبييييارات ارقييييام )
 لمعيييياهميغ واضييييحة رؤييييية تتييييػفخ%( فييييِ الاتجيييياي الدييييائج )هػافييييق( والتييييِ تذيييييخ الييييِ %86.80: 74.80)

 الأبتكيياري  التفكيييخ القيييادة السصمييػب , تحفييد الأٌييجاف لتحقيييق الأداء وتحديييغ تصييػيخ هييغ تسكييشٍع بالاتحيياد
 تتديع اداريية  ييع  عميِ الاتحياد والتسييد, يعتسيج الجيػدة ثقافية ىذيخ الاتحياد الاعسال, يتبشِ أداء ف  الخلاق
 الاتحياد الخارجية ,يعسيل البيئة فِ التغيخات لسػاكبة هدتسخ بذكل الخصط الاتحاد , يصػر والتسيد بالجػدة

 .جيج بذكل السدتقبمية للاحتياجات التخصيط عمِ
ا )29,  32وحيازت العبيارة رقييع  ) %( فييِ الاتجياي الدييائج )اليِ حييج 62.80%: 55.60( عميِ ىدييبة قيجرٌ
 والاىذيييصة الابتكيييار الاتحييياد ييييجعع, الاداء جيييػدة تحدييييغ بسٍيييارة التخ ييييات ربيييط ييييتعهيييا( والتيييِ تذييييخ اليييِ 

ا عمِ والعسل الابجاةية  .لتسيدا لتحقيق ىذخٌ
ا ) 33بيشسا حازت العبارة رقيع ) %( فيِ الاتجياي الديائج ) لا اوافيق( والتيِ تذييخ اليِ 32( عميِ ىديبة قيجرٌ

 الاتحاد خصة وضع فِ العاهميغ هذاركة يتع
 التييِ التييجريب بييخاهج فييِ السذيياركة الييِ العياهميغ سييعِ عييجم( 2102)ى فخيااج سااامية دراسيية ىتييائج وتؤكيج
 العيياهميغ رغبييات تحقيييق عمييِ بييالتخكيد الادارة  يييام عييجم , والابييجاع الابتكييار عييغ هػضييػعات عمييِ تحتييػى 
 العسل فِ والابجاع للابتكار السجال لٍع تتيح لكِ كبيخ بذكل بالاىجية
 تعتسيج القييادات لاختييار هعياييخ هيا حيج اليِ تتيػفخ اىيً ( 2102 )ى فتحاي حامج ى دراسة ىتائج وتؤكج
ل , الاقجهية , الكفاءة)  عمِ  ,(والخبخة السؤٌ

 العيياهميغ لييجي الابجاةييية القيييادة هحيياور تييػافخ ضييخورة هييغ ( 2114)  احمااج فخغمااي عبااجالله دراسيية وتذيييخ
 ادارة داخييل الييػضيف  التييجرج قػاعييج وان الصلابييية للاىذييصة هدييتقبمبية رؤييية ووجييػد الخياضيي  الشذييال بييادارة

 الػضييائع إلييِ الكفيياءة بييحوي  والييجفع السييػضفيغ أوضيياع تحديييغ بٍييجف التخ ييية ان تكييػن  الخياضيي  الشذييال
 الأعمِ
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 التميد إدارة جظبي  متظمبات:  الدابوعخف ومناصذة نتائج المحؾر 

 (55جدول )
                 (التميز إدارة تطبيق متطلبات) السابعالمحور  الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

 (525 ن=)

 و

 انذلالاث الإحصبئَت

 

 يحتوى انؼببرة

 لا أوافك إني حذ يب  يوافك

 يزبغ كبى
يستوى 

 انذلانت

انًتوسظ 

 انحسببي

الاستجببت 

 انًجًهت

 )نَكبرث(

 َسبت 

 انًوافمت

 % 

 انتزتَب

 انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار انُسبت% انتكزار

 8 %65.51 َؼى 2.90 000. 194.032 %1.61 2 %6.41 8 %65.11 115 قيبس أداء انًىارد انبشزيت وفقب نًؤشزاث قيبس يىضىػيت  34

 4 %65.51 َؼى 2.94 000. 98.568 %1.11 0 %5.61 7 %64.41 118 استحداث أَشطت وخديبث جديدة . 35

 6 %64.81 َؼى 2.90 000. 188.944 %1.61 2 %5.51 9 %61.51 114 تىفيز بيئت ػًم ندػى حقبفت انتًيز نهؼبيهيٍ  36

انحد يٍ انبيزقزاطيت وتبسيي  ججيزاءاث انؼًيم والابتؼيبد ػيٍ  35

 انزوتيٍ
 1 %66.51 َؼى 2.98 000. 117.128 1.11% 0 1.61% 2 68.41% 123

 5 %66.81 َؼى 2.94 000. 210.064 %1.81 1 %4.81 6 %64.41 118 تشجيغ انؼبيهيٍ ػهً انبحج وانتؼهى نزفغ يستىي الاداء  38

 5 %68.11 َؼى 2.96 000. 105.800 %1.11 0 %4.11 5 %66.11 120 تشجيغ انؼبيهيٍ ػهً الابتكبر والابداع نتحقيق انتًيز  36

 5 %68.11 َؼى 2.96 000. 105.800 %1.11 0 %4.11 5 %66.11 120 طبقبث انؼبيهيٍ وتًكيُهى يٍ انؼًم.استغلال أقصً  41

 5 %68.11 َؼى 2.96 000. 105.800 %1.11 0 %4.11 5 %66.11 120 تىفيز َظبو يبنً واضح ويكتىة وحديج يتى انؼًم به. 41

تسيهى ي تحسييٍ وتطيىيز  تىفيز انبزيجيبث الانكتزوَييت انتيً 45

 كفبءة الاداء. 
 6 %66.41 َؼى 2.93 000. 215.296 5.41% 3 5.41% 3 65.51% 119

 5 %66.81 َؼى 2.94 000. 95.048 %1.11 0 %6.41 8 %63.61 117 انحج ػهً يشبركت انًؼزفت بيٍ انؼبيهيٍ  43

تييىفيز يصييبدر تًىيييم تسييبػد الاتحييبد ػهييً تحسيييٍ ايزاداتييت  44

 وتطىيزهب
 5 %65.61 َؼى 2.91 000. 204.352 5.41% 3 4.11% 5 63.61% 117

 3 %65.61 َؼى 2.95 000. 102.152 %1.11 0 %4.81 6 %65.51 119 تىفيز انًىراد انًبنيت نتًىيم احتيبجبث انتغيز الاستزاتيجً 45

 3 %65.61 َؼى 2.95 000. 102.152 %1.11 0 %4.81 6 %65.51 119 تبًُ قيى انتًيز انًؤسسً  46

اسييتغلال انًييىراد  انًبنيييت والايكبَيييبث انًتبحييت بشييكم يييؤدي  45

 انً تطىيز الاداء 
 3 %65.61 َؼى 2.95 000. 102.152 1.11% 0 4.81% 6 65.51% 119

 30.4=1الحرية درجة ، 5055= 2 الحرية درجة عند 0.5.≥  الدلالة مستوى حيث 0.5. مستوى عند معنوى كاى مربع*
 (موافق) ..30-2034 ،( ما حد إلى) 2033-1061 ،(  لااوافق) 1066-..10 -: بالأوزان المرجح الحسابى المتوسط:  ليكارت مقياس



 
 

 

 

 الجزء الخامس2024( عدد يونية37المجلد) مجلة علوم الرياضة

319 

التكخار والشدبة السئػية واليجلالات الاحريائية الخاصية بعبيارات السحيػر ب( والخاص 15يتزح هغ ججول )
ييحي  ذات دلاليية احرييائية  وجييػد فييخوق هعشػييية (التميااد إدارة جظبياا  متظمبااات) الدييابع بيييغ الإسييتجابات وٌ

وبشدييبة هػافقيية   ,(29, عييجا العبييارة رقييع )فييِ جسيييع العبييارات 0.05القيييع لسخبييع كيياى هعشػييية عشييج هدييتػى 
 .%( وبتختيب العبارات كسا ٌػ هػضح بالججول99.20%  إلِ 94.80تخاوحت ها بيغ )

%( فيِ 99.20%: 94.80وقج حازت جسيع ةبارات السحػر الديابع عميِ ىديبة هػافقية تخاوحيت هيا بييغ )
, الييخوتيغ عييغ والابتعيياد العسييل إجييخاءات وتبديييط البيخقخاشييية هييغ الحييج الاتجيياي الدييائج )هػافييق( والتييِ تذيييخ

 هييغ وتسكيييشٍع اهميغالعيي شاقييات أقرييِ اسييتغلال, التسيييد لتحقيييق والابييجاع الابتكييار عمييِ العيياهميغ تذييجيع
 احتياجييات لتسػيييل السالييية السييػراد تييػفيخ, بييً العسييل يييتع وحييجيث وهكتييػب واضييح هييالِ ىطييام تييػفيخ, العسييل
 بذيييكل الستاحييية والاهكاىييييات الساليييية  السيييػراد اسيييتغلال,  السؤسديييِ التسييييد  ييييع تبشيييِ, الاسيييتخاتيجِ التغيييخ
 لخفيع واليتعمع البحيث عميِ العياهميغ تذيجيع,   ججييجة وخيجهات أىذيصة استحجاث,  الاداء تصػيخ الِ يؤدى

 ى تدييٍع التييِ الالكتخوىييية البخهجيييات تييػفيخ,  العيياهميغ بيييغ السعخفيية هذيياركة عمييِ الحييث,  الاداء هدييتػى 
يا ايخاداتية تحدييغ عميِ الاتحياد تداعج تسػيل هرادر تػفيخ, الاداء كفاءة وتصػيخ تحديغ   يياس, وتصػيخٌ

 لمعاهميغ التسيد ثقافة لجعع عسل بيئة تػفيخ,  هػضػةية  ياس لسؤشخات وفقا البذخية السػارد أداء

 لييجى السؤسدييِ التسيييد أبعيياد هسارسيية درجيية أن (2120)النرااخ سااير رياااف أحمااجوأكييجت ىتييائج دراسيية 
سيية درجية جياءت بيشسيا هتػسصة, جاءت الفيػم بسحافطة الاساسِ التعميع هجارس  ليجى السؤسديِ التسييد أٌ
 الاداء لتصيػيخ للياتسقتخحية وضيع تيع ٌحٌالشتائج ضػء وفِ كبيخة, الفيػم بسحافطة الاساسِ التعميع هجارس
 لدييييادة الادارى  الاداء بتصيييػيخ أوصيييت حييييث السؤسديييِ التسييييد هيييجخل ضيييػء فيييِ السيييجارس بٍيييحي الادارى 
 للاىتقالالِ الحجيثة الادارية والاساليب السجاخل هغ هجسػعة وتػضيف لمسجرسة, التشطيسية والفاعمية الكفاءة
 العسيل قيػاىيغ وتصيػيخ , التذيخيعات وتحيجيث الاداريية, والاقديام الػحجات هيكل وتصػيخ , السشذػد الػضع

 .السذاركة هفٍػم وتخسيخ التشطيسِ السشاخ وتحديغ , اللاوهة السػارد وتػفيخ ,
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 الاستخ صات والتؾصيات

 الاستخ صات : -

ع الشتائج التالية :يفِ ضػء ىتائج البحث   دتخمز الباحث اٌ

  (المؾارد البذخية)الاول المحؾر 

 البذخية السػارد هغ العسل عمِ القائسيغ لاداء السدتسخ بالتقييع الاتحاد يقػم 
 السدتٍجفة البذخية السػارد لتشسية خصط الاتحاد يعسل  
 العسل عمِ القائسة البذخية لمسػارد والسٍشية العمسية الكفاءات الاتحاد يصػر 
 لمعاهميغ.  التكشػلػجية القجرات بتصػيخ الاتحاد يٍتع 
 لمعاهميغ.  واضح وضيفِ تػصيف  الاتحاد لا يزع 

  (والاستخاجيجيات الدياسات)الثانى المحؾر 

 السحجدة الاستخاتيجية الخصط وفق  وأىذصتة بخاهجً الاتحاد يزع 
  تػاجًٍ التِ والتٍجيجات والفخص والزعع القػة ىقال بتحجيج الاتحاد يقػم 
  السػضػعة والتشفيحية الاستخاتيجية بالخصط الاتحاد يمتدم . 
 لات خبخات حدب بالاتحاد لمعاهميغ وضيفِ تػصيف عسل لا يتع  هشٍع.  كلا وهؤٌ

  (والخجمات العمميات)الثالث المحؾر 

 بٍييجف الخييجهات تقييجيع عسميييات عمييِ هدييتسخة رقابيية عمييِ وجييػد القييجم لكييخة السرييخى  الاتحيياد يديياعج 
 هغ السدتفيجيغ لراء عمِ وهخخجاتٍا, التعخف السقجهة لمخجهات السدتسخ التحديغ ثقافة تحديشٍا دعع

 تقيييييع ىطيييام الخيييجهات, تصبييييق تقيييجيع لليييية لتحدييييغ هخافقييية عميييِ السديييتسخة , الخقابييية الاتحييياد خيييجهات
 السقجهة. الخجهات عمِ وهتابعة

  (التنغيمى الهيكل)الخابو المحؾر 

 العسل  لستصمبات هشاسبتً لعجم تعجيل إل  التشطيس  الٍيكل يحتاج 
  جافً هع القجم لكخة السرخى  بالاتحاد الحال  التشطيس  الٍيكل يتشاسب  أٌ
  لتخرراتٍع السشاسبة الأهاكغ ف  القجم لكخة السرخى  بالاتحاد السشاسبيغ الأخرائييغ تدكيغ يتع 
  لمػضائع.  الحال  التػصيف خلال هغ  القجم لكخة السرخى  بالاتحاد العاهميغ عم  العسل تقديع يتع 
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 العسل صالح ف  بإستسخار القجم لكخة السرخى  بالاتحاد التشطيس  الٍيكل تصػيخ لا يتع   

  ( والمؾارد الع صات)الخامذ المحؾر 

 الخارجية الجٍات هع هؤسدية شخاكات عسل عمِ الاتحاد يحخص  
 السدتفيجيغ هع العلاقات تفعيل لديادة أىذصة إقاهة عمِ الاتحاد يحخص 
  الاهثل الاستغلال هػاردة الاتحاد يدتغل 
  والسدتفيجيغ  بالاتحاد العاهميغ بيغ هدتسخة وعلاقات اترالات تػجج 
 العسل فِ الابجاع يحقق هسا الاتحاد فِ العاهميغ بيغ التشافذ روح تتػافخ 
  السػازىة. ببشػد الالتدام خلال هغ الاىفاق كفاءة الاتحاد يحدغ 

  (القيادة)الدادس المحؾر 

 السصمػب  الأٌجاف لتحقيق الأداء وتحديغ تصػيخ هغ تسكشٍع بالاتحاد لمعاهميغ واضحة رؤية تتػفخ 
  الاعسال أداء ف  الخلاق الأبتكاري  التفكيخ القيادة تحفد 
  ِوالتسيد الجػدة ثقافة ىذخ الاتحاد يتبش 
  والتسيد بالجػدة تتدع ادارية  يع  عمِ الاتحاد يعتسج  
  الخارجية  البيئة فِ التغيخات لسػاكبة هدتسخ بذكل الخصط الاتحاد يصػر 
 جيج بذكل السدتقبمية للاحتياجات التخصيط عمِ الاتحاد يعسل. 
 الاتحاد خصة وضع فِ العاهميغ هذاركة لا يتع 

  (التميد إدارة جظبي  متظمبات)الدابو المحؾر 

 الخوتيغ عغ والابتعاد العسل إجخاءات وتبديط البيخقخاشية هغ الحج 
  التسيد لتحقيق والابجاع الابتكار عمِ العاهميغ تذجيع 
  العسل هغ وتسكيشٍع العاهميغ شاقات أقرِ استغلال 
  بً العسل يتع وحجيث وهكتػب واضح هالِ ىطام تػفيخ 
 الاستخاتيجِ التغيخ احتياجات لتسػيل السالية السػراد تػفيخ 
  ِالسؤسدِ التسيد  يع تبش  
  الاداء تصػيخ الِ يؤدى بذكل الستاحة والاهكاىيات السالية  السػراد استغلال  
  ججيجة وخجهات أىذصة استحجاث  
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 الاداء هدتػى  لخفع والتعمع البحث عمِ العاهميغ تذجيع  
  العاهميغ بيغ السعخفة هذاركة عمِ الحث  
  الاداء كفاءة وتصػيخ تحديغ ى تدٍع التِ الالكتخوىية البخهجيات تػفيخ 
  ا ايخاداتة تحديغ عمِ الاتحاد تداعج تسػيل هرادر تػفيخ  وتصػيخٌ
  هػضػةية  ياس لسؤشخات وفقا البذخية السػارد أداء  ياس  
  لمعاهميغ التسيد ثقافة لجعع عسل بيئة تػفيخ 

 التؾصيات:

 ضػء ىتائج البحث يػصِ الباحث السدئػليغ بالاتحاد السرخى لكخة القجم بالاتِ: فِ

 .للاتحاد السرخى لكخة القجموضع خصة استخاتيجية  -
 . بالاتحاد السرخى لكخة القجمضخورة تشسية السػارد السالية السخررة  -
 لكخة القجم  بالاتحاد السرخى وضع هعاييخ هحجدة وواضحة لتقييع اداء العاهميغ  -
الاقجهيية  –الكفياءة تعتسيج عميِ هحاور) بالاتحاد السرخى لكخة القيجموضع هعاييخ لاختيارات القيادات  -

ل  –  الخبخة (. –السؤٌ
 بالاتحاد السرخى لكخة القجم. وضع بخاهج تجريبية هقششة للارتقاء بالفكخ الاداري لمعاهميغ  -
 .بالاتحاد  العاهميغ لكافة وضيفية اختراصات تػفيخ -
 .الاتحاد خجهات هغ والسدتفيجيغبالتحاد  العاهميغ هابيغ هباشخة اترال قشػات تػفيخ -
بالاتحاد  العاهميغ هغ لكل الػضيفية السٍام لتػضيح الػضائع وصع بصاقات اعجاد عمِ العسل -

 السرخى  لكخة القجم.
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 صائمة المخاجو 
 أولا: المخاجو العخبية

( :مإدارة التسيد السؤسدِ كسجخل لتصػيخ الاداء الادارى فِ هيجارس التعمييع 2021أحسج رياض سيف الشرخ)
الاساسييِ بسحافطيية الفيييػمم , بحييث هشذييػر, السجمييج الخيياهذ عذييخ, العييجد الخيياهذ عذييخ,هجمة جاهعيية 

 الفيػم لمعمػم التخبػية والشفدية, كمية التخبية, جاهعة الفيػم.
 , الغخبيية الزيفة فيِ العيالِ التعمييع هؤسديات اداء تصيػيخ فيِ التسييد ادارة دور: (2009)الجعبيخى  عيج تغخيج

 .فمدصيغ , الخميل جاهعة , هاجدتيخ رسالة
 .: الحجيث ف  الإدارة الخياضية , دار الفكخ العخب , القاٌخة (2009)جسال محمد عم  

 الاىجيييية ادارة فيييِ الستسييييد الادارى  الاداء ليييجعع كسيييجخل الابتكاريييية القيييجرات ( : تشسيييية2017محمد ) فخييييج سييياهية
 كميية , الاول الجيدء 79,السجميج الخياضية وعميػم البجىيية لمتخبيية العمسيية ,بحث هشذػر, السجمة الخياضية

 حمػان جاهعة , لمبشبغ الخياضية التخبية
 اليػؤتسخ , العخبيية السشطسيات فيِ الاعسيال وتسييد للابيجاع هشٍجييا اشيارا بشاء ىحػ:  (2004سمسان) بغ صالح

 .العخبية هرخ جسٍػرية , الذيخ شخم , والتججيج والابجاع الادارة فِ الخاهذ الدشػى  العخبِ
الصخييييق إليييِ هشطسييية السديييتقبل , السشطسييية العخبيييية لمتشسيييية  -: الأداء التشطيسييي  الستسييييد (2006)عيييادل زاييييج

 الإدارية , القاٌخة.
: تكشػلػجيا الاداء البذخى فِ السشطسات , السشطسية العخبيية لمتشسيية الاداريية ,  (2013)عبج البارى ابخاهيع درة

 القاٌخة.
 الذاهمة الجػدة هقػهات ضػء ف  أسيػل بجاهعة الخياض  الشذال إدارة تقػيع:  (2004أحسج) فخغم  الله عبج

 أسيػل. جاهعة , الخياضية التخبية كمية هكتبةم 
خ, بجاهعة الصلاب لخعاية الإداري  التشطيع تقػيع: ( 2003) إبخاهيع محمد كاهل الجيغ عد  هاجدتيخ رسالة الأزٌ

 القاٌخة. , حمػان جاهعة , لمبشيغ الخياضية التخبية كمية ,
 والتػزييييع والشذيييخ لمصباعييية غخييييب دار , القييياٌخة , الإسيييتخاتيجية البذيييخية السيييػارد (: إدارة2001عميييِ الديييمسِ)
 .,القاٌخة

 

ىساذج وتقشيات الإدارة في  عريخ السعخفية , دار غخييب لمصباعية والشذيخ  إدارة التسيد ( : 2002عمِ الدمس )
 ., القاٌخة

 

,  زالهتهي الاداء قتحقي ف  َدَرٌا السشطسييييات ف  الخييييجهات جييييػدة ( : َاقع2012) الجدائييييخي  ليشييييجي فميس 
 . الجدائخ ,جاهعة  هشذػرة غيخ هاجدتيخ رسالة
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ا الادارى  والتصػيخ الاصلاح استخاتيجيات:  (2006القحصاىِ) هعيس ويرل  الػششِ الاهغ تعديد فِ ودورٌ
 .الدعػدية , العخبية ىايف جاهعة , دكتػراة  رسالة ,

 لتػزييييع العييييغ شيييخكة عميييِ بيييالتصبيق اليييػضيفِ الاداء فاعميييية عميييِ التغييييخ هقاوهييية اثيييخ:  (2005اليييخيذ) محمد
 , التجيييارة كميييية , هشذيييػرة غييييخ , هاجديييتيخ رسيييالة , الستحيييجة العخبيييية الاهيييارات بجولييية والسييياء الكٍخبييياء

 .شسذ عيغ جاهعة
الديباحة  بحساهيات العياهميغ ليجي اليػضيف  الأداء لتصػيخ كسجخل التسيد ( : إدارة2013محمد ) فتح  حاهج محمد

 .الدقازيق جاهعة , ببشٍا لمبشيغ الخياضية التخبية كمية , دكتػراي  , رسالة
 الخياضية التخبية وهجرس  لسجيخي  الستسيد بالأداء وعلاقتٍا التشطيسية السػاششة ( :2022هحسػد جبخ الغخاوى)

بغيييجاد  , رسيييالة دكتيييػراي غييييخ هشذيييػرة , كميييية التخبيييية الخياضيييية لمبشيييات, جاهعييية  فييي  الأٌميييية بالسيييجارس
 الاسكشجرية

يخ بجاهعية الخياضيييغ للأخرائييغ الإدارية لمتشسية بخىاهج ترسيع:  (2006أحسج) جابخ كاهل هرصف   الأزٌ
 .أسيػل جاهعة , الخياضية التخبية كمية , هاجدتيخ رسالة , السٍشة هتصمبات ضػء ف 

الحكػهييية ,  بالسؤسدييات الأداء تصييػيخ فيي  السؤسديي  التسيييد ىسييػذج تبشيي  ( : أثييخ2015ٌاليية هيخغشييِ جسييخ)
 . شسذ عيغ جاهعة غيخهشذػري, الجكتػراي  رسالة

(: ىسيييػزج لادارة التسييييد لتصيييػيخ الاداء الادارى بالاتحيييادات الخياضيييية الاولسبيييية 2010عبيييج السػجيييػد ) ٌييياىِ
بجسٍػرية هرخ العخبية , رسالة هاجدتيخ , غيخ هشذػرة , كمية التخبية الخياضية بشيغ بالٍخم , جاهعية 

 حمػان , القاٌخة .
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