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 : انذراست ٔاًْٛت انًمذيت• 

 ٘زا ٠ٚمبط ،  اٌذٚي ِٓ وض١ش رمذَ فٟ ٘بِب   دٚسا   رٍؼت اٌزٟ ٚاٌغّبد اٌّظب٘ش أُ٘ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٠ؼذ  

 اٌؼ١ٍّخ اٌضٛسح ٚاْ ، اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزذس٠ظ ٚٔظش٠بد ٚٚعبئً ٌطشق ِؼشفزٙب ثّذٜ اٌزمذَ

 اٌؼ١ٍّخ رط٠ٛش ػ١ٍٕب ٌضاِب ٚاطجؼ ٚاٌزؼٍُ اٌزؼ١ٍُ ػ١ٍّزٟ فٝ  عذ٠ذا ِذخلا اطجؾذ اٌزىٌٕٛٛع١خ

 اٌغذ٠ذح اٌٛعبئً ِٓ اٌىض١ش اٌؼٍّٟ اٌزطٛس أػبف ٌٚمذ اٌٙبئً اٌؼٍّٟ اٌزمذَ ٘زا ٌّغب٠شح اٌزؼ١ّ١ٍخ

 رؼذ ٌُ اٌّؼٍُ ِّٙخ ٚأْ ، اٌىفبءح ِٓ ػب١ٌخ ثذسعخ ئػذادُ٘ ٠زُ ؽزٝ ِٕٙب الاعزفبدح ٌٍّؼٍُ ٠ّىٓ اٌزٟ

 ٟ٘ الأٌٚٝ ِغئ١ٌٛزٗ أطجؾذ ثً اٌزذس٠ظ فٟ اٌزم١ٍذ٠خ الأعب١ٌت ٚئرجبع ٚالإٌمبء اٌششػ ػٍٝ لبطشح

 أ٘ذاف ٌزؾم١ك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌٛعبئً اٌزذس٠ظ ؽشق ف١ٙب رؼًّ اٌذسط لاعزشار١غ١بد ِخطؾ سعُ

 . ِؾذدٖ
 فٝ اٌّخزٍفخ ٚاٌّٙبساد اٌّؼبسف لاوزغبة رغزخذَ اٌزٝ اٌطشق أُ٘ أؽذ إٌشؾ اٌزؼٍُ ٠ٚؼذ      

 ٚوزٌه ، ٌجؼغ ثؼؼُٙ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚث١ٓ ، ٚاٌّزؼٍُ اٌّؼٍُ ث١ٓ اٌزفبػً ٚرشغ١غ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ

 . اٌّخزٍفخ اٌزؼ١ّ١ٍخ الأشطخ خلاي ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ث١ٓ اٌزؼبْٚ رشغ١غ

 ؽذ ئٌٟ ٠ؼزّذ  اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ دسط ٔغبػ اْ (5002)  عؼذ ٚمحمد اثٛ٘شعٗ ِىبسَ ٚرٛػؼ   

 رذػٛ الأخ١شح اٌغٕٛاد فٟ وض١شح دػٛاد أطٍمذ مذٌٚ ، اٌّزجؼخ ٚاٌزؼٍُ اٌزؼ١ٍُ أعب١ٌت ػٍٟ وج١ش

 ٠زؼٍّٗ ِب ِغ ٚرفبػلا   ئ٠غبث١خ أوضش ٚرغؼٍٗ اٌز١ٍّز ٚرشغغ رؾفض ؽذ٠ضخ رؼ١ٍُ اعزشار١غ١بد ئرجبع ئٌٟ

 ٚعؼً الاوزشبف، فٟ ٚاٌشغجخ اٌجؾش سٚػ ف١ٗ ٚرجش ثٕفغٗ اٌّؼشفخ ػٓ اٌجؾش ػٍٟ لذسٖ ٚأوضش ،

 (                                                                                81 : 52 )   .ِٚشٛلخ ِٚض١شح ِّزؼٗ ٚاٌزؼٍُ اٌزؼ١ٍُ ػ١ٍّخ

 ِٓ اٌىض١ش ٠ٚؼشف ثبعزّشاس اٌغذ٠ذ ٠مذَ أْ ٠غزط١غ اٌزٜ ٘ٛ اٌىفء اٌّؼٍُ اْ اٌجبؽش ٠ٚشٜ       

 ِٚٓ ، اٌزؼٍُ فٝ اٌؾذ٠ضخ الاعب١ٌت اعزخذاَ ػٍٝ ٚاٌمبدس اٌّجبشش ٚغ١ش اٌّجبشش اٌزذس٠ظ ِذاخً

 اٌزٜ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّٛلف فٝ اٌطبٌت ا٠غبث١خ ػٍٝ رؼزّذ اٌزٝ اٌزشث٠ٛخ اٌفٍغفخ رٚ إٌشؾ اٌزؼٍُ ث١ٕٙب

 . اٌزذس٠ظ ػ١ٍّخ خلاي ٚٔشبؽ ثا٠غبث١خ اٌّشبسوخ خلاي ِٓ ٚالاوزشبف اٌجؾش ػٍٝ اٌّزؼٍُ ٠ؼٛد
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 اوزغبة فٝ اٌّزؼٍُ ِغبػذح ٘ٝ إٌشؾ اٌزؼٍُ غب٠خ أْ(  0202)  ػٛاد ر٠بة ٠ٛعف ٠ٚزوش     

 رّىٕٗ اٌزٝ اٌزؼٍُ اعزشار١غ١بد ِٓ ِغّٛػخ ٚرط٠ٛش ٚالارغب٘بد ٚاٌّٙبساد اٌّؼبسف ِٓ ِغّٛػخ

 ( 73:  51. )  ئثذاػٟ ثشىً اٌّزؼ١ٍّٓ ٌذٜ الا٠غبث١خ الارغب٘بد ٚرط٠ٛش اٌّشىلاد ؽً  ِٓ

 رزطٍت اٌزٟ اٌّزغ١شاد ٌٙزٖ رٍج١خ ٠ؼذ إٌشؾ اٌزؼٍُ أْ( 0226) ؽّذاْ ص٠بد  محمد ٠ش١ش وّب      

 ئٌٝ اٌّؼٍُ ِٓ الا٘زّبَ ثإسح ثٕمً ٔبدد ٚاٌزٟ  ٚاٌّزؼٍُ اٌّؼٍُ  ِٓ ولا أدٚاس فٟ إٌظش  ئػبدح

 ِٓ ثبٌّزؼٍُ الأزمبي ػٍٝ لبدس اٌّؼٍُ ٠ىْٛ ٚاْ ، اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ ِؾٛس ٘ٛ اٌّزؼٍُ ٚعؼً اٌّزؼٍُ

 (                                                                 81: 50) . الإ٠غبثٟ اٌزؼٍُ اٌٝ اٌغٍجٝ اٌزؼٍُ

 ػًّ خطخ ٚعٛد فٟ رزّضً إٌشؾ اٌزؼٍُ اعزشار١غ١بد أْ (0226) إٌشؾ اٌزؼٍُ د١ًٌ ٠ش١ش وّب    

 اٌّزؼٍُ ٚ اٌّؼٍُ ٠إد٠ٙب أفؼبي ِٓ أّٔبؽ فٟ ٚرٕؼىظ اٌّؼٍُ ٠زخز٘ب لشاساد ِغّٛػخ ٟٚ٘ ، ػبِخ

 رٛعذ ٚلا ، ف١ٙب ِشغٛة ِخشعبد ٚرٕزظ ِؼ١ٕخ أ٘ذاف ٌزؾم١ك رٛػغ رؼ١ٍّٟ ِٛلف فٟ

 اٌزؼٍُ أ٘ذاف ثؼغ رؾمك اعزشار١غ١بد ٕ٘بن ٌٚىٓ ، غ١ش٘ب ِٓ أفؼً ِؼ١ٕخ رذس٠ظ اعزشار١غ١خ

 ( 52: 87. )  غ١ش٘ب ِٓ أفؼً ، ِب رؼ١ٍّٟ ِٛلف فٟ إٌّشٛدح

 ٌٍّؼٍُ رؾذ٠بد ٠ّضً إٌشؾ اٌزؼٍُ أْ(  0200)  ٚآخشْٚ عؼبدح ػٓ اٌؾ١ّذ ػجذ ثش٘بِٟ ٠ٚزوش   

 اٌزؼٍُ ٠غؼً ثؾ١ش ، إٌّبعت اٌٛلذ فٟ ٚرطج١مٙب اٌّلائّخ الأٔشطخ اخز١بس ػٍٝ لذسرٗ ؽ١ش ِٓ

 ( 27:  9)  . فؼبلا إٌشؾ

 ٌٍطلاة اٌّشٛلخ اٌغّبػ١خ الاٌؼبة ِٓ اٌطبئشح اٌىشح اْ( 5081) اٌىشػبٚٞ ف١ٍؼ ؽبرُ ٠ٚزوش    

 اٌجغ١ؾ  ث١ٓ ِب ِٙبسرٙب رزٕٛع ار اٌؾشوٟ اٌزؼٍُ ٌّجبدب ٚفمب اٌزؼٍُ ف١ٙب ٠زُ اٌزٝ الأشطخ ِٓ ٚ٘ٝ

 اػزّبدا اٌجؼغ ثؼؼٙب ػٍٝ اٌطبئشح اٌىشح فٝ اٌّٙبساد ع١ّغ ٚرؼزّذ ٚاٌظؼت ٚاٌغًٙ ٚاٌّشوت

 اٌزؼ١ٍّٟ الاعٍٛة اْ وّب اخشٜ ِٙبسح اداء ػٍٝ الاعبط فٝ ٠ؼزّذ ِٙبسح أٞ اداء أْ ؽ١ش اعبع١ب

 فؼبٌخ ثظٛسح ٠غُٙ اٌزؼٍُ فٝ الإ٠غبثٟ الاعٍٛة اْ ػٍٝ فؼلا اٌزؼٍُ ػ١ٍّخ ٔغبػ فٝ ثبٌغخ ا١ّ٘خ ٌخ

 اداء ارمبْ ٠ؼذ وّب رؼٍّٙب اٌّشاد اٌؾشو١خ اٌّٙبساد ٌزٍه اٌّٙبسٜ الاداء ثّغزٜٛ الاسرمبء فٝ

 اٌفٛص رؾمك اٌزٝ اٌؼٛاًِ أُ٘  اػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش أّ٘ٙب ِٚٓ اٌطبئشح اٌىشح فٝ الاعبع١خ اٌّٙبساد

 (   875:  88. ) ٌٍفش٠ك

 رشث١خ ٚوّششف س٠بػ١خ رشث١خ وّؼٍُ اٌجبؽش ػًّ خلاي  ِٓ اٌجؾش ٘زا ِشىٍخ ظٙشد ٌمذ ٚ     

 فٝ الاشزشان اٌٝ اٌزلا١ِز ١ًِ لاؽع فٍمذ ،  اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ ثى١ٍخ اٌشاثؼخ اٌفشلخ ٌطلاة ػ١ٍّخ

 اٌٝ رٌه ٠ٚشعغ ، الاخشٜ اٌغّبػ١خ الأشطخ ثبلٝ ػٓ اٌمذَ ثىشح اٌخبطخ اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ دسٚط

 اطجؼ  اٌطبئشح اٌىشح ٔشبؽ اْ ِٓ اٌشغُ ٚػٍٝ ، وج١شح شؼج١خ ِٓ ثٗ ٠زّزغ ٌّب إٌشبؽ ٌٙزا ؽجُٙ

 ِٓ ٚثبٌشغُ ،  ِب ؽذ اٌٝ الاخ١شح اٌفزشح فٝ شؼج١زٗ ٚصادد  ٚاٌزٝ اٌغّبػ١خ الاٌؼبة أشطخ اُ٘ ِٓ

 اٌجبؽش ٠ٚشعغ ، ثٗ اٌخبطخ اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ دسٚط رٕف١ز فٝ ٌٍّشبسوخ اٌزلا١ِز ١ّ٠ً لا رٌه

 اٌخبطخ اٌّٙبساد رؼ١ٍُ فٝ اٌزم١ٍذ٠خ اٌطشق اعزخذاَ ػٍٝ ٠شوضْٚ اٌّؼ١ٍّٓ أْ ٘زا فٝ اٌغجت

 رم١ٍذ٠خ ثظٛسح ٠زُ اٌّٙبسح رٍه رؼٍُ عؼً اٌزٜ الاِش ،(  أػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش ِٙبسح)   اٌطبئشح ثبٌىشح
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 ٠ىْٛ لذ ِّب ، اٌزٍم١ٓ فٝ اٌّؼٍُ دٚس ٚأؾظش اٌّزٍمٓ فٝ اٌّزؼٍُ دٚس فبٔؾظش الاٌمبء ػ١ٍخ ٠ٚغٍت

  ، ثبٌّذسعخ اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ ؽظخ داخً  أػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش ٌّٙبسح اٌطلاة رؼٍُ طؼٛثخ فٝ عججب

 أُ٘ اؽذٜ ٘ٛ ٠ؼزجش  إٌشؾ اٌزؼٍُ اْ ٚعذ اٌؾذ٠ضخ اٌزؼ١ٍُ اعب١ٌت ػٍٝ اٌجبؽش اؽلاع خلاي ِٚٓ

 اٌزؼٍُ اعزشار١غ١بد اؽذٜ اعزخذاَ اٌٝ اٌجبؽش دفغ ِّب ، اٌجبؽش ٔظش ٚعٙخ ِٓ الاعب١ٌت ٘زٖ

 اٌىشح فٝ اػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش ِٙبسح ٌزؼ١ٍُ(  اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ ٚ اٌزجبدٌٟ اٌزؼٍُ اعزشار١غ١خ)  إٌشؾ

 ػٍٝ ٚاٌّغبػذح ، ثأٔفغُٙ ٚاٌزؼٍُ اٌزؼ١ٍُ ػ١ٍّخ فٝ ثفبػ١ٍخ اٌّشبسوخ ػٍٝ اٌّزؼ١ٍّٓ ٌؾش ، اٌطبئشح

 اٌطشق ِٓ إٌشؾ اٌزؼٍُ ٠ٚؼذ  ، اٌطبئشح اٌىشح فٝ اػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش ِٙبسح فٝ ادائُٙ ِغزٜٛ سفغ

 اؽلاع خلاي ِٚٓ ، اٌزؼ١ٍُ ػ١ٍّخ فٝ ثفبػ١ٍخ اٌّشبسوخ ػٍٝ اٌّزؼٍُ رؾش اٌزٝ اٌزذس٠ظ فٝ اٌؾذ٠ضخ

 رٕبٌٚذ اٌزٝ اٌذساعبد لٍخ ٚعذ إٌشؾ اٌزؼٍُ رٕبٌٚذ اٌزٝ ٚالادث١بد اٌذساعبد ثؼغ ػٍٝ اٌجبؽش

 سأٜ ٌزا اٌطبئشح اٌىشح  ِٙبساد رؼ١ٍُ فٟ اٌّغزخذِخ الاعزشار١غ١بد وأؽذ إٌشؾ اٌزؼٍُ اعزشار١غ١بد

 .، اٌؾب١ٌخ ثبٌذساعخ ٠مَٛ أْ اٌجبؽش

 اشزشان - اٌخبطخ ٚعشػزٗ لذسارٗ ؽغت ر١ٍّز وً رؼٍُ) فٝ إٌشؾ اٌزؼٍُ اعظ ٚرزٍخض       

 اٌّزؼٍُ ؽٛي اٌّزّشوضح اٌزذس٠ظ اعزشار١غ١بد اعزخذاَ -  ٚلٛاػذٖ اٌؼًّ ٔظبَ اخز١بس فٝ اٌطلاة

  ٌٚضِلائُٙ لأٔفغُٙ اٌطلاة رم٠ُٛ ػٍٝ الاػزّبد - رؼٍّٗ ٚأّبؽ ٚا٘زّبِبرٗ لذسارٗ ِغ رزٕبعت ٚاٌزٝ

 .  اٌزار١خ ثبلإداسح ٌٍطلاة اٌغّبػ -

 اٌّزؼ١ٍّٓ أذِبط ِٓ ٠ض٠ذ - ٌلإرمبْ اٌزؼٍُ فٟ اٌشغجخ ٠ّٕٝ) فٗ ٚهٗ فًٛا يًٛزاتّ تتًثمٔ        

 اٌضمخ ٠ّٕٝ- اٌطلاة ث١ٓ ئ٠غبثٟ رفبػً ا٠غبد فٝ ٠غبسع - ٚثٙغخ ِزؼخ اٌزؼٍُ ٠ٚغؼً اٌؼًّ فٝ

 ٌذ٠ُٙ ٠ّٕٚٝ - اٌؼًّ لٛاػذ ارجبع ػٍٝ اٌزلا١ِز ٠ؼٛد - اٌشأٞ ػٓ اٌزؼج١ش ػٍٝ ٚاٌمذسح ثبٌٕفظ

 (45، 44:  0.  )  اٌطلاة ث١ٓ الإ٠غبثٟ اٌزٕبفظ ٠ؼضص - ا٠غبث١خ ٚل١ّب ارغب٘بد

 اعزشار١غ١خ -  ٚإٌّبلشخ اٌؾٛاس اعزشار١غ١خ)   ٚهٗ فًٛا انُشظ انتعهى استزاتٛجٛاث ٔتتهخص     

 اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ اعزشار١غ١خ - الاعزىشبف اعزشار١غ١خ - اٌّشىلاد ؽً اعزشار١غ١خ  - اٌزٕٟ٘ اٌؼظف

 خشائؾ اعزشار١غ١خ - الادٚاس ٌؼت اعزشار١غ١خ - الاٌؼبة اعزشار١غ١خ - الالشاْ ؼٍُر اعزشار١غ١خ -

 (44،50: 0)  . (  اٌّفب١ُ٘

  استزاتٛجٛت - ( انتبادنٙ)  الالزاٌ تعهى ) ز١ٟاعزشار١غ اٌجؾش ٘زا فٝ اٌجبؽش ٠زٕبٚي ٚعٛف     

 (   انتعأَٙ انتعهى
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 :  الالزاٌ تعهى استزاتٛجٛت :أٔلاً 

 اٌّزؼٍّححْٛ ف١ححٗ ٠غححبػذ ٌٍزححذس٠ظ ٔظححبَ ٘ححٛ الالححشاْ رؼٍححُ اْ(  5003) اٌشححب٘ذ عححؼ١ذ اٚػححؼ      

 الاػزجحبس فحٟ الاخحز ِحغ اٌّحزؼٍُ ؽحٛي ِٚزّشوحض ِٛعخ اٌزؼ١ٍُ أْ اعبط ػٍٝ ٠جٕٝ ، اٌجؼغ ثؼؼُٙ

 ػٍحٝ ٠ٚؼزّحذ اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ ػ١ٍّخ فٟ وبًِ ثشىً اٌطبٌت أذِبط ػٍٝ رشوض اٌزٝ اٌفؼبٌخ اٌزؼٍُ ث١ئخ

 اٌزجحبدٌٟ أٚ الالحشاْ رؼٍحُ اعحٍٛة ٚاْ ، اٌّؼٍحُ ِٓ اششاف رؾذ ثؼؼب ثؼؼُٙ ثزؼ١ٍُ اٌّزؼ١ٍّٓ ل١بَ

 الاعححزملا١ٌخ اٌححٝ ٠ىححْٛ ِححب الححشة ٠غؼٍححٗ ثأعححٍٛة ، رارححٗ ػٍححٝ اوضححش ٚاػزّححبدا ؽش٠ححخ ٌٍطبٌححت ٠زحح١ؼ

 ع١ّحغ ِزبثؼحخ ػٍحٝ اٌّؼٍحُ ٠غحبػذ الاعحٍٛة ٚ٘زا ، الاخشٜ ثبلأعب١ٌت ِمبسٔخ إٌفظ ػٍٝ ٚالاػزّبد

 ٠ّىحٓ ٚأحٗ ، اٌّحذاسط فحٝ اٌطحلاة اػحذاد ص٠حبدح ِشىٍخ ؽذح ِٓ ٠مًٍ ا٠ؼبٚ ٚاؽذ ٚلذ فٝ اٌطلاة

  ( 33-37: 02( .  ) ِٕبفظ – ِشبسن – ِؼبْٚ – ِلاؽع)  اٌزب١ٌخ الاشىبي فٝ اٌض١ًِ اعزخذاَ
 

 :       انتعأَٙ انتعهى  استزاتٛجٛت :ثاَٛاً 
 ٠زُ اٌزٜ اٌظفٟ اٌزؼٍُ أٛاع أؽذ ٘ٛ اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ أْ( 0226َ) ص٠زْٛ ؽغٓ ٠زوش            

 ٚرزىْٛ ِزغبٔغ١ٓ غ١ش ٠ىْٛٔٛ ِب ػبدح طغ١شٖ رؼب١ٔٚخ ِغّٛػبد ئٌٝ اٌظف ؽلاة رمغ١ُ ف١ٗ

 اٌّّٙخ ِّبسعٗ فٟ ِؼب   ِغّٛػخ وً أفشاد ٠شبسن ؽ١ش ، أفشاد(  6-0) ِٓ اٌزؼب١ٔٚخ اٌّغّٛػخ

 اٌشاعؼخ ٚاٌزغز٠خ اٌجؾٛس ٚرمذ٠ُ ، اٌخجشاد ٚرجبدي اٌّجبشش اٌزفبػً خلاي ِٓ اٌزى١ٍف ِؾً

 ٠زجبدٌْٛ صُ  ، اٌّّٙخ ِٓ عضء ُِٕٙ وً ٠ٕغض ثؾ١ش ث١ُٕٙ ف١ّب  اٌؼًّ ٠مغّْٛ ٚلذ ٌجؼؼُٙ

 ٚؽّبط ثّٙٗ اٌّغّٛػخ فٝ فشد وً ٠ٚؼًّ ، اٌّّٙخ ٘زٖ ؽٛي ئ١ٌٗ ُِٕٙ وً رٛطً ف١ّب اٌخجشاد

 ِغّٛػزٗ ٔغبػ ػٓ ِغئٛي ٚئّٔب اٌّّٙخ رؼٍُ فٝ ٔغبؽٗ ػٓ فمؾ ِغئٛلا   ١ٌظ ثأٔٗ دسا٠خ ػٍٝ ٌىٛٔٗ
  ( 247 ـ 246:  01) .

 عضء أٔٗ  ٠ذسن اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ اعزشار١غ١خ فٝ اٌز١ٍّز اْ (0222َ) اٌذ٠ت ِظطفٝ محمد  اٚػؼ ٚلذ

 أٜ رٛاعٗ ِشىٍخ أٞ أْ ٠ٚذسوْٛ ، اٌّشزشوخ أ٘ذافُٙ ٠ؾممٛا ىٌٟ اٌزلا١ِز ٠ٚؼًّ اٌؼًّ عّبػخ ِٓ

 ٚاٌزٟ اٌزؼبٟٚٔ ٌٍزؼٍُ ػذ٠ذح اشىبي ظٙشد ٌٚمذ ، وىً اٌغّبػخ ِشىٍٗ رؼزجش اٌغّبػخ فٟ ػؼٛ

 ث١ٓ اٌزفبػً أ١ّ٘خ ػٍٝ ٚاٌزشو١ض الإ٠غبث١خ ِٚشبسوزٗ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّٛلف فٟ اٌز١ٍّز ثٕشبؽ رٙزُ

 فٟ ٚالإخفبق إٌغبػ أْ اػزجبس ػٍٝ ع١ّؼب   عٙٛدُ٘ ثزي ئٌٝ ٠إدٜ ٚ٘زا اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّبدح اٌزلا١ِز

 ( 0 ،0: 57.  ) ع١ّؼب   ئ١ٌُٙ اٌّشبسوخ دسعخ ئٌٝ ٠ؼٛد اٌّشىٍخ ؽً

 :    أعهٗ يٍ انتًزٚز يٓارة

 فٟ اعزؼّبلا   اٌّٙبساد ٚأوضش أُ٘ ِٓ اٌزّش٠ش ِٙبسح أْ  (5081)  اٌىشػبٜٚ ف١ٍؼ ؽبرُ ٠ٛػؼ  

                                        ، اٌٍؼت فٟ اٌفش٠ك ٠غزخذِٙب اٌزٟ ٚاٌٙغَٛ اٌذفبع ٌخطؾ ثبٌٕغجخ الأُ٘ اٌّٙبسح ٟ٘ٚ اٌطبئشح اٌىشح
 اٌفش٠ك ٔغبػ ٠زٛلف ٚ ، ا١ٌذ٠ٓ ػٍٝ اعزمشاس٘ب ثذْٚ ارغب٘ٙب ٚرغ١ش ثب١ٌذ٠ٓ اٌىشح رٛع١ٗ ٠زُ بٙٚف١

 طؾ١ؾخ ٚثطش٠مخ رغب٘بدالا وً فٟ اٌىشح ثزٛع١ٗ ٚاٌزؾىُ اٌغ١طشح فٟ لاػج١ٗ لذسح ِذٜ ػٍٝ

  . ٚلب١ٔٛٔخ
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 :  الاداء طزٚمت

 .اٌىشح ِلاِغخ لجً اٌؾشوخ: اٌز١ّٙذ٠خ اٌّشؽٍخ – أ
 . اٌىشح ِلاِغخ ٌؾظخ اٌؾشوخ:  الاعبع١خ اٌّشؽٍخ – ة

 اٌشع١ٍٓ رّذ اٌٛعٗ أِبَ اٌىفبْ اٌظؾ١ؾخ اٌٛلفخ ِٚٓ - فمؾ ثبلأطبثغ اٌىشح رّش٠ش ٠زُ ف١ٙبٚ    

 .   اٌؾشوخ ٔٙب٠خ فٝ اٌغغُ فٝ اٌزؾىُ - وبِلا ِذا اٌزّش٠ش ػ١ٍّخ ٌّزبثؼخ ٚاٌزساػ١ٓ ٚاٌغزع

 (88  :31 )                               
 - ٌٍخٍف اػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش - ٌلأِبَ اػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش )  فٙ أعهٗ يٍ انتًزٚز إَٔاع ٔتتهخص 

 (  805:  8) (     ٌٍغبٔج١ٓ اػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش

 : انبحث أْــــذاف
 ثزٛع١ٗ اٌزؼٍُ) إٌشؾ اٌزؼٍُ اعزشار١غ١بد اؽذٜ اعزخذاَ فبػ١ٍخ ِؼشفخ:   انٗ انذراست ْذِ تٓذف 

 رلا١ِز ٌذٜ اٌطبئشح اٌىشح فٝ اػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش ِٙبسح اداء ِغزٜٛ ػٍٝ ( اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُٚ الالشاْ

 .  اٌجؾ١شح ثّؾبفظخ الإػذادٞ الاٚي اٌظف

 : انبحث فزٔض
 اداء ِغزٜٛ اخزجبسد فٝ ٚاٌجؼذٜ اٌمجٍٝ اٌم١بع١ٓ ث١ٓ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق رٛعذ -0

 اٌم١بط ٌٚظبٌؼ  اٌزغش٠ج١خ اٌّغّٛػخ رلا١ِز ٌذٜ اٌطبئشح اٌىشح فٝ اػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش ِٙبسح

 .  اٌجؼذٜ

 اداء ِغزٜٛ اخزجبسد فٝ ٚاٌجؼذٜ اٌمجٍٝ اٌم١بع١ٓ ث١ٓ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق رٛعذ -0

 اٌم١بط ٌٚظبٌؼ اٌؼبثطخ اٌّغّٛػخ رلا١ِز ٌذٜ اٌطبئشح اٌىشح فٝ اػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش ِٙبسح

 .  اٌجؼذٜ

 ِٙبسح اداء ِغزٜٛ اخزجبسد فٝ اٌجؼذ١٠ٓ اٌم١بع١ٓ ث١ٓ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق رٛعذ -3

 ٌٚظبٌؼ اٌؼبثطخ ٚ اٌزغش٠ج١خ اٌّغّٛػز١ٓ رلا١ِز ٌذٜ اٌطبئشح اٌىشح فٝ اػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش

     .اٌزغش٠ج١خ اٌّغّٛػخ
 

 فٝ إٌشؾ اٌزؼٍُ اعزشار١غ١بد اعزخذِذ اٌزٝ اٌذساعبد ثؼغ ػٍٝ اٌجبؽش ؽلاعا خلاي ِٚٓ     

 اٌزؼٍُ أْ اٌٝ ٔزبئغٙب اشبسد ٚاٌزٝ( 5050) ِجشٚن ػجذاٌٛ٘بة محمد دساعخ ِٕٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ

 ِّب اٌطبئشح اٌىشح ِٙبساد فٝ اٌّؼشفٝ اٌزؾظ١ً ِغزٜٛ سفغ اٌٝ أدد اٌّٛعخ ثبلاوزشبف إٌشؾ

 ٚاٌزٝ(  0202)  محمد شٛلٝ اؽّذ ٚدساعخ،   اٌؾشو١خ اٌّٙبساد ٘زح فٝ أدائُٙ ِغزٜٛ سفغ فٝ أصش

 الاعبع١خ اٌّٙبساد ثؼغ رؼ١ٍُ ػٕذ إٌشؾ اٌزؼٍُ اعزشار١غ١بد اعزخذاَ ػٍٝ ٔزبئغٙب اشبسد

 ػجذ ػظبَ سؽّخ ٚدساعخ ، ا١ٌذ وشح ِٙبساد رؼٍُ فٝ الارغب٘بد ٚر١ّٕخ اٌّؼشفٟ ٚاٌزؾظ١ً

 الاداء ِغزٜٛ ػٍٝ إٌشؾ اٌزؼٍُ اعزخذاَ فبػ١ٍخ اٌٝ ٔزبئغٙب اشبسد ٚاٌزٝ( 0202)  اٌؼظ١ُ
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 ٔزبئغٙب اشبسد ٚاٌزٝ(  0205) ٔظبس فٛصٜ اِبٔٝ ٚدساعخ ، الاػذاد٠خ اٌّشؽٍخ ٌزلا١ِز ٌؾشوٝا

(   5087)ػّبس محمد ِٕٝ اٌط٠ٍٛٛدساعخ اٌٛصت ِٙبسح رؾغ١ٓ فٝ إٌشؾ اٌزؼٍُ اعزخذاَ فبػ١ٍخ  اٌٝ
 اٌطلاة ٌذٜ اٌؾ١بر١خ اٌّٙبساد ثؼغ ر١ّٕخ فٝ إٌشؾ اٌزؼٍُ فبػ١ٍخ اٌٝ ٔزبئغٙب اشبسد ٚاٌزٝ

 فبػ١ٍخ اٌٝ ٔزبئغٙب اشبسد ٚاٌزٝ(  0200)  محمد ؽغٓ اصبس ٚدساعخ,  ٌٍزؼٍُ اٌمبث١ٍٓ ػم١ٍب اٌّؼبل١ٓ

 دساعخ بئظٔز اعفشد وّب  ، اٌّبئ١خ اٌش٠بػ١بد اعبع١بد ّمشسٌ اٌّؼشفٟ اٌغبٔت فٝ إٌشؾ اٌزؼٍُ

 ٚوزا اٌذساعٝ اٌزؾظ١ً سفغ فٝ ئ٠غبثٟ رأص١ش ٌٗ إٌشؾ اٌزؼٍُ اعزخذاَ اْ اٌٝ ( 0224) اٌغ١ذ اِبٔٝ

 ػٍٝ ٔزبئغٙب اعفشد(  (  0224)   ػّبسٖ اٌذِشداػ ذ١ٌٚ دساعخ اِب ، الاثزىبسٞ اٌزفى١ش ر١ّٕخ

 اٌّٙبس٠خ اٌزاد ِفَٙٛ فٟ اٌزارٟ اٌزؼٍُ ثأعٍٛة ٌٙب اٌزذس٠ظ رُ اٌزٟ اٌزغش٠ج١خ اٌّغّٛػخ رفٛق

 ٔزبئغٙب اٚػؾذ Tandogan (2007 )دساعخ اِب ،  اٌطبئشح اٌىشح فٟ الإسعبي أداء ِٚغزٜٛ

 اٌطلاة ٌذٜ اٌّفب١ّ٘ٝ إٌّٛ ص٠بدح اٌٝ ادٜ اٌّشىلاد ؽً ػٍٝ اٌمبئُ إٌشؾ اٌزؼٍُ اعزخذاَ اْ اٌٝ

 . الاعزشار١غ١خ ٌٙزٖ اٌّغزخذ١ِٓ

 :  انذراست اجزاءاث
 – رغش٠ج١خ اؽذاّ٘ب)  ِغّٛػزبْ ػٍٝ اٌجؼذٜ اٌمجٍٝ اٌم١بط رٚ اٌزغش٠جٝ اٌجبؽش اعزخذَ:   إٌّٙظ

 ( ػبثطخ ٚالاخشٜ

 الاػذادٜ الاٚي اٌظف رلا١ِز ِٓ ر١ٍّز( 42) لٛاِٙب ػ١ٕخ ػٍٝ اٌذساعخ رطج١ك رُ:  انذراست عُٛت

 رُ ٚ اٌجؾ١شح ثّؾبفظخ -  اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌذٚاس وفش ِشوض ثبداسح - الإػذاد٠خ خ١ٍف ػجذاٌمبدس ثّذسعخ

(  02)  ٚػذد٘ب رغش٠ج١خ اؽذاّ٘ب ِغّٛػز١ٓ اٌٝ رمغ١ُّٙ رُ اٌجغ١طخ اٌؼشٛائ١خ ثبٌطش٠مخ اخز١بسُ٘

(  الالشاْ رٛع١ٗ ٚاعزشار١غ١خ اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ اعزشار١غ١خ ثبعزخذاَ)  إٌشؾ اٌزؼٍُ ِؼٙب ؽجك ر١ٍّز

 اٌزّش٠ش ِٙبسح رؼ١ٍُ فٝ اٌّزجغ"  الاٚاِش"  اٌزم١ٍذٜ اٌزذس٠ظ اعٍٛة الاخشٜ اٌّغّٛػخ ِغ ٚؽجك

 .     ر١ٍّز(  02) لٛاِٙب ٚوبْ  اٌطبئشح اٌىشح فٝ ٌلأِبَ اػٍٝ ِٓ

 ٚرؾم١ك اٌؼ١ٕخ افشاد رغبٔظ(  0)   ٍِؾك(  2)  ، ( 1)  ،( 2)  ،(  4)  عذاٚي ٚرٛػؼ    

 اٌجذ١ٔخ ٚاٌمذساد(  اٌغٓ – اٌٛصْ – اٌطٛي ) الا١ٌٚخ اٌّزغ١شاد فٝ اٌجؾش ِغّٛػزٟ ث١ٓ اٌزىبفإ

 .   اٌطبئشح اٌىشح فٝ ٌلأِبَ اػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش ٌّٙبسح اٌّٙبس٠خ ٚالاخزجبساد
 :  انذراست ادٔاث

 : انبذَٛت انمذراث اختباراث:  ٔلاا أ

( 58) ،( 5005( )81) اٌؼ١ٍّخ اٌّشاعغ ا١ٌٙب اشبسد وّب اٌجذ١ٔخ اٌمذساد اخزجبساد اعزخذاَ رُ     
 صجبد ٚ٘ٝ اٌؼ١ٍّخ اٌّؼبِلاد ِٓ ٌٍزبوذ الاخزجبساد ٌٙزٖ اٌؼ١ٍّخ اٌّؼبِلاد اعشاء ٚرُ( . 5003)

( 8) عذاٚي فٝ ِٛػؼ ٘ٛ وّب اٌجؾش ػ١ٕخ خبسط ِٓ ؽلاة 02 ػ١ٕخ ػٍٝ الاخزجبساد ٘زٖ طذق

 ( 5 ) ٍِؾك.  ( 9) ،
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 رٌه ٚرُ : انطائزة انكزة فٗ نلاياو اعهٗ يٍ انتًزٚز يٓارة اداء يستٕٖ تمٛٛى:  ثاَٛا

 اٌىشح فٝ ٌلاِبَ اػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش ٌّٙبسح اٌّٙبسٜ الاخزجبس:  الأٔنٗ انطزٚمت : ّ٘ب ثطش٠مز١ٓ

   ( 3)  ٍِؾك .(  اٌذسعخ)   اٌطبئشح

 لبَ ؽ١ش اٌىشح فٝ ٌلاِبَ اػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش ّٙبسحٌ(  الأداء ِلاؽظخ ثطبلخ)   : انثاَٛت انطزٚمت 

 فٝ ٌلاِبَ أػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش ِٙبسح اداء ِغزٜٛ ٌزم١١ُ اٌخبطخ اٌّلاؽظخ ثطبلخ ثزظ١ُّ اٌجبؽش

                .    اٌخجشح ٚاطؾبة اٌّغبي فٝ اٌّخزظ١ٓ اٌخجشاء ػٍٝ ٚػشػٙب اٌطبئشح اٌىشح
 (. 4)  ٍِؾك

 الاعزّبسح ثٕٛد ػٍٝ ع١ّؼب ٚافمٛا ٚلذ اٌّؾى١ّٓ ؽش٠ك ػٓ اٌّلاؽظخ اعزّبسح طذق ؽغبة ٚرُ

 . % 0.12  ضجبداٌ ِؼبًِ ٚوبْ لاعزّبسحٌ صجبد ا٠ؼب ػًّ ٚرُ ،%022 ثٕغجخ

   انتجزٚبٛت انًجًٕعت انُشظ انتعهى بزَايج اعذاد
 الاعبع١خ ٌٍّغّٛػخ(  اٌىشح فٝ ٌلأِبَ اػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش ٌّٙبسح ) اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٛؽذح رظ١ُّ رُ -

 اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ اعزشار١غ١خ)  إٌشؾ اٌزؼٍُ اعزشار١غ١بد اؽذٜ ثبعزخذاَ اٌزغش٠ج١خ اٌّغّٛػخ ٚ٘ٝ

 :  اٌزبٌٟ إٌؾٛ ػٍٝ(  الالشاْ رٛع١ٗ ٚاعزشار١غ١خ

 ٚرٛع١ٗ اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ ) بعزشار١غزٝث رؼ١ٍّٙب ٚرُ اٌىشح فٝ ٌلأِبَ اػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش ِٙبسح -

 اٌغضء)  اٌذسط ِٓ الأعبعٟ اٌغضء ػٍٝ اٌؼًّ أٚساق رزؼّٓ ؽ١ش أٚساق فٟ( الالشاْ

 ( اٌٛؽذح ِٓ اٌزطج١مٟ اٌغضء ٚ اٌزؼ١ٍّٟ

)   ثٛالغ ٚرٌه اٌىشح فٝ ٌلأِبَ اػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش ّٙبسحٌ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٛؽذح ِؾزٜٛ رؾذ٠ذ ٚرُ - 
 رذس٠ظ ثذاخٍخ ٠زُ  أعجٛع ٚوً  أعبث١غ(  1)  ٌّٚذح الأعبع١خ اٌجؾش رغشثخ خلاي دسٚط(  85

 ِٓص ٚ٘زا(  ق 52)  ِٕٙب الأعبعٟ ٚاٌغضء(  ق 72) اٌذسط صِٓ وبْ ٚلذ ، ٚاؽذ  دسط

 ( الالشاْ رٛع١ٗ ٚاعزشار١غ١خ اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ اعزشار١غ١خ)  إٌشؾ اٌزؼٍُ ٚ٘ٛ اٌزغش٠جٟ اٌّزغ١ش
 فٝ زخظظ١ٓٚاٌّ اٌخجشاء ػٍٝ إٌشؾ اٌزؼٍُ ثشٔبِظ ػشع ٚرُ(   الاٚاِش)  اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌطش٠مخ

    (  2)  ٍِؾك .اٌطبئشح ٚاٌىشح اٌزذس٠ظ ٚؽشق إٌّب٘ظ

 اٌزغش٠ج١خ اٌّغّٛػخ)  اٌجؾش ِغّٛػزٟ ث١ٓ اٌزغش٠جٝ اٌؼجؾ ػٛاًِ اٌجبؽش ساػٝ ٚلذ       

 اٌزغش٠ج١خ اٌّغّٛػز١ٓ ث١ٓ اٌزغش٠جٝ اٌؼجؾ ػٛاًِ اٌجبؽش ساع ٌٚمذ ( اٌؼبثطخ ٚاٌّغّٛػخ

 اٌضِٓ رٛؽ١ذ رُ ؽ١ش اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٛؽذاد ثزظ١ُّ اٌّزؼٍمخ اٌزغش٠ج١خ اٌّزغ١شاد فٝ ٚاٌؼبثطخ

 ٚوبْ ، ٚالاِىبٔبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٛؽذاد ِؾزٜٛ ٚوزٌه اٌذسط اعضاء ٚصِٓ اٌّغّٛػز١ٓ ث١ٓ اٌىٍٝ

 اٌزٛص٠غ ا٠ؼب اٌجبؽش ساع ٌٚمذ اٌّغزخذِخ الاعزشار١غ١خ ٘ٛ اٌّغّٛػز١ٓ ث١ٓ اٌٛؽ١ذ الاخزلاف

 . اٌّغّٛػز١ٓ ٌىلا اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٛؽذح ٌّؾزٜٛ اٌضِٕٝ
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 . 50/88/5050 اٌٝ 00/80/5050 ِٓ اٌض١ِٕخ اٌفزشح فٝ الاعبع١خ اٌزغشثخ ٔزف١ز رُ -

 اٌجؾش ػ١ٕخ خبسط ِٓ(  ؽلاة 02) لٛاِٙب ػ١ٕخ ػٍٝ الاعزطلاػ١خ  اٌذساعخ ثبعشاء اٌجبؽش لبَ

 .  5050/  80/  1 اٌٝ 7/80/5050 ِٓ اٌفزشح فٝ الاعبع١خ
               : انُتائج عزض:  ألا

 ( 1) جذٔل

 الأداء يستٕٖ اختباراث فٗ انتجزٚبٛت انًجًٕعت نذٖ ٔانبعذٖ انمبهٙ انمٛاس بٍٛ انفزٔق دلانت

        الإعذاد٘ انثاَٗ انصف نتلايٛذ انطائزة انكزة فٗ نلأياو اعهٗ يٍ انتًزٚز نًٓارة

ٌ  =01 

 الاحصائٛت انًعانجاث            

 
 الأختباراث

 انمبهٗ انمٛاس انبعذٖ انمٛاس
 فزٔق

 انًتٕسطاث

 لًٛت

 (ث)

 انًحسٕبت

 َسبت

 انًتٕسظ % انتحسٍ

 انحسابٗ
 الاَحزاف

 انًعٛارٖ
 انًتٕسظ

 انحسابٗ
 الاَحزاف

 انًعٛارٖ

 ٌلاِبَ اعهٗ يٍ انتًزٚز
 5.57 05.71 " دسعخ62" 

 
05.01 

 

 
8..4 
 

0.01 
 

8.785 
 

00.51* 

 يٍ انتًزٚز ِٙبسح اداء ِغزٜٛ رم١١ُ

 *00.80 7.440 0.00 0.00 8.00 0.05 5.87 " دسعخ"  اعهٗ

  **       0.40=   1.10*       ,            0.10=    0005 يستٕٖ عُذ انجذٔنٛت( ث) لًٛت        

 اٌم١بط ث١ٓ 2.25 ِغزٜٛ ػٕذ ئؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق ٚعٛد(  0)  عذٚي ِٓ ٠زؼؼ               

 ٌزلا١ِز اٌطبئشح اٌىشح فٝ ٌلأِبَ اػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش ٌّٙبسح  الأداء ِغزٜٛ اخزجبساد فٝ ٚاٌجؼذٜ اٌمجٍٝ

 .  اٌجؼذٜ اٌم١بط ٌٚظبٌؼ(  اٌزغش٠ج١خ اٌّغّٛػخ) الاػذادٜ  اٌضبٔٝ اٌظف
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 (2) جذٔل

 الأداء يستٕٖ اختباراث فٗ انضابطت انًجًٕعت نذٖ ٔانبعذ٘ انمبهٙ انمٛاس بٍٛ انفزٔق دلانت

  الاعذادٖ انثاَٙ انصف نتلايٛذ انطائزة انكزة فٗ نلأياو اعهٗ يٍ انتًزٚز نًٓارة

 ٌ=20 

 **        5.19=   0.08*       ,      2009=  0005 يستٕٖ عُذ يعُٕ٘ * ػٕذ اٌغذ١ٌٚخ( د) ل١ّخ

 اٌجؼذٜ اٌم١بط ث١ٓ 2.20 ِغزٜٛ ػٕذ ئؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق ٚعٛد(  0)  عذٚي ِٓ ٠زؼؼ

 اٌطبئشح اٌىشح فٝ ٌلأِبَ اػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش ٌّٙبسح  الأداء ِغزٜٛ اخزجبساد فٝ اٌمجٍٝ ٚاٌم١بط

 .  اٌجؼذٜ اٌم١بط ٌٚظبٌؼ(  اٌؼبثطخ اٌّغّٛػخ ) الإػذادٞ اٌضبٔٝ اٌظف ٌزلا١ِز

 

 

 

 الاحصائٛت انًعانجاث               

 الأختباراث

 انمبهٗ انمٛاس    انبعذٖ انمٛاس
 فزٔق

 انًتٕسطاث

 

 لًٛت

 (ث)

 انًحسٕبت

 َسبت

 انًتٕسظ % انتحسٍ

 انحسابٗ
 الاَحزاف

 انًعٛارٖ
 انًتٕسظ

 انحسابٗ
 الاَحزاف

 انًعٛارٖ
 ٌلاِبَ اعهٗ يٍ انتًزٚز

 " دسعخ62" 
70.80 7.785 52.50 5.710 7.90 

 

2.503** 59.23* 

 يٍ انتًزٚز ِٙبسح اداء ِغزٜٛ رم١١ُ

 8.23 8.77 7.13 5.75 2.57 " دسعخ"  اعهٗ
5.75*5. 

7.071* 83.52* 
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 (3) جذٔل

 الأداء يستٕٖ اختباراث فٗ ٔانضابطت انتجزٚبٛت نهًجًٕعت انبعذٍٚٛ انمٛاسٍٛ بٍٛ انفزٔق دلانت

 الإعذاد٘ انثاَٙ انصف نتلايٛذ انطائزة انكزة فٗ نلاياو اعهٗ يٍ انتًزٚز نًٓارة

    **       0.40=   1.10*       ,            0.10=    0005 يستٕٖ عُذ انجذٔنٛت( ث) لًٛت              

 ع١ّغ فٝ ٚاٌؼبثطخ اٌزغش٠ج١خ اٌّغّٛػز١ٓ ث١ٓ ئؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق ٚعٛد(  3)  عذٚي ِٓ ٠زؼؼ 

 ٌزلا١ِز اٌطبئشح اٌىشح فٝ ٌلاِبَ اػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش ٌّٙبسح  الأداء ِغزٜٛ اخزجبساد فٝ اٌجؼذ٠خ اٌم١بعبد

 .اٌزغش٠ج١خ اٌّغّٛػخ ٌٚظبٌؼ الاػذادٜ اٌضبٔٝ اٌظف

 

 

 

 

 

 الاحصائٛت انًعانجاث   

 
 الأختباراث

 انضابطت انًجًٕعت    انتجزٚبٛت انًجًٕعت

 فزق
 انًتٕسطاث

 

 الاَحزاف

 انًعٛارٖ

 نهفزٔق
 لًٛت

 (ث)

 انًحسٕبت

 

 َسبت

 انتحسٍ
 
 

 انًتٕسظ

 انحسابٗ
 الاَحزاف

 انًعٛارٖ
 انًتٕسظ

 انحسابٗ
 الاَحزاف

 انًعٛارٖ

 ٌلاِبَ اعهٗ يٍ انتًزٚز

 **7.909 4.07 3.70 7.785 70.80 5.57 05.71 " دسعخ62" 
 

57.72 
 ِٙبسح اداء ِغزٜٛ رم١١ُ

 اعهٗ يٍ انتًزٚز
 " دسعخ" 

3.72 5.53 2.57 5.75 5.58 8.77 7.13** .89.57 
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 :  انُتائج يُالشت :  اثاًَٛ  

 اٌم١حبط ٌظحبٌؼ ٍحٝاٌمجٚ اٌجؼحذٜ اٌم١بط ث١ٓ اؽظبئ١ب داٌخ فشٚق ٠ٛعذ أٗ(  0)  عذٚي ِٓ ٠زؼؼ   

 اٌىحشح فحٝ ٌلاِبَ اػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش ٌّٙبسح  الأداء ِغزٜٛ اخزجبساد فٝ اٌزغش٠ج١خ ٌٍّغّٛػخ اٌجؼذٜ

 اوجش(  5.884-4.542) اٌّؾغٛثخ"  د"  ل١ّخ وبٔذ ؽ١ش الاػذادٜ اٌضبٔٝ اٌظف ٌزلا١ِز اٌطبئشح

 ٠ٚشعحححغ 2.20 ِغححزٜٛ ٚػٕحححذ ، 2.25 ِغححزٜٛ ػٕحححذ( 0.84 ، 0.24)  اٌغذ١ٌٚححخ" د"  ل١ّحححخ ِححٓ

)   إٌشححؾ اٌححزؼٍُ  اعححزشار١غ١بد ثبعححزخذاَ إٌشححؾ اٌححزؼٍُ اعححزخذاَ اٌححٝ إٌزححبئظ فححٝ اٌفححشق ٘ححزا اٌجبؽححش
 اٌزحبص١ش فحٝ الاعبعح١خ اٌٛعح١ٍخ ٠ؼزجحش اٌحزٜ(  الالحشاْ رٛع١حٗ ٚاعحزشار١غ١خ اٌزؼبٚٔٝ اٌزؼٍُ اعزشر١غ١خ

 اٌظحف ٌزلا١ِحز اٌطحبئشح اٌىحشح فحٝ ٌلاِبَ اػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش ِٙبسح اداء ِغزٜٛ ػٍٝ اٌىج١ش الا٠غبثٝ

 ا٠غبثٝ دٚس ٌٚٗ ثً ، اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ فٝ ثفبػ١ٍخ اٌّزؼٍُ ِشبسوخ ػٍٝ ٠ؼزّذ لأٗ  الاػذادٜ، اٌضبٔٝ

 رٛع١ححٗ فححٝ اٚ اٌزؼححبٚٔٝ اٌححزؼٍُ فححٝ عححٛاء ِغّٛػزححٗ داخححً حِؾححذد ثّّٙححخ ِىٍححف ِؼٍححُ وححً اْ ؽ١ححش

 اٌزؼححبٚٔٝ اٌححزؼٍُ ِغّٛػححخ فححٝ دٚسٖ اعححبط ػٍححٝ ِٕححٗ اٌّطٍححٛة اٌٙححذف ٠ؾمححك اْ ٚػ١ٍححٗ ، الالححشاْ

 ػٍححٝ اٌّغّٛػححخ داخححً ػؼححٛ وحً ٠ؼّححً اْ ِححٓ لاثححذ اٌّّٙححخ ٔٙب٠حخ ٚفححٝ الالححشاْ رٛع١ححٗ ِٚغّٛػحخ

 اػٍحٝ ِحٓ اٌزّش٠ش ٌّٙبسح اٌظؾ١ؼ الاداء اٌّغّٛػخ داخً فشد وً ٠زؼٍُ اْ ٚ٘ٛ اٌؼبَ اٌٙذف رؾم١ك

  ِجحححححححححشٚن ػجحححححححححذاٌٛ٘بة محمد سأٜ ِحححححححححغ رٌحححححححححه ٠ٚزفحححححححححك اٌطحححححححححبئشح اٌىحححححححححشح فحححححححححٝ ٌلاِحححححححححبَ

 ِغحزٜٛ سفحغ اٌحٝ أدد اٌّٛعحخ ثبلاوزشحبف إٌشحؾ اٌزؼٍُ اعزشار١غ١خ ثبعزخذاَ اٌزذس٠ظ أْ( 0200)

 اٌؾشوحٝ ادائٙحُ ِغحزٜٛ سفغ فٟ أصش ٚثزٌه اٌجؾش ل١ذ اٌطبئشح اٌىشح ِٙبساد فٟ اٌّؼشفٝ اٌزؾظ١ً
 الأل انفزض ٚحمك ْٔذا      . اٌطبئشح ح اٌىش فٝ اػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش ِٙبسح فٝ

 اٌمجٍٝ ٚاٌم١بط اٌجؼذٜ اٌم١بط ث١ٓ اؽظبئ١ب داٌخ فشٚق ٠ٛعذ أٗ(  0)  عذٚي اشبس وّب        

 اػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش ٌّٙبسح  الأداء ِغزٜٛ اخزجبساد فٝ  اٌؼبثطخ ٌٍّغّٛػخ اٌجؼذٜ اٌم١بط ٌظبٌؼ

 اٌّؾغٛثخ"  د"  ل١ّخ وبٔذ ؽ١ش الاػذادٜ اٌضبٔٝ اٌظف ٌزلا١ِز اٌطبئشح اٌىشح فٝ ٌلاِبَ

 ٚوزٌه ، 2.25 ِغزٜٛ ػٕذ( 0.84 ، 0.24)  اٌغذ١ٌٚخ" د"  ل١ّخ ِٓ اوجش( * 3.248،**  5.022)

(  الاٚاِش)  اٌزم١ٍذٞ اٌزؼٍُ اعزخذاَ اٌٝ إٌزبئظ فٝ اٌفشق ٘زا اٌجبؽش ٠ٚشعغ 2.20 ِغزٜٛ ػٕذ

 ٚاٌزٕف١ز اٌزخط١ؾ ػٓ اٌّغئٛي ٘ٛ اٌّؼٍُ ٠ىْٛ ؽ١ش ِشاؽٍٗ ع١ّغ فٝ اٌّؼٍُ ػٍٝ ٠ؼزّذ اٌزٜ

  انثاَٗ انفزض ٚحمك ْٔذا      . ِٕٗ ٠طٍت ِب ٚرٕف١ز عٍجٝ ف١ٗ اٌّؼٍُ دٚس ٠ٚىْٛ ٚاٌزم٠ُٛ

 اٌجؼذ١٠ٓ  اٌم١بع١ٓ ث١ٓ اؽظبئ١ب داٌخ راد فشٚق ٚعٛد اٌٝ(  3) عذٚي ٔزبئظ رش١ش وّب

 اػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش ٌّٙبسح ءادا ِغزٜٛ اخزجبساد فٝ " اٌؼبثطخ ٚاٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ  ٌٍّغّٛػخ

 وبٔذ ؽ١ش  اٌزغش٠ج١خ اٌّغّٛػخ ٌٚظبٌؼ الاػذادٜ اٌضبٔٝ اٌظف ٌزلا١ِز اٌطبئشح اٌىشح فٝ ٌلاِبَ

 ػٕذ( 0.84 ، 0.24)  اٌغذ١ٌٚخ" د"  ل١ّخ ِٓ اوجش( *7.130،*3.424) اٌّؾغٛثخ"  د"  ل١ّخ

 ِب رشاٚؽذ ل١ّزٙب لاْ ِشرفؼخ وبْ اٌزؾغٓ ٚٔغجخ ، 0.08 ِغزٜٛ ػٕذ ٚوزٌه ، 2.25 ِغزٜٛ

 إٌشؾ اٌزؼٍُ اعزشار١غ١بد لاعزخذاَ الا٠غبثٝ اٌزأص١ش ٘زا اٌجبؽش ٠ٚشعغ(  89.57 – 57.72)ث١ٓ

 ػٍٝ اٌىج١ش الا٠غبثٝ اٌزأص١ش فٝ الاعبع١خ اٌٛع١ٍخ ٠ؼزجش اٌزٜ ( الالشاْ ٚرٛع١ٗ اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ) 

 لأٔٗ الاػذادٜ اٌضبٔٝ اٌظف ٌزلا١ِز  اٌطبئشح اٌىشح فٝ ٌلاِبَ اػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش ِٙبسح اداء ِغزٜٛ

 اٌّغّٛػخ ؽلاة ٌذٞ اٌّزجبدي ٚالاػزّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ فٝ ثفبػ١ٍخ اٌّزؼٍُ ِشبسوخ ػٍٝ ٠ؼزّذ

  دساعخ ِغ رٌه ٠ٚزفك  ، ِٚٛؽذح ِؾذدح ا٘ذاف ٌزؾم١ك(  صٚع١خ اٚ صلاص١خ وبٔذ عٛاء)  اٌٛاؽذح

 إٌشؾ اٌزؼٍُ اعزشار١غ١بد اعزخذاَ اْ ػٍٝ اوذد ٚاٌزٝ(  0208)  ػجذاٌىش٠ُ ػجذاٌجبسٜ اعّبء

 ع١ذح ثظٛسح اٌطبئشح اٌىشح فٟ ٚاٌجذٔٝ اٌّٙبسٜ الاداء ِغزٜٛ رؾغ١ٓ ػٍٝ رغبػذ
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 الارٝ اعزخلاص ٠ّىٓ اٌذساعخ ٔزبئظ ػٛء فٝ :  تُتاجاثالا  : 

 وبْ الالشاْ ٚرٛع١ٗ اٌزؼبٚٔٝ اٌزؼٍُ اعزشار١غزٝ  ثبعزخذاَ إٌشؾ اٌزؼٍُ اعٍٛة اعزخذاَ اْ -0

 اٌضبٔٝ اٌظف ٌزلا١ِز  اٌطبئشح اٌىشح فٝ ٌلاِبَ اػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش ِٙبسح رؼٍُ فٝ فؼب١ٌخ ٌٗ

 الاػذاد٠خ خ١ٍف اٌمبدس ػجذ ثّذسعخ زلا١ِزاٌ اداء ِغزٜٛ سفغ اٌٝ ادٜ ِّب الاػذاٜ

 . اٌزغش٠ج١خ اٌّغّٛػخ ٌذٜ ٌجؾ١شحا  ثّؾبفظخ
 اػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش ِٙبسح رؼٍُ فٝ فؼبي رأص١ش ٌٗ وبْ"  اٌزم١ٍذٞ"  الاٚاِش اعٍٛة اعزخذاَ -0

 الإػذادٞ اٌضبٔٝ اٌظف رلا١ِز اداء ِغزٜٛ سفغ اٌٝ ادٜ ِّب اٌطبئشح اٌىشح فٝ ٌلاِبَ

 . اٌؼبثطخ اٌّغّٛػخ ٌذٜ ٌجؾ١شحا  ثّؾبفظخ الاػذاد٠خ خ١ٍف اٌمبدس ػجذ ثّذسعخ
 ٌزلا١ِز الالشاْ ٚرٛع١ٗ اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ اعزشار١غزٝ بعزخذاَث إٌشؾ اٌزؼٍُ اعٍٛة -3

 اٌخبطخ(  ٚاٌؼشع اٌششػ)  الاٚاِش اعٍٛة ِٓ فؼب١ٌخ اوضش وبْ اٌزغش٠ج١خ اٌّغّٛػخ

 ٌزلا١ِز اٌطبئشح اٌىشح فٝ ٌلاِبَ اػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش ِٙبسح رؼٍُ فٝ اٌؼبثطخ ثبٌّغّٛػخ

 اداء ِٚغزٜٛ ٌجؾ١شحا  ثّؾبفظخ الاػذاد٠خ خ١ٍف اٌمبدس ػجذ ثّذسعخ الاػذاٜ اٌضبٔٝ اٌظف

 . اٌّٙبسح ٘زٖ فٝ اٌزلا١ِز
 ٛاثــــــانتٕص : 

 : بالاتٗ انباحث ٕٚصٗ انسابمت انُتائج استعزاض بعذ         

 رؼ١ٍُ فٝ الالشاْ ٚرٛع١ٗ اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ اعزشار١غزٝ بعزخذاَث إٌشؾ اٌزؼٍُ اعٍٛة اعزخذاَ -0

 ثّذسعخ الاػذادٜ اٌضبٔٝ اٌظف ٌزلا١ِز  اٌطبئشح اٌىشح فٝ ٌلاِبَ اػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش ِٙبسح

 . فؼب١ٌزٗ اصجذ أٗ ؽ١ش ٌجؾ١شحا  ثّؾبفظخ الاػذاد٠خ خ١ٍف اٌمبدس ػجذ ثّذسعخ
 رؼ١ٍُ فٝ الالشاْ ٚرٛع١ٗ اٌزؼبٚٔٝ)  اٌزؼٍُ ثبعزشار١غزٝ إٌشؾ اٌزؼٍُ اعٍٛة اعزخذاَ -0

 اػٍٝ ِٓ اٌزّش٠ش ِٙبسح رؼ١ٍُ فٝ فؼب١ٌزٗ اصجذ أٗ ؽ١ش الاخشٜ اٌطبئشح اٌىشح ِٙبساد

 .ٌلاِبَ
 اٌطبئشح اٌىشح ِٙبساد ٌجبلٝ اٌذساعخ ٌٙزٖ اٌّشبثٙخ ٚاٌجؾٛس اٌذساعبد ثؼغ اعشاء -3

 . ٚاٌذفبػ١خ اٌٙغ١ِٛخ
 الأشطخ فٝ اٌؾشو١خ اٌّٙبساد ِخزٍف ػٍٝ إٌشؾ ٌٍزؼٍُ اٌّخزٍفخ الاعزشار١غ١بد اعزخذاَ -4

 اٌّخزٍفخ
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 : انًستخذيت انًزاجع

 ، ػّبْ ، اٌفىش داس ، ضخاٌؾذ٠ اٌطبئشح اٌىشح ِٛعٛػخ (5007) خطبث١خ أوشَ 8

 . الأسدْ
 ٌٍجؾٛس اٌمِٛٝ اٌّشوض  5

  (5001)ٚاٌز١ّٕخ اٌزشث٠ٛخ
 فٝ الاثزذائ١خ اٌّذسعخ فٝ إٌشؾ اٌزؼٍُ رغشثخ رم٠ُٛ: 

 .اٌمب٘شح ، اٌؼشث١خ ِظش عّٙٛس٠خ

7 
 
 
 
 
7 

 (5001) عبٌُ ِؾّٛد اٌّٙذٞ
 
 
 
 

 (  0200) محمد ؽغٓ اصبس
 

 اٌزؾظ١ً ػٍٝ إٌشؾ اٌزؼٍُ اعزشار١غ١بد رأص١ش:

 ٌذٜ اٌف١ض٠بء رؼٍُ ٔؾٛ ٚالارغب٘بد اٌّفب١ّ٘ٝ ٚالاعز١ؼبة

 اٌّغٍذ اٌؼ١ٍّخ، اٌزشث١خ ِغٍخ اٌضبٔٛٞ، الأٚي اٌظف ؽلاة

 شّظ ػ١ٓ عبِؼخ اٌزشث١خ ١ٔٛ٠ٛ،و١ٍخ اٌضبٟٔ، اٌؼذد اٌشاثغ،

 . ،اٌمب٘شح
 ٌّمشس اٌّؼشفٝ اٌغبٔت فٝ إٌشؾ اٌزؼٍُ اعزشار١غ١خ فؼب١ٌخ

 ٌطبٌجبد اٌزؼٍُ ٔٛارظ ػٍٝ اٌّبئ١خ اٌش٠بػ١بد اعبع١بد

 اٌزشث١خ ،و١ٍخ ِبعغز١ش سعبٌخ ، اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ و١ٍخ

 .الاعىٕذس٠خ عبِؼخ ، ٌٍجٕبد اٌش٠بػ١خ

2 
 
 
1 
 

 ع١ٍُ فشغٍٝ اٌغ١ذ اِبٔٝ

(0224) 
 
 

 (   0205)  ٔظبس فٛصٜ أِبٟٔ

 ٚاٌزؾظ١ً الاثزىبسٜ اٌزفى١ش ر١ّٕخ فٝ إٌشؾ اٌزؼٍُ اصش: 

 ْ الاعبعٝ اٌزؼ١ٍُ ِٓ الاٌٚٝ اٌؾٍمخ رلا١ِز ٌذٜ اٌذساعٝ

 ، اٌزشث٠ٛخ اٌذساعبد ِؼٙذ ِٕشٛسح، غ١ش ِبعغزش سعبٌخ

 . اٌمب٘شح عبِؼخ
 اٌٛصت ِٙبسح رؾغ١ٓ فٝ إٌشؾ اٌزؼٍُ اعزخذاَ فبػ١ٍخ

 الاػذا٠خ، اٌّشؽٍخ ٌطبٌجبد اٌّؼشفٝ ٚاٌزؾظ١ً اٌط٠ًٛ

 . اٌضلبص٠ك عبِؼخ ٌٍجٕبد، اٌزشث١خ و١ٍخ ، ِبعغز١ش سعبٌخ
 اٌخٌٛٝ أٔٛس أ١ِٓ 3

 اٌشبفؼٟ اٌذ٠ٓ ٚعّبي
(5000) 

 اٌؼشثٟ، اٌفىش داس طشح،اٌّؼب اٌجذ١ٔخ اٌزشث١خ ِٕب٘ظ

 .اٌمب٘شح

 اٌؼشثٝ اٌّإرّش ، ٚاٌزؼٍُ اٌزذس٠ظ فٝ إٌّظِٛٝ الارغبٖ  (5008) فّٙٝ فبسٚق أ١ِٓ 1

 ِشوض ، ٚاٌزؼٍُ اٌزذس٠ظ فٝ إٌّظِٛٝ الارغبٖ ؽٛي الاٚي

 ثبٌمب٘شح ١ٌٍٛٔغىٛ الال١ٍّٝ اٌّىزت ، اٌؼٍَٛ رذس٠ظ رط٠ٛش

 . فجشا٠ش 08-02 شّظ ػ١ٓ عبِؼخ ،

 صغٍٛي اٌؾ١ّذ ػجذ ثش٘بِٝ 9
(5085) 

 ، ٚاٌزؼٍُ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغٛدح د١ًٌ اٌزغبس٠خ اٌؼٍَٛ رذس٠ظ 

 .اٌمب٘شح ، اٌّظش٠خ إٌٙؼخ ِىزجخ

80 
 

88 
 

85 

 (0226)ص٠زْٛ ؽغ١ٓ  ؽغٓ
 

 (5081) اٌىشػبٚٞ ف١ٍؼ ؽبرُ
 

 ( 5081)اؽّذ محمد طلاػ

 اٌزؼ١ٍُ ٌطشق ِؼبطشٖ سؤ٠ٗ ، اٌزذس٠ظ عزشار١غ١بدا

 . اٌمب٘شٖ ، اٌىزت ػبٌُ ، الاٌٟٚ  اٌطجؼٗ ، ٚاٌزؼٍُ
 داس الاٌٚٝ اٌطجؼخ،   اٌطبئشح اٌىشح فٟ الاعبع١خ اٌّٙبساد

  ٌٍطجبػخ اٌفىش

 داس,   ٚاٌزطج١م١خ إٌظش٠خ الاعظ اٌطبئشح اٌىشح اعبع١بد

 ِٕش١خ – ٚإٌشش ٌٍطجبػخ سا٠ذ ٘بثٝ اٌم١ِٛخ اٌٛصبئك
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 . اع١ٛؽ الاِشاء
87 
 

87 

 (5001) إٌشؾ اٌزؼٍُ د١ًٌ
 
 ػجذاٌؼظ١ُ ػظبَ سؽّخ 

(5083 ) 

 اٌزشث١خ ٚصاسح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌّٛاد إٌّب٘ظ رط٠ٛش ِشوض

 . اٌؼشث١خ ِظش عّٙٛس٠خ ، ٚاٌزؼ١ٍُ
 ِغزٜٛ ػٍٝ ٚرأص١ش٘ب إٌشؾ اٌزؼٍُ اعزشار١غ١بد اعزخذاَ

 ٌزلا١ِز اٌزؼب١ٔٚخ الارغب٘بد  ثؼغ ٚر١ّٕخ اٌؾشوٟ الاداء

 اٌزشث١خ و١ٍخ ، ِبعغز١ش سعبٌخ ،  الاػذاد٠خ اٌّشؽٍخ

 .الاعىٕذس٠خ عبِؼخ ، ٌٍجٕبد اٌش٠بػ١خ
 شجشا ، اٌطٍجخ ِىزجخ ، اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ فٝ رذس٠ظ ؽشق (5003) اٌشب٘ذ خ١ًٍ عؼ١ذ 82

 اٌمب٘شح،
 اٌزشث١خ و١ٍخ ٌطلاة اٌطبئشح اٌىشح فٟ ِؼشفٟ اخزجبس ثٕبء (5005) ؽٗ ِظطفٝ ػٍٝ 81

 اٌخبِظ اٌؼ١ٍّخ،اٌؼذد ،اٌّغٍخ(  رؼ١ٍُ شؼجخ) اٌش٠بػ١خ

 اٌغ٠ٛظ لٕبح ،عبِؼخ اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ ،و١ٍخ ،د٠غّجش

 . ،ثٛسعؼ١ذ
 أٛس ا١ِٓ،  اٌؾّبؽّٝ محمد 83

 (5005) اٌخٌٛٝ
،  اٌؼشثٝ داساٌفىش" ، اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ ثشاِظ ثٕبء اعظ

 . اٌمب٘شح

 ػٍٝ إٌشؾ اٌزؼٍُ اعزشار١غ١بد ثؼغ اعزخذاَ رٕٛع اصش   ( 5005) ٕ٘ذٞ ؽّبد محمد 81

 الارغبٖ ٚ اٌزاد ٚرمذ٠ش اٌج١ٌٛٛع١خ اٌّفب١ُ٘ ثؼغ اوزغبة

 اٌضبٔٛٞ الأٚي اٌظف ؽلاة ٌذٞ اٌّزجبدي الاػزّبد ٔؾٛ

 اٌؼذد ، اٌزذس٠ظ ٚؽشق إٌّب٘ظ فٝ ،دساعبد اٌضساػٟ

 شّظ ػ١ٓ عبِؼخ اٌزشث١خ و١ٍخ أثش٠ً ٚاٌغجؼْٛ اٌزبعغ

 .  ،اٌمب٘شح
 ٔظش ٚمحمد ػلاٜٚ، ؽغٓ محمد 89

 (0220) سػٛاْ اٌذ٠ٓ

 . اٌمب٘شح ، اٌؼشثٝ اٌفىش داس ، اٌؾشوٝ الاداء اخزجبساد

 
 لغُ ، ٚاٌؼشش٠ٓ اٌٛاؽذ اٌمشْ فٟ إٌشؾ اٌزؼٍُ ِإششاد (5001)ؽّذاْ ص٠بد محمد 50

 .اٌضلبص٠ك عبِؼخ اٌزشث١خ و١ٍخ ، ظاٌزذس٠ ٚؽشق إٌّب٘ظ
58 
 

55 

 (5003) ؽغب١ٔٓ طجؾٝ محمد
 
 ِجشٚن ػجذاٌٛ٘بة محمد
(5050 ) 

 اٌغضء ، ٚاٌش٠بػ١خ اٌجذ١ٔخ اٌزشث١خ فٝ ٚاٌزم٠ُٛ ٌم١بطا

 . اٌمب٘شح ، اٌؼشثٝ اٌفىش داس ، اٌشاثؼخ اٌطجؼخ  ، اٌضبٔٝ
 اٌزؾظ١ً فٝ اٌّٛعخ ثبلاوزشبف إٌشؾ اٌزؼٍُ فؼب١ٌخ

 ٌزلا١ِز اٌطبئشح اٌطشح ِٙبساد ثؼغ ٚاداء اٌّؼشفٝ

 اٌش٠بػخ ٚفْٕٛ ٌؼٍَٛ اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ , الاػذاد٠خ اٌّشؽٍخ

  ٌٍجٕبد اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ و١ٍخ– ؽٍٛاْ عبِؼخ –
57 
 
 

 (0222)اٌذ٠ت ِظطفٟ محمد
 
 

 

،  اٌىزت ػبٌُ ، اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ فٟ ِؼبطشح اعزشار١غ١بد

 . اٌمب٘شح
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 ثؼغ ٌز١ّٕخ إٌشؾ اٌزؼٍُ ػٍٝ لبئُ رذس٠جٟ ثشٔبِظ فبػ١ٍخ (   0200) ػّبس محمد ِٕٝ

 اٌمبث١ٍٓ ػم١ٍب اٌّؼبل١ٓ ِٓ ػ١ٕخ ٌذٜ اٌؾ١بر١خ اٌّٙبساد

 عبِؼخ ، إٌّضٌٟ لزظبدالا و١ٍخ دوزٛساٖ سعبٌخ ، ٌٍزؼٍُ

 إٌّٛف١خ
 أثٛ٘شعٗ ؽٍّٟ ِىبسَ 52

 (0225)  صغٍٛي عؼذ ٚمحمد 
  . اٌمب٘شح ٌٍٕشش، اٌىزبة ِشوض ، اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ ِٕب٘ظ

 
51 
 
 
 

53 
 
 
 

51 

 اٌشجىشٝ اٌغ١ذ علاي ٘جخ

(0222) 
 
 

 ػّبسٖ اٌذِشداػ ١ٌٚذ

(0224) 

 
 
 

 ِٚغذٜ ػٛاد ر٠بة ٠ٛعف

 ( 5080) صاًِ ػٍٝ

 اوزغبة ػٍٝ إٌشؾ اٌزؼٍُ اعزشار١غ١بد اعزخذاَ اصش

 اٌزؼب١ٔٚخ الارغب٘بد ٚر١ّٕخ اٌؼٍَٛ ِبدح فٝ اٌؼ١ٍّخ اٌّفب١ُ٘

 غ١ش ِبعغز١ش سعبٌخ ، الاػذاد٠خ اٌّشؽٍخ رلا١ِز ٌذٜ

 .اٌضلبص٠ك خؼ،عبِ اٌزشث١خ و١ٍخ ، ِٕشٛسح
 اٌزاد ِفَٙٛ ػٍٝ اٌزارٟ ٚاٌزؼٍُ الاوزشبف أعٍٛثٟ رأص١ش

 ٌطلاة اٌطبئشح اٌىشح فٟ الإسعبي أداء ِٚغزٜٛ اٌّٙبس٠خ

 و١ٍخ ِٕشٛسح غ١ش ِبعغز١ش سعبٌخ ، الإػذاد٠خ اٌّشؽٍخ

 .  إٌّظٛسح عبِؼخ اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ
 ٌٍٕشش إٌّب٘ظ داس ، فبػٍخ رشث٠ٛخ فٍغفخ ٔؾٛ إٌشؾ اٌزؼٍُ

 . ػّبْ ، الاسدْ ، ٚاٌزٛص٠غ
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