
 

 

 الجزءالثانى عشر2023(عدد ديسمبر36المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 283 - 

   
 
 
 
 

 

 :ومشكمة البحث مقدمة

تمثللللعلامة ملللاعلامتعنررلللاعا فلللرلاعمسملللنعالللمعلاممتههلللاعام ملللنع مم تعنتسلللنع ف فلللن ع   سلللنع
ضر رراعمتمييزعهذهعلامم تعنتع ممهنادةعلاممهتسلكعامعلا تيلنرعم لتدعد نعر لرمع ملنعتاللمعلامامنيلاع
لاملن   يلاعملمتههللاعتعلنهعلام يللر ع ضللمننعالدمعتضللليلعلاممهلتسلكع امنيتللمعمللنعمزلا ملمعلامم ناهللاع يللرع

 تةتبللرعلامة مللاعلامتعنررللاعاللمع ات للنعلامانضللرعمللنعيهللمعهينهللنتعلامبيلل ع ي ثرهللنعتلل ثيرلاعاللل ع علاممشللر اا
هل كعلاممهتسلكعمعانم ثيرعمنعلامم تعنتعلامتمع   تعامعذهنعلاممهتسلكعتف رلاعمةي نعإ منعترع عإم ع
ا ملللاعلامم لللتدعلامتلللمععلللذبتعلا ت لللنهعلاممهلللتسلكع ع لااتلللمعهلللنادتعالللل عت فللليلعمةل ملللنتعمةي لللاعالللنع

عنذبيللنتع تشلل يلعإدرلاكع تفلل رعلاممهللتسلكعا سللنع عمللذمكعي ظللرعإملل علامة مللاعاللل عي سللنعمللنعلاملامم للتدع
ملللدعارضللتعلامة مللاعلامتعنررللاع بهللسنع هللبجعتةللددعلامم تعللنتعلامتللمعتشلل  ع ع علامبيةيللاعلاممسمللاعملمهللتسلك

 بسعلامانعاع ع لااتمعادعتتشن معإم عادع بيرععدلاعمنع  لعم   نتسنع م لافبنتسنع شل لسنعلام لنرعمع
 ثسنعت تلفعمنعايثعمفدرعإ تنعسنع عممنعيتةذرعمةمعالل علاممهلتسلكعلامتمييلزعبلينعم لتدع ر لر ع م

ممنعيتديعامع ثيرعمنعلالأايننعإم عإمانقعلامضررع نممهتسلكعمنع  لعإ بنالمعالمعلامافل لعالل ع
م تعمعلاممبضلع هبجعادمعتم  معمنعتمييزهعانع يرهعمنعلامم تعنتعلاممشنبساعملم ع المع بلسعلام التع

عمكعيتديعإم علالإضرلارع  ادعلامم تعينعمفنمحعلامم تدعلالآ رعلامم ناسعمم.عاإنعذ

لامللل علامة ملللاعلامتعنررلللاع   سلللنعتةبلللرعالللنعتلاهلللم عمفلللطلح عرملللز عتفلللميمعي ععKotler يشللليرع
 لدمنتعالنعمزردعمنع لعذمكعبسدفعلامتةررفع هلةاعي ع دماعي عم تدعمةينع تمييلزعهلذهعلامهلل ع لام

ع.(842 ع51)تلكعلام نفاع نمم ناهينت

إنعلامة مللاعلامتعنررللاعمسللنعاللدةع ظللن فعتللل معمللنع  مسللنع ةملللعه يللاعملمتههللاعلامتلل عتمثلسللن ع
اس عتل مع ةملعلام ثيرعمنعلام ظن فع لالأد لارعلامته يلياعملمتههاع م سنعم حعه ياع لاضااعملمتههاع

لديىىالمرخصظىتجاروظالطلامظىالىالتيىتحملمنتجاتىرواضوظىفيىعملىالطواملىالمؤثرةى
 أندوظىالدوريىالممتازىلكرةىالقدمىالمصروظ

 
 محمدىفتحيىمحمدىإبراهومىالشوولم.ىد/ى

 المنصورة جامعة الرياضية التربية بكمية مادة مدرس
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 ه عمنعياتنجعلام عامنياعان   ياعممل ياعلالأهمع ا نفرعلامتفميم علااطنءعفي اعم تفرةعملعمسل رع
انمة مللاعلامتعنررللاعيعللجعينعت لل نع مثن للاعتل يفللنعم لللعلاممةل مللنتعلامتلل عيعللجعينعيةراسللنعلاممهللتسلكع
الللنعلامم لللتدعلاملللذ عياملسلللن عتللل ايرعلامضلللمننعملمهلللتسلكع نم هللل اعمعللل دةعلامم لللتدعلاملللذ عيامللللعا ملللاع
علاممتههللاعلامتعنررللاع  للذمكعلامافلل لعاللل علامب لا للدعلاممت اةللاعمللنعلامم للتدعمنديللنع مة  يللن عتمييللزعلامم للتد
النع يللرهعمللنعلامم تعللنتعلامم ناهللاعمللمع ينعت ضللحعملمهلتسلكعمللد عتميللزع ايمللاعهللذلاعلامم للتدع ع مللنعينع

ع(.165 ع5لامة ماعلامتعنرراعتضيفعلام علامليماعلالأفلياعملم تدعايماعمضنامع)

ه لنكعاللدةع فللن صعيعللجعينعتتل ارعالل علامة مللاعلامتعنررللاعم سلنعينعت لل نعمةبللرةعاللنعمزلايللنع
 طلللمعلاهللمعلامة ملللاع هلللس ماعتللذ رهع اسملللم عينعت لل نعلامة ملللاعلامتعنررلللاععلامم للتدع لاهلللتةمنستم عهللس ما

مميزةع  لاضااع متبردة علاملنبلياعملتهعيلع لامامنياعلاملن   يا علام ن ياعت يلفعلامة ملاعمتشلملعم تعلنتع
ي للر عتن ةللاعملل بسعلاممتههللا عينعت لل نعلامة مللاعم  مللاعملدانيللاع لام ن يللاعلاهللت دلامسنعالل علاا  للنتع

 عع8لامة ماعلامعنرراع شةنرهنعالنعلامة ملنتعلامتعنررلاعلام لر عملنع بلسعا لاعلامم لتدع)عمبت رة عتردعلاهم
ع(.802

مت رلاعتط رتعلامم تعنتعلامتعنرراعلاممر فاعا علاممعلنلعلامررنضل عمتفل حعيالدعيهلمعمفلندرع
لامللد لعلامبةنمللمعمة ديللاع لاممتههللنتعلامررنضللياع  نفللاعلامماتراللاعم سللن ع ت للدرجعهللذهعلامم تعللنتعتاللتع

م تعنتعلامررنضياعلام  هي ياع لامت عتاملعلامة ملاعلامتعنررلاعلإالد عهلذهعلاممتههلنتعلاطنرعف نااعلام
لامررنضلليا ع اعن للجعلامللد رعلاساتفللند عملم تعللنتعلاممر فللاعاللإنعمسللنعد رعلاتفللنم عهللنمعملت  يللدعاللل ع
لاسرت للناعلامللل  عبللينعلاممتههللاعلامررنضللياع عمنهيرهللن ع نسضللنااعلاملل عي سللنعتفلل  عفلل رةععيللدةعمة ديللاع

ع(.811 عع52)لامررنضياع

لاملل علامم تعللنتعلامتعنررللاعالل عع Sport merchandising productsيشلليرعمفللطلحع
ايشيرعلامل علامم تعلنتعلامررنضلياعلاممر فلا ععLicensing sport productsلامررنضا عيمنعمفطلحع

  نم نعمنعيشليرعلاممفلطلاننعلامل ع بلسعلاممة ل ع هل علامم تعلنتعلامتل عتطراسلنعلالأ ديلاعي علاممتههلنتع
ع(.510 ع80ملعا متسنعلامتعنرراعميشتررسنععمس رعلاممشعةينع)لامررنضياع تا

إنعمشعة علامبلرقعلامررنضلياعملديسمعشل فع بيلرع للندةعلامبلرقع لام عل معملنعسابيسلنعلاممميلزرنعع
ملللذلاعالمفلللننعهلللتسءعلام ابلللينعتةتبلللرعملللنعي ثلللرعلامم تعلللنتعر لاعلللنع علللذ نعملعمسللل رعمشلللرلا سن عانلأ ديلللاع

نتعلامررنضياعلاممر فاعه علالأ دياعلامتمعتمتلكعا ماعتعنرراعلامررنضياعلالأال عد  عمنعبي علامم تع
مةر اللاع ذلاتعم ن للاعبللينعاللرقعلامللد ر علامللذ عتلةللجع للم عاةللل عمللدلارعلالأالل لام عمللنع لل لعلام طلل ستع
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 لامتهلل رمعلامبةللنلعتم  للتعهللذهعلالأ ديللاعمللنعب للنءعاناللدةع بيللرةعمللنععمسلل رعلاممشللعةينعلاملللذينعيامللل نع
عنررللا عمللذلاعاللإدلارلاتعي ديللاع للرةعلاملللدمعيعللجعينعتهللتثمرعالل علامتللر ردعلا تمللنءلاعشللديدلاعمل للند ع ا متللمعلامت

ع(.842 عع6مليماعلاسرت ناعبينعلامبررمع ا متمعلامتعنرراعمنععن جع لامعمس رعمنععن جعلا رع)

اللل علالأ ديللاعلامررنضللياعينعتسللتمعبب للنءعا مللاعتعنررللاعا يللاع رت اللفعذمللكع شلل لع بيللرعاللل ع
اع تلديمعيدلاءعررنضلمعال   عالنمب زعالل علامم ناهلينع تاليلمعتاليمعلام نديع)لامبررم(عم عنانتعررنضي
تت افعال علامعن زةعلاممنمياعمل ط ماعي علام  سع م نعلالأهمعهلمع لام ط ستعممعلام ثيرعمنعلامب لا دعلامتمعس

لامتعنررللاع زرللندةعشللسرتسنع عاللذمكعيةتبللرعلامطررللمعلامم نشللرعمب للنءعا اللاعا يللاعملل ععداللمعا مللاعلام للند 
لاممشعةينع لامابنظعال عهذهعلامة ااع ش لعمهتمرع مبترلاتعط رلا عاب نءعا ماعتعنرراعا ياعيت ةسنع
لام ثيلللرعملللنعلامم تهللل نتع لامتللل عيم لللنعينعتع يسلللنعلالأ ديلللاعمثللللعبيللل عالللل قعلامرانيلللاع لامبلللثعلالإا ملللمع

ع(.1 عع2ملشر نتع نهت دلامعا متسمعلامتعنرراع) لامتر يصع

الللل قعلاممل يلللاعلامب ررلللاعتلةلللجعد رلاعمسملللنعاللل عالللنممعلامررنضلللا عايلللثعتهلللسمعاللل عامللللعد لا لللرع
لااتفندياعتتةد عايمتسنعملينرلاتعمنعلاملد سرلاتعهل  ين ع ذملكعالنعطررلمعلاهلت دلامعلامة ملنتعلامتعنررلاع

 للل لعلاساتفلللندياعملللنعمتةزرلللزعلامت ميلللاع لامتفلللنميمع لامشلللةنرلاتع لامفللل رعاللللدعيفللل اتععميةلللنعيد لاتع
لامررنضا ع  عنحعذمكعيةتمدعال عت ظيمعلامةديدعمنعلالأادلاثعلامررنضلياعلامليملاع عتهل يلسنعالنعطررلمع
يهللنميجعمت  اللمعم سللنعلاسالل نع لامبللثعلاسا ملل  عملل حعلامتللرلا يص عا لللعذمللكعتةتبللرعاللل قعممل  للاع

هلللذهعلامالللل قعضلللدعلامممنرهلللنتعلام يلللرعملمتههلللنتعلامررنضلللياع هللل عملللنعيتطللللجعامنيلللاعان   يلللاعمملللنم  ع
ع(.401 عع1مشر ااع م لاعساعلامتزريفع لام شع)

لا لللللمعملللللنعلامفلللللةجعالللللل علالأ ديلللللاع لاممتههلللللنتعلامررنضلللللياعلا تلللللنجع لادلارةعلامم تعلللللنتعلامتعنررلللللاع
لاممر فللم عمللذلاعامةظللمعلالأ ديللاعلامررنضللياعلامماتراللاعتبيلل عهللذلاعلامتللر يصعمشللر اعي ع  نمللاعمت ففللاع

نرراعلاممر فاع اذمكعتتع جعلالأ ديلاع لاممتههلنتعلامررنضلياعلامفلة  نتعس تنجع ت زر علامم تعنتعلامتع
ع(.ع510 ع80 لامم نطرعلاممرت طاعبتف ي ع ت زرنع  للع ت زر عهذهعلامم تعنتع)

انلأ دياعلامررنضياع فبتسنع)من حعلامتر يص(عمنمكعلامة ماعلامتعنرراعتم حعتر يصع نهلت دلامع
تعمت  اللاعمللنعلامم تعللنتعلامتلل عتاملللعلامة مللاعا متسللنعلامتعنررللاعلأاللد علامشللر نتعس تللنجعمعم اللن

لامتعنرراعمة دياعلامررنضياع نات نرهنع)لاممر صعمم( ع رلتمعذملكعالنعطررلمعلابلرلامعالل دعمبفللاعتامللع
لامةديللدعمللنعلامشللر اعلامتلل عيعللجعينعتاتللرمعمللنعلامطللراين ع مللنعيعللجعاللل علالأ ديللاع ضلل عم لافللبنتع

هلل عمللنعيعللجعمرلاانتللمعمللنعلامشللر اعلامم تعللاعاينهللياعمعلل دةعلامم تعللنتعلامتلل عتاملللعا متسللنعلامتعنررللاع ع
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 نات نرهللنعلاممهلل  ماعاللنعلا تللنجع ت زرلل عهللذهعلامم تعللنت عاعلل دةعهللذهعلامم تعللنتعتة للسعايمللاعلامة مللاع
ع(.851 عع52لامتعنرراعلامت عتاملسنع  ذمكعف رةعلالأ دياعلامت عتمثلسنع)

اعللمععتهلت دمع ل دلاةعتم رليلاعملمتههلنتعلامررنضليا عايلثعبلل علامم تعلنتعلاممر فلاعيفل ات
 ملنعع (86)ع8088ملينرعد سرعالنمعع18.1ه قعلامم تعنتعلامررنضياعلاممر فاعال عمهت  علامةنممع

لاملع اعلالأ ميمبياعلامد مياعيرانحع بيلرةعملنعلامم تعلنتعلامررنضلياعلاممر فلاعمل ع للعد رةعي ميمبيلاععتالم
ر عمليلل نعد سع561 هلل عع8002ا للننعياللل عد لللعمسللنعمللنع لل لعلامم تعللنتعلاممر فللاعبللد رةع  للينع

مليل نعد سرعاللمعملنعمبيةلنتعلامم تعلنتعلاممر فلاعع551 ليماعيرانحعبل لتعع8058يليسنعد رةعم دنع
(.ع ال علاملد ر علالأمملن  عم لرةعلامللدمعبلل عاعلمعلالأرالنحع10 عع81لامتمعتاملعشةنرعلامد رةعلالأ ميمبيلاع)

فلاعمةلنمعملي نعيل ر عاللمعملنعمبيةلنتعلامم تعلنتعلامررنضلياعلاممر ع528لامت عافلتعاليسنعلالأ دياع
ملي نعد سرعملنعع261(.ع منعافلعلاستاندعلامد ممعم رةعلاملدمعال عيرانحعبل تع50 عع81)ع8088

ع(.84)ع8088لام عع8051  لعلامتر يصع نهت دلامعا متمعلامتعنرراعملبترةعمنع

مللنع لل لعلامةللرضعلامهللنبمع لامللذيعي ضللحعمللد علاهللسنمعلامم تعللنتعلامررنضللياعلاممر فللاع  اللدع
مل ع ةلضعع ةمللعدرلاهلاعلاهلط اياعمتههلنتعلامررنضليا ع ملنعالنمعلام نالثعمفندرعلامد لعمة ديلاع لام

لاهمعلامة لاملعلامتمعيم نعال عع ذمكعملتةرفلاممديررنعلامت بيذينعمةدةعي دياع نمد ريعلاممفريعم رةعلاملدمع
لاممر فاع لامتمعتاملعلامة ماعلامتعنرراعلام نفاعبسذةعلالأ دياعطرحعلامم تعنتعلامررنضياعلانعتتديعامع
متعرعمبي عم تعنتعمر فمعتاملعا متمععتملكسع%عمنعهذهعلالأ دياع11نشعسنعلانع لامتمع ن تع ت

امللللعلامة لامللللعلامملللتثرةعالللمع هللل عملللنعداللل علام نالللثعملتةلللرفعاللللعع لامتعنررلللاعهللل  علام لللند علالأهلللل عاللللم
ع.ررنضياعتاملعلامة ماعلامتعنرراعلاممر فاعمديعي دياعلامد ريعلامممتنزعم رةعلاملدمعلاممفرراعم تعنت

 المصطمحات:
تةبللرعاللنعلاهللم عمفللطلح علاشللنرة عرمللز عتفللميم عي عمللزردعملل سمع رسللدفعلاملل ععالعلامةةة التجاريةةة:ع-

ع(.8 ع1لامتةررفع هلةاعي ع دماعمةي ا.ع)ع
عهدف البحث:

العوامل المؤثرة في عمل منتجات رياضية التي تحمل العلامة التجاريةة لام اثعلام علامتةرفععيسدفع
 القدم المصريةالمرخصة لدي أندية الدوري الممتاز لكرة 

 تساؤلات البحث:
لامتللمعتاملللعلامة مللاعلامتعنررللاعلاممر فللاعمللديعاللمعاملللعم تعللنتعررنضللياعمللنعلامة لاملللعلاملن   يللاع .5

ع؟عي دياعلامد ريعلامممتنزعم رةعلاملدمعلاممفررا
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تامللعلامة ملاعلامتعنررلاعلاممر فلاعملديعلامتلمعامعامللعم تعلنتعررنضلياعمنعلامة لاملعلاساتفندياع .8
ع؟عم رةعلاملدمعلاممفرراي دياعلامد ريعلامممتنزع

لامتمعتاملعلامة ماعلامتعنرراعلاممر فاعمديعي دياعامعاملعم تعنتعررنضياعمنعلامة لاملعلاسدلارراع .1
ع؟علامد ريعلامممتنزعم رةعلاملدمعلاممفررا

لامتللمعتاملللعلامة مللاعلامتعنررللاعلاممر فللاعمللديعاللمعاملللعم تعللنتعررنضللياعمللنعلامة لاملللعلامررنضللياع .4
 ؟عممفرراي دياعلامد ريعلامممتنزعم رةعلاملدمعلا

ع
 الدراسات السابقة:

 ةملللعدرلاهللاع ة لل لاندعتاديللدعلامة لاملللعلامدلا ليللاع لامتاللدينتعلامتللمعع(56)ع(8051)عRezaei. Zاللنمع
ت لاعللمعلامة مللاعلامتعنررللاعمللد ريع للرةعلامهلللاعلالإيرلا للم.ع لاهللتسداتعهللذهعلامدرلاهللاعلامتةللرفعاللل علامة لاملللع
لامدلا لياع لامتادينتعلامتمعت لاعمعلامة منتعلامتعنرراعمد ريع رةعلامهلاعلالإيرلا م.علاهلت دمتعهلذهعلامدرلاهلاع

يللللثعلااتمللللدتعاللللل علامملنبلللللاعلامش فللللياع لللل دلاةعمعملللل علامبين للللنت عت لللل نعلاممعتملللل علامملللل سدعلام يبللللمعا
لالإافن معمسذهعلامدرلاهاعمنع برلاءعمطلةينعامعمعنلعلامة منتعلامتعنرراع ررنضاع رةعلامهلا.ع منعتلمع

لاعع51ملنبلاعاي اعلام الثعلام لرةعلامثلعيلا عإمل عالدعلام فل لعإمل علامتشل  علام ظلري عايلثعتلمعلا تيلنرع الردا
يشللنرتع تللن دعهللذهعلامدرلاهللاعإملل عينعتاديللدعلامة لا للمع هللبلعلادلارةعلامة مللاعمسللذهعلامدرلاهللا.ع ةي للاع سن يللاع

لامتعنرراعمد ريع رةعلامهلاعيةتمدعال عتاديدع تاليلعلامة لاملعلامدلا لياعامعهذلاعلامد ري علاسهتملنمعبسلذهع
ينتعلامة لاملللعيعةلللعمللنعلاممم للنعلات للنذعلاعللرلاءلاتعاةنمللاعلإدلارةعلامة مللاعلامتعنررللا عتللمعتاديللدعاللدةعتاللد

ت لاعلمعي ديلاع لرةعلامهللاع هل عا لامللعدلا ليلاعمثللعإدلارةعلامشلت نعلاملن   يلا ع ظلر فعلام ابلين ع ي لر ع
ع نرعياعمثلعلامتشررةنتع لامعمس رعلامماجعم رةعلامهلا.ع

م الثعتبضلي تعلاممشلعةينعع(ع ةمللعدرلاهلا50(ع)8056)عع .Fekete. R. & Erdos. Aالنمع
امعه قعلامررنضادع هل علامتلر يصع نهلت دلامعلامة ملنتعمشرلاءعلامم تعنتع  ادعي ثرعلاممعنستعرااياع

لامتعنرراعامعلامررنضاعتسدفعهذهعلامدرلاهاعلام عتاديدعلامم محع لام فن صعلامتمعتدامعر  اعلاممهتسلكع
الللمعشلللرلاءعلام ضلللن  علاممر فلللاع لامتلللمعت لللصعلامبررلللمعلامررنضلللم عاللل  ةعالللل علاهت شلللنفعتبضلللي تع

ررنضللم.عتللمعلاساتمللندعاللل علامملل سدعلام فللبمعلاسهللتس كعاللمعلامهلل قعلاممعررللاعمللنعم ظلل رعلامتهلل رمعلام
اردعمنعمشعةمع رةعع525ايثعتمعلاهت دلامعلاسهتبيننعانعطررمعلالإ تر تع  دلاةعمعم علامبين نتعمنع

لاملدمعامعلاممعر.عتشليرع تلن دعلام الثعإمل عينعامليلنتعلامشلرلاءعالمعلامم ال عتةتملدعالل عيهلةنرعلامتلذلا رع
مم تعللللنتعذلاتعلامفلللللاع نمررنضللللاع يبضللللل نعمةاللللدلاث ع ينعاشللللنقع للللرةعلاملللللدمعهللللمعلامللللذينعيشللللتر نعلا

لاملمفنن.ع منعي دتعلام تن دعال عاهنهياعلالأهلةنرعملمشلعةينع ةنمللعمسلمعالمعامليلاعفل  علامللرلارع
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لاممتةلمع شلرلاءعلام ضلن  علاممر فلاعملبررلمعلامررنضلمع عتشلملعي ل لاععم تلبلاعملنعلامم تعلنتع لام لدمنتع
عمع رةعلاملدم.  نفاعلاملمفننع لالأ شااعايثعي سنعلالأ ثرعتبضي عممشعة

(ع ةمللللعدرلاهلللاع ة للل لاندعلامهلللل كعلامشلللرلا معملم تعلللنتعلاممر فلللاع54(ع)8056)عHuseyin. Oالللنمع
تللمعإاللدلادعهللذهعلامدرلاهللاعمتاديللدعممشللعة علامررنضللاعدرلاهللاعاللل عمتعللرع للند ع للنز عا تللنجعلامررنضلل .ع

يعهل كعشرلاءعلامم تعنتعلاممر فلاعملبلرقعلامررنضلياعملنعابللعلاممشلعةينعلاملذينعيل ت نعإمل عمتعلرع لنزع
ا تلنجعلامررنضللمعمشللرلاءعلامم تعللنتعلاممر فللا.عتللمعلاهللت دلامعلاسهللتبيننع لل دلاةعمعملل علامبين للنتعمللنعاي للاع

نعملنعلاممتلرددينعالل عمتعلرع لند ع لنزيعا تلنجعلامررنضلمع)تر يلن(عع411لام اثع لامتمعشملتع ش فا
 يشلللنرتعيهلللمعلام تلللن دعلامللل عينعلاممشلللعةينعلاملللذينعيشلللتر نعلامم تعلللنتعع .8051-8051بلللينعالللنممع
الللمعمتعلللرع لللند ع لللنزيعا تلللنجعلامررنضلللمعيشلللنهد نعالللمعلام نملللجعلامم نررلللنتعالللمعلامملةلللجعلاممر فلللاع

 يبضللل نعشللرلاءعلاممزرللدعمللنعلام ضللن  علاممر فللاع  لل ععمللنعي لل لاععلامللدامعمبللررلسمعلاممبضللل.ع مللنعيبضلللع
لامرعللنلعمللنعلاممشللعةينعشللرلاءعهللل عمر فللاعي ثللرعمللنعلام هللنءع هللبجع س سللمع هلل رتسمعلامعمنايللاعبي مللنع

عم ضن  علاممر فاعي ثرعمنعلامرعنلع هبجعلاسهتمتنعع نمته ق.عتبضلعلام هنءعشرلاءعلا
(ع ةملللع اللثع ة لل لاندعلامة لاملللعلاممللتثرةعاللل علامشللرلاءع51(ع)8056 ر للر نع)ع .Salman. Mاللنمع

لامم للدا عملم تعللنتعلاممر فللاعملبللرقعلامررنضللياعاللمعلامللد لعلام نميللا عامليللاعلامشللرلاءعلامهللررةاع)لامم داةللا(ع
يلللاعشلللرلاء.ع يميللللعاشلللنقعلامررنضلللاعإمللل علاس  لللرلااعالللمعلامشلللرلاءعتالللدثع تيعلللاعملللدلاا عاللل ريعلإعلللرلاءعامل

لامم دا عا لدمنعيتةللمعلالأملرع م تعلنتعلامبلرقعلامررنضلياعلاممر فلا.ع تهلة عهلذهعلامدرلاهلاعلامل علامتةلرفع
الللل علامة لامللللعلامتلللمعتلللتديعإمللل علامشلللرلاءعلامم لللدا عمم تعلللنتعلامبلللرقعلامررنضلللياعلاممر فلللا.عتلللمعلاهلللت دلامع

الردعملنعلامشل نجعلاممشلعةينعملررنضلاع ر تمل نعع822ي لاعبل لتعلاسهتبيننع  دلاةعمعمل علامبين لنتعملنعا
هلل ا.ع ي ضللاتعلام تللن دعي للمعسعي عللدعلارت للناعبللينعلاسهللتمتنعع نمتهلل قعع86ع–ع52ملب للاعلامةمررللاعمللنع

 لامشللرلاءعلامم للدا عملم تعللنتعلامررنضلليا عايللثعيظسللرتعلام تللن دع لل نعه للنكعا لاملللعي للر عتللدا عمشللعةمع
ملم تعنتعلاممر فاعمثللعتل لاارعلامملنلع يهلل جعلامةلرضع لنممتعرعلامبرقعلامررنضياع ا علامشرلاءعلامم دا ع

 لامته رمعلامعيدعملم تدع نلإضلنااعلامل عملد علا تملنءعلاممشلع ع لارت نطلمعلامةلنطبمع لنمبررمعاتللكعلامة لامللع
عتةملعال علات نذعارلارلاتعشرلا ياعم داةاعمنعلاممشعةينع ا علام ضن  ع لامم تعنتعلاممر فاعمبررلسم.

(ع ةملللعدرلاهللاعالل لعاللل قعمل يللاعلامة مللاع85(ع)8056 ي للر نع)ع .Szymoszowskyj. Aاللنم
لامتعنررلللاع  يبيلللاعإدلارةعهلهللللاعلامت ررلللدعملللنع للل لع الللثعلاهلللترلاتيعينتعلادلارةعلامة ملللنتعلامتعنررلللاعملبيللل ع
قع ع  نمتعز اعلامتمعتهت دمسنعي دياع رةعلاملدمعلامماتراا.ع ر زتعلامدرلاهاعال عتاليلع  ععلامم تدعلاممُهل ق

تعمةي اع لامطرقعلامتمعتبي عبسنعي دياع رةعلاملدمعلام ضلن  علاممر فلاع ع ملنعالمعذملكع يه نجعبي عم تعن
لنعإم تر  يالنعع88شر ن سنعامعا  لاتعلامت زر .عتمعلاهت دلامعلاممل سدعلام يبل عايلثعتلمعتاليللعماتل  ع م اةا
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معلأ ديللاع للرةعلاملللدمعلامماتراللاعلاسهلل تل دياع لامتلللنرررعلامهلل  ياعلام نفللاعبسللم ع مللنعتللمعلاعللرلاءعملللن  تعشلل 
م ظماعم عه ةاعمديررنعمنعي دياع رةعلاملدمع لاممه  مينعانعمتنعرعبي علام ضن  علاممر فاع نمتعز اع
.ع يشنرتعيهمعلام تن دعلام عينعب نءعال قعمل ياعلامة ملاعلامتعنررلاعهل علاملدلاا علامر يهلمعمبيل علامم تعلنتع

هلتعن اعمطل لنتعلاممر فاع نمتعز ا عتهت دمع ةضعي دياع رةعلاملدمع هطنءعي عمتةسدينع لنرعيينعم 
لاممهلللتسل ينعلاممبنع لللاع مضلللمننعمهللللت ينتعانميلللاعملللنعلامعللل دةعالللل علادلارةعلامم تعلللنتعلاممر فلللاعلامتلللل ع

عيطراسنعلام ند  عامعاينعينعلام ةضعلالآ رعمديمعهلهلاعإمدلادعمت نملاعتهمحع مزردعمنعلامتا م.
(عبدرلاهلاع ة ل لاندعتلر يصعا ملاعتعنررلاعررنضليادع55(ع)8051)عKwak. D& Kwon. Yالنمع

تلل ثيرلاتعلامة مللاعلامتعنررللاعملبررللمع تاديللدهنع تسي للاعلالأدلاءعاللل علامللليمعمتةللددةعلالأ ةللندع   لايللنعلامشللرلاء.ع
لاهللتسداتعهللذهعلامدرلاهللاعلامتةللرفعاللل عهللداينعر يهلليينعلالأ لعهلل ع يبيللاعتلللديرعلاممهللتسل ينعمل ضللن  ع

لامتعنررللاعلاممر فللاع نم هلل اعملررنضللنتعلامعمنايللا ع لامثللن معهلل عمةراللاعلاثللرععلامررنضللياعذلاتعلامة مللنت
شللدةعلامت للناسع مللد علاس تمللنءعملبررللمعاللل عتلييمللنتعلامم للتدعلاممللر ص.عتللمعلاهللت دلامعلاسهللتبيننع لل دلاةع

اردعمنعط جع طنم لنتعإالد علامعنمةلنتعلالأمرر يلا.ع يظسلرتعع821معم علامبين نتعمنعاي اعبل تع
لالأ ثرعلا تمنءلا(عيتايلزعتايلزلاع بيلرلاعمم تعلنتعالررلسمعلاممبضللعالل علام لليضعملنعلام تن دعينعلامعمس رع)

لامعمس رع)لالأالعلا تمنءلا(ع لامذينعيظسلر لاعتبناللعياللعملم تعلنتعلاممر فلا.ع ملنعي ضلاتعلام تلن دع ل نع
ا ةعلامم ناهاع لالأدلاءعلامررنض عملبررمعيتثرعا عمد عتةنطفعلامعمس رع لارت نطمع نمم تعنتعلاممر فاع

عملبررم.
(ع ةملعدرلاهاع ة  لانعلاهترلاتيعينتعمتعرع ند عب رت عمبيل ع1(ع)8054 ي ر نع)عCardoso. Aنمعا

لامم تعلللنتعلاممر فلللاعمعلللذجعا لللنتعلالأطبلللنلع لامشللل نج.علام لللرضعملللنعهلللذلاعلام الللثعهللل علامتةلللرفعالللل ع
 علام لاالل عاللمعمدي للاعي ا رتلل عالل علامبرت للنلع ععFC Portoلاهلترلاتيعياعلامم تعللنتعلاممر فللاعالل عمتعللرع

لالأطبلنلع لامشل نج.عتلمعتلهليمعلامم سعيلاعلاممهلت دماعال علام الثعلامل ععلز ين علالأ لعيلتمعمعذجعشلررااع
الرضعلامبين للنتعلامتللمعتللمععمةسللنعملنعلاممتعللرعلام للنصع نم للند ع عاللمعلامعلزءعلامثللن معتللمعلااتمللندعيهللل جع
درلاهللاعلامانمللاعمةللرضع  فللفعمتعللرعلام للند .عمللنعيعلللعتلللديمعلامبين للنتعلامتللمعتللمععمةسللنع عايللثعتللمع

 FCتعاهجعلاملطنانتع علام  عع)ذ  رعي عي نث(.ع يظسرتع تن دعلام اثعينع ند عتلهيمسنعلام عا ن
Portoمديلللمع طلللمعم عسلللمعمعلللذجعلامعمسللل رعلامطبللل ممع)لالأطبلللنلع لامرضللل ع لامفللل نر( ع ملللنعيظسلللرعع

لام اثعينعه نكعاع ةعبينعلامتمثيلعلامذ  ريع لامتمثيلعلالأ ث يعا علاسهتمنمع شرلاءعلامم تعلنتعلاممر فلاع
نعاهمعلامبي ع نمتعز اعامع نديعب رت عيهت دمعلامةديدعمنعلامتل ينتعمعلذجعلا ت لنهعمفنمحعلامذ  ر.ع منعي

علالأطبنل.
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(ع ةملعدرلاهاع ة  لانعإدلارةعاضل رعلامة ملاعلامتعنررلاع58(ع)8054 ي ر ن ع)ع,.McCarthy. Jانمع
منع  لع هن لعلامت لافلعلاسعتمنامدعانماعي دياع رةعلامللدمعالمعلامممل لاعلاممتالدة.علام لرضعملنعهلذهع

رلاهاعه علاممهنهماع نممةرااعا لعلاملضنينع لامب لا دعلاممرت طاعبإدلارةعلامة ماعلامتعنرراع لامة انتعملنعلامد
  لع هن لعلامت لافلعلاسعتمنام.عتمعلاساتمندعال علامم سدعلامتاليلمعايثعتمععم علامبين نتعمدرلاهاع

 ل لعمعم الاععملن (EPLانملاعالددعيراةلاعي ديلاعملنعي ديلاعلاملد ريعلالإ عليلزيعلامممتلنزعم لرةعلامللدمع)
لاعإم علاممهت دلاتع لامتلنرررع م لاا علام رج ع لاممللن  تعشل معلامم ظملاعمل ع منعلالأ انثعلامم تبيا علاهت ندا
يراةاعمنع  نرعلاممديررنعلامذينع ن  لاعمهت مينعانعلامته رمع لامة منتعلامتعنررلاع لامت لاعلدعالل عشل  اع

رلاتيعينتع هلللللن لعلامت لافللللللع يظسلللللرتعلام تلللللن دعينعلالأ ديلللللاعلاتبللللللتعالللللل عينعتطللللل ررعلاهلللللتع.لالإ تر لللللت
لاسعتمللنامعمللنعشلل  معينعيلل ارعلامتبنالللع لاممشلللنر ا ع  ملل علاممعتملل ع لا تمن للم ع زرللندةعمتن ةللاعم لااللل ع
لام رلللللجعلامرهلللللمياع لامم نهلللللجعلامتعنررلللللا.ع مللللل عذملللللكع عا لللللدعتطللللل ررعلاهلللللترلاتيعينتع هلللللن لعلامت لافللللللع

 ع دعلامة ماعلامتعنرراععلاسعتمنامعلام نفاعبسمع ع ننعمديسمعشن لينعر يهيم علالأ لعه علامتا معام
 ف رتسنعامع هن لعلامت لافلعلاسعتمنام ع لامثن معه ع يبياعتاليمعت لازنعم نهجعبينع يبياعتاليلمع

عملة ماعلامتعنرراعال علاممد علامط رل. عإيرلادلاتعافيرةعلالأعلع ع تلكعلامتمعتب مع سءا
لامةنطبللاع الل عع(ع ةملللعدرلاهللاع ة لل لانعدرلاهلاعلامة اللاعبللين2(ع)8058 ي للر نع) .Abosag. I النم

لامة ماعلامتعنرراع لامتدلادعت ثيرعلامة ماعلامتعنرراع نم هل اعممشلعةمعي ديلاع لرةعلامللدمعلامماترالا.عيبتلرضع
لام ناثننع  نعلاممشلعةينعالمعبي لاعلاميل معملديسمعم لاالفعامليلاعتعلنهعضلر رةعلامة ملاعلامتعنررلاع يهميتسلنع

 عتطلل ررع لا ت للنرع ملل ذجعيفلل رعاللمع عللنحعي للديتسمعاللمعلاممهللتلبل.ع  نمتللنممعتسللدفعهللذهعلامدرلاهللاعإملل
درلاكعلاممشللللعةينعملة مللللاعلامتعنررللللاع مللللد عدامسللللمع لامة اللللاعبللللينعلاسرت للللناعلامةللللنطبمعملمشللللعةين ع لاة
سهللتمرلارعلامة مللاعلامتعنررللا.عتللمعلاساتمللندعاللل علامملل سدعلام فللبمعايللثعتللمعلاهللت دلامعلاسهللتبيننع لل دلاةع

 للرةعلاملللدمعملماتللراينعالل ععمللنعمشللعة عاللررلينعمللنعاللرقعد ر عع248معملل علامبين للنتعمللنعاي للاعبل للتع
لام لللر رد.ع يشلللنرتعيهلللمعلام تلللن دعلامللل عينعلاممشلللعةينعلاملللذينعملللديسمعلارت لللناعالللنطبمعاللل يعب لللنديسمعملللديسمع
تف رعا  عمل نديع ة ماعتعنررا ع منعينعمديسمعلاهتمنمعمت لافلعمدامعا ماعلام نديعلامتعنررا.ع منع

يعياعرهلللمياعمت ضللليحعلاسهلللتبندةعلاتضلللحعينعلامبلللرقع لامشلللر نتعلاممفللل ةاعملللةد لاتعمللليسعملللديسمعلاهلللترلات
لاممشتر اعمنعلارت نطسمعمةنع همعمنعيهمعلامة لاملعلامتل عتهلنادعالل ع علنحع لا تشلنرعلامة ملاعلامتعنررلاع

عمة دياعانممين.
( ع ةمللعدرلاهلاع ة ل لاندعلامهلل كعلامشلرلا  عمل ضلن  ع51(ع)8006)ع .Ozer. A. & Argan. Mالنم

متر لللم(.علاهلللتسداتعهلللذهعلامدرلاهلللاعلامتةلللرفعالللل علاممر فلللاعملبلللرقعلامررنضلللياع)درلاهلللاعالللل علامعمسللل رعلا
لامة لاملعلامماددةعلامتمعتتثرعال عارلارعلامشرلاءعمل ضن  علاممر فاعملبرقعلامررنضيا.عتمعلاهت دلامعلامم سدع
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اردع516لام فب عايثعلااتمدعلام ناثننعال علاسهتبيننع  دلاةعمعم علامبين نتعمنعاي اعاش لا ياعبل تع
ممر فلاعلام لنصعب لنديعا لنرعبسشلاعلامتر لم.عيشلنرتعيهلمعمنعلامعمس رعلاممترددعال عمتعرعلالأد لاتعلا

لام تللن دعإملل عينعه للنكع مهللاعا لاملللعر يهللياع)مللد علا تمللنءع داللمعلاممشللعةينعملبررللم ععلل علاممتعللر ع
عمناللاعلالأفللدانء علاملل سءع متةللاعلامتهلل ق( عيشللتريعلاممشللعة نعاهللجعلا تمللنءلاتسمع لامتللمعتتلل ثرع نم للنع

لاعمنعمعم ااعلالأفدانء.ع نمر مع منعتشن معلاممشعةينع هبجعه رتسمعلامتمعتت ثرع مشنارع    سمععزءا
علامبررم علاسعينعهل  ينتسمعلامشرلا ياعتت ثرع نممت يرلاتعلامديم  رلاايا.

 
 :  إجراءات البحث
 منهج البحث: 

 .لام اث تمعلاهت دلامعلامم سدعلام فبمع نلأهل جعلاممها ع ظرلاعمم نهبتمعمطبيةا
 مجتمع البحث: 
ي ديلاعلاملد ريعلاممفلريع ةلضعلامته رمع لاممديررنعلامت بيذينع ياضلنءعمعلنمسعلاسدلارةععمه  مم

عم رةعلاملدم.لامممتنزع
عععينة البحث:

الللردعملللنعع(عمبلللردة22 لامتمعبل لللتع)ةشللل لا ياعبللللامعلام الللثعلالأهنهلللياع نمطررللللاعاي لللاتلللمعلا تيلللنرع
 ملنعع فلريعم لرةعلامللدممديريعلامته رمع لاممديررنعلامت بيلذينع ياضلنءعمعلنمسعإدلارلاتعي ديلاعلاملد ريعلامم

معتملل علام اللثع عمللنعاللنرجعع بللسعمللنع(عمبللردة80تللمعلا تيللنرعاي للاعلا للريعلاهللتط اياع اللل عا لامسللنع)
ع.لامةي اعلالأهنهيا

 
 ( 1جدول )

 وصف عينة البحث
 النسبة الاستجابات العينة م
 %79.38 77  الاساسية 1
 %22.62 22  الاستطلاعية 2
 %122 97 المجموع 3

 البيانات:أداة جمع 
لامة لاملعلاممتثرةع لااتمدعلام ناثعال علاسهتبيننع  دلاةعمعم علامبين نت عمذلاعتمعتفميمعلاهتبيننعت

امعاملعم تعنتعررنضياعلامتمعتاملعلامة ماعلامتعنرراعلاممر فاعمديعي دياعلامد ريعلامممتنزعم رةع
عت.لاملدمعلاممفررا
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 خطوات بناء الاستبيان:
عالمقابلات الشخصية:  -1 عمن عادد عم  عش فيا عملن  ت عادة ع ةمل علام ناث مديريعانم

علامممتنزعلامته رمع لاممديررنعلامت بيذينع ياضنءعمعنمسعلاسدلارةعم ةضعي دياعلامد ريعلاممفريع
 لالأ ةندع لام لناعلامملترااع لاممتةللاع نسهتبينن.علامة لاملع عملتةرامعالمعم رةعلاملدم

عمنعع:الاطلاع عمي المراجع والدراسات السابقة -8 عادد عال  علام ناث علاط ع ع  ل من
 .Fekete.R. & Erdos( ع56(ع)8051)عRezaei. Zلاممرلاع ع لامدرلاهنتعلامهن لاعمثلع

A.( 50(ع)8056)عSalman. M. ( ع51(ع)8056 ر ر نع)عKwak. D& Kwon. 
Yع)8051)ع )55 )Ozer. A. & Argan. M. ع)8006)ع ع  يبياع51( ع لاممتةللا  )

راعلأ دياع رةعلاملدمعا عاملعم تعنتعمر فا عايثعتمعلامتةرفعلاهت دلامعلامة منتعلامتعنرع
 ال عي ةندعهذهعلامدرلاهنتع لام تن دعلامتمعيظسرتسن.

 تحديد محاور الاستبيان: -3
ع عادد عتاديد ع)لاملن   ياعلارا تم علامة لامل عم هتبيننع ه  علاساتفنديامان ر ع ع  علامررنضيا  

عتمع عاد عي  ن ع اذمك علاممان ر  عهذه عمن عما ر ع ل عان عا نرلاتعتةبر عادة عفين ا ع تم لالإدلاررا(
عمنعلام برلاءع عال عادد علاممبد يا علامف رة عارضتعهذه عثم عم هتبينن  علاممبد يا عمنعلامف رة لاس تسنء

ة نرلاتع لامم تفينعا عمعنلعلاسدلارةعلامررنضياع لامته رمعلامررنض عايثعتمعتةديلعفين اع ةضعلام
ععات عتمعلامت فلعلام علامف رةعلام سن ياعم هتبيننع عثمعتمعاملعإعرلاءلاتعلامفدقع لامث نتعممع منعيلم.

 المعاملات العممية للاستبيان:
 اولًا: صدق الاتساق الداخمي:

لامة لاملللعلاممللتثرةعاللمعاملللعم تعللنتعررنضللياعلامتللمعتاملللعملتالللمعمللنعمللد عم  مللاعا للنرلاتعلاهللتبيننع
 عاللنمعلام ناللثعبتطبيللمععممر فللاعمللديعي ديللاعلامللد ريعلامممتللنزعم للرةعلاملللدمعلاممفللررالامة مللاعلامتعنررللاعلا

(ع80لاسهتبيننعال عاي اعلاهتط اياعمنعدلا لعمعتم علام اثع  نرجعلامةي اعلالأهنهياع ال عا لامسنع)
ماهلنجعفلدقعا لنرلاتع مالن رعلاسهلتبيننعملنعع ادعلاهت دمعلام نالثعفلدقعلاستهلنقعلاملدلا ل  عمبردة

  لعإيعندعمةنملعلاسرت لناعايملنعبلينع للعملنعلامة لنرلاتع لامدرعلاعلام ليلاعملمال رعلاملذ عتمثللمع لامدرعلاع
لام ليللاعم هللتبينن ع اللينعماللن رعلاسهللتبيننع  ةضللسنع اللينعلامدرعللاعلام ليللاعم لللعمالل رع لامدرعللاعلام ليللاع

ععم هتبيننع منعه عم ضحع نمعدلا لعلالأتياد
ع
ع
ع
ع
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 ( 2جدول )
صدق الاتساق الداخمي لاستبيان العوامل المؤثرة في عمل منتجات رياضية التي تحمل العلامة التجارية المرخصة 

 (22)ن= لدي أندية الدوري الممتاز لكرة القدم المصرية

 2.326(= 2.25قيمة)ر( الجدولية عند مستوى معنوية) *
عإرت ناع(،2يتضح من الجدول ) علام لياعع ع د علامدرعا ع م  عا نرلاتعلاسهتبينن عبين عإافن ينا دلال

عايمتسنع عمن عي بر علامماه  ا ع)ر( عايما عين عايث عم هتبينن  علام ليا ع لامدرعا علاميا علامم تميا ملما ر
ع(عممنعيدلعالمعفدقعلامة نرلات.0.01لامعد مياعا دعمهت  عمة  يا)

 (3جدول)
بين محاور وبعضها والدرجة الكمية العوامل المؤثرة في عمل منتجات رياضية التي تحمل  معاملات الإرتباط 

 (22)ن=  العلامة التجارية المرخصة لدي أندية الدوري الممتاز لكرة القدم المصرية

 انًحاور
 انعىايم

 انقاَىَيح

 انعىايم

 الاقتصاديح

 انعىايم

 الإداريح

 انعىايم

 انزياضيح

اندرجح انكهيح 

 نلاستثياٌ

 *01583 *01588 *01644 *01619  انقاَىَيح انعىايم

 *01572 *01598 *01607   الاقتصاديح انعىايم

 *01593 *01629    الإداريح انعىايم

 *01662     انزياضيح انعىايم

اندرجح انكهيح 

 نلاستثياٌ
     

 2.326(= 2.25قيمة)ر( الجدولية عند مستوى معنوية) *
ع لامدرعاعع(،3الجدول )يتضح من  ع ةضسن عم  علاسهتبينن عمان ر عبين عإافن ينا عدلال عإرت نا  ع د

عمة  ياع عمهت   عا د علامعد ميا عايمتسن عمن عي بر علامماه  ا ع)ر( عايما عين عايث عم هتمنرة  لام ليا
ع (.0.01)

 ثانياً: حساب ثبات الاستبيان:
اي اعلاهتط اياعمنعدلا لعمعتم عملتالمعمنعث نتعلاسهتبينن عانمعلام ناثعبتطبيمعلاسهتبيننعال ع

 مةنملعيمبنع ر   نخع ادعلاهتةننعلام ناثععمبردة(ع10لام اثع  نرجعلامةي اعلالأهنهياع ال عا لامسنع)
 لاسهتبينن.ع مةملععتمننع هبيرمننعبر نعماهنجعمةنملعث نت

 

 انعثارج
 الارتثاط يع

 انعثارج
 الارتثاط يع

 انعثارج
 الارتثاط يع

 انعثارج
 الارتثاط يع

 الاستثياٌ انًحىر الاستثياٌ انًحىر الاستثياٌ انًحىر الاستثياٌ انًحىر

 انزياضيح انعىايم الإداريح انعىايم الاقتصاديح انعىايم انقاَىَيح انعىايم

1 01506* 01539* 1 01700* 01633* 1 01715* 01692* 1 01778* 01724* 

2 01516* 01549* 2 01586* 01519* 2 01663* 01626* 2 01719* 01681* 

3 01659* 01686* 3 01772* 01747* 3 01734* 01669* 3 01746* 01686* 

4 01589* 01633* 4 01654* 01620* 4 01618* 01551* 4 01667* 01600* 

5 01754* 01730* 5 01670* 01702* 5 01682* 01615* 5 01741* 01685* 

6 01753* 01695*    6 01645* 01578* 6 01569* 01502* 
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 (4) جدول  
         ثبات استبيان العوامل المؤثرة في عمل منتجات رياضية التي تحمل العلامة التجارية المرخصة لدي أندية الدوري الممتاز  

 (22)ن=                          لكرة القدم المصرية                                        

 سثيزياٌ تزاوٌ يعايم جتًاٌ انًحاور
يعايم 

 أنفاكزوَثاخ

 01862 01843 01806 انقاَىَيح انعىايم

 01811 01840 01788 الاقتصاديح انعىايم

 01798 01829 01774 الإداريح انعىايم

 01832 01845 01818 انزياضيح انعىايم

 01913 01816 01812 اندرجح انكهيح نلاستثياٌ

 2.722من  ≤* قيمة مرتفعة 

( ع الدعبلل ع0.258لانعمةنمللعث لنتعلاسهلتبيننع طررللاعيمبلنع ر   لنخعبلل ع)(، 4يتضح مةن الجةدول )
( ع  لننعمةنمللع0.151(ع  طررللاعهلبيرمننعبلر نع)0.256مةنملعث نتعلاسهتبيننع طررلاععتمننع)

علاستهنقعلامدلا لمعم لعلاممان رعدلالعممنعيشيرعسرتبنععمةنملعث نتعلاسهتبيننعايدعلام اث.ع
 عرض ومناقشة النتائج:

مللنعلامة لاملللعلاملن   يللاعبيلل علامم تعللنتعلامررنضللياعلامتللمعتاملللععومناقشةةة نتةةائج التسةةاؤل ا ول:عةةرض 
 لامة ماعلامتعنرراعلاممر فاعمديعي دياعلامد ريعلامممتنزعم رةعلاملدمعلاممفرراع؟

ع(1عد لع)
لاملن   ياعبي علامم تعنتعلامررنضياعلامتمعتاملعلامة ماعلامتعنرراععملة لامللامدسستعلالإافن ياع
ع(22)عنع=عععمديعي دياعلامد ريعلامممتنزعم رةعلاملدمعلاممفررالاممر فاع

 انعثارج و

 درجح انتأثيز

 انًتىسط
انىسٌ 

 انُسثي
كا
2
 ضعيفح يتىسطح كثيزج 

 % َسثح % َسثح % سثحَ

تووىا ز انحًايووح انقاَىَيووح نحقووى  ادَديووح مُوود اسووت داو  1

 ملايتها انتجاريح
1130 38196 59174 1142 47119% 40155* 

انزقاتووح مهووً ادسووىا  ناووثط ي انفوواخ اسووت داو سيووادج  2

 انعلاياخ انتجاريح نلأَديح انزياضيح
31117 66123 2160 2129 76119% 46194* 

انًُتجووواخ انتوووً تحًوووم ملايوووح انُوووادي انتجاريوووح  تتثوووع 3

 وطزحها تادسىا  تشكم غيز شزمً
85171 12199 1130 2184 94181% 96165* 

ادَديوووح مهوووً طوووز  يُتجووواخ  يسوووامدقووواَىٌ انزياضوووح  4

 يزخصح تحًم ملايتها انتجاريح 
5119 20178 74103 1131 43172% 60118* 

هُاك حاجح انً قىاَيٍ صاريح نتستطيع ادَديح تأسوي   5

 يتاجز نثيع يُتجاتها انًزخصح
76162 23138 - 2177 92121% 71125* 

ادَديووح  تسووامدانهووىا ا انًُةًووح نعًووم ادَديووح انزياضوويح  6

 يٍ طز  يُتجاتها انًزخصح 
31117 62134 6149 2125 74189% 36118* 

 5.99= 2.25" الجدولية عند مستوي معنوية 2*قيمة "كا

( عمعميلل ع1.11(علامماهلل  اعي بللرعمللنعلامعد ميللاع)8لانعايمللاع) للنع(1مللنععللد لعراللمع)عيتضللح
نمة لاملعلاملن   ياعبي علامم تعنتعلامررنضلياعلامتلمعتامللعلامة ملاعلامتعنررلاعلاممر فلاع لامة نرلاتعلام نفاع
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ممنعيظسرع ع دعالر قعذلاتعدسملاعلاافلن ياعالمع للعع مديعي دياعلامد ريعلامممتنزعم رةعلاملدمعلاممفررا
ع.(0.01ا دعمهت يع)علامة نرلات

(ع%14.25)ع(عافلللتعاللل عياللل ع زنع هللب 1لامة للنرةعراللمع)عينع مللنعيتضللحعمللنعلامعللد ل
لامتعنررلاع طراسلنع نلأهل لاقع شل لع يلرععلام لنديتاملعا ملاععلامتملامم تعنتععتت  ت لامتمعت صعال ع

(ع%18.85(عاللل عثللن  عياللل عا للنرةعمللنعايللثعلاملل زنعلام هللبم)8 مللنعافلللتعلامة للنرةعراللمع)عتعشللرام
لامران لللاعالللل علالأهللل لاقعمضللل معم نمبلللنتعلاهلللت دلامعلامة ملللنتعلامتعنررلللاعمة ديلللاعع تللل صعالللل عتزرلللندة

 هللل عملللنعيترلللدع بلللسعلاممة للل ع للل نعه لللنكعتالللدينتعان   يلللاعت لاعلللمعلالأ ديلللاعلامررنضلللياعمطلللرحعتعلامررنضللليا
م تعللنتعتاملللعا متسللنعلامتعنررللا عا علل دعم تعللنتعمللللدةعالل علالأهلل لاقعيمثلللعتسديللدع بيللرعملم تعللنتع

نعلام للند عانمم تعللنتعلاممللللدةعت لل نعر يفللاعلامللثمنعايشللتررسنعلامعمسلل رعبللدسعمللنعلالأفلللياعلامتلل عيطراسلل
(ع   للمعمللنعلامضللر ريعزرللندةعلامران للاعاللل علالأهلل لاقع8لامم تعللنتعلالأفلللياع هلل عمللنعي دتللمعلامة للنرةعراللمع)

مض معم نمبنتعلاهت دلامعلامة منتعلامتعنرراعمة دياعلامررنضيا عمذلاعتظسرع تن دعلامعلد لع ل نعلامة لامللع
بي علامم تعنتعلامررنضياعلامتمعتاملعلامة ماعلامتعنررلاعلاممر فلاعملديعي ديلاعلاملد ريعلامممتلنزعماعلاملن   ي

 لامللذ عي للدتعاللل علانعلامتشللررةنتععRezaei  (2112) هلل عمللنعيتبللمعملل ع تللن دععم للرةعلاملللدمعلاممفللررا
 لامللل لا ينعسعتهللنادعلالأ ديللاعلامررنضللياعاللل عاملللعم تعللنتعمر فللاعتاملللعلامة مللاعلامتعنررللاعمة ديللاع

 لامتل عي لدتعالل عع(2116وأخروو  )  Szymoszowskyjلامررنضيا ع لذمكعيتبلمعمل ع تلن دعدرلاهلا
بيللاعلامابللنظعاليسللنعسهللت دلامسنعيهميللاعب للنءعاللل قعلاممل يللاعملة مللنتعلامتعنررللاعمة ديللاعلامررنضللياع  ي

عتعنررن.ع
منعلامة لاملعلاساتفندياعبي علامم تعلنتعلامررنضلياعلامتلمعتامللع :الثانيعرض ومناقشة نتائج التساؤل 

 لامة ماعلامتعنرراعلاممر فاعمديعي دياعلامد ريعلامممتنزعم رةعلاملدمعلاممفرراع؟
 (6عد لع)

لة لاملعلاساتفندياعبي علامم تعنتعلامررنضياعلامتمعتاملعلامة ماعلامتعنرراعملامدسستعلالإافن ياع
ع(22)عنع=علاممر فاعمديعي دياعلامد ريعلامممتنزعم رةعلاملدمعلاممفرراع

 انعثارج و

 درجح انتأثيز

 انًتىسط
انىسٌ 

 انُسثي
كا
2
 ضعيفح يتىسطح كثيزج 

 % َسثح % َسثح % َسثح

تووو ثز انحانوووح الاقتصووواديح نهًجتًوووع  وووً شوووزا  انجًهوووىر  1

 نهًُتجاخ انًزخصح
41156 51195 6149 2135 78135% 26121* 

يعةوى انجًهوىر انًحووة نشوزا  انًُتجوواخ انًزخصوح دخههووى  2

 قهيم دَهى يٍ انشثاب وصغار انسٍ 
67153 31117 1130 2166 88174% 50183* 

شزا  انًُتجاخ انًزخصوح وانتوً تحًوم ملايوح  الاقثال مهي 3

 انُادي انتجاريح 
14129 54155 31117 1183 61104% 18188* 

 *55151 %89161 2169 1130 28157 70113 ارتفاع أسعار انًُتجاخ انًزخصح تتسثة  ً قهح تيعها 4

مًووم يتجووز نثيووع انًُتجوواخ انًزخصووح نلأَديووح يحتووا  انووً  5

 ييشاَيح كثيزج
16188 22108 61104 1156 51195% 26191* 
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 5.99= 2.25" الجدولية عند مستوي معنوية 2*قيمة "كا

( عمعميللل علامة لللنرلاتعلام نفلللاع1.11(علامماهللل  اعي بلللرعملللنعلامعد ميلللاع)8يتضلللحعلانعايملللاع) لللنعع
نمة لامللللعلاساتفلللندياعبيللل علامم تعلللنتعلامررنضلللياعلامتلللمعتامللللعلامة ملللاعلامتعنررلللاعلاممر فلللاعملللديعي ديلللاع 

 عممنعيظسرع ع دعار قعذلاتعدسماعلاافن ياعالمع للعلامة لنرلات علامد ريعلامممتنزعم رةعلاملدمعلاممفرراع
 (.0.01 منع تن دعلامما رعيتضحعلانعه نكعار قعذلاتعدسماعلاافن ياعا دعمهت يع)

عع%(21.65)(عافلللتعاللل عياللل ع زنع هللب ع4راللمع)علامة للنرةع(عين6لامعللد لعراللمع) نيتضللحعملل مللنع
 ملنعافللتعلامة لنرةععالل عتعلارتبلنععيهلةنرعلامم تعلنتعلاممر فلاعتتهلبجعال عاللاعبيةسلنعت  ه عتل صع

لامانملاعلاساتفلندياعملمعتمل عتلتثرعع تل صعالل عتع%(22.24)(عال عثلن  عيالل ع زنع هلب ع5رامع)
تع هللل عملللنعي ضلللحعملللد عتللل ثيرعلامة لامللللعلاساتفلللندياعاللل ععشلللرلاءعلامعمسللل رعملم تعلللنتعلاممر فلللاعاللل 

لاممعتم عه لاءعمنع ل لعمهلت  علاملد لعي عملد علارتبلنععلالأهلةنرعايلثعينعذملكعيلتثرع شل لعم نشلرع
اللل علا بللنقعلامعمسلل رع شلل لعاللنمع لاس بللنقع الل علامررنضللاع شلل لع للنصع هلل عمللنعيمثلللعتاللد ع بيللرع

متلللل عتهللللة عمطللللرحعم تعللللنتعمر فللللاعتاملللللعا متسللللنعلامتعنررللللاعايللللثعلانعهللللذهعمة ديللللاعلامررنضللللياعلا
لامم تعللنتع نم للنعمللنعت لل نعاللل عمهللت  عاللنم عمللنعلامعلل دةع هلل عمللنعيللتد علاملل علارتبللنععيهللةنرهن ع مللنع

لامة لاملللعلاساتفللندياعبيلل علامم تعللنتعلامررنضللياعلامتللمعتاملللعلامة مللاع لل لعتلللكعلام تللن دعيتضللحعيهميللاع
 ع رتبلللللمعذملللللكعمللللل ع تلللللن دعاعلاملللللد ريعلامممتلللللنزعم لللللرةعلامللللللدمعلاممفلللللررالامتعنررلللللاعلاممر فلللللاعملللللديعي ديللللل

كارمر   للجمهرى الأسرار   لامتل عي لدتعالل عيهميلاععFekete. R. & Erdos. A.  (2116)درلاهلا

.ع تتبلمعهلذهعلام تلن دعالويرضيلبضرئع الموخصة للفويق ا بشواء صنع القوا  المتالق ةمهم في عملي
 لامتلل عي للدتعاللل عضللر رةعتلل لاارعلاممللنلعع(2116وآخرروو  )  .Salman. Mعييضللنعملل ع تللن دعدرلاهللا

 ةنملللللعيهنهلللل ع مللللتثرعاللللل علات للللنذعلاملللللرلارعلامشللللرلا  عملمشللللعةينع الللل عشللللرلاءعلامم تعللللنتعلامررنضللللياع
علاممر فا.

مللنعلامة لاملللعلاسدلاررللاعبيلل علامم تعللنتعلامررنضللياعلامتللمعتاملللعع:الثالةةثعةةرض ومناقشةةة نتةةائج التسةةاؤل 
علامد ريعلامممتنزعم رةعلاملدمعلاممفرراع؟علامة ماعلامتعنرراعلاممر فاعمديعي ديا

ع
ع
ع
ع
ع
ع
 



 

 

 الجزءالثانى عشر2023(عدد ديسمبر36المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 297 - 

 (2عد لع)
لامة لاملعلاسدلارراعبي علامم تعنتعلامررنضياعلامتمعتاملعلامة ماعلامتعنرراعلامدسستعلالإافن ياع

ع(22)عنع=علاممر فاعمديعي دياعلامد ريعلامممتنزعم رةعلاملدمعلاممفرراع

 انعثارج و

 درجح انتأثيز

 انًتىسط
انىسٌ 

 انُسثي
كا
2
 ضعيفح يتىسطح كثيزج 

 % َسثح % َسثح % َسثح

ادارج انُادي تانت طيط نلاستفادج يٍ تزخيص ملايح اهتًاو  1

 انُادي انتجاريح يستقثلا
63164 14129 22108 2142 80152% 32152* 

وجىد ادارج يسوتقهح  وً انُوادي تعًوم مهوً كيفيوح اسوت داو  2

 ملايح انُادي تجاريا
79122 12199 7179 2171 90148% 73127* 

انجهىد انتسىيقيح  ً انُادي تزكوش مهوً أيوىر أخوزي توزي  3

 الادارج أَها أهى يٍ انًُتجاخ انًزخصح
81182 9109 9109 2173 90191% 81145* 

مًم يتجز نهُادي نثيع يُتجاته انًزخصوح يعتثوز أيوز يعقود  4

 ويحتا  انً ادارج يحتز ح 
64194 25197 9109 2156 85128% 37190* 

ملايوح انُوادي انتجاريووح غيوز يشوهىرج وتحتووا  انوً جهووىد  5

 تسىيقيح كثيزج نعًم يُتجاخ يزخصح
49135 46175 3190 2145 81182% 30110* 

تووىا ز انكووىادر انتسووىيقيح انقووادرج مهووً اسووتحداو انعلايووح  6

 انتجاريح نهُادي
55184 33177 10139 2145 81182% 23187* 

 5.99= 2.25عند مستوي معنوية  " الجدولية2*قيمة "كا

( عمعميل ع1.11(علامماهل  اعي بلرعملنعلامعد ميلاع)8لانعايملاع) لنع(2لامعلد لعرالمع) يتضلحعملن
لامة لاملللعلاسدلاررلاعبيل علامم تعللنتعلامررنضلياعلامتلمعتاملللعلامة ملاعلامتعنررلاعلاممر فللاعلامة لنرلاتعلام نفلاع

الر قعذلاتعدسملاعلاافلن ياعالمع للع عممنعيظسرع ع دعمديعي دياعلامد ريعلامممتنزعم رةعلاملدمعلاممفررا
ع(.0.01لامة نرلات ع منع تن دعلامما رعيتضحعلانعه نكعار قعذلاتعدسماعلاافن ياعا دعمهت يع)

 ن لتعلامة لنرةعع%(10.15)ينعيال عا نرةعافلتعال ع زنع هلب ععمنعلامعد ليتضحع منع
رةعي سلنعيهلمعملنعتلامعس دعلامته يلياعا علام ند عتر زعال عيمل رعي لر عتلر علاسدلا(ع ت صعال ع1رامع)

(عهلل عثللن  عياللل عا للنرةعايللثعافلللتعاللل ع زنع8 ع مللنع ن للتعلامة للنرةعراللمع)تلامم تعللنتعلاممر فللا
 علل دعلادلارةعمهللتللاعالل علام للند عتةملللعاللل ع يبيللاعلاهللت دلامعا مللاعع تلل صعاللل تع%(10.42) هللب ع

تر لزعاللل عت ع يبهلرعلام نالثعذمللكع ل نعلادلارلاتعلالأ ديلاعال علاملد ر علاممفللر عم لرةعلامللدمعلام لند عتعنررلن
لام للل لاا علامتهللل يلياعلاممةتلللندةعمثللللعلامرانيلللاع الللل قعلامبلللثعلامتليبزرللل   ع تهللل رمعلام ابلللينعايلللثعيةتبلللرع
لاممهل  مينعال علالأ ديلاع ل نعهلذهعلالأهلنميجعلامتهلل يلياعي ثلرععلد  عملنعطلرحعم تعلنتعمر فلاعتاتللنجع

لارةعلامتهل رمعلام ععس دع بيرةعات عت عحع تتت عثمنرهلنع  نفلاعمل عالدمع عل دعلادلارةعمهلتللاعدلا للعلاد
 نم ند عمت  نعمه  ماعانعلاهت دلامعلامة ماعلامتعنررلاع طلرحعم تعلنتعمر فلاع ع تتبلمعتللكعلام تيعلاع

 لرةععي ديلاع ةض لامت عيشنرتعلام عينعع(8056 ي ر نع)ع .Szymoszowskyj. Aم ع تن دعدرلاها
عم هللتعن اع نرعيللمع هللطنءعي عشللر نتعتهللت دمعلاملللدمعتعللدعفللة  معالل علادلارةعا متسللنعلامتعنررللاعمللذلا

الل علادلارةعلامم تعللنتعلاممر فللاععلامعلل دةعمللنعانميللاعمهللت ينتع مضللمننعلاممبنع للاعلاممهللتسل ينعمطل للنت
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ه لاءعا علاممتعرعلامبةل عي علاسم تر  م ع منع  لعلام تن دعلامهن لاعيتضحعمد ععيطراسنعلام ند علامت 
منتعلامتعنررلاعمة ديلاعيهمياع د رعلالإدلارة عاةدمعت لاارعلاسدلارةعلامماترااع لاممت ففاعا عته رمعلامة 

لامررنضياعيمثلعان معهنمعمسلنعمطلرحعم تعلنتعررنضلياعمر فلاعتامللعا ملاعلام لند علامتعنررلاع ذملكع
ع نمتعز لاعلامبيل عينعاهلم لامتل عيشلنرتعلامل ع(ع8054 ي لر نع)عCardoso. Aيتبلمعمل ع تلن دعدرلاهلاع

م تللللفعلامب لللنتعلامةمررلللاعملللنععلا ت لللنهعمعلللذجعلامتل يلللنتعلامتهللل يلياعملللنعلامةديلللدعب رتللل عيهلللت دمع لللنديعاللم
علامعمس رع لاممشعةين.عع

ملنعلامة لاملللعلامررنضلياعبيل علامم تعللنتعلامررنضلياعلامتلمعتاملللععدالرابةععةرض ومناقشةةة نتةائج التسةةاؤل 
 لامة ماعلامتعنرراعلاممر فاعمديعي دياعلامد ريعلامممتنزعم رةعلاملدمعلاممفرراع؟

ع

 (1عد لع)
لامة لاملعلامررنضياعبي علامم تعنتعلامررنضياعلامتمعتاملعلامة ماعلامتعنرراعلامدسستعلالإافن ياع

 (22)عنع=علاممر فاعمديعي دياعلامد ريعلامممتنزعم رةعلاملدمعلاممفرراع

 انعثارج و

 درجح انتأثيز

 انًتىسط
انىسٌ 

 انُسثي
كا
2
 ضعيفح يتىسطح كثيزج 

 % َسثح % َسثح % َسثح

سامد مهً يانًستىي ددا  انزياضي انذي يقديه انفزيق  1

 تيع انًُتجاخ انًزخصح
61104 29187 9109 2152 83198% 31158* 

هُووادي تسووامد مهووً تيووع انًُتجوواخ نجًاهيزيووح انقاموودج ان 2

 انًزخصح
54155 15158 29187 2125 74189% 17195* 

يشووتزك  انًُا سووح مهوً انثطوىلاخ انتوً يوٍانُوادي قوزب  3

 تها 
66123 24168 9109 2157 85171% 40131* 

 *29179 %54198 1165 40126 54155 5119 وجىد لامثيٍ َجىو تفزيق كزج انقدو تانُادي  4

انتغييزاخ انفُيح انكثيزج نلامثيٍ وانًودرتيٍ نفزيوق كوزج  5

 انقدو 
45145 48105 6149 2139 79165% 25104* 

ضووعا انصووىرج انذهُيووح نهعلايووح انتجاريووح نهُووادي نوودي  6

 انجًهىر
79122 12199 7179 2171 90148% 73127* 

 5.99= 2.25" الجدولية عند مستوي معنوية 2*قيمة "كا

( عمعميل ع1.11(علامماهل  اعي بلرعملنعلامعد ميلاع)8لانعايملاع) لن (1لامعلد لعرالمع) يتضلحعملن
لامم تعنتعلامررنضياعلامتلمعتامللعلامة ملاعلامتعنررلاعلاممر فلاعلامة لاملعلامررنضياعبي علامة نرلاتعلام نفاع

 عممنعيظسرع ع دعالر قعذلاتعدسملاعلاافلن ياعالمع للعمديعي دياعلامد ريعلامممتنزعم رةعلاملدمعلاممفررا
 (.0.01لامة نرلات ع منع تن دعلامما رعيتضحعلانعه نكعار قعذلاتعدسماعلاافن ياعا دعمهت يع)

 (عافلللللللتعاللللللل عياللللللل ع زنع هللللللب ع للللللنمما ر4لامة للللللنرةعراللللللمع)عينعي ضللللللحعلامعللللللد ل مللللللنع
 ملنعافللتعلامة لنرةعرالمععتع  نم لنديت صعال عتع ع دعسابينع ع مع بررمع رةعلاملدمع ع%(ع10.42)
لامم ناهلاعالل ععملنلام لند عالرجعع ت صعالل عتع%(21.25)(عال عثن  عيال عا نرةعب زنع هب ع1)

ت ع ررع علام ناثعذملكعلامل عينع عل دعلام ابلينعلام عل مع لاممشلنهيرع لنمبررمعلام ط ستعلامت عيشتركعبسنع
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مللمعد رع بيللرعالل عزرللندةععللذجعلامعمسلل رعمللمع مة متللمعلامتعنررللاع  للذمكع علل دعلامبررللمع م للناسعاللل ع
لالأملنجع لام طل ستعلامتل عيشلتركعبسلنعيزرلدعملنعشلسرةعلامة ملاعلامتعنررلاعمل لند ع تتبلمعهلذهعلام تيعلاعملنع

 رتضحعم سلنعت ييلرعلامملدرجعي ع ةلضعلام ابلينعيةتبلرعع(8051)ع .Kwak. & Kwon تن دعدرلاها
 يرعمتثرع نم ه اعسهتمنمعلامعمس رع نمم تعنتعلامت عتاملعا ماعلام ند علامتعنررلا ع م لنعلامت ييلرلاتع
لامب يللللاعلام ثيللللرةعالللل علاممللللدراينع لام ابللللينعاللللدعتللللتثرعهللللل نعاللللل علالأدلاءعلامررنضلللل عملبررللللمع  تن عللللمعالللل ع

يشتركعبسنع  نمتنم عادعيتثرعييضلنعهلل نعالل علاهتملنمعلامعمسل رع نمم تعلنتعلاممر فلاعلاممهن لنتعلامت ع
ع لامت عتاملعلامة ماعلامتعنرراعملبررم.

ع
ع
ع
ع
ع
ع
ع
ع
ع
ع
ع
ع
ع
ع
ع
ع
ع
ع
ع
ع
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 الاستنتاجات:
ع نلأه لاقع ش لع يرعشرا  - ع طراسن علام ند علامتعنررا علامم تعنتعلامت عتاملعا ما  ععتت  

تمثلععم نمبنتعلاهت دلامعلامة منتعلامتعنرراعمة دياعلامررنضيازرندةعلامران اعال علالأه لاقعمض مع
عي برعلامة لاملعلاملن   ياعلامت عت لاعاعي دياعلامد ر علاممفر عم رةعلاملدمعمةملعم تعنتعمر فا.

علامة لاملع - عيهم عتمثل علامم تعنتعلاممر فا عيهةنر ع لارتبنع علاممعتم  عا  لامفة  نتعلاساتفنديا
عمفر عم رةعلاملدمعمةملعم تعنتعمر فا.لاساتفندياعلامت عت لاعاعي دياعلامد ر علام

عتعنررن - علام ند  عا ما علاهت دلام ع يبيا عال  عتةمل علام ند  عا  عمهتللا علادلارة عع ع د لامعس دع 
يمثلععلامته يلياعا علام ند عتر زعال عيم رعي ر عتر علاسدلارةعي سنعيهمعمنعلامم تعنتعلاممر فا

 لاملدمعمةملعم تعنتعمر فا.علامت عت لاعاعي دياعلامد ر علاممفر عم رةيهمعلامة لاملعلالإدلارراع
 ع دعسابينع ع مع بررمع رةعلاملدمع عارجعلام ند عمنعلامم ناهاعال علام ط ستعلامت عيشتركعبسن -

عع نم ند  عيمثل علامة لامل عمةملععلامررنضيايهم علاملدم عم رة علاممفر  علامد ر  عي ديا عت لاعا لامت 
 م تعنتعمر فا.

 التوصيات:
علامب رراع - علاممل يا عامنيا عان  ن عتطبيم عان علامعسنتعلاممه  ما عم نط ا علامررنضيا علالأ ديا ال 

علام ند ع عا ما عتامل ع لامت  علاممر فا علامم تعنت عتلليد عمم   علالأه لاق عال  علامران ا مزرندة
علامتعنررا.

هةمعلادلارةعلالأ دياعلاسهتمنمع نهت دلامعلامة ماعلامتعنرراعمل ند ع طرقعم تلباعمتاليمعم نهجع -
ععنررا.ت

عمثلع - علامطرق عمن ع نمةديد علامعمس ر ععذج عطررم عان ععمنهيررا عملنادة علالأ ديا عب نء مان ما
لاماب ت علامبةنمينت علالأامنلعلام يررا علامزرنرلاتعلامميدلا ياع  يرهنعمنعلالأهنميجعلامتر رعياعلامت ع

عمنعش  سنعتاهينعف رةعلام ند ع زرندةعشسرةعا متمعلامتعنررا.
عمل ند  تعنتعلاممر فاع  ط ةعي م عتهبمعب نءعلاممتعرعلامبةل عاملعمتعرعلام تر   عمبي علامم -
ع
ع
ع
ع
ع
ع
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