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 : البحثومشكلة  مقدمةال
 تحويه  للإمكهل  فه  أرهح  حيه  ولعتكنوعهوي  لعصلمه  لعتقه  افه   طفه  العحهلع  يشهد العصره 

 شهف  فه  لعفه   يصه  ممهل مسهتم   حرهو   عليدهل لعحرهو  مكلنيهةل اوا لع قمية إعىالعرو   لعمص فةامرل  

 لعصلميهة  ل لعتفيه موليدهة مه  تمك حتهىايه لعي يه   ل اولعمدهل وللاتيلههل  لعمصلومهل  لاكتسهل ا لئه 

ظده  االعته مه العمفهلهي العح ي هةاالع قمه يصه العتحهو ا،اواالعمسهتقحليةاعلىالعتح يل  ولعتفل اولعتقنية
ميهل اتقنيهةالعمصلومهل اافه تطو لًاكحيه لًاالعحلع حلعتزلم امعاعر العمصلومل ا،احي ايشد العصر ا

العهه له اأ  هه العتكنوعههوي للا ا،اوههه لالعتطههو اكلفههةالعميههافهه ايوه يههةوللاترههل اأ إاإعههىاتفييهه ل ا
  الع قميهةا،اوقه اوالع إاشلعالست  لمهاكمرطل اإعىايلن الع هالع قم لعصلع اإعىاملايسمىاحلعتحو ا

تلحههةالعمصلومههل اعليميههعا،اافهه أسههدم اههه تالعتطههو ل ا تطههوي العصلههو اولن فههلتامصهه لا التميههةاول 
ا.اعمص فةا و العتقيي اححوليزالعزمل اولعمكل حي اأرح احإمكل العطلا ا لرةاللاستفل  ام ال

(اأ العتقنيةاهه العسهمةالتهه اعلصقهو الت يه  احيه اأ  ا6102)امحمد علي شعلانلوض ا
لعتطو العس يعاعلتكنوعوييلاإعىاتصقي اعمليةالعتحك اوللاستفل  ام العتطحيقل العت النتش  اف ايميعا

ي العص ي امه العمفهلهي اأهمدهلاتلعتحهو الع قمه ت،اوههوالعميللا ،اومعاللانتشل العولسعاعلتقنيةات اتص ا
يصتحهه اإطههل لًامدمههلًاعنيههل التعمههل ايصيهه اتشههكي العط يقههةالعتهه ايصههيواحدههلالعنههل اويصملههو اويفكهه و ا
ويتفههلعلو اويتولرههلو العتمههل لًاعلههىالعتقنيههل العمتلحههةاوم لفقتدههلالعمتلازمههة،امههعالعت طههيطالعمسههتم ا

 حهههه ل العصمليههههة،افههههلعتحو الع قمهههه ايههههوف اإمكلنههههل اضهههه مةاعحنههههل اولعسههههص العهههه لئ الإعههههل  ارههههيل ةالع
ميتمصههل افصلعههة،اومههعاتطلههعالعيميههعاإعهه اتحسههي العكفههل  اوتطحيههةا هه مل اي يهه  احسهه عةاوم ونههةا
وتقلي اللإنفلة،افلعتحو الع قمه ايشهك ال  اتحه يلًاعلماسسهل اعتتحهو اإعه اللاسهت  ل العه ك اعلتقنيهةا

نمههلا حلههةااوتتهه ل  انمههل عالتعمههل العي يهه   علهه انشههلطلتدل،افههلعتحو الع قمهه اعههي ا طههو اولحهه  اول 
:ا6102طويلههةاتتميههزاحلع ينلميكيههةاوت تلهه امكونلتدههلاوأوعويلتدههلامهه اماسسههةاإعهه اأ هه  .ا)شههصلا ،ا

ا(01ا-ا84
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 علىالعتحو ينطو ا كمفدو الع قم  لعتحو  أ (ا6160)اعبير عبد الرحمن شويتةاوتُشي 
العماسسهل اعتشهكي  لعي يه   ولتسهلعي  لعطه ة حه  وياُ لعميهللا  فهةعلهىاكل ويهنصك اولع قهلف العتقن 

ا(ا0:اا6160،ااشويته)ا.العتصليمية

 تحويلدل يتطل  علماسسل العتصليميةالع قم   العتحو (اأ6104)مصطفى أحمد أمين اي إوا

 عضهحط  ولعقهولني لعتشه يصل ا وس ه لع كيهةاولتيدهز  ل عه  لعحلسه  مهع لعتصلمه  تييه  تكنوعوييهة إعىاحيئة

 تد  لمدهل تطهوي  ىعله ولعطهلا للإ ل  ا ولعيدهلزلعمصلمهي ا وتشهييع وته  ي  لتم ه  للاسهت  ل  قولعه 

ا.الع قمه  لعتصلهي افه  ضهية لللافتالعفرهو اولسهت  ل  سهية للع  مج للعحه و قمنهه ولعتكنوعوييهة لعمصلوملتيهة
ا(ا00:اا6104،ااأمي )

يمكه اأ ايحه أامه ا هلا احنهل ااقمه لع اأ العتحو اا(۰۲۰۲)محمد عاصم غازى كملاأضل ا
ي ل اتحسي اعلىالعوضعالع له  إلاام ا لا اقيهل اا عك،اولاايمك اأ ايتحقةاالست لتيييةا قميةاول 

تح يههه ا،اواالعمنشههه  افههه الع قمههه مي اهيكههه اعمههه اتنشهههطةالعتسهههويةارهههللامكلنيهههل الع قميهههةالعحلعيهههةاوت
لعتحهو ااشهلملةاو قيقهةاعته فعاعيلهةعوضهعا طهةاالع قمه متطلحل ا طهطاللاسهت مل اوعولئهةالعتكلمه ا

علورههههو اعفههههه ل اا ئيسهههه متطلهههه االع قمهههه ويههههو اإ ل  العتفييهههه اعلتحههههو ا،اواإعههههىالعمسههههل العمنشههههو 
ا(2:ا6160، لزإ).للاست لتييية

(اإعىالعتحو الع قم اح نهام ا مل اإنيلزل العتقنيةاف ا6100)افداء محمود حامدوأضلف ا
للا اللاترهللا اإعهىالعتفكيه العيه  امه اقحه العهه و العصره العحه ي ،احيه اأ  العتطهو ل افه اميه

ولعحكومل اف اللاستفل  ام اإنيلزل الع و  العتقنيةاحلست  ل اتكنوعوييهلالعمصلومهل اوللاترهللا افه ا
إنيههلزالتعمههل ،اوتقهه ي الع هه مل اعلمههولطني احط يقههةاإعكت ونيههة،اتسههد احفلعليههةافهه احهه العص يهه امهه ا

تينهه العهه وتي اولعوسههلطة،احللإضههلفةاإعههىامههلايتميههزاحهههالعتحههو االعمشههكلا العتهه امهه اأهمدههلالعتههزلح ،
ا(090:ا6100لع قم ام اس عةاف اإنيلزالتعمل اوتوفي العوق اولعيد اولعتكلفة.ا)حلم ،ا

(ال اللاتيههلتالعحههلع اعلتكنوعوييههلايتم هه افهه السههت  ل ا6160)امحمددد محمددد ال دداد الشههل وا
صلومههل الع وعيههةا)للانت نهه (،اوأ الترههللا اللانت نهه العحلسههحل ال عيههةاولعحيلنههل الع قميههةاوشههحكةالعم

أرحح اعل انطلةاولسعاللانتشل ،اكملاأ الست  لمل العتكنوعوييلاولعت ايشل اإعيدلال  احهلعتحو ا
لع قم ارل  التيلهلًام عوفلًاح  لًامه ا مسهينيل العقه  العصشه ي ،اوهه تالع هو  الع قميهةاومهلارهلححدلا

آ ،اأرحح اما   اعل ايو  العصمليهةالعتصليميهةاحم تله ام لحلدهل،ام اتحو ا قم اعك ي ام العمنش
مههههعازيههههل  العورههههو اعلمقهههه  ل الع  لسههههيةالعمتلحههههةاعلهههه اشههههحكةالعمصلومههههل الع وعيههههة،اولعتهههه اتتضههههم ا
محلضهههه ل العفيهههه يو،اوتههههولف ا حهههه ل ايمكههههند اللإيلحههههةاعلهههه اأسههههئلةامصينههههةا ههههلا اعوحههههل العمنلقشههههة،ا
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 انفهه العوقهه ،اأرههح العتحههو الع قمهه افهه اكهه اشهه  افهه اولعمهه ونل افهه اك يهه امهه العميههللا ،اوفهه
حيلتنلالعح ي ة،اعهات  ي ل اهلمةاعل العقو العصلملهة احيه اأ  اإعه اتفيه اطحيصهةالعوظهلئ العقلئمهة،ا
وتقلههباحصضههدل،اوظدههو اوظههلئ اأ هه  اي يهه  ،اوفهه العوقهه العحههلع ايويهه اقليهه امهه العوظههلئ اعهه ا

زل اهنلكاقو اعلملةاتحتلعاأ اتتصل اوتته   اعله اتتص تاعحليةالعتحو الع قم ،امملايصن اأنهامل
مندههل،اولعتهه اقهه اتتضههم اإعههل  اترههمي العوظههلئ ،اا كيفيههةالسههت  ل اتقنيههل العتحههو الع قمهه اوللاسههتفل 

وتنميهههةاوتههه  ي العمهههول  العحشههه ية،اومههه العمتوقهههعاأ ايسهههف العتحهههو الع قمههه اعههه افولئههه اك يههه  ا هههلا ا
ا(24-26:ا6160لعسنول العقل مة.ا)لعدل  ،ا

(اأ اتطحيههةالعتحههو الع قمهه اعههي ا  حههلًامهه ا  و الع فلهيههةا6100)افددداء محمددود حامددد كهه  ا
نملاحتميةاتف ضدلالعتفي ل العصلعمية،احي اأرهح امفدهو العتكلمه اولعمشهل كةاوتوظيه العمصلومهل ا ول 
مههه امحههه  ل العنيهههل ات اماسسهههة،اوكههه عكايم ههه اعلمههه العوقههه اأحههه اأهههه العميهههللا العتنلفسهههيةاحهههي ا

،اكملاأ العتق  العصلم اولعتقن اولعمطلعحةالعمستم  اح فعايو  العم  يل اكلدلام التمو العماسسل 
لعت ا ع اإعىاتطحيةالعتحو الع قمه ،اويمكه اتل هيبالتسهحل الع لعيهةاعلتحهو الع قمه افه العنقهلطا

العتلعية:

 زيل  العتنلف احي العماسسل اوحتميةاويو اآعيل اعلتميز. -
 تم احي العصلملي .ض و  اتحقيةاللاترل العمس -
لعتويهههانحههواللاسههت  ل العمك هه اعتكنوعوييههلالعمصلومههل اوللاترههللا اوللاعتمههل اعلههىالعمصلومههل ا -

 ف الت ل العق ل ل .
 للإي ل ل اولعصمليل اللإ ل يةالعمصق  العت اتا  اإع ازيل  العتكلعي العمطلوحةالإنيلزالتعمل . -
 توزل اف العتنفي .لعق ل ل العفو يةالعت ايت ت اعليدلاإح ل اع  ا -
 ض و  اتوحي العحيلنل اعلىامستو العماسسة. -
 (666-660:ا6100حلم ،ا)رصوحةالعوقو اعلىامص لا اقيل الت ل .ا -

أ العيلمصهههل اأرهههحح امطلعحهههةاحموليدهههةا(ا6166)امحمدددود حامدددد محمدددد كسددديب كمهههلاأوضههه ا
ل امتفيهه ل اتحهه يل العصرهه العحههلع ،اكمههلاأرههحح امطلعحههةاحت هه يجاييهه اي يهه اقههل  اعلهه السههتيص

لعصر العحهلع ،اونوعيهةامه الع ه ييي ا ل اامولرهفل اوشه وطامحه   امصته  احدهلاعلعميهلً،اححيه ا
يسهههتطيعالعتصلمههه امهههعامصطيهههل العتقههه  العصلمههه اولعتكنوعهههوي ،اوتطحيهههةالعمص فهههةالعتههه ايكتسهههحدلاحشهههك ا

يه اعه اتصه امتولر ،اوم اهنلاتفيه  العنظه  اإعه العتصلهي العيهلمص اعترهح اأك ه اشهموعيةاوتصقيه لً،اح
مدمتهههاقلرهه  اعلهه ات ههه يجامت ررههو امحليههو ،احهه ات ههه يجامت ررههي اعلهه امسههتو اعهههلعم ،ا
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وحدهه لافههإ اتطههوي العيلمصههل اأرههح اضهه و  اتف ضههدلامتفيهه ل العحلضهه اولعمسههتقح ،افلعيلمصههل افهه ا
حليهةامسهتم  اعم ليصهةافلسهفتدلاونظمدهلاوأسهلعيحدلالاستشه ل اآفهلةالعمسهتقح ،اوحه العمشهكلا العته ا

ا(69:ا6166،ااكسيحه دل.)توليد

(اإعههه اأ اماسسههههل العتصلههههي العصههههلع ا6102كمهههلاأشههههل  اوزل  العتصلههههي العصهههلع اولعححهههه العصلمهههه ا)
تكههوي اوتنميههةا أ العمههل العفكهه  العهه  اهههواعرهه القترههل العمص فههةاا تضههطلعاحمدمههةاأسلسههيةاوههه

لعمص فههة،اوعهه لااولعهه  ايتههي اعلهه و اأ اتنتقهه اإعهه اترههفيل اأك هه اتقهه ملًافهه اظهه العتحههو اإعهه القترههل 
(اعله اتحهو العيلمصهل امه امسهتدلكاعلمص فهةاإعه ا6121ت كزالست لتيييةالعتصلي العصلع افه امره )

منتجاعدهل،اوتحقيهةالعملا مهةاحهي العت ررهل اوسهوةالعصمه اعله العمسهتو العقهوم ،اوعله امسهتو ا
ل السههت لتيييةالتقههلعي اولعمحلفظههل ،اوحلعتههلع العورههو اإعهه العيههو  اولعكفههل  العمطلوحههةاعتحقيههةاأههه 

ا(2:ا6102)وزل  العتصلي العصلع اولعحح العصلم ،االعتنميةالعمست لمة.

اأطلق لعحكومةالعمر يةا(اأ ا6166)وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإدار   ك  اوا
ا امر  اتسمىا اية اعم  اا6121 طة اح ه ل العتنميةاالعتنميةالست لتيييةتص ي احلس  وتست ش 

االعمست لمة اوق  اعي، اولعمتلحصة العت طيط اوزل   ا ئي العوز ل  اوهىاامق اللإ ل  اوللإرلا   عدل
ضفل مسئوعةاع اتنسيةالع طول انحوا مجاأه ل العتنميةالعمست لمةا عليدلاالعماسس لعطلحعااول 

ا(ا60-68:ا6166)وزل  العت طيطاولعمتلحصةاوللإرلا اللإ ل  ،ع العتق  العمح زاوللإحلاغوتنفي هلا

ا ا6161) يعل إيمانلشل   ا اية( العتنميةامسي  اف اأسلسيةامحطةا6121مر اأ 
اعتحن ا،العص يقةالعمر يةالعحضل  اإنيلزل اوتستلد احلعمستقح العحلض ات حطامر اف العشلملة
اإحيل اوتُصي اوللايتملعيةاللاقترل يةالعص لعةاتسو تاومز ه امتق  اعوط اولضحةاتنمويةامسي  
اتصظي اتستد  العت العط يةا  يطةاتم  اكملا،اللإقليميةالع يل  اف اعمر العتل ي  الع و 

اف العمر  العشص اوتطلصل اأحلا اتنفي اعل اوتصم ا،العتنلفسيةاولعمزليلالعمقومل ام اللاستفل  
العمحليةاح حصل هلامر اتصيشدلالعت الع لهنةالعظ و اظ اف ا،اك يمةاحيل الائقةاحيل اتوفي 

 (ا.ا6:ا6161العزه  ا،)اولعصلعميةاوللإقليمية

(اأنهاق اتحن اه تاللاست لتيييةامفدو العتنميةالعمست لمةاكإطل اعل ا6104)عمر مرسي و ك ا
يدهه  اإعهه اتحسههي ايههو  العحيههل افهه العوقهه العحلضهه ا،اوحمههلايحفههظاحقههوةالتييههل العقل مههةا) ئلسههةا

تشهم اعله امهلا(.اوتشم اللاست لتيييةالتحصل الع لا اعلتنميةالعمست لمةاحي اا6104ميل العوز ل 
ايل ا:



 

 

 الجزءالثانى عشر2023(عدد ديسمبر36المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 239 - 

لعحص اللاقترل  ا:اويض امحو العتنميةاللاقترل يةا،اومحو العطلقةاومحو العمص فةاوللاحتكهل ا -0
 وكفل  العماسسل العحكوميةا.االع قلفة ا،اومحو اولعحح العصلم

 لعحص اللايتملع ا:ويض العص لعةاللايتملعيةا،اولعرحةاولعتصلي اولعت  ي ا،اولع قلفةا. -6

 (ا.68:اا6104:اويض امحو العحيئةا،اومحو العتنميةالعصم لنيةا)م س ا،اا لعحص العحيئ -2

أ العيلمصةاه العفنل العت اتدت  احدلالعشصو انحوالعتق  اإع اح التمل اوتحقيةاا  العحلح ي
لعتقهه  اولع قهه او عههكامهه ا ههلا السههت مل اطلقههل اشههحلحدلافيمههلايفيهه العههوط امهه اأيهه امولكحههةاتحهه يل ا

وعهههوي ا،احيههه اتضههه العيلمصهههةاحهههي ايههه  لندلالعرهههفو امههه العطهههلا العمتميهههزي العصرههه اولعتقههه  العتكن
اولعصلمل اولعمفك ي اولعنلحفي اف ام تل العت ررل اولعميللا العصلميةا.

يشد العصلع العيو ايملةام العتحولا اولعتفي ل العت اتا  افه ام تله العميهللا اولعته الااتقه ا
م تلهه اقطلعههل العميتمههع،اتتصهه تاإعههىاضههفوطاعنهه احهه امصههي ،اولعماسسههل العصلمههةاشهه ندلاشهه  ا

متنلميةام اأي اتحسي انوعيةالعمنتجاأوالع  مةالعته اتقه مدل،اونتييهةاعتلهكالعتحهولا اولعضهفوطل ا
لعتحهههو اتحتهههلعالعماسسهههل اإعهههىاأ اتحههه  ايدهههو لًافههه اسهههحي العورهههو اتفضههه العممل سهههل اوتطحيهههةا

الع قم ا.

 اأيمعامحليلًاو وعيلًام  العصوعمةاولتفلقيل العتيل  اوكملاأ ا يل العتفيي العت اتيتل العيو العصلع
لعح  اولعتويهاإعىالع ر رةاوح  الع و اولعفزوالع قلف انتييةالعتطوي اوللاحتكل العمستم اييصه ا

لتفضههه ا،اوهههه العههه لفعااولعط يهههةارهههصحلًاأمهههل العيلمصهههل اولعديئهههل العتقلي يهههةالع لفضهههةاعلتفييههه انحههه
تحههههو الع قمهههه اكمهههه   اعلا تقههههل احمسههههتوإالتنشههههطةالع يلضههههيةالععلتصهههه  اعلهههه اولعمحهههه كالعحقيقهههه ا
ا.حلعيلمصل العمر ية

،التمهه العهه  ايصهه امهه امولكحههةاانظهه لًاعلتطههو ل العسهه يصةالعتهه انشهه  اعهه العتطههو العتكنوعههوي وا
،او لرهةالعميهل العتصليمه ،افللاسهت مل افه العتصلهي اههوااه تالعتطو ل اأم لاحتميلًاف اك العميللا 

او لرههةال ليهههالعيلمصههل افهه العوقهه العحههلع ا،اوفهه اإطههل العتحهه يل العتهه اتوا،اايقهه للاسههت مل العحق
يصمهه اعلهه العتحههو امهه العديكليههةالعمصقهه  اإعهه اهيكليههةاولضههحةالعمصههلع اشههلملةاتصتمهه ااعتحههو الع قمهه ل

،اكمهههلايسهههت ع اا،العتههه اتيسههه الت ل اوتهههوف افههه العوقههه اولعيدههه اولعمهههل اعلههه اتكنوعوييهههلالعمصلومهههل 
،اولعممل سههههل اللإ ل يههههةاوفهههه اأنمههههلطاافييهههه ل افهههه العقههههولني اولعلههههولئ العمصمههههو احدههههلضهههه و  اإحهههه ل ات

،اكمهلايتطله العتحهو افه العقهو العحشه يةامه احفظهةاعلمصهل  االعتفلعلا اللايتملعيةا ل ه العيلمصهة
،احللإضههلفةاإعهه ااومنفهه ي اعلههولئ افقههطاإعهه امحهه عي افهه اإطههل العمصلوملتيههةاوفهه اإطههل الع قلفههةالع قميههة

يي اطحيصةالعتفلعلا احي اأعضل العميتمعالعيلمص ام ا لا العتنوعافه السهت  ل اأيدهز اض و  اتف
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وقنول اللاترل العح ي ةااوتوسيعانطلةالعف بالعمتلحةاعلتفلع اوللاستفل  ام اتطحيقهل اتكنوعوييهلا
ا.اهأنولعلعمصلومل العي ي  اوتس ي هلاعتحسي اللا ل العيلمص احشت ا

 اأ اطلعهه العيههو اعههي اهههواطلعهه التمهه ا،افطلعهه العيههو اك يهه ال نههل افهها وحيهه اإنهههالااي تلهه
لعمطلعههههه ا،اولسهههههعاللاطهههههلاعا،ارهههههص اللإ ضهههههل اومهههههلاهههههه لاإلاانتييهههههةاطحيصيهههههةاعل هههههو  العتكنوعوييهههههةا

الع يلضههيةاولعمصلوملتيههةالعتهه ازل  امهه ا قلفههةالعطلعهه اولع هه مل امهه احوعههها،اوعهه  اتقهه ي الع هه مل 
مه اا لعطهلا ا،اويت ته اعليههالن فهلتا ضهل العمسهتفي ياحمكلت ا عليهةالعطهلا احمهلايقلحه اتوقصهل 

ا.لعت اتق مدلا عليةالعطلا الع يلضةالع  مل 

احم لحههةاأمهه ول اممل سهةاللانشههطةالعطلاحيههةاحمكلتهه ا عليههةالعطهلا احلعيلمصههل العمرهه  اتصتحهه ا
ده العطهلا اييصلاغوقهل افه لأ افوشهلشهحلعالع  حهل اتلحيةاللاحتيليل اوا اع  اأحي اقوم امر  ا

عهه لالاحهه امهه اتههوفي اكلفههةاللاحتيليههل اوتلحيههةاكلفههةالع  حههل ا،ااعلانحهه ل اولعتطهه  اوللا هههل اه ضههع
فه ام تله العميهللا او لرهةالع يلضهيةاحته ااد ولعصم اعل اتنميةاميوعد اوتطلصلتد اوتنميهةاقه  لت

أ العتحههو الع قمهه اأرههح امهه العضهه و يل ا،اوااولع وعههةالعمرهه يةاهيرههح امههولط ارههلع اي هه  انفسهه
،اولعتحهو اعلطهلا العت اتسهص اإعه العتطهوي اوتحسهي ا ه ملتدلاوتسهدي اورهوعدلااعليلمصل سحةاحلعن

حه اههواح نهلمجاشهلم ايتنهلو اط يقهةاوأسهلو االعيلمصةلع قم الاايصن افقطاتطحيةالعتكنوعوييلا ل  ا
ممل سةالتنشطةالعت اه ايوه اعالعصم اعيت احط يقهاأسد اوأس عاويحقةامستو اللانيلزالعمطلو 

ا.اع  مةاحمكلت ا عليةالعطلا احلعيلمصل العمر يةل

لعتحو الع قم اكم   اعلا تقل اف اكوندلامحلوعةاع  لسةاوم اهنلاتظد اأهميةاومشكلةالعحح ا
ا.6121حمستوإالتنشطةالع يلضيةاحلعيلمصل العمر يةاف اضو ا ايةامر 

 هدف البحث :
ا العتص   اإعى العحلع  العحح  اكم  يد   الع قم  العتحو  التنشطةاعل  احمستوإ اعلا تقل   

ا،او عكام ا لا العتص  اعل ا:ا6121لع يلضيةاحلعيلمصل العمر يةاف اضو ا ايةامر 
تطحيةالعتحو الع قم اكمه   اعلا تقهل احمسهتوإالتنشهطةالع يلضهيةاي ل العصلئ اللايتملع ام ا -0

 .6121حلعيلمصل العمر يةاف اضو ا ايةامر 

ال -6 ااعحيئ لعصلئ  ام  العتحي ل  الع يلضيةاتطحية التنشطة احمستوإ اعلا تقل  اكم    الع قم  و 
ا.6121حلعيلمصل العمر يةاف اضو ا ايةامر 

تطحيةالعتحو الع قم اكم   اعلا تقل احمستوإالتنشطةالع يلضيةااي ل ام اللاقترل  لعصلئ ا -2
ا.6121حلعيلمصل العمر يةاف اضو ا ايةامر 
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 البحث : تساؤلات 
تطحيهههةالعتحهههو الع قمههه اكمههه   اعلا تقهههل احمسهههتوإالتنشهههطةاايههه ل العصلئههه اللايتمهههلع امههه مهههلا -0

 ؟ا6121لع يلضيةاحلعيلمصل العمر يةاف اضو ا ايةامر 

تطحيهةالعتحههو الع قمه اكمهه   اعلا تقههل احمسهتوإالتنشههطةالع يلضههيةايهه ل العصلئهه العحيئه امهه امهلا -6
 ؟ا6121حلعيلمصل العمر يةاف اضو ا ايةامر 

لعتحهههو الع قمههه اكمههه   اعلا تقهههل احمسهههتوإالتنشهههطةااتطحيهههةيههه ل امهههلالعصلئههه اللاقترهههل  امههه ا -2
ا؟ا6121لع يلضيةاحلعيلمصل العمر يةاف اضو ا ايةامر 

 المصطلحات المستخدمة في البحث : 
 :التحول الرقمي

مندييهةاي يه  اتقهو اعلهىاللاسهت مل ااحلنه(العتحو الع قم ا6161)امحمد محمد داوداع  
فههه اممل سهههةالعوظهههلئ التسلسههيةاعهههم ل  افههه العمنظمهههل اللإييههلح اعتقنيهههل العمصلومهههل اوللاترههللا ا

،اوعلىاكلفةالعمستويل العتنظيميةا،احد  اتمكيندلام احنل اق  ل اتنلفسيةاعلعيةاوتحقيةاالعمصلر  
ا(012:ا6161،اا لو ا)لعتميز.ا

 : 0202رؤية مصر 

يدهههلاح ندهههلالسهههت لتيييةاعلتنميههةالعمسهههت لمةاشهههل كافا(0202)رئاسدددة مجلدددس الدددوزراء تص فدههلا
ومم لهههه العقطههههلعالع ههههلباولعميتمههههعالعمهههه ن اومم لهههه العههههوز ل اا ميموعههههةامهههه الع حهههه ل التكههههل يميي

لعم تلفههةاولعمنظمههل العتنمويههةاولعتمويليههةالع وعيههةا،اوقهه اتحنهه امفدههو العتنميههةالعمسههت لمةاكإطههل اعههل ا
  اولعحصه اعتحسي ايو  العحيهل ا،امه ا هلا اللا تكهلزاعله ا لا هةاأحصهل ا ئيسهيةاتشهم العحصه اللاقترهل

للايتملع اولعحص العحيئ ا،اكملات تكهزاللاسهت لتيييةاعله امفهلهي العنمهواللاحتهولئ اولعمسهت ل اولعتنميهةا
وت لعهه اههه تاللاسههت لتيييةاا،للإقليميههةالعمتولزنههةاحمههلاياكهه امشههل كةالعيميههعافهه اعمليههةالعحنههل اولعتنميههةا

لمههول  او عهه اع لعههةالسههت  لمدلاحمههلامحهه أاتكههلفاالعفهه باوسهه العفيههول العتنمويههةاوللاسههت  ل التم هه اع
ا(ا.8-6:اا6104،اا ئلسةاميل العوز ل يضم احقوةالتييل العقل مةا)

ا
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 الدراسات السابقة : 
ا -0 االعشلف محم اعح ا  لسةات ا)لعسي  احصنول ات9(ا)6162ت العتحو اا( متطلحل اتطحيةاسيلسة

العف حيةالع قم  احمحلفظة الع يلضية العت حية احتوييه اولستد ف اا ا، الت علىامتطلحل العتص  اع  لسة
العتحو ا االع قم تطحيةاسيلسة العف حية احمحلفظة الع يلضية العت حية احتوييه ا، اوتكو  لع  لسةاااعينة

(اف  ام اوكي اوزل  العت حيةاولعتصلي احمحلفظةالعف حيةاوم  ل اللإ ل ل العتصليميةاحمحلفظةا611م )
ةالعف حيةا،اوم  ل اووكلا العم ل  احمحلفظةاومويدل العت حيةالع يلضيةاحمحلفظاومويد لعف حيةا،ا
االعف حية ام  اا  يي ) ا( الع يلضية العت حية احلعم ل  ااومصلم كليل  الع يلضية العت حية ومصلمل 

العف حية ااحمحلفظة ا، اكمل العحلح العمندجالعورف ا، اولست    العمقننةلست    العش رية ،االعمقلحلة
وكلن ام اأه ا،اوكلن ام اأه العنتلئجاامعالعحيلنل ك  ل اعيالستمل  اللاستحيل ام اترمي العحلح 

اعلكفل  ا لعنتلئجات ريباقلعل امنلسحةاعوح  العتحو الع قم ا،اأ ايت ات قيةالعمول  العحش يةاوفقلً
اوت قيفيةالإع ل اورق العمول  ا ا و ل ات  يحية اوأ اتنظ  ا، اع العصلاقل العش رية احصي لً ولع ح  

العتحوا احوح   العصلملة اأ ايت االع قم  العحش ية ا، العمصلومل العح ي ة اونظ  العتكنوعوييل علتصلم امع
اف يةا ااإعلام تشكي  العتحو  ا قلفة العمنلخاالع قم عنش  الع لعمةاالعتنظيم وتديئة اولعحيئة لعملائ 

ا العحش يةا، عنق ا ح لتد اا لع قمميل العتحو ااف ح ح ل اأكل يميةامت ررةااوللاستصلنةعلمول  
ا. علصلملي احلعوح 

اتا  لسة -6 اوآ  و  اكلحوتل ات66()6166)تاVladislav Kaputa et alفلا يسلا  احصنول  ا(
ا ااف الع قم لعتحو  العتصلي  االعصلع ماسسل  العتويه ا ل  اعلاحتكل ل  ا،اااللايتملع كمح ك ت

م ا لا اتي حةالعطلا امعاللانتقل ا ي االعيلمص علتصلي االع قم لع  لسةاتقيي العتحو اولستد ف ا
(اطلع ا000)ام لع  لسةاااعينةاوتكو ا،اعاإعىالعتصل اع احص اأ نل اأزمةافي و اكو ونلالعمتوق

لستمل  الست   اولست   العحلح العمندجالعورف ا،اكملا،ام العيلمصةالعتقنيةافىازفوعي احسلوفلكيلا.
ي اع اإييلحيل العتصل،اوكلن ام اأه العنتلئجااك  ل اعيمعالعحيلنل اللاستحيل ام اترمي العحلح 

ا.وتصلي اأك  ا(Covid-19حص افىالن فلتاتكلعي العنق اإعىالعيلمصةا،العحمليةام ا)
ا -2 ات ا  لسة اكسيحه امحم  احلم  ا)محمو  احصنول ات08()6166ت العتحو اا( ي وإاتطحيةاسيلسة

احلعيلمصل العمر ية الع يلضية اولستد ف االع قم احكليل العت حية ا، ات علىاي وإالعتص  الع  لسة
ولقعاالعتحو الع قم احكليل العت حيةالع يلضيةاحلعيلمصل العمر يةام ا لا ا  لسةتطحيةاسيلسةا

لست  ل العتطحيقل اولعتقنيل العح ي ةاف العتصلي اع احُص احكليل العت حيةالع يلضيةاف اظ ايلئحةا
متطلحل اتطحيةاسيلسةا،اامصوقل اتطحيةاسيلسةالعتحو الع قم احكليل العت حيةالع يلضية،ااكو ونل

الع يلضيةلع اتحو الع قم احكليل العت حية اوتكو ا، العت  ي اومصلونيد ااعينة اهيئة اأعضل  لع  لسة



 

 

 الجزءالثانى عشر2023(عدد ديسمبر36المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 243 - 

(ام ا886و)ا،ا(ام اأعضل اهيئةالعت  ي اومصلونيد 201وطلا العحكلعو يو ،اوحلغاقول العصينةا)
االعطلا  ا، اكمل العحلح العمندجالعورف ا، اولست    العمقننةلست    العش رية االعمقلحلة  الستمل ا،

العحلح  اعيمعالعحيلنل اللاستحيل ام اترمي  العنتلئجااك  ل  قلةاتوف اللإمكلنل ا،اوكلن ام اأه 
تسلو ا،ااولتيدز اللإعكت ونيةاعلتصلي اع احصُ ،اوضص اشحكل اللإنت ن احكليل العت حيةالع يلضية

اعويهامعالعتصلي العمُ مج كت ون اح لًاام ان   الست  ل انظل الت شي اللإع،اام  يل العتصل اويدلً
الع يلضية العت حية احكليل  العو ق  االت شي  ام ا، العسيح لن  التم  اف  امت رري  اتوف  ع  

ا.لعيلمصة،اعمش ل اعلىالعتصلي اع احصُ 
لعتحو الع قم اكمصيل اعلكفل  اا(احصنول ات02()6166تا)امحم انيي امحم امحيو   لسةاتا -8

تا،اولستد ف اانشلطالع يلض احيلمصةاقنل العسوي ت رلئ العاللإ ل يةاوعلاقتهاحلع ضلالعوظيف 
ا الع  لسة العوظيف العتص   الع ضل اتحقية اف  اللإ ل ية اعلكفل   اكمصيل  الع قم  العتحو  ا و  على

العسوي ا اقنل  احيلمصة الع يلض  العنشلط ات رلئ  ا، ام وتكو  ال رلئ ا011)اعينة  يلض ا(
احلعيلمصةا،ا اكمل العحلح العمندجالعورف ا، الست ولست    العمقننة   االعمقلحلةالعش رية لستمل  ا،

العحلح  اعيمعالعحيلنل اللاستحيل ام اترمي  العنتلئجااك  ل  العيلمصةا،اوكلن ام اأه  تضعاإ ل  
اأوعويلتدل الع قم اضم  االعتحو  ا، اللاعكت ونية ا  ملتدل ايو   اتطوي  اعل  العيلمصة اإ ل   ا،تصم 

العصم .ااالعتحو الع قم اعها و اكحي اف اللا تقل احمستو ا
ا) -0 اسلط ت امحم  امحم  امحس  ات الع قم ا7()6160  لسة العتحو  اتي حة اتقيي  ات احصنول  )

اعلحني ا الع يلضية العت حية احكلية العمصلمي  العطلا  انظ  اويدة ام  العت  ي  اح نلمج عمق  ل 
ا،اولستد ف الع  لسةاتقيي اتي حةالعتحو الع قم اعمق  ل اح نلمجالعت  ي ام اويدةا حللإسكن  يةت

اوتكو انظ اعلحني احللإسكن  يةاف اظ ايلئحةاكو ونل، العت حيةالع يلضية  العطلا العمصلمي احكلية
(ام العطلا العمصلمي احكليةالعت حيةالع يلضيةاعلحني احللإسكن  يةاولست   ا71عينةاالع  لسةام ا)

ا اوكلن ام اأه  العحيلنل ا، اعيمع اللاستحيل اك  ل  الست    اكمل لعنتلئجالعحلح العمندجالعورف ا،
العتحو ا اف اظ  العتطحيقل العتكنوعويية ايتنلس امع العمق  ل اوط ةالعت  ي احمل اتطوي  ض و  
العت حيةا احكليل  العتطحيق  العيلن  ات  ي  امع اتتنلس  ا قمية امنرل  اإييل  اض و   ا، لع قم 

الع يلضية.
ا) -2 الع حم اشويتهت اعحي اعح  ات ا)6160  لسة اآعيل العتحو الع قم اولعك8( احصنول ات فليل ا(

تا،اولستد ف الع  لسةامص فةاالع قميةاعطلعحل اكليةالعت حيةالع يلضيةاف اظ ات لعيل ايلئحةاكو ونل
الع يلضية العت حية اعطلعحل اكلية الع قمية العتحو الع قم اولعكفلية ام ااولقع الع  لسة ا اوتكو اعينة ،

لعحلح العمندجالعورف ا،اولست   اا،اايلمصةاحلول ا–(اطلعحةاحكليةالعت حيةالع يلضيةاعلحنل ا861)
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كملالست   اللاستحيل اك  ل اعيمعالعحيلنل ا،اوكلن ام اأه العنتلئجاأهميةاوضعا طةالست لتيييةا
ض و  اتوفي العحنيةالعتحتيةاحكليل العت حيةالع يلضيةاحملا،ااعلتحو الع قم احكليل العت حيةالع يلضية

 يتنلس امعالعتحو الع قم .

(احصنول اتالعتحو الع قم احماسسل العتصلي ا0(ا)6160 ازي ل اتا)  لسةاتاأمل اإسملعي امحم -7
تا،اولستد ف الع  لسةاقيل اايلمصةالتزه انمو يلاًا–لعيلمص :ا  لسةاتقييميةاعلف باولعتح يل ا

وتقيي امش وعالع قمنةا ل  اماسسل العتصلي العيلمص ام ا لا اتحلي اوتش يبالعوضعالع له ا
التزه  اوتكو ااعلىايلمصة الع  لسةام ا)، ا العت  ي 041عينة ام اأعضل اهيئة (ام ا41)وا(

اللإ ل ية ام اطلا العيلمصة041)والعديئة الست   اا،ا( اكمل العورف ا، العحلح العمندج ولست   
لستمل  اللاستحيل اك  ل اعيمعالعحيلنل ا،اوكلن ام اأه العنتلئجاض و  اواالعمقلحلةالعش ريةالعمقننة

او لر العمر ية العيلمصل  احشك اقيل  اوتقييمدل اولع ل يية، الع ل لية احيئتدل احمتلحصة العحكومية ة
 .ا(اأ نل اتحوعدلالع قم SWOTمستم احلست  ل انمو عا)

ا) -4 امي ي  اأعيكس  ات ا)Alexey Mikheev &others  لسة اتا04()6160(ت احصنول  )
العصلع اف ا وسيل ا،اولستد ف اللاتيلهل العحلعيةاف العتحو الع قم اعماسسل العتصلي  لع  لسةاات

اوتكو ا العصلع ا، لعتص  اعلىاللاتيلهل اللإييلحيةاولعسلحيةاف العتحو الع قم احماسسل العتصلي 
ا) ام  الع  لسة ا ا)027عينة ات  ي ، اهيئة اعضو ا)82( اإ ل  ، اموظ  احم حلةا681( اطلع  )

عيمعالستمل  اللاستحيل اك  ل االسة ا الع ،اولست   العحلح العمندجالعورف ا،الست  مالعحكلعو يو 
لعحيلنل ا،اوكلن ام اأه العنتلئجاتتم  اللاتيلهل اللإييلحيةاف اتحسي ات فةالعمصلومل ،اتحسي ا
تي حةالعتصلي ام ا لا اإ  ل اأسلعي العت  ي العمحتك  ،اتقلي اتكلفةالعتصلي العصلع اعتسدي العورو ا

 إعيهاعلىانطلةاأوسع.

(احصنول اتانمو عامفدو العتحو ا09(ا)6160تا)اKitti Kumpanat  لسةاتاكيتىاكومحلنل ا -9
اف الع يلض تليلان اتا،اولستد ف الع  لسةاإي ل ا  لسةاحو العتنظي ااف عماسسةالع يلضةاالع قم 

،اوتكو اعينةااا قم تحو ااأ يي ام لعلتدلاو ميدلاأ نل اتنفي االعت تليلان ا،اوي كزاعلىالتحصل ا
ا) اع   ام  او ي64لع  لسة ا قمية اح لفيل  ا حي لً ا،االضية( العورف  العمندج العحلح  اولست    ،

الست  م العنتلئجاأ العتحو ا الع  لسة اوكلن ام اأه  ا، امقننة علمنظمل االع قم مقلحلةاش رية
و فةالعح كةااللاست لتيييةتليلان ايي اأ ايشتم اعلىاستةاأحصل اعلق  ل اتتكو ام ااف لع يلضيةا

ع عل الع يلضيو اولعوكللا الع يلضيةا(اولعموظفو ا عكالاف )العتنظي اولع قلفةا(اولعصمليل ا)احملا
ه تالعق  ل اأسلسلًامدملًاعمحل   احح يةاالعتحل ولعتكنوعوييلاوعشلةالع يلضةا/العمستدلكي ا،ايي ا

تليلان ا،ايمك اعلممل سي اتص ي اأواتكيي انمو عااف لعمنظمل الع يلضيةااف الع قم لعتحو ااف 
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الع قم يدو العتحو ااف ولعتق  االعحلع عستةالعمح   اك عي اعلوضعالعترو العمقت  اوأحصل العق   ال
 .الع لرةاحد ا

(احصنول اتالعتحو ا60(ا)6161(تا)Ömür HAKAN Kuzu)اا  لسةاتاأومو اهلكل اكوزو -01
تا،اولستد ف الع  لسةاتح ي احلعةاالع قم اف العتصلي العصلع :ا  لسةاحلعةاحو الع ططاللاست لتييية

(ايلمصةات كيةام اأو ا04 الست لتيييل العيلمصل ا،اوتكو اعينةاالع  لسةام ا)لعتحو الع قم اف
اعليلمصل ا0111 العصلعمية العت تي  اقولئ  اف  العمستن ل ايلمصة العحلح اتحلي  اولست    ك  ل اا،

يي اأ اتزي العيلمصل العمشل كةاف الع  لسةام العوع اعيمعالعحيلنل ا،اوكلن ام اأه العنتلئجاا
 .قم اوتضعاأه لفلًاتيص العتحو الع قم الست لتيييةاماسسيةامتكلملةاعليلمصةحلعتحو الع ا

اوآ  و  -00 العصل  امي ة ات ا)Maytha Al-Ali &others)ا  لسة ا)6161(ت اتا61( احصنول  )
لعتحو الع قم اف العتصلي العصلع :اإطل اعتقيي العنضجتا،اولستد ف الع  لسةالستكشل انضجالعتحو ا

(ام اأعضل اهيئةا06وليددلاف العتصلي العصلع ا،اوتكو اعينةاالع  لسةا)لع قم اولعتح يل العت اي
اولست  مالعت  ي  ا، العمصلومل  اتكنوعوييل اومسئوع  العمقننةاةلعحلح ا ، العش رية ،االعمقلحلة

ا العنتلئج اأه  ام  اوكلن  ا، العحيلنل  اعيمع اك  ل  اللاستحيل  العنتلئج ا ايةااأظد   اوضع ض و  
ض و  اتوفي ا ع ا،اضحةاع ع العتحو الع قم احماسسل العتصلي العصلع وسيلسل اولست لتيييل اول

اإ ل  اقو اعمكلفحةامقلومةالعتفيي .
العحري ت) -06 اإح لهي اعح  احسمة ات ا)6161  لسة العتحو ا2( الستش لفيةالإ ل   ا  لسة احصنول ات )

اعل العتمل ل العماسسية العكفل   امستو  اعلى اولنصكلسدل اولع يلضة العشحل  احوزل   اأسلو الع قم  ى
ا امر  اع اية اتحقيقلً الإ ل  اا6121لعسينل يوهل  الستش لفية ا  لسة اإع ل  الع  لسة اولستد ف  ا، ت

اع ايةا اتحقيقلً العماسسية العكفل   امستوإ اعلى اولنصكلسدل اولع يلضة العشحل  احوزل   الع قم  لعتحو 
ا ا)6121مر  ام  الع  لسة ا اعينة اوتكو  احوزل  801، العصلمة احللإ ل ل  العصلملي  ام  لعشحل اا(

تحلي العسيلا ا،االعمندجالعورف ا،اكملالست   العمقلحلةالعش ريةاةلعحلح ا ولست  ما،ولع يلضة.
لستمل  اللاستحيل اك  ل اعيمعالعحيلنل ا،اوكلن ام اأه العنتلئجاإع ل اوت هي العكفل ل ا،ااولعو لئة

ت ريباميزلنيةا،االع قم العحش يةاعلتصلم امعالعمنظو العي ي اعوزل  العشحل اولع يلضةام العتحو 
 .اعالت ول العلازمةاعلتحو الع قم كلفيةاعتوفي العحنيةالعتحتيةاولعح مييل اويمي

 إجراءات البحث : 
 من ج البحث :

ي ل لتهههاو عههكاعمنلسههحتها لسههت   العحلحهه العمههندجالعورههف ا)أسههلو الع  لسههل العمسههحية(اح طولتهههاول 
اعتحقيةاأه ل العحح ا.
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 لبحث:مجتمع البحث وعينة ا
ا العحح  اميتمع الع يلض ايتم   العنشلط اوم ي   اوللا ل   العفن  اولعيدلز الع يلضي  للا رلئي 

ااحلعيلمصل  احلول لعمشل كي اف العمر ية االسحوعاشحل العيلمصل الع لع اعش احيلمصة حي ا،
العح82شل ك اع  ا) اقل  اوق  لعتطحيةاحح ال(ايلمصةاحكوميةاولهليةاو لرةاف ا عكاللاسحوعا،

حكوميةااحلعيلمصل اولعيدلزالعفن اوللا ل  اوم ي  العنشلطالع يلض اي ي الع يلضي رلئيتلعل ا
ا) ا)67لعمشل كةاوع  ه  اف ا عكاللاسحوعاولعحلعغاع  ه  ايلمصةاحكومية اقل ا268( اوق  ا، اف  لً )

(ايلمصةاحي ا07حي الشتمل اعينةالعحح اعلىا)لعحلح احل تيل اعينةالعحح احلعط يقةالعصم يةا
لمصل العيمدو يةاإعىا مسةاقطلعل }اقطلعاللإسكن  يةاوقطلعا   الع عتلا،اقطلعاش ةاقس اي

العكح إا،اقطلعاشمل العرصي ا،اقطلعااينو العرصي ا{ا اوقطلعالعسوي ا،اقطلعالعقله   لع عتل
ا(ايوض ا عكا.0(اف  لًا،اولعي و ا)618ولعحلعغاقولمدلا)

 (0جدول )

 بحثعينة ال توصيف

عدد أفراد العينة  الجامعات القطاع م
 الاستطلاعية

 العينةعدد أفراد 
 الأساسية

وقطلعاقطلعاللإسكن  يةا،اا0
    الع عتل

للإسكن  يةا،العمنرو  ا،اطنطلا،ا
 10 5 لعمنوفية

وقنلتاقطلعاش ةالع عتلا،اا6
 لعسوي 

لعزقلزيةا،احو اسصي ا،ا ميلطا،اقنل ا
 03 7 لعسوي 

 10 7 شم ا،احلول لعقله  ا،اعي ا قطلعالعقله  العكح إا2
 11 5 حن اسوي ا،العمنيلا،اأسيوط قطلعاشمل العرصي ا8
 02 6 سوهلعا،اينو العول  ا،اأسول  قطلعاينو العرصي ا0

 021 02 الإجمالي

 : دوات جمع البياناتأ
 أولًا : تحليل الوثائق والسجلات :

ةالعطههههلا احلعيلمصههههل احمكلتهههه ا عليههههقههههل العحلحهههه احتحليهههه العو ههههلئةاولعسههههيلا الع لرههههةاحلعصههههلملي ا
لعتحهههو الع قمههه اكمههه   اعلتصههه  اعلههه التعههه ل العفصليهههةاعدههه اوكههه عكالعتصههه  اعلههه او عهههكالعمرههه يةا

ولعتهههه اا6121علا تقههههل احمسههههتوإالتنشههههطةالع يلضههههيةاحلعيلمصههههل العمرهههه يةافهههه اضههههو ا ايههههةامرهههه 
اسلع  العحلح اف اإع ل الستمل  اللاستحيل ا.
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للارتقدداء بمسددتوى الأنشددطة الرياضددية بالجامعددات التحددول الرقمددي كمدددخل ثانيدداً : اسددتبيان 
 :  0202المصرية في ضوء رؤية مصر

اوه الستمل  ام اإع ل العحلح اولتحعافىاإع ل هلالتت ا:

 د تحديد هدف الاستبيان : 0

لعتحهههو الع قمههه اكمههه   اعلا تقهههل احمسهههتوإاتههه اتح يههه اهههه  اللاسهههتحيل اوقههه اتم ههه افههه العتصههه  اعلههه ا
ا.ا6121لمصل العمر يةاف اضو ا ايةامر لتنشطةالع يلضيةاحلعي

 د تحديد محاور الاستبيان : 0

مههه ا هههلا اإطهههلاعالعحلحههه اعلهههىالع  لسهههل اولعححهههو العسهههلحقةا،اقهههل العحلحههه احتح يههه اميموعهههةامههه ا
العمحلو ا،اوق اتم ل امحلو اللاستحيل افىالتت ا:

 ويشم ا: :الاجتماعي العائد الأول :المحور 

 يةاعتمكههههي العتحههههو الع قمهههه احلعيلمصههههل العمرهههه يةافهههه اضههههو ا ايههههةالتههههه ل اولع ايههههةالعمسههههتقحل
 .6121مر 

 علتحو الع قم احلعيلمصل العمر يةا.اللاست لتيي لعت طيطا 

 .العسيلسل اللإ ل يةالعمتحصةاومتطلحل اتطحيةالعتحو الع قم احلعيلمصل العمر يةا
 ويشم ا:ا: البيئي العائدالمحور الثاني : 

 ت لمةاوللاستق ل العحيئ اولتم العمصلوملت اعليلمصل العمر يةا.لست لتيييل العتنميةالعمس 

 لعمول مهههةامهههعالعحيئهههةالع ل ليهههةاولع ل ييهههةافههه اإنيهههلزاللانشهههطةالع يلضهههيةامهههعاويهههو انظهههل ا قهههلح ا
 .ا ل ل اقوإ

 ويشم ا:ا:الاقتصاد  العائدالبعد الثالث : 

 ئيي الع يلضههي اعلهه العتكيهه اآعيههل اتطههوي اولسههتح ل التنظمههةاللاعكت ونيههةاعتنميههةاقهه   اللا رههل
 وموليدةالعم لط اولعكول  ا.

 .العصلئ اللاقترل  اي ل اتنفي العتحو الع قم اف اللانشطةالع يلضيةا
(ا حه ل او عهكا7وقل العحلح احص ضدلاعلىاميموعةام الع ح ل اف اميل اللإ ل  الع يلضيةاقولمدهلا)

%افه ك  امه ا71لعت احرهل اعلهىانسهحةاالإح ل الع أ اف ام  امنلسحتدلا،اوق ات ال تيل العمحلو 
ايوض ا عكا.(ا6)ميموعةاأ ل الع ح ل ا،اولعي و العتلع ا
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 ( 0جدول ) 
 (7أراء السادة الخبراء حول مد  مناسبة محاور الاستبيان             )ن =                  

 النسبة المئوية التكرار المحور

العائد 
 الاجتماعي

لعمرههه يةافههه االع قمههه احلعيلمصهههل اعتحهههو يةاعتمكهههي اللتهههه ل اولع ايهههةالعمسهههتقحل
ا.6121ضو ا ايةامر 

ا%011.11ا7

ا%40.70ا2ا.العت طيطاللإست لتيي اعلتحو الع قم احلعيلمصل العمر ية
لع قمههههه احلعيلمصهههههل االعتحهههههو لعسيلسهههههل اللإ ل يهههههةالعمتحصهههههةاومتطلحهههههل اتطحيهههههةا

ا.لعمر ية
ا%011.11ا7

ا%86.42ا2الع قم احلعيلمصل العمر يةا.لعق  ل العحش يةاعتطحيةالعتحو ا

 العائد البيئي

عليلمصههل السههت لتيييل العتنميههةالعمسههت لمةاوللاسههتق ل العحيئهه اولتمهه العمصلومههلت ا
العمر يةا.

ا%011.11ا7

لعمول مههةامههعالعحيئههةالع ل ليههةاولع ل ييههةافهه اإنيههلزاللانشههطةالع يلضههيةامههعاويههو ا
ا.قوإ ل ل انظل ا قلح ا

ا%011.11ا7

ا%07.08ا8اقعامتطلحل اتطحيةالعتحو الع قم احلعيلمصل العمر يةول

العائد 
  الاقتصاد 

آعيل اتطوي اولستح ل التنظمهةاللاعكت ونيهةاعتنميهةاقه   اللا رهلئيي الع يلضهي ا
اعل العتكي اوموليدةالعم لط اولعكول  ا.

ا%40.70ا2

ا%011.11ا7ا.لضيةاف اللانشطةالع يالعتحو الع قم ي ل اتنفي العصلئ اللاقترل  ا

ا(ا:ا6ايتض ام اي و ا)

%ا:ا86.42ت لوحهه العنسههحةالعمئويههةات ل الع حهه ل احههو امهه  امنلسههحةامحههلو اللاسههتحيل امههلاحههي ا)ههها
%(ا،اوحنهههل لًاعلهههىاأ ل العسهههل  الع حههه ل اتههه العمولفقهههةاعلهههىايميهههعامحهههلو اللاسهههتحيل او عهههكا011.11

)لعقههه  ل العحشههه يةاالحصهههل مهههلاعههه لا،ا  حههه ل %امههه اآ ل العسهههل  الع71عحرهههوعدلاعلهههىانسهههحةاأعلههه امههه ا
ولقهههعامتطلحهههل اتطحيهههةالعتحهههو الع قمههه احلعيلمصهههل ا،اعتطحيهههةالعتحهههو الع قمههه احلعيلمصهههل العمرههه يةا

اا.%71(اعحروعهاعل انسحةاأق ام العمر ية

 د صياغة عبارات الاستبيان : 1

لئيهةا،اوقه احلهغاعه  احوضعاميموعةام العصحهل ل اعكه امحهو امه امحهلو اللاسهتحيل العندالعحلح قل ا
حصه تاتلهكالعصحهل ل اعلهىاميموعهةامه الع حه ل افهىاميهل االعحلحه (اعحل  ا،اوق اقهل ا71لعصحل ل ا)

(ا حهه ل او عههكالإحهه ل العهه أ افههىامهه  امنلسههحةالعصحههل ل اعمحههلو العححهه ا،ا7للإ ل  الع يلضههيةاقولمدههلا)
ا(ا عكا.ا2اويوض اي و ا)
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 ( 0جدول ) 
 ن الصورة المبدئية للاستبيانعدد العبارات التي تم حذف ا م

 الابعاد المحاور

عدد العبارات 
فى الصورة 
 المبدئية

عدد 
العبارات 
 المحذوفة

أرقام 
العبارات 
 المحذوفة

عدد 
العبارات 
 الن ائية

 العائد الاجتماعي

لتههه ل اولع ايههةالعمسههتقحليةاعتمكههي العتحههو الع قمهه احلعيلمصههل ا
ا.6121لعمر يةاف اضو ا ايةامر 

ا00ا01ا0ا06

ا4ا61،اا04ا6ا01العت طيطاللإست لتيي اعلتحو الع قم احلعيلمصل العمر ية.
لعسيلسههههل اللإ ل يههههةالعمتحصههههةاومتطلحههههل اتطحيههههةالعتحههههو الع قمهههه ا

احلعيلمصل العمر يةا.
ا06اهههههههههههههههههههههههههههاههههههههههههههههههههههههههها06

 العائد البيئي

ةاوللاسهههههههتق ل العحيئههههههه اولتمههههههه السهههههههت لتيييل العتنميهههههههةالعمسهههههههت لم
العمصلوملت اعليلمصل العمر يةا.

ا00ا29ا0ا06

لعمول مههههةامههههعالعحيئههههةالع ل ليههههةاولع ل ييههههةافهههه اإنيههههلزاللانشههههطةا
الع يلضيةامعاويو انظل ا قلح ا ل ل اقوإ.

ا4اهههههههههههههههههههههههههههاههههههههههههههههههههههههههها4

 العائد الاقتصاد 

سههههههتح ل التنظمههههههةاللاعكت ونيههههههةاعتنميههههههةاقهههههه   اآعيههههههل اتطههههههوي اول
للا رهههههههلئيي الع يلضهههههههي اعلههههههه العتكيههههههه اوموليدهههههههةالعم هههههههلط ا

اولعكول  ا.
ا4ا02ا0ا9

لعصلئهههه اللاقترههههل  ايههههه ل اتنفيهههه العتحههههو الع قمههههه افهههه اللانشهههههطةا
الع يلضيةا.

ا7اهههههههههههههههههههههههههههاههههههههههههههههههههههههههها7

ا20ا0ا71اللإيملع 

ا(ا:ا2ام اي و ا)يتض ا
%امههه التفههلةالع حهه ل اوقههه احلفهه اعههه  ا71تهه احههه  العصحههل ل العتهه احرهههل اعلههىانسهههحةاأقهه امهه اههها

ا.ا(اعحل  20عترح العرو  العندلئيةامكونةام ا)ا (اعحل ل0لعصحل ل العمح وفةا)
اد الصورة الن ائية للاستبيان : 5

 تيه العصحهل ل اتحصهلًاعلمحهو العمنتميهةاقل العحلح احكتلحةاشك اللاستحيل افىارهو تهالعندلئيهةاو عهكاحت
 إعيهاححي اتيمعالعصحل ل الع لرةاحك امحو ام امحلو اللاستحيل امعاحصضدلا.

 د تصحيح الاستبيان : 6
احوضعاميزل اتق ي  ا لا  ا،اوق ات العترحي اكلعتلع ا:العحلح ل عترحي اللاستحيل اقل ا

ا(ا  يةاولح  .0ها ي امولفةا)ااااااايتل .ا(ا  ا6)اهاإعىاح املااااا(ا لا ةا  يل .2هامولفةا)
 المعاملات العلمية للاستبيان :

 أ د الصدق : 
اعحسل ار ةاللاستحيل الست   العحلح العط ةالعتلعيةا:
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(ا7قههل العحلحهه احصهه تاللاسههتحيل اعلههىاميموعههةامهه الع حهه ل افههىاميههل اللإ ل  الع يلضههيةاقولمدههلا)
(ا8للاسههتحيل افيمههلاوضههعامهه اأيلههها،اولعيهه و العتههلع ا)ا حهه ل او عههكالإحهه ل العهه أ افهه املا مههةسههحصةا

ايوض العنسحةالعمئويةا  ل الع ح ل اعلىاعحل ل اللاستحيل ا.
                    (1جدول )

 ( 7) ن = لخبراء على عبارات الاستبيان  النسبة المئوية لآراء ا         
 العبددددددارات الأبعاد المحاور

العائد 
 الاجتماعي

ههههه ل اولع ايههههةالعمسههههتقحليةالت
عتمكهههههههههههي العتحهههههههههههو الع قمههههههههههه ا
حلعيلمصههههههههل العمرهههههههه يةافهههههههه ا

 6121ضو ا ايةامر 

 4 7 2 0 8 2 6 0  ق العصحل  

 0 7 7 2 7 7 2 7اتك ل هل

 %70 %011 %011 %42 %011 %011 %42 %011 لعنسحةالعمئوية

     06 00 01 9  ق العصحل  

     2 0ا2 2اتك ل هل

     %42 %70 %82 %42 لعمئويةلعنسحةا

لعت طيطاللإست لتيي ا
علتحو الع قم احلعيلمصل ا

االعمر ية

 61 09 04 07 02 00 08 02  ق العصحل  

ا2 2 8 7 7 2 0 7اتك ل هل
 %82 %42 %07 %011 %011 %42 %70 %011 لعنسحةالعمئوية

       66 60  ق العصحل  

       7 2اتك ل هل

ااا    %011 %42 لعمئويةالعنسحة

لعسيلسل اللإ ل يةالعمتحصةا
ومتطلحل اتطحيةالعتحو ا
 لع قم احلعيلمصل العمر ية

 21ا69 64 67 62 60 68 62  ق العصحل  

 7 2 7 7 7 2 7 2اتك ل هل

 %011 %42 %011 %011 %011 %42 %011 %42 لعنسحةالعمئوية

اااا 28 22 26 20  ق العصحل  
اااا 7 0 7 2اهلتك ل ا

اااا %011 %70 %011 %42 لعنسحةالعمئوية

 العائد البيئي

لست لتيييل العتنميةا
لعمست لمةاوللاستق ل العحيئ ا
ولتم العمصلوملت اعليلمصل ا

 لعمر ية

 86 80 81ا29 24 27 22 20  ق العصحل  

 0 2 7 8 7 0 7 2اتك ل هل

 %70 %42 %011 %07 %011 %70 %011 %42 لعنسحةالعمئوية

   ا 82 80 88 82  ق العصحل  

     2 7 2 7اتك ل هل

     %42 %011 %42 %011 لعنسحةالعمئوية

لعمول مةامعالعحيئةالع ل ليةا
ولع ل ييةاف اإنيلزا

للانشطةالع يلضيةامعاويو ا
 نظل ا قلح ا ل ل اقوإ

 08 02 06ا00 01ا89 84 87  ق العصحل  

 2ا0 7 8 7 2 7 0اتك ل هل

 %42 %70 %011 %07 %011 %42 %011 %70 لعنسحةالعمئوية
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ا(8ي و ا)تلحعا

 (ا7)ا ا=اااااالعنسحةالعمئويةا  ل الع ح ل اعلىاعحل ل اللاستحيل ااااا                        

 العبددددددارات الأبعاد المحاور

 العائد
  الاقتصاد 

آعيل اتطوي ا
ولستح ل التنظمةا

 ونيةاعتنميةاق   اللاعكت
للا رلئيي الع يلضي ا
عل العتكي اوموليدةا
 لعم لط اولعكول  

 26ا20 21 09 04 07 02 00  ق العصحل  

 7 2 7 0 0 2 8 7اتك ل هل

 %011 %42 %011 %70 %70 %42 %07 %011 لعنسحةالعمئوية

ااااا اا22  ق العصحل  

ااا     0اتك ل هل

ااا     %70 لعنسحةالعمئوية

لعصلئ اللاقترل  اي ل ا
تنفي العتحو الع قم ا
 ف اللانشطةالع يلضية

  71 29 24 27 22 20ا28  ق العصحل  

  7 7 0 2 0 7 2اتك ل هل

ا %011 %011 %70 %42 %70 %011 %42 لعنسحةالعمئوية

ا(ا:8يتض ام اي و ا)

%(ا،اوحه عكا011%ا:ا82حيل امهلاحهي ا)هات لوح العنسهحةالعمئويهةا  ل الع حه ل احهو اعحهل ل اللاسهت
ا(اعحل  ا.71عترح العرو  العندلئيةامكونةام ا) ا(اعحل ل0ت اح  اع  ا)

االداخلي : ق( صدق الاتسا 0) 

(اف  لًا61حتطحيقهاعلىاعينةاقولمدلا)الةالع ل ل اعلاستحيل اقل العحلح عحسل ار ةاللاتس
ي ات احسل امصلملا اللا تحلطاحي ا  يهةام اميتمعالعحح اوم ا ي العصينةالترليةاعلحح ا،اح

ك اعحل  اولع  يةالعكليهةاعلحصه العه إاتنتمهىاإعيهها،اكمهلاته احسهل امصهلملا اللا تحهلطاحهي ا  يهةاكه ا
مصلم اللا تحلطاحهي ا  يهةاكه اعحهل  ات احسل ااكملعحل  اولع  يةالعكليةاعلمحو الع إاتنتمىاإعيها،ا

علمحهههو ا تحهههلطاحهههي ا  يهههةاكههه احصههه اولع  يهههةالعكليهههةامصهههلملا اللاكمهههلاتههه احسهههل ا،ااولع  يهههةالعكليهههة
اوض العنتيية.ا(ات4(اا،ا)7(ا،ا)2،ا)(ا0و ا)لولعي لعمنتميةاإعيها،ا
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ا(0ي و ا)
ا(61) ا=ااااعلحص الع إاتنتمىاإعيهاحي ا  يةاك اعحل  اولع  يةالعكليةاطمصلم اللا تحلاا
 العبددددددارات الأبعاد

لتههههههههههه ل اولع ايههههههههههةالعمسههههههههههتقحليةا
ي العتحهو الع قمه احلعيلمصهل اعتمك

لعمرههههههههههه يةافههههههههههه اضهههههههههههو ا ايهههههههههههةا
 6121مر 

ا4ا7ا2ا0ا8ا2ا6ا0  ق العصحل  
 1.71 1.72 1.70 1.70 1.00 1.20 1.26 1.71 مصلم اللا تحلط
اااااا00ا01ا9  ق العصحل  

ااااا 1.09 1.70 1.72 مصلم اللا تحلط
لعت طيطاللإست لتيي اعلتحو ا
االع قم احلعيلمصل العمر ية

ا09ا04ا07ا02ا00ا08ا02ا06  ق العصحل  
 1.77 1.79 1.21 1.79 1.48 1.47 1.71 1.22 مصلم اللا تحلط

لعسيلسل اللإ ل يةالعمتحصةا
ومتطلحل اتطحيةالعتحو الع قم ا

 حلعيلمصل العمر ية

ا67ا62ا60ا68ا62ا66ا60ا61  ق العصحل  
 1.48 1.72 1.42 1.40 1.26 1.27 1.71 1.70 مصلم اللا تحلط
ااااا20ا21ا69ا64  ق العصحل  

اااا 1.71 1.22 1.78 1.02 مصلم اللا تحلط

لست لتيييل العتنميةالعمست لمةا
وللاستق ل العحيئ اولتم ا

 لعمصلوملت اعليلمصل العمر ية

ا29ا24ا27ا22ا20ا28ا22ا26  ق العصحل  
 1.29 1.70 1.41 1.20 1.76 1.72 1.27 1.76 مصلم اللا تحلط
اااااا86ا80ا81  ق العصحل  

ااااا 1.20 1.72 1.24 مصلم اللا تحلط
لعمول مةامعالعحيئةالع ل ليةا
ولع ل ييةاف اإنيلزاللانشطةا
لع يلضيةامعاويو انظل ا قلح ا

  ل ل اقوإ

ا01ا89ا84ا87ا82ا80ا88ا82  ق العصحل  

 1.76 1.47 1.79 1.09 1.41 1.82 1.72 1.42 مصلم اللا تحلط

تطوي اولستح ل التنظمةااآعيل 
للاعكت ونيةاعتنميةاق   ا

للا رلئيي الع يلضي اعل ا
لعتكي اوموليدةالعم لط ا

 ولعكول  

ا04ا07ا02ا00ا08ا02ا06ا00  ق العصحل  

 1.77 1.40 1.41 1.72 1.74 1.28 1.02 1.74 مصلم اللا تحلط

لعصلئ اللاقترل  اي ل اتنفي ا
لعتحو الع قم اف اللانشطةا

 ضيةلع يل

اا20ا28ا22ا26ا20ا21ا09  ق العصحل  

ا 1.42 1.74 1.04 1.70 1.70 1.47 1.42 مصلم اللا تحلط

ا1.888(ا=ا1.10قيمةا)ا ا(العي وعيةاعن امستو ا لاعةا)

ا(املايل ا:ا0يتض ام اي و ا)
ا1.82)مهلاحهي اامصلم اللا تحلطاحي ا  يةاك اعحل  اولع  يةالعكليةاعلحصه العه إاتنتمهىاإعيهههات لوح ا

ا(اوهىامصلملا ال تحلطا لعةاإحرلئيلًامملايشي اإعىار ةاللاتسلةالع ل ل اعلاستحيل ا.1.47:ا
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 (6جدول )
 (02)ن =  للمحور الذ  تنتمي إلي   بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية طمعامل الارتبا

 العبددددددارات الأبعاد

 العائد
  الاجتماعي

ا4ا7ا2ا0ا8ا2ا6ا0  ق العصحل  
ا1.00ا1.78ا1.28ا1.08ا1.72ا1.20ا1.89ا1.01 صلم اللا تحلطم

ا02ا00ا08ا02ا06ا00ا01ا9  ق العصحل  
ا1.72ا1.24ا1.77ا1.70ا1.07ا1.82ا1.20ا1.04 مصلم اللا تحلط
ا68ا62ا66ا60ا61ا09ا04ا07  ق العصحل  

ا1.70ا1.20ا1.20ا1.78ا1.29ا1.76ا1.70ا1.07 مصلم اللا تحلط
اا20ا21ا69ا64ا67ا62ا60  ق العصحل  

اا1.26ا1.20ا1.70ا1.02ا1.72ا1.71ا1.76 مصلم اللا تحلط

 البيئي العائد

ا29ا24ا27ا22ا20ا28ا22ا26  ق العصحل  
ا1.26ا1.71ا1.70ا1.72ا1.71ا1.24ا1.22ا1.20 مصلم اللا تحلط
ا87ا82ا80ا88ا82ا86ا80ا81  ق العصحل  

ا1.70ا1.22ا1.09ا1.27ا1.70ا1.72ا1.29ا1.20 مصلم اللا تحلط
اااااا01ا89ا84  ق العصحل  

اااااا1.00ا1.29ا1.20 مصلم اللا تحلط

 العائد
 الاقتصاد 

ا04ا07ا02ا00ا08ا02ا06ا00  ق العصحل  
ا1.71ا1.71ا1.72ا1.27ا1.76ا1.27ا1.06ا1.76 مصلم اللا تحلط
اا20ا28ا22ا26ا20ا21ا09  ق العصحل  

اا1.70ا1.77ا1.82ا1.72ا1.77ا1.77ا1.79 مصلم اللا تحلط

 20111( = 2025قيمة ) ر ( الجدولية عند مستو  دلالة )

ا(املايل ا:ا2يتض ام اي و ا)
مههلاحههي اعلمحههو العهه  اتنمهه اإعيهههاهههات لوحهه امصههلملا اللا تحههلطاحههي ا  يههةاكهه اعحههل  اولع  يههةالعكليههةا

عههىارهه ةاللاتسههلةالعهه ل ل ا(اوهههىامصههلملا ال تحههلطا لعههةاإحرههلئيلًاممههلايشههي اإ1.79:اا1.82)
اعلاستحيل ا.
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 (7جدول )
 (02بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية            )ن =  طمعامل الارتبا              

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط

رقم 

 العبارة

معامل 

 رتباطالا 

ا1.04ا07 1.20ا82 1.07ا69 1.00ا00 1.26ا0

ا1.21ا04 1.02ا88 1.07ا21 1.02ا02 1.06ا6

ا1.07ا09 1.08ا80 1.20ا20 1.02ا07 1.22ا2

ا1.00ا21 1.28ا82 1.08ا26 1.09ا04 1.77ا8

ا1.28ا20 1.02ا87 1.06ا22 1.02ا09 1.04ا0

ا1.06ا26 1.26ا84 1.06ا28 1.20ا61 1.20ا2

ا1.28ا22 1.22ا89 1.07ا20 1.09ا60 1.20ا7

ا1.28ا28 1.02ا01 1.22ا22 1.21ا66 1.07ا4

ا1.26ا20 1.26ا00 1.87ا27 1.22ا62 1.02ا9

اا 1.06ا06 1.21ا24 1.21ا68 1.84ا01

اا 1.28ا02 1.02ا29 1.71ا60 1.87ا00

اا 1.82ا08 1.08ا81 1.02ا62 1.02ا06

اا 1.06ا00 1.02ا80 1.76ا67 1.00ا02

اا 1.28ا02 1.04ا86 1.06ا64 1.02ا08

ا1.888(ا=اا1.10قيمةا)ا ا(العي وعيةاعن امستو ا لاعةا)ا

ا(املايل ا:ا7يتض ام اي و ا)

(ا1.77:اا1.82هات لوح امصلملا اللا تحلطاحي ا  يةاك اعحل  اولع  يةالعكليةاعلاستحيل املاحي ا)
وهىامصلملا ال تحلطا لعةاإحرلئيلًامملايشي اإعىار ةاللاتسلةالع ل ل اعلاستحيل ا.
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 (2جدول )
 (02)ن =  للمحور الذ  تنمي إلي     والدرجة الكلية بعدبين درجة كل  طمعامل الارتبا

 الارتباطمعامل  الابعاد المحاور

العصلئ 
اللايتملع 

لته ل اولع ايةالعمستقحليةاعتمكي العتحو الع قم احلعيلمصل العمر يةافه اضهو ا
 6121 ايةامر 

1.47 

 1.96احلعيلمصل العمر يةالعت طيطاللإست لتيي اعلتحو الع قم 

 1.98العسيلسل اللإ ل يةالعمتحصةاومتطلحل اتطحيةالعتحو الع قم احلعيلمصل العمر ية

 البيئي العائد

لسههت لتيييل العتنميهههةالعمسهههت لمةاوللاسهههتق ل العحيئهه اولتمههه العمصلومهههلت اعليلمصهههل ا
 1.92العمر يةا.

زاللانشههطةالع يلضههيةامههعاويههو العمول مههةامههعالعحيئههةالع ل ليههةاولع ل ييههةافهه اإنيههل
 1.90انظل ا قلح ا ل ل اقوإ

العصلئ 
االلاقترل  

آعيههل اتطههوي اولسههتح ل التنظمههةاللاعكت ونيههةاعتنميههةاقهه   اللا رههلئيي الع يلضههي ا
 1.98اعل العتكي اوموليدةالعم لط اولعكول  

 1.92العصلئ اللاقترل  اي ل اتنفي العتحو الع قم اف اللانشطةالع يلضية

 20111( = 2025قيمة ) ر ( الجدولية عند مستو  دلالة )
ا(املايل ا:ا4يتض ام اي و ا)

مههلاحههي اعلمحههو العهه  اتنمهه اإعيهههاولع  يههةالعكليههةااحصهه هههات لوحهه امصههلملا اللا تحههلطاحههي ا  يههةاكهه ا
(اوهههىامصههلملا ال تحههلطا لعههةاإحرههلئيلًاممههلايشههي اإعههىارهه ةاللاتسههلةالعهه ل ل ا1.92:اا1.47)

اعلاستحيل ا.
ا:ب د الثبات 

قههل العحلح ههل احلسههت  ل امصلمهه اأعفههلاعك ونحههلخاو عههكاحتطحيقدههلاعلههىااللاسههتحيل عحسههل ا حههل ا
(ايوضه ا9لعتهلع ا)ا (اف  لًام اميتمعالعحح اوم ا ل عالعصينةالترليةا،اولعي وا61عينةاقولمدلا)

ا عك.
 (3جدول )

 (02ستبيان      )ن = معاملات الثبات باستخدام معامل ألفا لكرونباخ للا              
 معامل الفا المحاور

 1.42 لعصلئ اللايتملع 
 1.48العصلئ العحيئ 

 1.40العصلئ اللاقترل  
 1.91الع  يةالعكلية
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ا(املايل ا:9يتض ام اي و ا)

(اوههىامصهلملا ا لعهةاإحرهلئيلاممهلايشهي ا1.91:ا1.48هات لوح امصلملا اأعفلاعلاستحيل امهلاحهي ا)
ال ا.اإعىا حل اللاستحي

 البحث :  تخطوا

 أ د الدراسة الاستطلاعية : 

يمعالعحيلنل احي اقل احتطحيقدلاعلهىاعينهةامه اا قل العحلح اح ي ل ا  لسةالستطلاعيةات ل
 ا6162/ا64/4 اإعهههى6162/ا08/4لعفتههه  امههه ااميتمهههعالعححههه اومههه ا هههل عالعصينهههةالتسلسهههيةافههه ا

احيةاعلىاتلكالعصينةا.حف تالعتص  اعلىام إامنلسحتدلاوعلاقتدلاحلعتطاو عك

 ب د تطبيق البحث :

يمعالعحيلنل اولعت ك ام ار قدلاو حلتدلاقل العحلح احتطحيقدلال احص اتح ي العصينةاول تحل اأ 
/اا9/ا08إعههههىاا 6162/اا9/اا4وكلنهههه افتهههه  العتطحيههههةامهههه اعلههههىايميههههعاأفهههه ل العصينههههةاقيهههه العححهههه ا

ا. 6162

 ج د تصحيح استمارات الاستبيان :

دهههل امههه العتطحيهههةاقهههل العحلح هههل احترهههحي اللاسهههتمل ل اطحقهههلًاعلتصليمهههل العمويهههو  احصههه اللانتا
ولعموضههحةاسههلحقلًاوحصههه اللانتدههل امهه اعمليهههةالعترههحي اقهههل العحلح ههل اح رهه العههه  يل او عههكاتمديههه لًا

اعمصلعيتدلاإحرلئيلًا.

 المعالجات الإحصائية : 

ااااهالعنسحةالعمئويةا.

اهامصلم اللا تحلطا.

اااك ونحلخا.هامصلم العفلاع

ا.الع  يةالعمق   ها

ا.اح و الع قةا.
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ااهام حعاكلا.

اSpss(ا،اكمهههلالسهههت   اح نهههلمجا1.10وقههه ال تضههه العحلح هههل امسهههتوإا لاعهههةاعنههه امسهههتوإا)
 عحسل احصتالعمصلملا اللإحرلئيةا.
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 عرض النتائج ومناقشت ا وتفسيرها :
 علي :الإجابة علي التساؤل الأول الذ  ينص 

تطبيق التحول الرقمي كمدخل للارتقاء بمستوى جراء عي من ما العائد الاجتما
 ؟ 0202الأنشطة الرياضية بالجامعات المصرية في ضوء رؤية مصر

ا(01ي و ا)
ا6وم حعاكلمتوسطاللاستيلحةانسحةاوالعمق   ااولع  ية لاعةالعف وةاحي الستيلحل اعينةالع  لسةا

الته ل اولع ايةالعمستقحليةالاو ا:العمحو اللاو ا)لعصلئ اللايتملع ا()لعحص العصحل ل اا
ا(618=اا )اا(6121عتمكي العتحو الع قم احلعيلمصل العمر يةاف اضو ا ايةامر اااااااااا

 العبارات م
الدرجة  غير موافق الي حد ما موافق

 المقدرة
متوسط 
 مربع كا الاستجابة

 % ك % ك % ك

يعد التحول الرقمي أحد الأهداف الاستراتيجية ا 0
 لجامعة .ل

ا70.12ا1.46ا011ا00.29ا26ا62.02ا84ا21.74ا068

تتووو ر كووللاة للات ووالاع تسووتوات ال وودماع ا 6
 المقدمة  ي الجامعة .

ا61.68ا1.20ا272ا20.69ا76ا80.01ا96ا09.20ا81
ا80.00ا1.74ا872ا60.14ا82ا68.00ا01ا08.80ا000 (.Wi-Fiتو ر الجامعة كللاة ات ال لاسللاية )ا 2
دماع ل ووودماع ريا وووية تقتووورل الجامعوووة  وووا 8

 جديدة مداومة لتقنياع رقمية حديثة .
ا26.46ا1.71ا821ا07.20ا22ا01.94ا018ا21.29ا26

ا 0
يتم و ع  طة اسوتراتيجية تسوعي ىلوق رقمنو  
م تلف الأنكطة الريا ية والعملياع الدا ليوة 

 ال ا ة لتلك الأنكطة .
ا82.04ا1.77ا871ا68.00ا01ا61.09ا86ا08.91ا006

ا 2
ة تقيوويم مسووتمر ولبسوولوت المووي ت ووع الجامعوو

لووونام الحولاموووة الاللاترونيوووة لووو دارة النكووواط 
 الريا ي .

ا20.44ا1.22ا812ا68.00ا01ا00.92ا012ا62.02ا84

ا 7
يتم الاستفادة من اقتراحاع العاملين انود رسوم 
السياسوووواع المسووووتقللية  ووووي  ووووو  الحولامووووة 

 الاللاترونية للنكاط الريا ي.
ا62.00ا1.71ا821ا61.01ا80ا89.16ا011ا21.44ا22

ا 4
هناك تحديث مستمر للهيلال التنايمي لملااتوت 
راايوووة الطووولات لموووا يتماكوووق موووع الملووواد  

 الرقمية الع رية .
ا87.00ا1.24ا802ا61.01ا80ا00.44ا008ا68.16ا89

يتم الااتماد الق الوسائط الرقميوة  وي توعيوع ا 9
 المهام الق العاملين .

ا010.12ا1.42ا000ا02.27ا28ا02.04ا22ا27.02ا027

تسوووعي الجامعوووة الوووي تطووووير اللنيوووة الرقميوووة ا 01
 لملااتت رااية الطلات لالجامعاع الم رية .

ا62.26ا1.70ا820ا62.18ا87ا67.98ا07ا89.16ا011

جاهعيوووة الجامعوووة لتوايوووف تقنيووواع التحوووول ا 00
  الرقمي.

ا22.78ا1.41ا890ا09.20ا81ا61.01ا80ا21.69ا062

  2071 1367 الكلية الدرجة

ا1.72اعل قةا=االتعلىلعح ااااااااااااااااااااااااااا1.20عل قةا=ااىلت نلعح ا
ا
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ا(املايل ا:01يتض ام اي و ا)

ا)لعصلئ اللايتملع (العمحو اللاو ت لوح انسحةامتوسطاللاستيلحةا  ل اعينةالعحح اف اعحل ل ا -
حلعيلمصل العمر يةاف اضو اللاو ا:الته ل اولع ايةالعمستقحليةاعتمكي العتحو الع قم االعحص )

ا(.1.42:اا1.20)املاحي (اا6121 ايةامر 
(اأعل ام العح التعلىااعل قةامملايشي اإعىا00،اا01،اا9،اا0،اا2،اا0يل  العصحل ل ا)احي  -

لعمر يةا،اكملااحلعيلمصل اللا ل يةالعقيل ل اع   لعوظيف اللاستف لةاتحققدلاح  يةاكحي  ااف اولقع
اح  يةاتحققدلاإعىايشي امملاعل قةاولت نىالتعلىاحي العح املاتت لو (ا7ا،ا0)ايل  العصحل ل 

لته ل اولع ايةالعمستقحليةاعتمكي العتحو الع قم احلعيلمصل العمر يةاف اضو ا ايةاامتوسطةاف 
تت لو املاحي العح التعلىاولت نىاعل قةا(ا4،اا7،اا2،اا8ا،ا6)العصحل ل ا،اويل  6121مر 

ات اإعى ايشي  اف ممل امتوسطة اح  ية الع قم ااحققدل العتحو  اعتمكي  العمستقحلية اولع اية لته ل 
 .ا6121حلعيلمصل العمر يةاف اضو ا ايةامر 

لعتحو الع قم ايص اأح الته ل اللاست لتيييةاعليلمصةااأ اإع العنتييةاتلكالعحلح اوي يع
يت ا،اواحلعيلمصل العمر يةااتسص العيلمصةالع اتطوي العحنيةالع قميةاعمكلت ا عليةالعطلا ،احي ا

الع لرةا اولعصمليل الع ل لية الع يلضية ام تل التنشطة اتسص اإعىا قمنه الست لتييية وضعا طة
ا التنشطة اواحتلك ا، العصلملي  اعلى العمدل  اتوزيع اف  الع قمية العوسلئط اعلى اللاعتمل  اوايت  توف ا،

مصةاعتوظي اتقنيل العتحو ايلهزيةالعيل،احللإضلفةالع اا(Wi-Fiلعيلمصةاشحكةالترل الاسلكيةا)
لعمح كالتسلس االكونداعلطلا لعمق مةاالع يلضيةاتحسي الع  مل ،اوتسص العيلمصةالع االع قم 
لعميللا ا،اعي افقطاف ارنلعةالع  مل الع يلضيةاوعك اف ايميعاالعتحو الع قم الست  ل او ل 

الع  اوط ةالعحرو اعل اكلفة ام ا لا العمنرل العتصليمية اولست  لعالعتصليمية  مل العيلمصية
اترحي ا الع  احللإضلفة ا، العم تلفة العت  يحية الع و ل  اوحيز اكو  ا لا  ام  العت  ع شدل ل 

ا.للامتحلنل اللإعكت ون ام ا لا ايدلزالعترحي اللاعكت ون اام ا لا اميكنةاللايلحل ا

زا و  اأ امتطلحل العحرو اعل ا  يةالعمليستي اولع كتو لتاليتيللشت ط العيلمصةاكملااا
ا،ا احلعيلمصة اولعتصيي  العت قية اف  السلس  اش ط الندل اكمل ا، العمتص    احمستويلتدل الع قم  لعتحو 

ا) ا و   الع اش طالعت  عاعلطلا اليتيلز اICDLحللإضلفة ا( علىالعتصلم امعاالعتل ولاطلا فلع،
 ا قميةاعمليل العش ل اولعحيعاوأرححولاف احليةاإعىا  ملكلفةاميللا العتكنوعوييلالعح ي ةاف ا

،افف ازم اامحتك  اوح ي ةاوسدلةاللاست  ل اعلق   اعلىالعش ل اأوالعحيعاحط يقةاسلسةاوحس عةاعلعية
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ال ايتوقع ا ل ااعطلا لعتكنوعوييل العيدل  اعد  اتوف  اوأ  از ، احضفطة الع  مة اعلى ايحرلول أ 
ا  مل  ام  ايحتليونه امل احسلوكيالعصلاقة امص فتدل اعلى العص وتاحنل  اأفض  اعد  اوتق   لتد ا،

اا.اوتوقصلتد اوأ اتت ايميعالعصمليل احسدوعةاوس عة

تتوف اشحكةاعلاترللا اتستوع الع  مل الع ال اهنلكاحصتالعقرو اف ااوي يعالعحلح 
ا اف العيلمصة اولعقرو اف العحرو اعل احصتالعلعمق مة الع  مل ا، الع يلضية م عومةالعي ي  
مستم اوح سلو اعلم اعنظ العحوكمةالعي اتقي،اوهنلكاحصتالعقرو اف العحتقنيل ا قميةاح ي ةا

العنشلطالع يلض ا احإ ل   اوع  للاعكت ونية العسيلسل اا، ا س  القت لحل العصلملي اعن  ام  للاستفل  
تح ي اعلديك العتنظيم ا،اوع  الي ل االعمستقحليةاف اضو العحوكمةاللاعكت ونيةاعلنشلطالع يلض 

الع قميةالعصر يةا.عمكلت ا عليةالعطلا احملايتملشىامعالعمحل ئا

دههلاإعهه انتلئيحيهه اشههل  ا(ا02(اتا)6166  لسههةاتامحمهه انييهه امحمهه امحيههو اتا)وههه لامههلاأك تههها
لعيلمصههههةالعتحههههو الع قمهههه اضههههم اأوعويلتدههههلا،اتصمهههه اإ ل  العيلمصههههةاعلهههه اتطههههوي ايههههو  اتضههههعاإ ل  ا

ا.  ملتدلاللاعكت ونيةا،العتحو الع قم اعها و اكحي اف اللا تقل احمستو العصم ا

ضههه و  اتطهههوي ااحيههه اأشهههل  انتلئيدهههلاإعههه (ا7(ا)6160  لسهههةاتامحسههه امحمههه امحمههه اسهههلط اتا)وا
لعمق  ل اوط ةالعت  ي احمهلايتنلسه امهعالعتطحيقهل العتكنوعوييهةافه اظه العتحهو الع قمه ا،اضه و  ا

ا.اإييل امنرل ا قميةاتتنلس امعات  ي العيلن العتطحيق 

حي اأشل  انتلئيدلاا(60(ا)6161(تا)Ömür HAKAN Kuzu)اا  لسةاتاأومو اهلكل اكوزووا
إع ايي اأ اتزي العيلمصل العمشل كةاف الع  لسةام العوع احلعتحو الع قم اوتضعاأه لفلًاتيص ا

 .العتحو الع قم الست لتيييةاماسسيةامتكلملةاعليلمصة
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ا(00ي و ا)
ا6وم حعاكلةامتوسطاللاستيلحنسحةاوالعمق   ااولع  ية لاعةالعف وةاحي الستيلحل اعينةالع  لسةا

العت طيطاللإست لتيي العمحو اللاو ا)لعصلئ اللايتملع ا()لعحص الع لن :اعصحل ل اا
ا(618=اا )اا(علتحو الع قم احلعيلمصل العمر ية

 العبارات م
الدرجة  غير موافق الي حد ما موافق

 المقدرة
متوسط 
 مربع كا الاستجابة

 % ك % ك % ك

ا 06
لووي العقلوواع هنوواك رةيووة مسووتقللية للتعوورف ا

والمكووولالاع التوووي تعرقووول العمليوووة ا داريوووة 
لوو دارة النكوواط الريا ووي والعموول الووي حلهووا 

 لبسلوت المي .

029 
 
 

46.48 09 9.20 02 7.48 020 1.96 660.19 

ا 02
يوووتم للاوووي ىجووورا اع تنايميوووة محوووددة  تتووووا ر

لتحقيوو  تطليقهووا الووي ىدارة النكوواط الريا ووي 
 لتطوير الدائم لعملها .ا

000 78.16 62 06.70 67 02.68 026 1.47 000.97 

مناخ ايجالي لحوث الجميوع الوي العمول يتوا ر ا 08
 وا لداع والالتلاار .

081 24.22 28 02.27 21 08.70 004 1.40 008.87 

ا 00
يتم اقد لروتولالاع مع لاا ة مةسساع الدولوة 
للاسوووتفادة منهوووا  وووي تطووووير اللنيوووة التحتيوووة 

 الريا ية لالجامعة.
021 74.82 67 02.68 07 4.22 000 1.91 047.88 

ا 02
تو ير لاا ة المسوتلعماع لفئوة المعواقين مون يتم 

ل وووومان مكووووارلاتهم  ووووي الأنكووووطة  الطوووولات
 الريا ية .

089 72.18 60 06.60 21 08.70 067 1.42 088.90 

ا 07
العمل ل دارة النكاط الريا وي و و  رةيوة يتم 

وا حة لتطوير واستثمار نقاط القووة والتقليول 
 ال عف ل دمة النكاط الريا ي .من نقاط 

007 72.92 62 06.70 60 01.69 088 1.49 078.90 

ا 04
ال طووووط اللديلووووة للاسووووتراتيجياع  يووووتم و ووووع

المتاحة  ي حالة حدوث انحوراف  وي اللورام  
لالجامعوة الم ططة  دارة الأنكطة الريا وية 

. 

002 72.87 60 06.60 62 00.67 080 1.44 071.40 

ا 09

طااووواع الم تلفوووة الوووي تنسوووي  موووع القهنووواك 
المسووووتور الرسوووومي والمحلووووي المتمثلووووة  ووووي 
الاتحاد الريا ي الم رر للجامعاع ووعارة 
الكلات والريا ة لتطوير الأنكوطة الريا وية 

 . جامعاع لال

087 76.12 21 08.70 67 02.68 064 1.42 027.78 

  2022 1020 الكلية الدرجة

ا1.72اعل قةا=االتعلىلعح ااااااااااااااااااااااااااا1.20عل قةا=االت نىلعح ا
ا(املايل ا:00يتض ام اي و ا)

ا)لعصلئ اللايتملع (العمحو اللاو ت لوح انسحةامتوسطاللاستيلحةا  ل اعينةالعحح اف اعحل ل ا -
ال اللإست لتيي ع لن )لعحص  العت طيط اا: العمر ية( احلعيلمصل  الع قم  ا)علتحو  احي  :اا1.40مل
ا(.1.96
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لعح التعلىااعل قةامملايشي اإعىاتحققدلاح  يةاكحي  ااف اام لعصحل ل اأعل ايميعايل  ااحي  -
 ا.اعلتحو الع قم احلعيلمصل العمر يةاللاست لتيي لعت طيطا

يتولف امنلخالييلح اعح العيميعاعل العصم اوللإح لعاوللاحتكل اأ ااإع العنتييةاتلكالعحلح اوي يع
،ا ام العطلا اعضمل امشل كتد اف التنشطةالع يلضيةاف اكلفةالعمستلزمل اعفئةالعمصلقيلتوا،اوت
يت اوضعالع ططالعح يلةاعلاست لتيييل العمتلحةاف احلعةاح و النح ل اف العح لمجالعم ططةاوا

هنلكاتنسيةامعالعقطلعل العم تلفةاعل العمستو الع سم ا،اوالإ ل  التنشطةالع يلضيةاحلعيلمصةا
لعمر  اعليلمصل اووزل  العشحل اولع يلضةاعتطوي التنشطةاولعمحل العمتم لةاف اللاتحل الع يلض ا

ا احلعيلمصل  اوالع يلضية ا، الع  مل  احمستوإ اوللا تقل  العكفل   االع يلضيةتحسي  اولتسلمدللعمق مة
حشك اعل اسول اف العصم الوالعتفكي الوالعيلمص االعل  اتشكي ا قلفةالعميتمع،اوااحلعم ونةاولعس عة

ح لعيةاحصي لاع العط ةالعتقلي يةاف اتق ي الع  مل  لةاف باعتق ي،اواالعتفلع  ا ا  مل امحتك  اول 
اوا ا، اللإ ل يةالع يلضية العصملية اعلتص  اعل العصقحل اولعمشكلا العت اتص ق  امستقحلية هنلكا اية

يت العصم احإ ل  العنشلطالع يلض اوفةا،اواحإ ل  العنشلطالع يلض اولعصم اعل احلدلاح سلو اعلم ا
اعت اولضحة العنشلطالع يلض ا اية انقلطالعضص اع  مة اولعتقلي ام  انقلطالعقو  اولست مل  ،اطوي 

تتولف اإي ل ل اتنظيميةامح   اعك ايت اتطحيقدلاعل اإ ل  العنشلطالع يلض اعتحقيةالعتطوي الع لئ اوا
ا اف اتطوي العحنيةالعتحتيةا،اواعصملدل امندل يت اعق اح وتوكلا امعاكلفةاماسسل الع وعةاعلاستفل  

ايلضيةاحلعيلمصة.لع ا

أهميةا،احي الشل  انتلئيدلالع اا(8(ا)6160  لسةاتاعحي اعح الع حم اشويتهتا)وه لاملالك تها
الع يلضية العت حية احكليل  الع قم  اعلتحو  الست لتييية ا طة ااوضع العتحتيةا، العحنية اتوفي  ض و  

احكليل العت حيةالع يلضيةاحملايتنلس امعالعتحو الع قم 

اوا اأعيكس  ات ا)Alexey Mikheev &othersمي ي ا)  لسة ا)6160(ت اا(04( الشل  ا، حي 
الع ا اف اتحسي ات فةالعمصلومل نتلئيدل العتصلي ام ااتتم  اللاتيلهل اللإييلحية اتحسي اتي حة ،

،اتقلي اتكلفةالعتصلي العصلع اعتسدي العورو اإعيهاعلىانطلةاا لا اإ  ل اأسلعي العت  ي العمحتك  
 .اةالست لتيييةا ل ا ايةاولضحةاعلتحو الع قم ض و  اريل ةا ط،ااأوسع
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ا(06ي و ا)
ا6وم حعاكلمتوسطاللاستيلحةانسحةاوالعمق   ااولع  ية لاعةالعف وةاحي الستيلحل اعينةالع  لسةا

العسيلسل اللإ ل يةالعمحو اللاو ا)لعصلئ اللايتملع (ا)لعحص الع لع ا:اعصحل ل اا
ا(618=اا )اااا(لعتحو الع قم احلعيلمصل العمر يةلعمتحصةاومتطلحل اتطحيةاااااااااااااااا

 العبارات م
الدرجة  غير موافق الي حد ما موافق

 المقدرة
متوسط 
 مربع كا الاستجابة

 % ك % ك % ك

ا 61
تحووث ىدارة الجامعووة اللاليوواع وا داراع الووي 
تقوووودير وداووووم لنووووا   وووور  اموووول لتلانولوجيووووا 
 . المعلوماع لامد ل للتحول الرقمي لالجامعة

080 29.06 20 00.61 26 00.29 007 1.48 007.02 

تحووووورا الجامعوووووة الوووووي كووووورا  التقنيووووواع ا 60
 ا للاترونية اللاعمة لتطلي  التحول الرقمي .

028 20.29 24 04.22 26 00.29 001 1.42 92.20 

تو ر الجامعة لرام  حماية لللياناع والكللااع ا 66
 . دا ل الجامعة

067 26.60 80 61.01 22 07.20 899 1.46 72.97 

تووو ر الجامعووة الوودام المووالي الوولاعم ل وويانة ا 62
 . الأجهعة واللرام 

99 84.02 04 64.82 87 62.18 821 1.70 66.19 

ا 68
تعموووول ىدارة الجامعووووة الووووي تووووو ير ميعانيوووو   
 ا وووة لتطووووير جوووودة  ووودماتها ا للاترونيوووة 

 .لامد ل للتحول الرقمي
017 06.80 06 60.89 80 66.12 871 1.77 22.90 

تطليقاع التحوول الرقموي  وي  تست دم الجامعةا 60
 . نااة الادا 

000 70.94 60 01.69 64 02.72 020 1.47 027.26 

اون طريو   الريا وية لالجامعوةالأنكطة تتال ا 62
 . لرام  وتطليقاع للأجهعة الذلاية

022 22.27 69 08.66 29 09.06 010 1.42 016.78 

ا 67
ا وية الريتقييم ومراقلة لجودة ال دماع هناك 

لكووووولال لملااتوووووت راايوووووة الطووووولات المقدموووووة 
 .اللاتروني 

017 06.80 02 60.94 88 60.07 870 1.77 28.00 

ا 64 وا ر ميعانيووة م   ووة لتوودريت العوواملين تووت
 لالجامعة .التحول الرقمي  است دامالق 

002 00.29 26 00.29 09 64.96 826 1.70 01.12 

ا 69
اموووول دوراع لل ووووقل لكوووولال مسووووتمر يووووتم 

الجديووود  وووي تقنيووواع التحوووول للتووودريت الوووق 
 الجامعة .الرقمي ل

002 00.29 07 67.98 28 02.27 847 1.41 84.02 

ا 21
تقنيووواع اع ال ا وووة لالتووودريلتوووو ر الجامعوووة 

التحوووووول الرقموووووي التوووووي تناسوووووت ال ووووودماع 
 .المقدمة الريا ية والأنكطة 

006 08.91 80 66.12 87 62.18 872 1.77 86.78 

ا 20
ول الرقمووووي تقنيوووواع التحوووو اسووووت دامتسووووااد 

السووووريعة  را   الاسووووتجالةالووووق  جامعووووةلال
 . ومتطللاع المستفيدين

002 02.42 21 08.70 04 64.82 822 1.72 02.09 

  2022 5255 الكلية الدرجة

ا1.72اعل قةا=االتعلىلعح ااااااااااااااااااااااااااا1.20عل قةا=االت نىلعح ا
ا(املايل ا:06يتض ام اي و ا)

ا)لعصلئ اللايتملع (العمحو اللاو توسطاللاستيلحةا  ل اعينةالعحح اف اعحل ل ات لوح انسحةام -
للإ ل يةالعمتحصةاومتطلحل اتطحيةالعتحو الع قم احلعيلمصل العمر ية(ااالعسيلسل :اا لع )لعحص الع
ا(.1.47:اا1.70)املاحي 
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ح  يةاكحي  ااف االتعلىااعل قةامملايشي اإعىاتحققدلالعح ام لعصحل ل اأعل ايميعايل  ااحي  -
 ا.لعسيلسل اللإ ل يةالعمتحصةاومتطلحل اتطحيةالعتحو الع قم احلعيلمصل العمر ية

العيلمصةاعلىااأ اإع العنتييةاتلكالعحلح اوي يع اتقنيل العتحو الع قم اتسلع  لست  ل 
العس يصةا  ل اومتطلحل العمستفي ي ا اواللاستيلحة اعلحيلنل اولعش، اح لمجاحملية حكل اتوف العيلمصة

ا اوا ل  العيلمصة العمصلومل ا، العيلمصةاعل اتوفي اميزلنيهاام ا لا ام لكزاتكنوعوييل تصم اإ ل  
اللإعكت ونيةاكم   اعلتحو الع قم  العكليل ا،اواا لرةاعتطوي ايو  ا  ملتدل العيلمصة تح اإ ل  

،ا احلعيلمصةاوللإ ل ل اعل اتق ي او ع احنل اف ةاعم اعتكنوعوييلالعمصلومل اكم   اعلتحو الع قم
الع كية اع اط يةاح لمجاوتطحيقل اعفيدز  احلعيلمصة الع يلضية اعل ا عكاملااتتل التنشطة م لًا

اعم ا احي ات  ا، احلول  اف ا حل ايلمصة اوللاهلية اشحل العيلمصل العحكومية السحوع ح  اف 
ا.لحلكش ا لباحتنفي اللانشطةالع يلضيةاوكلفةالع  مل العت اتق  ا لا السحوعالعشحل ا

اوااا الع قم  العتحو  اعتطحية العلازمة اللإعكت ونية العتقنيل  اش ل  اعل  ف ااتح بالعيلمصة
ا،ا العيلمصية العطلا اف العم   اتسكي  اوحت انظل  الع  مية الو العتصليمية م تل العميللا اسول 
وتلق اكلفةالع  مل العيلمصيةام ا لا اح لمجامت ررةاعح العشحكل اللاعكت ونيةالعيلمصيةا،ا

الع ات ريباوتسص العي العتحو الع قم المصة اعت  ي العصلملي اعلىالست  ل  ميزلنيةام ررة
ا اواحلعيلمصة الع  مل ا، اتنلس  العت  الع قم  العتحو  احتقنيل  الع لرة العت  يحل  العيلمصة توف 

ا.ولتنشطةالع يلضيةالعمق مةا
اولعح لمجاواا التيدز  اعريلنة العملع العلاز  الع ع  اواتوف العيلمصة اعم ا و ل،  اعلرق احشك ايت 

ا احلعيلمصة الع قم  العتحو  اتقنيل  اف  العي ي  اعلت  ي اعلى اوامستم  اتطحيقل ا، العيلمصة تست   
اللا ل  ارنلعة اف  الع قم  االعتحو  اويصتح  اف ا، العتقنية اإنيلزل  ا مل  ام  اح نه الع قم  لعتحو 

العيلمصة العصر العح ي ،احي اأ  العتطو ل اف اميللا اللاترللا اإعىالعتفكي العي  ام اقح
اإنيلزا اف  اوللاترللا  العمصلومل  اتكنوعوييل احلست  ل  العتقنية الع و   اإنيلزل  ام  اللاستفل   ف 

،اتسد احفلعليةاف اح العص ي ام ااحط يقةاإعكت ونيةالعيلمصيةاعلطلا ،اوتق ي الع  مل االتعمل 
ملايتميزاحهالعتحو اا،احللإضلفةاإعىا،اتين الع وتي اولعوسلطةالعمشكلا العت ام اأهمدلالعتزلح 

ا.الع قم ام اس عةاف اإنيلزالتعمل اوتوفي العوق اولعيد اولعتكلفة

ا الك ته امل العصل اوآ  و ا)وه ل امي ة ات ا)Maytha Al-Ali &others)" (2020  لسة ا61( ا،ا(
ض و  اوضعا ايةاوسيلسل اولست لتيييل اولضحةاع ع العتحو الع قم احي الشل  انتلئيدلالع ا

اتصلي العصلع ا،اض و  اتوفي ا ع اإ ل  اقو اعمكلفحةامقلومةالعتفيي .حماسسل الع

ا



 

 

 الجزءالثانى عشر2023(عدد ديسمبر36المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 265 - 

 الإجابة علي التساؤل الثاني الذ  ينص علي :
تطبيددق التحددول الرقمددي كمدددخل للارتقدداء بمسددتوى جددراء مددن  البيئدديمددا العائددد 

 ؟ 0202الأنشطة الرياضية بالجامعات المصرية في ضوء رؤية مصر
ا(02ي و ا)

ا6وم حعاكلمتوسطاللاستيلحةانسحةاوالعمق   ااولع  ية الستيلحل اعينةالع  لسةا لاعةالعف وةاحي
الست لتيييل العتنميةالعمست لمةا()لعحص اللاو ا:العصلئ العحيئ لعمحو الع لن ا)عصحل ل اا

ا(618=اا )اااااااا(وللاستق ل العحيئ اولتم العمصلوملت اعليلمصل العمر يةااااااااااااااا

 العبارات م
فقموا الدرجة  غير موافق الي حد ما 

 المقدرة
متوسط 
 مربع كا الاستجابة

 % ك % ك % ك

ا 26
تسووااد تلانولوجيووا المعلوموواع الووي سووراة تحديوود 
المكوولالاع التووي تعتوورا سووير العموول دا وول ىدارة 

 النكاط الريا ي .
ا028.24ا1.40ا060ا02.04ا22ا06.60ا60ا70.07ا082

ام  والمعوواملاع تووو ير الوودام الفنووي لتكوو يل اللوورا 22
 . ا للاترونية و يانة الأجهعة لكلال مستمر

ا99.24ا1.42ا010ا04.22ا24ا00.61ا20ا22.04ا020

ا 28
لالتقنيواع الحديثوة التوي تسوااد  الجامعاعيتم تعويد 

الي الارتقا  لالمناومة الريا ية لطريقة متلااملة 
. 

ا084.20ا1.47ا026ا06.70ا62ا02.72ا64ا72.02ا001

ا 20
لوووولعا التجووووارت اللالوووورر  ووووي  الاستركوووواديووووتم 

المجووووووالاع الريا ووووووية الم تلفووووووة لتطوووووووير ىدارة 
 .جامعاع الأنكطة الريا ية لال

ا068.24ا1.42ا060ا06.70ا62ا07.02ا20ا71.01ا082

ا 22
قووودرة الوووي الات وووال لالأسووووا  ال تمتلوووك الجامعوووة

ال ارجيوووة للح وووول الوووق التلانولوجيوووا والتقنيووواع 
 الحديثة .

ا61.24ا1.70ا821ا09.06ا29ا22.67ا78ا88.20ا90

ا 27
مون  الا  وائيين الريا ويينقودراع لتطووير هناك 

 قلهم لالدوراع التدريلية  و لال تنمية ىلداااتهم 
 المتطورة  ي لاا ة المجالاع الريا ية .

ا40.40ا1.42ا017ا00.61ا20ا60.14ا82ا22.72ا021

ا 24
الاسوووووتراتيجياع  الجامعوووووة ىلوووووي اسوووووت دام تسوووووعي

سووتقرار  ووي المجووالاع لحفوواا الووي الالالمسووتقللية 
 الليئية والمعلوماتية المستحدثة .

ا80.20ا1.72ا828ا67.80ا02ا07.20ا22ا08.91ا006

ا 29
 لاوووورة الاسووووتدامة  ووووي تطوووووير تسووووت دم الجامعووووة 

العن وور اللكوورر موون الأمووور التووي تهووتم لهووا ىدارة 
 . الجامعة

ا27.88ا1.77ا872ا60.07ا88ا60.11ا00ا02.82ا019

ا 81
ياع الحديثة دا ول المةسسواع التقن الجامعة ست دمت

الريا ية و ارج  لما ي من القدرة الوي مسوايرة 
 التقدم العملي .

ا09.90ا1.41ا849ا09.06ا29ا66.12ا80ا04.46ا061

ا 80
الجامعيووة قوودرة المنكووئاع الريا ووية لتععيووع هنوواك 

قد تحدث نتيجوة  التيللتعامل مع الم اطر المتوقعة 
 . اللالرىللتجمعاع 

ا9.02ا1.24ا804ا60.94ا02ا82.08ا44ا21.44ا22

ا 86
المعلومواع اللاعموة  جورا  تقيويم  لالجامعوة وا رتوت

ا داريوووووة دا ووووول ىدارة النكووووواط اع الأدا  للعمليووووو
 الريا ي .

ا60.60ا1.76ا886ا21.44ا22ا60.07ا88ا87.00ا97

  2073 5006 الكلية الدرجة

ا1.72اعل قةا=االتعلىلعح ااااااااااااااااااااااااااا1.20عل قةا=االت نىلعح ا

ا
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ا(املايل ا:02يتض ام اي و ا)

)لعحص االعصلئ العحيئ ( لن العمحو العت لوح انسحةامتوسطاللاستيلحةا  ل اعينةالعحح اف اعحل ل ا -
لعمست لمةاوللاستق ل العحيئ اولتم العمصلوملت اعليلمصل العمر ية(ااااااااالعتنميةالست لتيييل ا:اللاو 
ا(.1.47:اا1.24)املاحي 

(اأعل ام ا86،اا81،اا29،اا24،اا27،اا22،اا20،اا28،اا22،اا26يل  العصحل ل ا)اي ح -
لست لتيييل العتنميةالعمست لمةاوللاستق ل العح التعلىااعل قةامملايشي اإعىاتحققدلاح  يةاكحي  ااف ا

التعلىاحي العح املاتت لو (ا80)ا ،اكملايل  العصحل االعحيئ اولتم العمصلوملت اعليلمصل العمر ية
لست لتيييل العتنميةالعمست لمةاوللاستق ل اامتوسطةاف اح  يةاتحققدلاإعىايشي امملاعل قةاولت نى

 ا.العحيئ اولتم العمصلوملت اعليلمصل العمر ية

لعيلمصةاتسص اإع الست  ل اللاست لتيييل العمستقحليةااأ اإع العنتييةاتلكالعحلح اوي يع
العتقنيل ا،اواا العحيئيةاولعمصلوملتيةالعمستح  ةعلحفلظاعل اللاستق ل اف العميللا العيلمصة تست   

العتق  العصمل  تتولف ا،اوالعح ي ةا ل  العماسسل الع يلضيةاو ل يهاحملايضم العق   اعل امسلي  
العنشلطالع يلض  ،ااحلعيلمصةالعمصلومل العلازمةالإي ل اتقيي الت ل اعلصمليل اللإ ل يةا ل  اإ ل  

اتكنوعوييوا العمشكلا العت اتصت تاسي العصم ا ل  اإ ل  اتسلع  اتح ي  العمصلومل اعل اس عة ل
اواالعنشلطالع يلض  احلعمنظومةا، اعل اللا تقل  العت اتسلع  العيلمصل احلعتقنيل العح ي ة اتزوي  يت 

تمتلكالعيلمصةالعق   اعل اللاترل احلتسولةالع ل ييةاعلحرو اعلىا،اوالع يلضيةاحط يقةامتكلملةا
العتكنوعويي العح ي ة اولعتقنيل  الع ل العيلمصة اوتسص  اا، ام اتطوي  الع يلضيي  اللا رلئيي  ق  ل 

توفي ا،اواا لا اتنميةاإح لعلتد اورقلد احلع و ل العت  يحيةالعمتطو  اف اكلفةالعميللا الع يلضية
اللإعكت اولعمصلملا  العح لمج اعتشفي  العفن  امستم لع ع  احشك  التيدز  اوريلنة اوا ونية تست   ا،

يت ا،اوالعصنر العحش  ام التمو العت اتدت احدلاإ ل  العيلمصةاامصةافك  اللاست لمةاف اتطوي لعيل
 ل  التنشطةالع يلضيةاف العميللا الع يلضيةالعم تلفةاعتطوي اإالعكح إللاست شل اححصتالعتيل  ا

ا.حلعيلمصل 

ا اف  احصتالعقرو  اهنلك النه العحلح  اوي يع العيتصزيز الع يلضية العمنشئل  لمصيةاق   
للإمكلنل العمتلحةا ،احي اأ علتصلم امعالعم لط العمتوقصةالعت اق اتح  انتييةاعلتيمصل العكح إا

العمنشآ ا ااحتلك األااتكف  ات  انتيية ا، العم لط  امع العمويو  ا علتصلم  ل العمنشآ الع يلضية
ا.حلعيلمصل ااع ات ع احلعوسلئ اوللاسلعي العتكنوعوييةالعمتطو  اعلصر العحلع ا
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الكم اأ  العتصلي ال اعوزل   العتلحصة العحكومية ا)لعمنظمة العمر ية اعليلمصل  التعلى عميل 
اللإعكت ون ،ا العقوم اعلتصل  العم كز ام العوح ل اأهمدل اعلىالعص ي  ايش  العم كزاحلعيلً لعصلع (،
العصلع ،ا العتصلي  اماسسل  احيميع العتصليمية العصملية اف  اللإعكت ون  العتصل  ا مج اإع  ايد   ولع  

م اأعضل اهيئةالعت  ي اولعطلا العتصل اللإعكت ون اف اعمليت العتصلي اولعتصل ا،اا(%91)  ل الست
الع اوتق ي  احماسسل العت حو العفن اوالع ع  اولعتمل ت اأنملطه العمحتو العتصليم احكلفة اعتطوي  كلم 

ا ا، العصلع  اولعلعتصلي  اوم لكزلعتقوي  اللإعكت ون  اعلتصل  العقوم  العم كز اعم  يل  للإنتلعاامستم 
م الي ا،ا ع العحح العصلم اف اميل العتصل اللإعكت ون ا،ااحلعيلمصل اف اضو العمصليي العصلعمية

تسويةاوا،االعتنميةالعمدنيةالعمستم  اعف ةالعصم احم لكزاإنتلعالعمق  ل اللإعكت ونيةاحلعيلمصل تحقيةا
ا ل   العتصلي  اماسسل  اعيميع اللإعكت ون  اعلتصل  العقوم  العم كز اا  مل  امر ، ت هي اواو ل ع

العمق  ل اللإعكت ونيةا لتيلاًالعت  ي اولعديئةالعمصلونةاعتطوي وت  ي اأعضل اهيئةا تق ي اوا،ااول  ل  
ا العيلمصل ، اعطلا  اللإعكت ون  العمحتو  ام  امتص    اأنملط الي  التكل يميةام  العح لمج تطوي 

توفي اواملةاإعكت ونيًلاعليلمصل ا،اتق ي اح لمجاأكل يميةاكلواحم تل العت ررل العصلميةاإعكت ونيلً،ا
،اإنشل ام لكزاإنتلعامق  ل اإعكت ونيةاف اانظل ال تحل ل اإعكت ونيةامتكلم احلعيلمصل العمر ية

العيلمصة انطلة اع  الع ل ية العكليل  اولست  ل ااميمع اعتسوية اإعكت ون  اتصل  اوح ل  اإنشل  ،
اإنشل  احلعيلمصل ، العكليل  ايميع اف  اللإعكت ونية اإعكت ونيةاالعمق  ل  امق  ل  اإنتلع م لكز

احلعيلمصل العحكوميةالعي ي  .ا

الك تها امل ا)ا  لسةوه ل اأمل اإسملعي امحم ازي ل ات اا(0(ا)6160ت الع ا، حي الشل  انتلئيدل
اوتقييمدلا اولع ل يية، الع ل لية احيئتدل احمتلحصة العحكومية او لرة العمر ية العيلمصل  اقيل  ض و  

ا.ا(اأ نل اتحوعدلالع قم SWOTحشك امستم احلست  ل انمو عا)
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ا(08ي و ا)
ا6وم حعاكلمتوسطاللاستيلحةانسحةاوالعمق   ااولع  ية لاعةالعف وةاحي الستيلحل اعينةالع  لسةا

العمول مةامعالعحيئةالع ل ليةلعمحو الع لن ا)لعصلئ العحيئ ا()لعحص الع لن :اعصحل ل ا
ا(618=اا )ا(ويو انظل ا قلح ا ل ل اقوإاف اإنيلزاللانشطةالع يلضيةامعاولع ل ييةااااااااااا

 العبارات م
الدرجة  غير موافق الي حد ما موافق

 المقدرة
متوسط 
 مربع كا الاستجابة

 % ك % ك % ك

ا 82
تقنيوووواع التحووووول  لاسووووت دامجامعووووة سووووعق الت

 لاقتراحووواتهمالرقموووي  وووي تقوووديم المسوووتفيدين 
 ممارسة الانكطة الريا ية .لل

014 06.98 44 82.08 4 2.96 014 1.42 46.20 

ا 88
تقوديم ال ودماع الريا وية والكولالية دا ول يتم 
 للطولاتالي أ  ل جودة مملانة الجامعة تلك 
. 

082 70.07 64 02.72 21 08.70 068 1.42 028.68 

ت در لأر م اطر قد ت يت الريا وة هناك ا 80
 لار  فوها.عوتالجامعية 

080 29.06 67 02.68 22 07.20 002 1.48 004.00 

ا 82
رأر الاللاترونوووي لكووولال  اسوووتطلاعامووول يوووتم 

الطووولات دورر للتحقووو  مووون مسوووتوى ر وووا 
 من ممارسة الانكطة الريا ية .المستفيدين 

016 01.11 87 62.18 00 62.92 800 1.78 60.97 

تو ر الجامعة أجهعة حاسوت ذاع تقنية االية ا 87
 . وحديثة للاستفادة من المعلوماع

068 21.74 22 02.04 87 62.18 840 1.79 71.26 

ا 84
الوي  هوم ليئتهوا الدا ليوة )نقواط  ةتعمل الجامع

القوووووة وال ووووعف( والمتعلقووووة لقوووودرتها الووووي 
 . التحول الرقمي

028 20.29 27 04.08 22 02.04 019 1.42 92.60 

ا 89
تعموووول الجامعووووة الووووي دراسووووة و هووووم ليئتهووووا 

موووون  وووورا   مل اليووووتال ارجيووووة ومووووا تكوووو
ع امليووة وتهديووداع قوود تحوويط لهووا ىذا مووا طلقوو

 . التحول الرقمي

021 22.72 29 09.06 20 07.02 012 1.46 48.90 

ا 01
 الاسوتراتيجيتعمل الجامعة الي تلني التوجو  

القووائم الووي نكوور ثقا ووة التميووع ا للاترونووي  ووي 
 . لاا ة المستوياع الألااديمية وا دارية

017 06.80 89 68.16 84 62.02 827 1.72 22.02 

  2020 0361 الكلية الدرجة

ا1.72اعل قةا=االتعلىلعح ااااااااااااااااااااااااااا1.20عل قةا=االت نىلعح ا
ا(املايل ا:08يتض ام اي و ا)

)لعحص اا(لعحيئ )لعصلئ الع لن العمحو اللاستيلحةا  ل اعينةالعحح اف اعحل ل اامتوسطت لوح انسحةا -
لانشطةالع يلضيةامعاويو انظل ا قلح اولع ل ييةاف اإنيلزالا:العمول مةامعالعحيئةالع ل ليةع لن ل

ا(.1.42:اا1.78ملاحي ا) ل ل اقوإ(ا
لعح التعلىااعل قةامملايشي اإعىاتحققدلاح  يةاكحي  ااف اام لعصحل ل اأعل ايميعايل  ااحي  -

معالعحيئةالع ل ليةاولع ل ييةاف اإنيلزاللانشطةالع يلضيةامعاويو انظل ا قلح ا ل ل االعمول مة
 ا.قوإ
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لعيلمصةاتصم اعل اتحن العتويهاللاست لتيي العقلئ اعل ااأ اإع العنتييةاتلكاعحلح لاوي يع
ا اوللإ ل ية العمستويل التكل يمية اكلفة اف  اللإعكت ون  العتميز ا قلفة اوتنش  اتر  ا، ت العيلمصة

العيلمصيةاوتصك ارفوهل اواام لط اق اتري الع يلضة احلسو ا ل اتقنيةا، توف العيلمصةاأيدز 
اوح ي اعلعية العمصلومل  ام  اعلاستفل   اوا ة العقو ا، ا)نقلط الع ل لية احيئتدل افد  اعل  العيلمصة تصم 

تصم العيلمصةاعل ا  لسةاوفد احيئتدلالع ل ييةا،اواولعضص (اولعمتصلقةاحق  تدلاعل العتحو الع قم 
يت اتق ي ا،اواوملاتشتم اعليهام اف باوتد ي ل اق اتحيطاحدلاإ لاملاطحق اعمليةالعتحو الع قم ا

ا اعلطلا  اممكنة ايو   اأفض  اعل  العيلمصة اتلك ا ل   اولعشحلحية الع يلضية اوالع  مل  تسصىا،
اللانشطةا اعلممل سة الاقت لحلتد  العمستفي ي  اتق ي  اف  الع قم  العتحو  اتقنيل  الاست  ل  لعيلمصة

ا اوالع يلضية ا ححيةا، ازيل   اعليدل ايت ت  اممل اللإنتلع ات فيتاتكلعي  اإعى الع قم  العتحو  يا  
م القتحل اأسولةاانشآ الع يلضيةاحلعيلمصةملعيمك العتحو الع قم ا،اوااةاوكفل تدلالعتشفيليةلعمنظم

ا امحليلً العيف لفيةا،ي ي   اولعقيو  العزم  اعل ات ط احوليز العق    العتطو ل ااويمنحدل اومتلحصة ،
ا العتنلفسية ايا  اإع اتحسي ا  ية العمصلومل اممل اف اتقنية اوالعح ي ة ا، د ايسعل  مل الع يلضية

ا،اوملايت ت اعليهام اح  العيد اوضيلعالعوق العتحو الع قم اف العقضل اعلىالعتصلم العو ق 
ا.اوزيل  العتكلعي 

لعتقههه  العصلمههه العمسهههتم اوك ههه  العمصلومهههل اوظدهههو العتكنوعوييهههلالعح ي هههةاويههه  العحلحههه اأ ا
كحههههةالعصرهههه العتويهههههاإعههههىالعتفيهههه اولعتطههههو اعمولالعيلمصههههل العمرهههه يةولعسهههه يصةاأرههههح اعزلمههههلاعلههههىا

ولاحهه اعتقهه ي اأفضهه الع هه مل ا،اوللاسههتفل  امهه العفهه باولعمههول  العمتلحههةاولسههتفلاعدلاأفضهه السههتفلا ا
م العت لبام العسلوكيل العسلحيةام ا لا الت ل العق ل اح سلو اعلم اسلي اوتوفي احيئهةالييلحيهةا

 اأنظمههةاليتملعيههةاأ العماسسههل الع يلضههيةاههه،اوا للإح لعيههةمتيدههةاعلههىاإطههلاةالعطلقههل اولعقهه  ل ا
مفتوحههةاعلههىاحيئههةا ل ييههةافيدههلاعنلرهه اومهها  ل اتويهههاسههلوكالعماسسههةالع يلضههيةاوحتههىاتسههتطيعا

لعحيئهةالعتنظيميهةاهه اأحه اأسهحل ا،اوالعماسسةالعتق  اولعنمواعليدلالعتكي امعالعحيئهةالعته اتصمه افيدهلا
قهل   اعلهىالعتكيه امهعااحي اتوف اهيك اتنظمه او قلفهةاتنظيميهةلعيلمصيةانيل العماسسةالع يلضيةا

لعمتفيههه ل الع ل ييهههةاولعمحيطهههةاحلعماسسهههل الع يلضهههيةاوت فهههعامههه اكفهههل  العصهههلملي افيدهههلاعلاسهههتيلحةا
ا.ع  حل العمستفي ي ام التنشطةاولع  مل 

إع ل ااحي الشل  انتلئيدلالع ،اا(2(ا)6161  لسةاتاحسمةاإح لهي اعح العحري اتا)وه لاملالك تها
ت ريباميزلنيةاكلفيةاا،اايةاعلتصلم امعالعمنظو العي ي ام العتحو الع قم وت هي العكفل ل العحش ا

 .اعتوفي العحنيةالعتحتيةاولعح مييل اويميعالت ول العلازمةاعلتحو الع قم 
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 الإجابة علي التساؤل الثالث الذ  ينص علي :
تطبيق التحول الرقمي كمدخل للارتقاء بمستوى جراء من  الاقتصاد ما العائد 

 ؟ 0202نشطة الرياضية بالجامعات المصرية في ضوء رؤية مصرالأ 
 (05جدول )

المحور لعبارات  0ومربع كامتوسط الاستجابة نسبة و المقدرة  والدرجةدلالة الفروق بين استجابات عينة الدراسة 
رة الاخصائيين الالكترونية لتنمية قد آليات تطوير واستحداث الأنظمة()البعد الاول : الاقتصاد العائد الثالث )

 (021=  ن)(الرياضين علي التكيف ومواج ة المخاطر والكوارث

 العبارات م
الدرجة  غير موافق الي حد ما موافق

 المقدرة
متوسط 
 مربع كا الاستجابة

 % ك % ك % ك

تسوووااد تلانولوجيوووا المعلومووواع الوووي سوووراة ا 00
 .د المكلالاع التي تعترا سير العملتحدي

98 82.14 97 87.00 02 2.27 849 1.41 22.79 

ا 06
ىجووورا اع ت وووحيحية الجامعيوووة تت وووذ القيوووادة 

أدا  العووواملين   ووويو عالوووة لمعالجوووة الق وووور 
 .الم اطر واللاوارثلاا   ومواجهة المةثرة 

020 22.04 20 00.61 24 04.22 010 1.42 99.24 

تقيووويم مسوووتمر ولبسووولوت الموووي لووونام  هنووواكا 02
 .جامعةتلانولوجيا المعلوماع لال

004 07.48 80 61.01 80 66.12 840 1.79 00.62 

ا 08
الاسوووتراتيجياع  الجامعووة  الوووي تحقيوو  تسووعي

لحفووووواا الوووووي الاسوووووتقرار  وووووي لالمسوووووتقللية 
 المجالاع الليئية والمعلوماتية المستحدثة .

062 20.72 20 07.02 82 60.14 890 1.41 78.24 

ا 00 المعلوموواع اللاعمووة  جوورا  لالجامعووة وا ر تووت
 عملية ا دارية .تقييم الأدا  لل

026 28.70 21 08.70 86 61.09 894 1.40 90.80 

ا 02
توعيووووع المسوووئولياع الووووق الا  ووووائيين يوووتم 

لمووا ي وومن تحقيوو   الريا وويين  توعيعوواي سووليماي 
 .الأدا  المتلاامل

020 22.04 21 08.70 29 09.06 018 1.46 99.26 

ا 07
 الجامعيوووة تعويووود المةسسووواع الريا ووويةيوووتم 

التووي تسووااد الووي الارتقووا  لالتقنيوواع الحديثووة 
 .لمناومة ا دارية لطريقة متلااملةلا

081 24.22 20 07.02 69 08.66 009 1.40 008.26 

ا 04
تتيح القيادة الفرا اللااملة للعاملين للمكوارلاة 

لاهووداف وتحووثهم الووي  ووي و ووع و وويا ة ا
 .العمل الجمااي

020 28.66 20 07.02 24 04.22 010 1.46 47.26 

  2020 0322 الكلية الدرجة

ا1.72اعل قةا=االتعلىلعح ااااااااااااااااااااااااااا1.20عل قةا=االت نىلعح ا
ا(املايل ا:00يتض ام اي و ا)

ا(للاقترل  )لعصلئ االع لع لعمحو اللاستيلحةا  ل اعينةالعحح اف اعحل ل اامتوسطت لوح انسحةا -
نيةاعتنميةاق   اللا رلئيي الع يلضي اعل ا:اآعيل اتطوي اولستح ل التنظمةاللاعكت وااللاو لعحص ا)

ا(.1.40:اا1.79ملاحي ا)(العتكي اوموليدةالعم لط اولعكول  
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لعح التعلىااعل قةامملايشي اإعىاتحققدلاح  يةاكحي  ااف اام لعصحل ل اأعل ايميعايل  ااحي  -
اعل الع يلضي  اللا رلئيي  اق    اعتنمية اللاعكت ونية التنظمة اولستح ل  اتطوي  العتكي اآعيل   

 ا.وموليدةالعم لط اولعكول  

اتح ي ااأ اإع العنتييةاتلكالعحلح اوي يع اس عة اعل  اتسلع  العمصلومل  تكنوعوييل
العصم  اتصت تاسي  العت  اواالعمشكلا  العمستقحليةا، اللاست لتيييل  اتحقية الع  ا العيلمصة تسص 

يت اتوزيعالعمسئوعيل اعلىاا،علحفلظاعل اللاستق ل اف العميللا العحيئيةاولعمصلوملتيةالعمستح  ةا
ايضم اتحقيةالت ل العمتكلم  احمل اسليملً اتوزيصلً اوااللا رلئيي الع يلضيي ا العف با، تتي العقيل  

العيملع  العصم  اعل  اللاه ل اوتح د  اوريل ة اوضع اف  اعلمشل كة اعلصلملي  اواالعكلملة تت  ا،
اأ اف  العقرو  اعمصلعية اوفصلعة اإي ل ل اترحيحية العيلمصية اوموليدةالعقيل   العما    العصلملي   ل 

تتولف احلعيلمصةالعمصلومل العلازمةالإي ل اتقيي الت ل اعلصمليةاللإ ل يةا،اوااكلفهالعم لط اولعكول  
يت اتزوي العماسسل ا،اواهنلكاتقيي امستم اوح سلو اعلم اعنظ اتكنوعوييلالعمصلومل احلعيلمصة،اوا

،االع اعل اللا تقل احلعمنظومةاللإ ل يةاحط يقةامتكلملةلع يلضيةالعيلمصيةاحلعتقنيل العح ي ةالعت اتس
لع يلض ام اأه العصولم العما   االلاست مل يصتح ا  و التعمل اولعمرلع العتيل يةاف اميللا اوا

ا العنمو االلايتملع ف  اعل يلضة اممل التنشطةااإأ لعيلمصية ام  الع يلضية التنشطة العتحل  إع 
اليتملع ح اكحي اعل الع يلضةا،افد اتشم احلعتحل هلانظلملاا،افللاقترل ايا  اإع اللاقترل ية

ا لرةا افنية اوأيدز  اوأ ول ا يلضية اأيدز  اف  اتتم   اإمكلنل اوتسديلا اومنش  ا لرة عل 
،ااف الع يلضةالعطلاحيةوتسلع اعل اللإع ل اولعت  ي ا،اوتيسي العمشل كةااسلحقل تيس اإقلمةالعم
،اوأ انظل االلاقترل يةأسلس ا و امتطلحلتدلااليتملع كنظل ااو ول الع يلضةالستم ل ل اع ايمك ا

ا.ف ايوه هلام  اميزلنيل التنشطةاولعح لمجاالقترل يةلع يلضةايقو اعل ا علئ ا

ا اأك ته امل العصل اوآ  و وه ل امي ة ات ا)Maytha Al-Ali &others)ا  لسة ا)6161(ت ا،ا(61(
ولست لتيييل اولضحةاع ع العتحو الع قم اض و  اوضعا ايةاوسيلسل ااحي الشل  انتلئيدلالع ا

اض و  اتوفي ا ع اإ ل  اقو اعمكلفحةامقلومةالعتفيي .،ااحماسسل العتصلي العصلع 
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ا(02ي و ا)
اا6وم حعاكلمتوسطاللاستيلحةانسحةاوالعمق   ااولع  ية لاعةالعف وةاحي الستيلحل اعينةالع  لسةا

العصلئ اللاقترل  اي ل اص الع لن ا:ا()لعحللاقترل  لعصلئ العمحو الع لع ا)عصحل ل ا
ا(618=اا )(اااااااااااتنفي العتحو الع قم اف اللانشطةالع يلضيةااااااااااااا

 العبارات م
الدرجة  غير موافق الي حد ما موافق

 المقدرة

متوسط 

 الاستجابة
 مربع كا

 % ك % ك % ك

ر ووع العووت  اوون لااهوول الجامعوواع  ووي تنفيووذ ا 09

 ة.الانكطة الريا ي
ا29.88ا1.41ا849ا60.14ا82ا04.08ا27ا21.74ا068

ا 21
لتنفيووذ الانكووطة و ووع  وورائط اسووتثمارية يووتم 

وحسووون  الجامعوووةتععيوووع ملاانوووة الريا وووية و

 .است لال منكئاتها وىملااناتها

ا67.60ا1.72ا822ا62.02ا84ا60.94ا02ا01.89ا012

جعوول الريا ووة  وونااة لهووا تسووعي الجامعووة لا 20

 مور.قيمتها وىاهار دورها التن
ا20.24ا1.70ا804ا67.98ا07ا09.20ا81ا06.80ا017

ا 26
اسووت لال الأنكووطة ا الاميووة  ووي الع وور يووتم 

الحووديث لاووا الام المرئووي وكووللااع التوا وول 

 .الريا يةالاجتمااي  ي دام الأنكطة 

ا84.02ا1.77ا829ا60.94ا02ا04.08ا27ا00.44ا008

ا 22
مووون  ووولال  الريا ووويةنكوووطة الأاسوووتثمار يوووتم 

مسووووتمرين لراايووووة تلووووك  اسووووتقطات وجووووذت

 الأنكطة .

ا067.24ا1.40ا009ا02.04ا22ا02.68ا67ا71.09ا088

ا 28 الريا ووووة  وووومن ال طووووة الانكووووطة و ووووع ت

 . للجامعاعالتنموية والاستثمارية 
ا20.12ا1.40ا898ا07.20ا22ا66.00ا82ا09.41ا066

ا 20 الاسووتعانة لالمةسسوواع الاسووتثمارية الفنيووة يووتم 

 . من أجل القيام لدراساع الجدور
ا81.97ا1.77ا871ا68.16ا89ا60.07ا88ا08.80ا000

  2073 0060 الكلية الدرجة

ا1.72اعل قةا=االتعلىلعح ااااااااااااااااااااااااااا1.20عل قةا=االت نىلعح ا

ا(املايل ا:02يتض ام اي و ا)
ا(قترل  للا)لعصلئ الع لع العمحو اللاستيلحةا  ل اعينةالعحح اف اعحل ل اامتوسطت لوح انسحةا -

ا1.70ملاحي ا):العصلئ اللاقترل  اي ل اتنفي العتحو الع قم اف اللانشطةالع يلضية(اا لن لع)لعحص ا
ا(.1.40:ا
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لعح التعلىااعل قةامملايشي اإعىاتحققدلاح  يةاكحي  ااف اام اأعل لعصحل ل ايميعايل  ااحي  -
 ا.ةلعصلئ اللاقترل  اي ل اتنفي العتحو الع قم اف اللانشطةالع يلضي

لعصلئ اللاقترل  اي ل اتنفي العتحو الع قم اف اأنهاهنلكااإع العنتييةاتلكالعحلح اوي يع
،احي اا فعالعص  اع اكله العيلمصل اف اتنفي اللانشطةالع يلضيةم ا لا االلانشطةالع يلضية

العتنمو  ا و هل ظدل  اول  اقيمتدل اعدل ارنلعة الع يلضة اعيص  العيلمصة اوااتسص  اللانشطةا، توضع
يت اللاستصلنةاحلعماسسل اللاست مل يةا،اوااضةاضم الع طةالعتنمويةاوللاست مل يةاعليلمصل الع يل

لعي وإا لرةاف احلعةاترمي العمنشآ الع يلضيةالعح ي ةالوالعقيل العفنيةام اأي العقيل اح  لسل ا
اوا ا، العمويو   الع يلضية اعلمنشآ  العريلنة اللانشطةح عمل  اعتنفي  الست مل ية ا  لئط اوضع ايت 

مكلنلتدل اول  امنشئلتدل الستفلا  اوحس  العيلمصة امكلنة اوتصزيز اواالع يلضية التنشطةا، الستفلا  يت 
التنشطةا اللايتملع اف ا ع  العم ئ اوشحكل العتولر  العح ي اكللإعلا  اف العصر  للإعلامية

يت الست مل التنشطةالع يلضيةام ا لا الستقطل اوي  امستم ي اع عليةالعيلمصيةا،اواالع يلضية
الكالتنشطةا.ت

العوطن او فعا اللاقترل  اتقوية العسيلس اوللاقترل  العدل  اإعى الع وعة اندج امع وتمشيلً
اولع  مل ا التنشطة اعلى العيل   اللإنفلة اوت شي  الع    امرل   الع لباوتنوع العقطلع عيلة

اماسسل العنشلطالع يلض  القترل  اوليتملع االعيلمص العم تلفةاوم احيندل ام ام  و  اعدل عمل
علام ،افإنهالاح ام اتق ي انمو عاأفض اعلصم العوطن اعتحقيةاآمل اوأه ل العوط اوس يلس اول 

اللاقترل يةاوللإ ل  ا ام اح لمجاللاست مل اولع ح   ام الع يلضةاف العتنميةاوللاستفل   ف اللاستفل  
ىالعمولزنةاعلىالعتموي الع لت ا،اوحلعتلع ات في العص  اعللعيلمصيةالعصلميةاف اأ اتصتم الع يلضةا

لعصلمةاعل وعةام ا و اللإ لا احملانباعليهالع ستو اولعقلنو ام اوليحل اومسئوعيل امطلوحةام ا
اماسسل العنشلطالع يلض 

ا

ا

ا

ا
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 الاستخلاصات :
لته ل اولع ايةالعمستقحليةاعتمكهي العتحهو الع قمه احلعيلمصهل اتحقةالعحص اللايتملع العم تحطاح .0

 .6121لعمر يةاف اضو ا ايةامر 

اعلتحو الع قم احلعيلمصل العمر ية.اللاست لتيي لعت طيطاحلعحص اللايتملع العم تحطااتحقة .6
اللايتملع العم تحطا .2 العمتحصةاومتطلحل اتطحيةالعتحو الع قم احتحقةالعحص  لعسيلسل اللإ ل ية

احلعيلمصل العمر ية.
 اولتمه العمصلومهلت الست لتيييل العتنميةالعمست لمةاوللاستق ل العحيئتحقةالعحص العحيئ العم تحطاح .8

 .عليلمصل العمر ية

ولع ل ييةاف اإنيلزاللانشهطةالع يلضهيةاالعمول مةامعالعحيئةالع ل ليةتحقةالعحص العحيئ العم تحطاح .0
 .معاويو انظل ا قلح ا ل ل اقوإ

آعيهههل اتطهههوي اولسهههتح ل التنظمهههةاللاعكت ونيهههةاعتنميهههةاقههه   اتحقهههةالعحصههه اللاقترهههل  العمههه تحطاح .2
 .ايلضي اعل العتكي اوموليدةالعم لط اولعكول  للا رلئيي الع ا

ا .7 العم تحط اللاقترل   العحص  اي ل حتحقة اللاقترل   اللانشطةاالعصلئ  اف  الع قم  العتحو  تنفي 
الع يلضية.
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 التوصيات :

 : الباحث بما يليوصي البحث يضوء نتائج  في

ا6121 ايههةامرهه ام لعهل اكلفههةالعماسسههل اولعديئههل الع يلضهيةاحوضههعاأههه لفدلاحمههلايتولفهةامههعا .0
 . ولعسص انحواتحقيةاأه لفدلالعتنموية

وتكلم اكلفهةالتهه ل او لرهةافيمهلايتصلهةاا6121لعسص انحواتحقيةاكلفةاأه ل ا ايةامر ا .6
 .احلعحص اللايتملع 

فه العيولنه العقلنونيهةاوللإ ل يهةاولعفنيهةاوتسهدي االعتحهو الع قمه إزلعةاكه العمصوقهل العته اتوليهها  .2
 . حدلكلفةاللإي ل ل اعنيل

للاعتههزل احتحقيههةالتحصههل العتنظيميههةاولعتشهه يصيةالعمطحقههةاعحفههظاحقههوةاممل سههةاللانشههطةالع يلضههيةا .8
 عطلا العيلمصل العمر يةا.

ضهه و  اللاحتفههلظاحلع هه مل الع يلضههيةاعلطههلا اوعهه  اطفيههل العيلنهه اللاقترههل  اعلهه العيلنهه ا .0
 لع  م ا.

ال  العيلمصل .تطحيةالعتحو الع قم ا إزلعةاك العمصوقل العت اتوليها .2
 لا اوسلئ اللإعلا العم تلفةاوشحكل العمصلومل ا وضعاسيلسةاإعلاميةاوتكنوعوييةاح ي ةام  .7

العطلا اح هميةاتطحيةالعتحو الع قم ا ل  العيلمصل ا.ف اتص ي ا تسد اح و هل
 .اتولك العتطو العحل  اف الع يلضةولعت اح ي ةالعمش وعل الع يلضيةالعالعتوسعاف اإقلمة .4

تقههه ي الع ههه مل اعههه ااتكهههو امسهههئوعةاعههه إ ل  اعلتحهههو الع قمههه افههه اكههه اماسسهههةا يلضهههيةاإنشهههل ا .9
ولعتسهويةاولعتمويه ا للاسهت مل ط يهةالعوسهلئ اولعحه لمجالعتكنوعوييهةالعح ي هةاولعصمه اعله اتحقيهةا

اف العمش وعل الع يلضيةا.اوتكو امسئوعةاع العتح ي اولعتطو اولعتصلم امعالعمست م ي 
لعط ةافهههه العيلمصهههةاورهههقلد احههههاسهههتم  الإعهههه ل العمت ررهههي اولعصهههلملي عقههه ا و ل ات  يحيهههةام .01

اعتحو الع قم ا.لعح ي ةاف ال
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 المراجدع

 أولًا : المراجع العربية :
ا  لسههههةالعيههههلمص العتصلههههي احماسسههههل الع قمهههه العتحههههو (ا:ا6160)ازيهههه ل امحمهههه اإسههههملعي اأمههههل   .0

العمر يةالعميلةا،(اشو مناحح )ا،انمو يلاًالتزه ايلمصةا–اولعتح يل اعلف باتقييمية
 .70العص  ا،6160العميل العقله  ،ايلمصةاللإعلا ،اعححو 

العمسههههت لمةالعتنميههههةافهههه اعلمهههه أ العقههههوم العميلهههه ا و (ا:اا6161)االعزههههه  امصحهههه اعلهههه اإيمههههل   .6
الع  لسههل اميلهةا،ا 6121العمرهه يةالعمه أ اعتمكههي العوطنيهةاللإسههت لتيييةاعله احهلعتطحية
 .العقله  ا،العمست لمةالسل لع  ااماسسةا،العمست لمة

العشههحل احههوزل  الع قمهه العتحههو الإ ل  الستشهه لفيةا  لسههة(.اتا6161)العحرههي اعحهه اإحهه لهي احسههمة  .2
العسهينل يوهل اأسهلو اعلهىالعتمهل لالعماسسهيةالعكفهل  امسهتو اعلىاولنصكلسدلاولع يلضة
اوعلهههو ا نيهههةلعحاعلت حيهههةالعصلميهههةالعميلهههةا،(منشهههو اححههه )ا،تاا6121مرههه اع ايهههةاتحقيقهههلاً
 .2العص  ا،44العميل امر ،احلول ،ايلمصةا،الع يلضة

اكليهةاعطلعحهل الع قميهةاولعكفليهل الع قمهىالعتحهو اآعيهل (ا:اتا 6160)اشهويتهالعه حم اعحه اعحي   .8
العصلميههةالعميلههةا،امنشههو اححهه ا،تاالعكو ونههلايلئحههةاتهه لعيل اظهه افههىالع يلضههيةالعت حيههة
ايلمصههةا،اعلحنههل الع يلضههيةالعت حيههةاكليههةا،ا0ا  عهها،ا26اميلهه ا،الع يلضههةاوفنههو اعصلههو 
 .احلول 

اميهل افه ا 6121اعمره اللإست لتيييةالع ايةاعمتطلحل امقت  اترو (ا:ا6104)ام س اعم   .0
 .اأسيوطايلمصةا،العت حيةاكليةاميلةا،العت حو العحح 

اومكتحههههةال  ا،تولعتطحيقيههههةالعنظ يههههةالتسهههه اللاعكت ونيههههةاللإ ل  (.ات6100)احلمهههه امحمههههو افهههه ل   .2
 .عمل اولعتوزيع،اعلنش العكن  

ام العت  ي اح نلمجاعمق  ل الع قم العتحو اتي حةاتقيي (ا:ا6160)اسلط امحم امحم امحس   .7
اححهههه )ا،احللإسههههكن  يةاعلحنههههي الع يلضههههيةالعت حيههههةاحكليههههةالعمصلمههههي العطههههلا انظهههه اويدههههة
ا،28العميلههه ا،مرههه احلهههول ،ايلمصهههةالع يلضهههة،اوفنهههو اعصلهههو العصلميهههةالعميلهههةا،(منشهههو 
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 .28العص  

ا يلهةا ل ا،اولع يلضهيةالعح نيةالعت حيةاتطوي اف ا قميةاتقنيل (ا:ا ۰۲۰۲)ا لزإاعلر امحم   .4
 .اعمل ا،

العت حيهههةاحتوييههههالع قمهههىالعتحهههو اسيلسهههةاتطحيهههةامتطلحهههل (ا:ا6162)العسهههي العشهههلفىاعحههه امحمههه   .9
اكليهةا،الع يلضهيةاللا ل  ا،قس امنشو  ا ي امليستي ا سلعةا،العف حيةاحمحلفظةالع يلضية
 .طنطلايلمصةا،الع يلضيةالعت حية

ا،ت0-ا6121العسصو يةالع ايةاف الع قم العتحو احوكمة(.ات6102)اشصلا احسي اعل امحم   .01
 .99العص  العسصو ية،العمدن  ،اميلةا،(منشو امقل )

العتنمويههههةاوت  ي لتهههههاوتطحيقلتهههههامصلعمههههه:اللارههههطنلع العهههه كل (.ات6160)العدههههل  امحمهههه امحمهههه   .00
 .لعقله  العلحنلنية،العمر يةالع ل ا،تولعميتمصية

اولعتوزيههع،اعلنشهه العنفههي الحهه ا ل ا،تللإ ل  اوللإحهه لعالعتميههزاإ ل  (.ات6161)ا لو امحمهه امحمهه   .06
 .عمل 

اوعلاقتهههههاللإ ل يههههةاعلكفههههل  اكمصيههههل الع قمهههه العتحههههو (ا:ا6166)امحيههههو امحمهههه انييهههه امحمهههه   .02
امليسههتي ا سههلعةا،العسههوي اقنههل احيلمصههةالع يلضهه اشههلطلعنات رههلئ العههوظيف احلع ضههل
ايلمصههةا،اعلحنههي الع يلضههيةالعت حيههةاكليههةا،اولعتهه وي الع يلضههيةاللإ ل  اقسهه ا،امنشههو  ا يهه 
 .لعسوي اقنل 

العت حيهههةاحكليهههل الع قمههه العتحهههو اسيلسهههةاتطحيهههةايههه وإ(ا:ا6166)اكسهههيحهامحمههه احلمههه امحمهههو   .08
الع يلضههيةالعت حيههةاكليههةا،امنشهو  ا يهه امليسههتي ا سهلعةا،العمرهه يةاحلعيلمصههل الع يلضهية
 .للاسكن  يةايلمصةا،اعلحنل 

اعتحقيههةاكمتطلهه العمرهه يةالعيلمصههل افههىالع قمههىالعتحههو (ا:اتا 6104)اأمههي اأحمهه امرههطفى  .00
ا،العت حيههةاكليههةا،ا09العصهه  ا،العت حويههةاللإ ل  اميلههةا،امنشههو اححهه ا،تاالعمص فههةاميتمههع
اا مندو ايلمصة
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العمصدهههههههه ا،ا6121اوطهههههههه اح نههههههههلمج(ا:ا6166)اللإ ل  اوللإرههههههههلا اولعمتلحصههههههههةايطلعت طههههههههاوزل    .02

 .العقله  ا،العمر  العم كز العحنكا،العمر  العمر ف 

العصههههلع العتصلههههي اعتطههههوي العقوميههههةاللاسههههت لتييية(.ات6102)العصلمهههه اولعححهههه العصههههلع العتصلههههي اوزل    .07

 (ت.6121)
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 التحول الرقمي كمدخل للارتقاء بمستوى الأنشطة الرياضية بالجامعات

 0202المصرية في ضوء رؤية مصر

 د معوض سلامة * د/ عبد المقصو                         

يد  العحح العحلع اإعىالعتص  اعل العتحو الع قم اكم   ايد  العحح العحلع اإعىا
،او عكام اا6121علا تقل احمستوإالتنشطةالع يلضيةاحلعيلمصل العمر يةاف اضو ا ايةامر 

احمستوإا اعلا تقل  الع قم اكم    اتطحيةالعتحو  اللايتملع ام اي ل  العتص  اعل العصلئ   لا 
امر ل ا اية اضو  اف  العمر ية احلعيلمصل  الع يلضية اوا6121تنشطة اي ل ا، ام  العحيئ  لعصلئ 

تطحيةالعتحو الع قم اكم   اعلا تقل احمستوإالتنشطةالع يلضيةاحلعيلمصل العمر يةاف اضو ا
اللاقترل  ام اي ل اتطحيةالعتحو الع قم اكم   اعلا تقل احمستوإا،اوا6121 ايةامر  لعصلئ 
ا.ا6121لضيةاحلعيلمصل العمر يةاف اضو ا ايةامر لتنشطةالع ي

 اييتم  اميتمعالعحح اللا رلئيولست   العحلح العمندجالعورفىا)أسلو الع  لسل العمسحية(ا،ا
العمشل كي اف ايلع يلض العفن اوللا ل  اوم ي  العنشلطالع يلض احلعيلمصل العمر ية ي اولعيدلز

احل ا)لسحوعاشحل العيلمصل الع لع اعش احيلمصة احي اشل ك اع   احكوميةا82ول ا، ايلمصة )
العحلح احلعتطحيةاعل ا  رلئي الع يلضي اولعيدلزالتولهليةاو لرةاف ا عكاللاسحوعا،اوق اقل 

ا) اوع  ه  العمشل كة احكومية احلعيلمصل  الع يلض  العنشلط اوم ي   اوللا ل   ايلمصةا67لعفن  )
ا) اع  ه  اولعحلعغ اللاسحوع ا عك اف  اوق268حكومية ا، اف  لً العحح ا( اعينة احل تيل  العحلح  اقل   

(ايلمصةاحي اقس ايلمصل العيمدو يةاإعىا07حلعط يقةالعصم يةاحي الشتمل اعينةالعحح اعلىا)
 مسةاقطلعل }اقطلعاللإسكن  يةاوقطلعا   الع عتلا،اقطلعاش ةالع عتلاوقطلعالعسوي ا،اقطلعا

ا.(اف  لًا618لعحلعغاقولمدلا)لعقله  العكح إا،اقطلعاشمل العرصي ا،اقطلعااينو العرصي ا{اوا
لعتحو الع قم اكم   اعلا تقل اوعيمعالعحيلنل الست   العحلح اتحلي العو لئةاولعسيلا اولستحيل ا

ا.6121لعمر يةاف اضو ا ايةامر احمستوإالتنشطةالع يلضيةاحلعيلمصل 
العنتلئجاتحقةا  اعلا تقل العصلئ اللايتملع ام اي ل اتطحيةالعتحو الع قم اكم  وكلن ام اأه 

امر  ا اية اف اضو  احلعيلمصل العمر ية الع يلضية اوكلن ام اأه اا6121حمستوإالتنشطة ،
ايتولفةامعا ايةامر العتوريل ا احمل العماسسل اولعديئل الع يلضيةاحوضعاأه لفدل اكلفة م لعل 

ا.ولعسص انحواتحقيةاأه لفدلالعتنمويةا6121
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Digital transformation as an entry point to raise the level of 

sports activities in universities Egyptian society in light of 

Egypt's vision 2030  

* Dr. Abdul Maqsoud Moawad Salama 

  

The current research aims to: The current research aims to identify 

digital transformation as an input to raise the level of sporting activities in 

Egyptian universities in light of Egypt’s Vision 2030, by identifying the 

social return as a result of applying digital transformation as an input to 

raise the level of sporting activities in Egyptian universities in light of 

Egypt’s Vision 2030, and the environmental return. As a result of applying 

digital transformation as an input to raise the level of sports activities in 

Egyptian universities in light of Egypt’s Vision 2030, and the economic 

return as a result of applying digital transformation as an input to raise the 

level of sporting activities in Egyptian universities in light of Egypt’s Vision 

2030. 

The researcher used the descriptive approach (survey studies 

method). The research community is represented by sports specialists , 

the technical and administrative staff , and sports activity directors at 

Egyptian universities participating in the thirteenth Universities Youth 

Week at Helwan University, where (43) governmental , private and private 

universities participated in that week , The researcher By applying it to the 

sports specialists , the technical and administrative staff , and the directors 

of sports activities in the participating government universities , who 

numbered (27) government universities that week, and who numbered 

(324) individuals. The researcher chose the research sample in a 

deliberate manner , as the research sample included (17) universities, 

where the Universities of the Republic Department It is divided into five 

sectors {Alexandria Sector , West Delta Sector, East Delta Sector, Suez 

Sector , Greater Cairo Sector, North Upper Egypt Sector, South Upper 

Egypt Sector} , which has a strength of (204) individuals. 

                                                           

  .  Lecturer, Department of Sports Administration, Faculty of Physical Education, Damietta University*ا 
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To collect data, the researcher used the analysis of documents and 

records and the digital transformation questionnaire as an input to raise 

the level of sports activities in Egyptian universities in light of Egypt’s 

Vision 2030. 

One of the most important results was achieving the social return as 

a result of applying digital transformation as an input to raise the level of 

sports activities in Egyptian universities in light of Egypt’s Vision 2030. One 

of the most important recommendations was that all sports institutions 

and bodies take into account setting their goals in line with Egypt’s Vision 

2030 and striving towards achieving its development goals. 

 


