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 -المقدمة ومشكلة البحث: -

عتبر الشفافية الإدارية من المفاهيم الإدارية الحديثة والمتطورة التي يتوجب علي الإدارات ت       
جحة، إضافة الي الواعية ضرورة الأخذ بها، لما لها من أهمية في إحداث التنمية الإدارية النا

مساهمتها في تنمية التنظيمات الإدارية والوصول الي بناء تنظيمي سليم قادر علي مواجهة 
التحديات الجديدة والتغيرات المحيطة، وقد دعا الكثير من رواد الفكر الإداري الي ضرورة بذل 

الإدارية كالفساد الجهود لمعالجة المشاكل الإدارية والتعرف علي المعوقات التي تواجه التنمية 
الإداري، والروتين، والملل، والغموض في أساليب العمل وإجراءاته، فكانت محاولات تطبيق 
الشفافية الإدارية من الأمور المهمة الواجب مراعاتها في الممارسات الإدارية في أجهزة الإدارة 

 ( 44: 12) المختلفة.

الشفافية منهاج عمل وحياة مستمرة لإدارة الأحداث اليومية وشفافية العلاقات وتعد        
الرأسمالية والأفقية في أركان العمل المؤسسي، والشفافية كمبدأ إداري في المؤسسات تمتد لتشمل 

ة والهياكل التنظيمية بعض الممارسات التي تصب في مجال اتخاذ القرارات وإدارة الموارد البشري
 ( 21: 12)  والتعليمات والاتصال والعلاقات والتطوير الإداري.

منطقي لممارسة الفكر الإداري الحديث، ظهر منهج الإدارة المفتوحة الذي يدعو وكتطور        
بها الأساسي أن جميع الي خلق منظمة شفافة تدعو لتحقيق المشاركة الفعلية للعاملين يكون مطل

العاملين يجب أن يتحملوا مسئوليتهم الكاملة في تحقيق الأهداف وتنفيذ مهام المنظمة، وليس هناك 
أي شيء سري أو غامض في المنظمة، وأن المعلومات والأرقام المعبرة عن إنجازات ونتائج 

ن المزايا والتمكين أعمال المنظمة، يجب نشرها وجعلها في متناول العاملين ومنحهم العديد م
 ( 102: 24) الكامل لاتخاذ القرارات.

حيث تعد الشفافية الإدارية من الأساليب الإدارية الحديثة الهامة لما لها من دور هام في        
تجاوز العقبات ومساعدة المؤسسة إحداث التنمية الإدارية وتعزيز الانتماء الوظيفي للمؤسسة، و

علي تحقيق أهدافها، وهي بهذا الشكل تعني جعل الأمر واضحا وشفافا بعيدا عن أي لبس أو 
غموض وتعقيد للإجراءات بصورة لا تتيح إمكانية المتابعة والتعرف علي نقاط الضعف 

    ( 22: 2)  والقصور.

( أن الشفافية الإدارية كنظام إداري تتميز عن أي 1024) رفيق عبدالحميد الفالوجيويذكر      
 نظام إداري آخر فإنها تضع في الاعتبار متلقي الخدمة، فإذا كانت الشفافية تقوم علي مشاركة

لآليات التي تسمح للمؤسسة بتحقيق أهدافها العاملين في صناعة ومراقبة السياسات والقرارات وا

الشفافية الإدارية وعلاقتها بدافعية الإنجاز لدي العاملين بالأندية 
 الرياضية المصرية
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في تقديم خدمات متميزة، فكيف يمكن ترجمة هذا في حيز التطبيق العملي وبشكل إجرائي علي 
  (1: 6)أساس قياس مستوي مشاركة العاملين في إدارة المؤسسة.

أن الشفافية هي كشف الحقائق والنقاش العام الحر  (1020وتشير منظمة الشفافية العالمية )       
حول تلك الحقائق، وضرورة اطلاع الأعضاء والمواطنين والمتهمين علي تفاصيل تلك الحقائق، 
ومناقشة السياسات المختلفة بطرق متاحة للجميع والكشف الذاتي لأوجه القصور في الأداء أو 

 ( 21) الحكم الداخلي.

وتعرف الشفافية الإدارية بأنها مجموعة من السلوكيات والأداءات والآليات الدالة علي        
الشفافية الإدارية والتي تتضمن الوضوح التام للتشريعات والقوانين والأنظمة ووضوح الأداء 

لبيانات وسهولة الوصول اليها وتبسيط الإجراءات وآليات والتقييم وعدالة ونشر المعلومات وا
 ( 8: 22)نظام واضح للمساءلة والمحاسبة.ك العمل ووضوحها وموضوعية اتخاذ القرارات وامتلا

الإدارية توفير مناخ تنظيمي ملائم يتصف بالتدفق الانسيابي للمعلومات وتطلب الشفافية        
والذي يمكن المديرين من اكتشاف الافكار البناءة للعاملين وتشجيعها وضمان الاتصال المباشر بين 
الإدارات المختلفة من خلال وضوح خطوط الاتصال الأفقية والرأسية في الهيكل التنظيمي بين 

ية وبما يؤمن البيانات والمعلومات والدعم لجميع الأفراد، فجعل الأمور شفافة المستويات الإدار
 (18: 21)دم معارضة الأفراد للتغيير.يقضي علي تباين المعلومات مما يسهم في ع

( أن الشفافية الإدارية وسيلة للانفتاح علي العاملين 1002ويري مصطفي محمود أبو بكر )       
تجعل العاملين أكثر ايمانا بقدراتهم علي التأثير في نتائج الأعمال، المعلومات  والمشاركة وتوافر

ويتحول اهتمامهم من التركيز علي تحقيق حاجات الأمان والتقدير الذاتي الي الاهتمام بالأداء 
  (218: 22) نتاج.والا

وتظهر أهمية الشفافية الإدارية من خلال كونها تعمل علي تحقيق ترابط المؤسسة حيث يتم        
مخاطبة كافة المستويات الإدارية وإحداث التكامل بين أهدافها والحرص علي النظام والانضباط 

تاحة كما تعمل علي مشاركة العاملين في اتخاذ القرارات وتوعيتهم واطلاعهم علي الخيارات الم
 (10: 7) وتحقيق العدالة في تقييم أداء العاملين.

 فجعل الأفراد، لجميع المعلومات نفس توفر م أن الشفافية تعنيBreton et al 1007ويشير        
 لا لمن متماثلة معلومات توفير طريق عن وذلك المعلومات، تباين على يعني القضاء شفافة الأمور
 ( 22: 16) للتغيير. الأفراد معارضة عدم في يسهم مما الوصول إليها، يستطيع

م أن الشفافية تعني الوضوح والصراحة في البيانات والكشف عن Gawley 1008 ويري       

 ( 284: 17) المعلومات بشكل عام ومباشر وفي الوقت المناسب.

م بأنها تعني توافر المعلومات حول أعمال المنظمة Grimmelikuijsen 1022بينما يري        

الداخلية وأدائها وهذا يتيح قابلية ملاحظة الداخل والذي يشير إلي قدرة الأفراد والجماعات خارج 
 (171:  12المؤسسة لرصد القرارات والأنشطة المتخذة داخل المنظمة . )

ن الشفافية توجد حقيقة جديدة أم Menendez and Recanatin 1001ويؤكد كلاً من        

، وتضمن بقاء الخلل  والإنجازللعمل في جو يتمتع بتساوي الفرص والعدالة  وتعزز كل فرد
الديمقراطية  أجواءالفساد يقل في  أندراسات متعددة  أكدتوالنقص في جميع المجالات ، وقد 

   ( 12:  22) التي يكتنفها الغموض والسرية . الأجواءتاح والشفافية ، ويقل في والخرية والانف
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مبادئ الشفافية والنزاهة تعتبر أحد العناصر الأساسية في العمليات أن  انويري الباحث       
 الإدارية الحديثة لما لها من دور أساسي وبناء في الرقابة علي الأفراد وتوقع الأخطاء قبل حدوثها
والحيلولة دون وقوعها ويساعد ذلك علي خفض الموازنات اللازمة لبرامج الأنشطة وغيرها ، كما 
تساهم الشفافية في التعرف علي عناصر الفساد ومكافحته وذلك عن طريق توفير المعلومات 

 الكاملة عن متغيرات العمل داخل المؤسسات الرياضية وخاصة الأندية الرياضية .

أنماط العمل التي يسعي إليها القائمون  إحدىامل السرية وقتل الأفكار والإبداع ويعتبر عو       
من خلال الحد من المعلومات المتوفرة عن المشكلات أو القضايا التي  المؤسسات الرياضيةعلي 

تواجهها هذه المؤسسات ، ولذلك كان هناك حاجة إلي مجموعة من الآليات التي تساعد علي 
 .المؤسسات الرياضيةهر السلبية التي تعوق عمليات التنمية في مواجهة هذه الظوا

وتتمثل أبعاد الشفافية الإدارية في شفافية الاتصال الإداري، شفافية التشريعات والقوانين،        
شفافية نظم المعلومات، شفافية إجراءات العمل، شفافية صنع واتخاذ القرارات، شفافية تقييم 

ءلة الإدارية، شفافية المشاركة الإدارية، حيث تحقق أبعاد الشفافية والنزاهة الأداء، شفافية المسا
للموظف والابتعاد عن الاجتهاد الشخصي في تفسير القوانين، والتوسع في اللامركزية ومرونة 
الهيكل التنظيمي للمؤسسات وسهولة ايصال المعلومات من القمة للقاعدة والتغذية الراجعة، 

                                        د الشفافية الإدارية في بيئة العمل تحسن من عملية التنمية المستدامة لبيئة العمل.                                               وبالتالي فإن وجو
(11 :62 ) 

اتي علي حيث تعمل الشفافية الإدارية وفق مستويين "الذاتي، الشمولي" ويشمل المستوي الذ       
شفافية التشريعات والقوانين الإدارية، من خلال إعلان كافة اللوائح والقوانين المعمول بها لكافة 
الأفراد، وتقييم أداء العاملين بصورة منظمة، ويجب أن يكون الاختيار والتوظيف وفقا لأسس 

ة الأفراد حول واضحة بعيدا عن الوساطة والمحسوبية، أما الشفافية في الإجراءات فتتطلب توعي
طبيعة مهام الإدارة والواجبات التي ينبغي علي العاملين والمستفيدين القيام بها، بالإضافة للإعلان 
عن حالات النجاح والفشل والتجاوز حتي يكون دافع ورادع لكل العاملين، أما المستوي الشمولي 

قابة من أجل تسهيل عملها يتطلب إجراء لقاءات بشكل دائم بين الأجهزة المختصة بالإدارة والر
والتصدي للفساد، وإنشاء قاعدة لنظم معلومات خاصة بجمع كافة الوثائق الإدارية وجعلها في 

  ( 11،14: 8)متناول الجميع. 

نين وتبسيط طرق ن أن الشفافية الإدارية تعمل علي وضوح اللوائح والقواويري الباحثا       
وإجراءات العمل وفتح قنوات الاتصالات مباشرة مع العاملين بالنادي، والمشاركة في اتخاذ 
القرارات ونشر المعلومات بحيث تكون متاحة للجميع ووضع نظام محدد للمتابعة والرقابة واضح 

 داخل النادي.

تحظي بالاهتمام البالغ من  بين أهم الموضوعات التيمن ( motivation)وتعبر الدافعية        

العديد من العلماء والباحثين في علم النفس بعامة وعلم النفس الرياضي بصفة خاصة، وقد أشارت 
مجموعة من علماء علم النفس منذ أوائل هذا القرن الي أهمية دراسة الدافعية من حيث أنها 

جود فرع في علم النفس المحرك الأساسي لجميع أنواع السلوك البشري كما ظهر الي حيز الو

( أو علم الدافعية وارتبط بظهور motivation psychologyأطلق عليه ) علم النفس الدافعى 

عدد من النظريات والنماذج والافتراضات التي حاولت تحديد مفهوم الدافعية وحالاتها المختلفة كما 
ما أنها المتغير الأكثر أهمية أن الدافعية هي مفتاح الممارسة الرياضية  علي مختلف المستويات، ك

 (                                      27: 26التي تحرك وتثير اللاعب الرياضي لتحقيق الانجازات الدولية والعالمية.  )



 

 

 الجزء التاسع2023ديسمبر ( عدد 36المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 176 - 

( أن الدافع للإنجاز كما 1021ويذكر مصطفي باهي، احمد شحاته، عمرو فؤاد، هند سالم: )    
تحقيق الأشياء التي يراها الآخرون صعبة، والتغلب علي عرفه مواري هو حرص الفرد علي 

 ( 202: 28العقبات وبلوغ معايير الامتياز، والتفوق علي الذات ومنافسة الآخرين والتفوق عليهم.)

وتعتبر دافعية الإنجاز الرياضي من بين الجوانب الأكثر أهمية في نظام الدافعية للاعب        
نافسة الرياضية ، أي تتميز دافعية الممارسة الرياضية الرياضي، خصوصا في مرحلة الم

بالاتجاهات الاجتماعية الواضحة، كما ترتبط أيضا بالدافعية الفردية للشخص، وقد أشار العديد من 
الباحثين في علم النفس الرياضي الي أن وصول اللاعب الرياضي الي أعلي المستويات الرياضية 

الانجاز الرياضي" ، والتي يقصد بها استعداد اللاعب للإقبال  يتأسس علي ما يطلق عليه "دافعية
أو الاحجام تجاه موقف من مواقف الانجاز الرياضي، وبصفة خاصة مواقف المنافسة الرياضية، 

   (122: 10كما يدخل في نطاق هذا التحديد رغبة اللاعب في التفوق والتميز. )

سات التربوية التي تسهم بشكل كبير في تكوين تمثل الأندية الرياضية أحد أهم المؤس        
الشخصية المتكاملة في النواحي البدنية والاجتماعية والصحية والنفسية والفكرية والترويحية من 
خلال ممارسة الأنشطة الرياضية المختلفة، وتقدم الأندية الرياضية خدمات مباشرة لأعضائها ومع 

قدمة لقطاع كبير من المجتمع، وتتمثل أهم هذه الخدمات في انتشار هذه الأندية تتكامل الخدمات الم
توفير المنشآت الرياضية المختلفة وأجهزة وأدوات ومرافق مصاحبة لإقامة المنشآت الرياضية، 
وتكوين الفرق الرياضية وتوفير الإداريين والمدربين لتدريب وإدارة شئون هذه الفرق، وفي ضوء 

سبوق في جميع مجالاتها المختلفة من أدوات وأجهزة فنية ما تشهده الرياضة من تطور غير م
وإدارية وتطوير اللوائح فإن ذلك يحتاج أيضا الي تطوير في الموارد البشرية المنوطة بتنفيذ هذا 
التغيير والتطوير وحتي يتحقق ذلك يجب أن ننظر الي طريقة عمل هذه الأندية وطريقة إدارتها 

عجلة الأساسية التي تحقق هذا التطوير اذا ما دارت نحو مسارها فهي المعضلة الحقيقية وأيضا ال
 الصحيح وباتباع نمطا إداريا جديدا واضحا لدي العاملين.

ومن خلال اطلاع الباحثان علي المراجع العلمية والدراسات المرتبطة بموضوع الشفافية        
أنها قد توفر قدرا أكبر من الفهم الإدارية ودافعية الإنجاز يري الباحثون أهمية هذ الدراسة في 

لطبيعة العلاقة بين الشفافية الإداري ودافعية الإنجاز لدي العاملين بالأندية الرياضية علي اختلاف 
مستوياتهم الوظيفية، والتي  من شأنها توجه إدارة النادي الي تطبيق الشفافية الإدارية علي العاملين 

ز المهام الإدارية المختلفة التي قد تعمل علي تحقي أهداف بالنادي من أجل تحسين أدائهم في إنجا
النادي، واستثارة  دافعيتهم من أجل رفع مستوى الدافعية لدي العاملين بالنادي، والتي تعمل علي 
النهوض بمستوى أدائهم، وتطويرهم وتنمية قدراتهم، وزيادة الولاء والرضا الوظيفي لدي جميع 

س علي توجهاتهم الإيجابية نحو النادي، والنهوض والارتقاء بمستوي العاملين بالنادي، مما ينعك
 النادي وتحقيق أهداف النادي وأهداف العاملين.

ومن خلال عمل الباحثان بالأندية الرياضية فقد وجدوا أن الإدارة بالشفافية من أهم الأنماط        
المعوقات الحقيقية التي قد تحد من الإدارية التي تساعد المنظمات علي تحقيق أهدافها والكشف عن 

تطور هذه المنظمات حيث أنها تعتمد في الأساس علي الوضوح والشفافية وإكساب العاملين جميع 
المعارف والمعلومات المطلوبة واطلاعهم علي كل الأسباب التي من شأنها أدت الي اتخاذ قرارات 

لين الوقوف علي علي أرض الواقع وإدراكهم معينة بالمنظمة، حيث أن الشفافية الإدارية تتيح للعام
لكل شيء يحدث داخل المنظمة والمشاركة فيه ومعرفة الإيجابيات والسلبيات وهذا هو أساس 
التغيير والتطوير داخل المؤسسات، وهذا ما دعا الباحثون الي محاولة التعرف علي العلاقة بين 

 لأندية الرياضية المصرية.الشفافية الإدارية ودافعية الإنجاز لدي العاملين با
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 -هدف البحث : -

يهدف البحث الي التعرف علي العلاقة بين الإدارة بالشفافية ودافعية الإنجاز لدي العاملين بالأندية 
 الرياضية المصرية .

 -تساؤلات البحث: -

 ما الواقع الفعلي للإدارة بالشفافية بالأندية الرياضية المصرية؟ -2
 لدي العاملين بالأندية الرياضية المصرية ؟ ما مستوي دافعية الإنجاز -1
هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الإدارة بالشفافية ودافعية الإنجاز لدي العاملين  -2

 بالأندية الرياضية المصرية؟

 -مصطلحات البحث : -

  -الشفافية الإدارية: -

بة السياسات والقرارات نظام إداري يقوم علي مشاركة العاملين في صناعة ومراقهي عبارة عن 
                                       والآليات واطلاعهم علي كل ما يخص المؤسسة والتي من شأنه يسمح لهم بتحقيق أهدافها.                                               

(6 :286 ) 

الآخرون صعبة، والتغلب علي  حرص الفرد علي تحقيق الأشياء التي يراها  -الدافعية للإنجاز: -
 العقبات وبلوغ معايير الامتياز، والتفوق علي الذات ومنافسة الآخرين والتفوق عليهم.                      

                                                                                            (28 :202) 

 -:النادي الرياضي  -

عية أهلية يكونها مجموعة من الأفراد بإرادتهم المنفردة دون تدخل مباشر من الدولة، هو جم
وتهدف لاستثمار وقت الفراغ لأعضائها عن طريق انشاط الرياضي كنشاط رئيسي والنشاط 

                                                                (    44: 2الاجتماعي كنشاط موازي.                                                                   )

 -أهمية البحث: -

الدراسة الحالية من خلال الموضوع الذي تناولته كون موضوع الشفافية الإدارية تتبلور أهمية 
ودافعية الإنجاز أحد أهم الموضوعات التي حظيت ولا تزال تحظي باهتمام بالغ من قبل المهتمين 

 -هذا المجال من حيث :في 

لم يأخذ موضوع الشفافية الإدارية  ودافعية الإنجاز نصيبه من البحث في المجال  -2
 الرياضي بشكل عام والأندية الرياضية بشكل خاص.

ع الشفافية الإدارية وعلاقتها بالإنجاز لأنه قد يكون مقياس من مقاييس تقدم أهمية موضو  -1
 المنظمات الرياضية وتطورها.

هم الدراسة في الكشف عن كيفية متغير الاستفادة من الشفافية الإدارية لرفع دافعية قد تسا -2
الإنجاز بالأندية الرياضية المصرية ومحاولة معالجة نقاط الضعف والسلبيات الموجودة 

 بالفعل في الأندية الرياضية والارتقاء بالإيجابيات والعمل علي تعزيزها وتطويرها.
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  -:الدراسات المرجعية  -

بعنوان "آليات تفعيل الشفافية الإدارية كمدخل لتحسين  (22()2022دراسة عمرو جمال نافع ) -
التنمية المستدامة لدي العاملين بمراكز التنمية الرياضية بجمهورية مصر العربية" وهدفت الدراسة 

لدي العاملين الي التعرف علي آليات تفعيل الشفافية الإدارية كمدخل لتحسين التنمية المستدامة 
بمراكز التنمية الرياضية بجمهورية مصر العربية، واستخدم الباحث المنهج الوصفي، واشتمل 

( 8مجتمع البحث علي العاملين بمراكز التنمية الرياضية بجمهورية مصر العربية والبالغ عددهم )
) الأخصائيين،  مراكز، وتم اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية من العاملين والمتمثلة في

( فردا، وكانت أهم النتائج: وجود قصور في 26الرياضيين، الإداريين، المدربين( وبلغ قوامها )
تفعيل إدارة مراكز التنمية الرياضية لآليات الشفافية الإدارية بأبعادها المختلفة مما يتطلب العديد 

عف محور" التشريعات من الإجراءات المناسبة لتفعيلها وذلك لتحقيق استدامة العمل، ض
والقوانين" حيث أن بعض التشريعات تكون غامضة في تفسيرها مما يجعلها قابلة للتأويل، ضعف 
محور شفافية الاتصال الإداري حيث توجد قصور في استخدام أساليب الاتصال الحديثة في تنمية 

ضعف محور شفافية  مهارات العاملين وتدريبهم بشكل دوري مما يكفل تحقيق التنمية المستدامة،
نظم المعلومات الإدارية حيث تتبع مراكز التنمية الرياضية ثقافة احتكارية وإخفاء المعلومات، 
ضعف محور شفافية صنع القرارات  حيث نجد أن مراكز التمية الرياضية لا تتبع الأسلوب 

  العمل.الديمقراطي في مشاركة العاملين في اتخاذ القرارات بما يسهم في تحقيق أهداف 

بعنوان" الشفافية الإدارية وعلاقتها بالتفكير  (2()2022دراسة ايمان عبدالله المستكاوي ) -
الإيجابي لدي عينة من ربات الأسر العاملات" وهدفت الدراسة الي دراسة العلاقة بين الشفافية 

ة المنهج الإدارية والتفكير الإيجابي لدي عينة من ربات الأسر العاملات، واستخدمت الباحث
( ربة أسرة عاملة، وكانت من نتائج 222الوصفي التحليلي، واشتملت عينة الدراسة علي )

الدراسة : وجود علاقة ارتباطية بين إجمالي الشفافية الإدارية وكل من أعداد أفراد الأسرة 
والمستوي التعليمي والدخل الشهري، ومن أهم التوصيات: علي وسائل الاعلام عقد ندوات 

ات ومحاضرات نشر مفهوم وأهمية الشفافية الإدارية للمؤسسات المختلفة ودورها المحوري ودور
في تحقيق التفكير الإيجابي لعامليها وعقد دورات تدريبية وورش عمل للسادة المديرين بمختلف 

ية المؤسسات لتطوير المهارات الإدارية والقيادية لديهم لدورها البارز في تحقيق مبادئ وقيم الشفاف
الإدارية للمؤسسة، ممارسة مبادئ الشفافية الإدارية فيما يتعلق باللوائح والقوانين، وتقييم الأداء، 
والمشاركة في اتخاذ القرارات من خلال إيجاد قنوات متابعة للتأكد من سلامة تطبيق الشفافية 

للعمل والتي تتسم  الإدارية، إعادة النظر في اللوائح والقوانين والتشريعات والإجراءات المنظمة
ببعض الغموض أو التعقيد والعمل علي تبسيطها وتفسيرها وصياغتها بطريقة مفهومة ومتكاملة، 
التأكد علي مبدأ مشاركة الإدارة في اتخاذ القرارات المتعلقة بحسن سير العمل كأحد مبادئ 

  الشفافية الإدارية.

ان" درجة ممارسة الشفافية بعنو (22()2020دراسة عبدالله بن عوض محمد الشهري ) -
الإدارية وعلاقتها بالرضا الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية" وهدفت الدراسة 
الي التعرف علي درجة ممارسة الشفافية الإدارية وعلاقتها بالرضا الوظيفي لأعضاء هيئة 

( 2662ت العينة من )التدريس بالجامعات السعودية، واستخدم الباحث المنهج الوصفي، وتكون
عضوا من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية، وكانت أهم نتائج الدراسة: أن درجة 
استخدام الشفافية الإدارية في الجامعات السعودية كانت بدرجة متوسطة، وكان مستوي الرضا 

يفي لأعضاء هيئة الوظيفي بدرجة كبيرة، ووجود علاقة إيجابية بين الشفافية الإدارية والرضا الوظ
 التدريس. 
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: التيييي هيييدفت اليييي اختبيييار ممارسيييات القييييادة  Admassie( 22( )2022دراسةةةة أدماسةةةي ) -

الرئيسية، ودورها في تحفيز المعلمين، وانجاز الطلبة في المدارس الثانوية في حكومة مدينة أديس 
ة لهيا علاقية قويية ومباشيرة ميع أبابا في أثيوبيا، والتي كان من أهم نتائجها : أن الممارسات القياديي

 دافعية المعلمين، كما أظهرت وجود علاقة قوية ومباشرة بين تحفيز المعلمين انجاز الطلاب. 

بعنوان: درجة ممارسة الشفافية الإدارية في الجامعة Badah  (2023()22" )دراسة بداح  -

التعرف علي درجة ممارسة الأردنية الخاصة كما يراها رؤساء أقسامهم" وقد هدفت الدراسة الي 
الشفافية الإدارية في الجامعة الأردنية الخاصة كما يراها رؤساء الاقسام العلمية بالجامعات، 

( عضوا من رؤساء 22واستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، وتكونت عينة الدراسة من )
سة الشفافية الإدارية في الاقسام العلمية بالجامعات، وكانت أهم نتائج الدراسة: أن درجة ممار

الجامعات الأردنية الخاصة جاءت عالية وأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين وجهات نظر 
 أفراد العينة في درجة ممارسة الشفافية الإدارية في الجامعات الأردنية الخاصة.

ن القيادات بعنوان: " مفهوم الشفافية الإدارية بي Jaradat  (2023()22)دراسة جرادات  -

الأكاديمية" وهدفت الدراسة الي تحديد مفهوم الشفافية الإدارية من وجهة نظر القادة الأكاديميين 
في الجامعات الأردنية، واستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، وتكونت عينة الدراسة من 

%( من 21ائج: أن )( عضوا من القادة الأكاديميين في الجامعات الأردنية، وكانت من أم النت80)
المشاركين في الدراسة عرف الشفافية علي أنها: جعل المعلومات متاحة للموظفين داخل الجامعة 

%( من المشاركين علي أنها: توفير قوانين وأنظمة 20وأصحاب المصلحة، في حين عرف )
لي محددة بوضوح في أنحاء الحرم الجامعي، وأشارت الدراسة أيضا أن السلوك الذي يشير ا

الشفافية التي يطبقها قادة الحرم الجامعي يتمثل في نشر البيانات وإمكانية الوصول اليها لجميع 
 المستفيدين وتعزيز المساءلة.  

 :إجراءات البحث

 منهج البحث :

 هدف البحث وطبيعة إجراءاته. لتحقيقلملائمته  الوصفين  المنهج االباحث استخدم

 ينة البحث:ـوعمجتمع 

البحث في رؤساء وأعضاء مجالس إدارات الأندية، ومدراء الأنشطة الرياضية،  يتمثل مجتمع
نادي وهم النادي الأهلي، (   8( فردا في )210ضية وعددهم )والإداريين العاملين بالأندية الريا

أكتوبر، نادي الشمس، نادي  6نادي الزمالك، نادي القاهرة، نادي وادي دجلة، نادي الصيد، نادي 
( فرداَ من رؤساء 27تم اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية حيث بلغت )و رياضي.الزهور ال

وأعضاء مجالس إدارات الأندية، ومدراء الأنشطة الرياضية، والإداريين العاملين بالأندية 
( فرد من خارج عينة البحث الأساسية.  12واشتملت عينة الدراسة الاستطلاعية علي )الرياضية. 
 تالي يوضح توصيف عينة البحث:ـ والجدول ال
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 (2جدول )
 تصنيف فئات عينة البحث

 الفئة م
مجتمع 
 البحث

 عينة الدراسة الأساسية عينة الدراسة الاستطلاعية

 النسبة المئوية عدد
 عدد

 
 النسبة المئوية

 %69226 6 %296.6 2 2  رؤساء مجالس الإدارات  2

 %209622 20 %2293.2 2 22  بعض أعضاء مجالس الإدارات  2

 %69226 6 %296.6 2 2 مدراء الأنشطة الرياضية 3

 %629020 62 %629222 22 20 إداري الأنشطة الرياضية 2
 %200 2. %200 23 220 المجموع = 

 أدوات جمع البيانات:
 بهدف التعرف علي:ستبيان لاا اتاستماراستعان الباحثان بتصميم  -
 فافية بالأندية الرياضية المصرية.لشالواقع الفعلي للإدارة با -2
 . مستوي دافعية الإنجاز لدي العاملين بالأندية الرياضية المصرية -1

  ان الأولي : الواقع الفعلي للإدارة بالشفافية بالأندية الرياضية المصرية:ياستمارة الاستب
 واتبع الباحثان الخطوات التالية لتصميمها :

 ة والبحوث العلمية والمراجع المتصلة بموضوع الدراسة.اجراء مسح للدراسات النظري -
 الاطلاع علي بعض الاستبيانات السابقة المرتبطة بموضوع البحث. -
رؤساء وأعضاء مجالس إدارات الأندية، ومدراء الأنشطة المقابلة الشخصية الغير مقننة مع  – 

ستمارة الاستبيان حيث اشتملت وتم تصميم االرياضية، والإداريين العاملين بالأندية الرياضية 
  -علي خمس محاور:

( عبارات، والمحور الثالث 1( عبارات، المحور الثاني مكون من )8المحور الأول مكون من ) -
( عبارات، والمحور الخامس مكون من 6( عبارات، والمحور الرابع مكون من )8مكون من )

لسادة الخبراء في مجال الإدارة ( عبارات. وتم عرض محاور وعبارات الاستبيان علي ا6)
( وذلك للتعرف علي مدي مناسبة المحاور 2( خبراء مرفق )7الرياضية والبالغ عددهم )

(. وقد تمت الموافقة علي محاور الاستبيان، وتم الاتفاق علي 1والعبارات لموضوع البحث مرفق )
 جميع عبارات المحاور.  

 الدراسة الاستطلاعية

، فيي فردا مين مجتميع البحيث ( 12)علي عينة قوامها استطلاعيةبإجراء دراسة  الباحثانقام       
مناسييبة وضييوح ومييدى  التعييرف علييى واسييتهدفت (،28/7/1012( إلييى )8/7/1012ميين )الفتييرة 

وضيوح وإجيراء المعياملات العلميية، وقيد أظهيرت نتائجهيا  لمسيتوى فهيم العينية المفيرداتصياغة 
انيات، مناسيبة صيياغة المفيردات لمسيتوى فهيم العينية، تيم إجيراء التعليمات الخاصة بيأداة جميع البي

 جاد صدق وثبات استمارة الاستبيانالمعاملات العلمية الخاصة بإي

الواقةةةع الفعلةةةي لةةةلإدارة بالشةةةفافية بالأنديةةةة  الأول: المعةةةاملات العلميةةةة لاسةةةتمارة الاسةةةتبيان
 الرياضية المصرية:

 الصييييدق الظيييياهريي البداييييية باسييييتخدام تييييم حسيييياب صييييدق الاسييييتبانة فيييي صةةةةدق المحكمةةةةين:
 Face Validityذوى مييين   (7ن عيييددهم)مييين خيييلال عرضيييها عليييى مجموعييية مييين المحكميييي

، بحيثالاختصاص والخبرة للقيام بتحكيمها، وذليك بعيد أن يطليع هيؤلاء المحكميون عليى عنيوان ال
ث مييدى ملائميية سييتبانة وفقراتهييا ميين حيييالالإبييداء آرائهييم وملاحظيياتهم حييول  وتسيياؤلاته، وأهدافييه

الفقرات لموضوع الدراسة، وصدقها فيي الكشيف عين المعلوميات المسيتهدفة للدراسية، وكيذلك مين 
حيث ترابط كل فقرة بالمحور التي تنيدرج تحتيه، وميدى وضيوح الفقيرة وسيلامة صيياغتها  وذليك 
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فة إليى بتعديل الفقرات أو حذف غير المناسب منها أو إضافة ما يرونه مناسبًا مين فقيرات، بالإضيا

 .ستبانة، وغير ذلك مما يراه الخبراء مناسبًاالاالنظر في تدرج 
صدق الاتساق الداخلي من خلال إيجاد معامل الارتباط بين  الباحثان استخدم  :الداخلي  الصدق -

، ومعامييل الارتبيياط بييين العبييارات والدرجيية الكلييية للاسييتبيان، بعييدالعبييارات والدرجيية الكلييية لكييل 
 بعيدالاستبيان وبعضها البعض، ومعامل الارتباط بين الدرجة الكلية لكل  أبعادط بين معامل الارتبا

 ، كما موضح بالجداول التاليةوأبعادهوالدرجة الكلية للاستبيان والصدق الذاتي للاستبيان 
  (2جدول)

لواقع الفعلي التعرف علي ا -الأول: والاستبيان بعدمعامل الارتباط بين العبارات والدرجة الكلية لل
 (23)ن= للإدارة بالشفافية بالأندية الرياضية

 الإجراءات الإدارية المساءلة الإدارية المشاركة في القرارات الاتصال نظم المعلومات م
 الاستبيان البعد الاستبيان البعد الاستبيان البعد الاستبيان البعد الاستبيان البعد

2 
09202*  0926*  09622**  09223**  0922**  

092.2** 
0922.**  09222*  09222*  09222*  

2 
09622**  09222**  09230*  09222*  092.**  

09266** 
09222*  09622**  09262**  0962.**  

3 
09222*  09202**  092.2*  09202**  09222**  

09222** 
09222*  09262**  0926.*  09202*  

2 
09222*  09222*  09226*  0962**  09222*  

09222** 
09602**  09203**  09222*  09222*  

2 
09262*  0922.**  09222**  0922**  09262**  

09622** 
092.6*  09203**  09232**  09632**  

6 
0922.*  09222*    09622**  

09262** 
09263**  09223*  09202*  09226*  

2 
09222*  09222*    092.2*  

092.2** 
    

2 
09222**  09602**    0922.**  0922.*  

    

 (0،302(= )0،02قيمة)ر( الجدولية عند مستوى معنوية) *

، بعدوجود ارتباط دال إحصائياً بين المفردات والدرجة الكلية لكل ( 1)يتضح من الجدول   
ن قيمة)ر( المحسوبة أكبر من قيمتها الجدولية عند إللاستبيان، حيث  ةوبين المفردات والدرجة الكلي

               . (0001مستوى معنوية)
 (3جدول )

 (23الاستبيان وبعضها)ن= أبعادمعامل الارتباط بين 

 الثالث الثاني الأول المحاور م
مجموع  الخامس الرابع

 الاستبانة

 **00281 **00222 **00244 **00877 **00201 2 نظم المعلوماتالبعد  الأول /  2

 **00224 **00221 **00844 **00717 2  الاتصالالبعد الثاني /  2

 **00216 **00870 **00202 2   المشاركة في القراراتالبعد  الثالث /  3

 **00224 **00227 2    المساءلة الإدارية البعد  الرابع/ 2

 **00227 2     الإجراءات الإدارية البعد  الخامس/ 2

 (0،302(= )0،02قيمة)ر( الجدولية عند مستوى معنوية) **

وبعضيها اليبعض، تتيراوح  الأبعيادوجود ارتباط دال إحصائياً بين ( 2)دول يتضح من الج  
ن قيمة)ر( المحسوبة أكبر من قيمتها الجدولية عند مسيتوى إ(، حيث 00222( إلى)00717ما بين)
 (.0002معنوية)

ميع  بعيدوجيود ارتبياط دال إحصيائياً بيين الدرجية الكليية لكيل ( 2)يتضح مةن الجةدول كما   
ن قيمة)ر( المحسوبة أكبر إ(، حيث 00281( إلى)00224للاستبيان، تتراوح ما بين) الدرجة الكلية

 (، مما يدل علي صدق الاستبيان.0002من قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية)
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الاسيتبيان، كميا موضيح  لأبعيادلإيجاد قيمة الثبات معامل ألفيا كرونبياخ  الباحثاناستخدم : الثبات -
 بالجدول التالي:

 (2جدول)
  (23ه)ن=أبعادقيم الثبات للاستبيان و 

 عدد العبارات المحاور م
قيمة ألفا 
 كرونباخ

*09262 8 نظم المعلوماتالأول /  البعد  2  

*092.2 1 الاتصالالثاني /  البعد 2  

*09266 8 المشاركة في القراراتالثالث /  البعد  3  

*092.2 6         المساءلة الإدارية البعد  الرابع/ 2  

*092.2                  6         الإجراءات الإدارية البعد  الخامس/ 2  

*09.32 22 إجمالي الاستبيان  

 قيمة مرتفعة *

ه، حييث بلغيت فيي الاسيتبيان أبعيادارتفياع قيمية ثبيات الاسيتبيان و( 4)يتضح مةن الجةدول   
، ، مما ييدل عليي ثبيات (00866( إلى)00721الاستبيان تتراوح ما بين) أبعاد( وفي 00222ككل)

 الاستبيان.

( مفردة موزعة على 22، بلغ إجمالي مفردات استمارة الاستبيان)بعد إجراء المعاملات العلمية  -
 ( .4الصورة النهائية، مرفق )في  أبعاد( 1)

مسةةةتوي دافعيةةةة الإنجةةةاز لةةةدي العةةةاملين بالأنديةةةة الرياضةةةية اسةةةتمارة الاسةةةتبيان الثانيةةةة :   -
  المصرية

 ن الخطوات التالية لتصميمها :ع الباحثابوات -
 اجراء مسح للدراسات النظرية والبحوث العلمية والمراجع المتصلة بموضوع الدراسة. -
 الاطلاع علي بعض الاستبيانات السابقة المرتبطة بموضوع البحث. -
نشطة رؤساء وأعضاء مجالس إدارات الأندية، ومدراء الأمقننة مع المقابلة الشخصية الغير  –

وتم تصميم استمارة الاستبيان حيث اشتملت الرياضية، والإداريين العاملين بالأندية الرياضية 
  -محاور: (6)علي 

( عبارات، والمحور الثالث 4( عبارات، المحور الثاني مكون من )4المحور الأول مكون من ) -
الخامس مكون من  ( عبارات، والمحور1( عبارات، والمحور الرابع مكون من )2مكون من )

وتم عرض محاور وعبارات الاستبيان ( عبارات، 4( عبارات، والمحور السادس مكون من )1)
( وذلك للتعرف 2(خبراء مرفق )7علي السادة الخبراء في مجال الإدارة الرياضية والبالغ عددهم )
علي محاور وقد تمت الموافقة (. 2علي مدي مناسبة المحاور والعبارات لموضوع البحث مرفق )

 الاستبيان، وتم الاتفاق علي جميع عبارات المحاور.  

 الدراسة الاستطلاعية

، فيي فردا مين مجتميع البحيث ( 12)علي عينة قوامها استطلاعيةبإجراء دراسة  الباحثانقام       
مناسييبة وضييوح ومييدى  التعييرف علييى واسييتهدفت (،28/7/1012( إلييى )8/7/1012ميين )الفتييرة 

وضيوح وإجيراء المعياملات العلميية، وقيد أظهيرت نتائجهيا  لمسيتوى فهيم العينية المفيرداتصياغة 
التعليمات الخاصة بيأداة جميع البيانيات، مناسيبة صيياغة المفيردات لمسيتوى فهيم العينية، تيم إجيراء 

 جاد صدق وثبات استمارة الاستبيانالمعاملات العلمية الخاصة بإي

 مسةتوي دافعيةة الإنجةاز لةدي العةاملين بالأنديةةني: المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان الثا
 الرياضية المصرية
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 صدق المحكمين:

 الصييييييييييدق الظيييييييييياهريتييييييييييم حسيييييييييياب صييييييييييدق الاسييييييييييتبانة فييييييييييي البداييييييييييية باسييييييييييتخدام 
 Face Validityذوى مييين   (7ن عيييددهم)مييين خيييلال عرضيييها عليييى مجموعييية مييين المحكميييي

، بحيثء المحكميون عليى عنيوان الالاختصاص والخبرة للقيام بتحكيمها، وذليك بعيد أن يطليع هيؤلا
سييتبانة وفقراتهييا ميين حيييث مييدى ملائميية الالإبييداء آرائهييم وملاحظيياتهم حييول  وتسيياؤلاته، وأهدافييه

الفقرات لموضوع الدراسة، وصدقها فيي الكشيف عين المعلوميات المسيتهدفة للدراسية، وكيذلك مين 
سيلامة صيياغتها  وذليك حيث ترابط كل فقرة بالمحور التي تنيدرج تحتيه، وميدى وضيوح الفقيرة و

بتعديل الفقرات أو حذف غير المناسب منها أو إضافة ما يرونه مناسبًا مين فقيرات، بالإضيافة إليى 

 .ستبانة، وغير ذلك مما يراه الخبراء مناسبًاالاالنظر في تدرج 

صدق الاتساق الداخلي من خلال إيجاد معامل الارتباط بين  الباحثان استخدم  :الداخلي الصدق -
، ومعامل الارتباط بين العبارات والدرجة الكلية للاستبيان، بعدبارات والدرجة الكلية لكل الع

الاستبيان وبعضها البعض، ومعامل الارتباط بين الدرجة الكلية لكل  أبعادمعامل الارتباط بين 
 لية:، كما موضح بالجداول التاوأبعادهوالدرجة الكلية للاستبيان والصدق الذاتي للاستبيان  بعد

  (5جدول)
مستوي دافعية الإنجاز لدي التعرف علي  -:الثاني والاستبيان بعدمعامل الارتباط بين العبارات والدرجة الكلية لل

 (32)ن=العاملين بالأندية الرياضية

 م

الشعور بالإنجاز في 
 العمل

 الشعور بالتقدير والاحترام
الرغبة في العمل وتحمل 

 المسئولية
مكانية التقدم في المهنة إ أهمية العمل نفسه

 والترقية
 التطور والنمو الشخصي

   الاستبيان البعد الاستبيان البعد الاستبيان البعد الاستبيان البعد الاستبيان البعد

2 77400*  77400*  77000**  774.0*  778.0**  77040**  770.4**  77000**  77400*  7780.**  77480*  77804**  

2 
77404*  77000**  **09262 09222*  77070**  77088**  77000**  77400*  77000**  77400*  7700.**  7708.**  

3 7707.*  770..**  **09222 09622**  77000**  77400*  77000**  770.4**  77488*  77040**  77800**  770.0**  

2 77480*  774.8*  **09262 09262**    77040**  77000**  77400*  77080**  77400*  770.0**  

2       77000**  77408*  77007*  77004**  
  

 (02,0,(= )0,5,قيمة)ر( الجدولية عند مستوى معنوية) *

، بعدوجود ارتباط دال إحصائياً بين المفردات والدرجة الكلية لكل ( 1)يتضح من الجدول   
ن قيمة)ر( المحسوبة أكبر من قيمتها الجدولية عند إللاستبيان، حيث  ةوبين المفردات والدرجة الكلي

 .(0001مستوى معنوية)

 (6جدول)
 (32الاستبيان وبعضها)ن= أبعادعامل الارتباط بين م

 مجموع الاستبانة السادس الخامس الرابع الثالث الثاني الأول المحاور م

00641 2 الشعور بالإنجاز في العملالأول /  البعد  2
**

 00776
**

 00862
**

 00811
**

 00840
**

 00262
**

 

00647 2  الشعور بالتقدير والاحترامالثاني /  البعد 2
**

 00768
**

 00821
**

 00612
**

 00861
**

 

00612 2   الرغبة في العمل وتحمل المسئوليةالثالث /  البعد  3
**

 00811
**

 00724
**

 00221
**

 

00478 2    أهمية العمل نفسه البعد  الرابع/ 2
**

 00624
**

 00211
**

 

00446 2     إمكانية التقدم في المهنة والترقية البعد  الخامس/ 2
**

 00818
**

 

00224 2      التطور والنمو الشخصي البعد السادس/ 6
**

 

 (02,0,(= )0,1,قيمة)ر( الجدولية عند مستوى معنوية) **
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وبعضيها اليبعض، تتيراوح  الأبعيادوجود ارتباط دال إحصائياً بين ( 6)يتضح من الجدول   
الجدولية عند مسيتوى  ن قيمة)ر( المحسوبة أكبر من قيمتهاإ(، حيث 00862( إلى)00446ما بين)
 (.0002معنوية)

ميع  بعيدوجيود ارتبياط دال إحصيائياً بيين الدرجية الكليية لكيل ( 6)يتضح مةن الجةدول كما   
ن قيمة)ر( المحسوبة أكبر إ(، حيث 00262( إلى)00861الدرجة الكلية للاستبيان، تتراوح ما بين)
 دق الاستبيان.(، مما يدل علي ص0002من قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية)

سيتبيان، كميا موضيح الا لأبعيادلإيجاد قيمة الثبات معامل ألفيا كرونبياخ  الباحثاناستخدم : الثبات -
 بالجدول التالي:           

 (7جدول)
 (32ه)ن=أبعادقيم الثبات للاستبيان و 

 عدد العبارات المحاور م
قيمة ألفا 
 كرونباخ

*09222 4 از في العملالشعور بالإنجالأول /  البعد  2  

*..092 4 الشعور بالتقدير والاحترامالثاني /  البعد 2  

*09223 2 الرغبة في العمل وتحمل المسئوليةالثالث /  البعد  3  

*09222 1 أهمية العمل نفسه البعد  الرابع/ 2  

*09262 1 إمكانية التقدم في المهنة والترقية البعد  الخامس/ 2  

*09202 4 لتطور والنمو الشخصيا البعد السادس/   

*09.22 11 إجمالي الاستبيان  

 قيمة مرتفعة *        

ه، حييث بلغيت فيي الاسيتبيان أبعيادارتفياع قيمية ثبيات الاسيتبيان و( 7)يتضح مةن الجةدول   
(، ، مما ييدل عليي ثبيات 00862( إلى)00722الاستبيان تتراوح ما بين) أبعاد( وفي 00214ككل)

 الاستبيان.

( مفردة موزعة على 11، بلغ إجمالي مفردات استمارة الاستبيان)المعاملات العلميةبعد إجراء   -
 (. 1الصورة النهائية، مرفق )في  أبعاد( 6)

 الدراسة الأساسية

 تيبتطبيق استمار الباحثانبعد الاطمئنان للمعاملات العلمية الخاصة بالصدق والثبات قام         
من رؤساء وأعضاء مجالس إدارات الأندية، ومدراء (27)ة عينة البحث الأساسي الاستبيان علي

م( 2/8/1012وذلك في الفترة من)  ،الرياضية الأنشطة الرياضية، والإداريين العاملين بالأندية
وتفريغ البيانات  ما وتنظيمهماتم تجميعه ينم(، وبعد الانتهاء من تطبيق الاستبيان12/8/1012إلى )

 لإحصائية المناسبة.المعالجات ا ءوجدولتها لإجرا

 الإحصائية:والمعاملات  المعالجات

وتجميعها، تم تفريغها في جداول لحصر التكرارات ولمعالجة بياناتها إحصائيًا ة بعد تطبيق الاستبان

 Statistical Package for Social( SPSS) من خلال برنامج الحزم الإحصائية
Sciences  مجموعة من الأساليب  الباحثان  ن. وقد استخدميعشرالو الثالثالإصدار

 الإحصائية التي تستهدف القيام بعملية التحليل الوصفي والاستدلالي لعبارات الاستبانة، وهي:
، والنسب المئوية في حساب التكرارات معامل ارتباط بيرسون، ومعامل الفا كرونباخ،

 .والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية
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القطع والتي تعد النقطة التي إذا وصل إليها المفحوص فإنه يجتاز درجة  الباحثانوحدد  
وأن المتوسطات الحسابية ونسبها المئوية هي الحد الفاصل بين  هالمقياس الذي استجاب علي

 مستوى الاستجابات في أداة البحث.

 (8جدول )
 درجة القطع لمستويات استجابة عينة البحث

 

 المستوى ةالنسبة المئوي المتوسط الحسابي م
 منخفض 55622%: 22622 1666: 1 1
 متوسط 77667%: 55667 3622: 1667 3
 مرتفع %,,1: 78 2:  3620 2

 :عرض وتفسير ومناقشة النتائج

تحقيقاً لهدف البحث ورداً عليى ميا طيرح مين تسياؤلات وفيي حيدود عينية البحيث والمينهج 
 ة على النحو التالي:ما توصل إليه من نتائج مصنفالباحثان المستخدم، يعرض 

 -واقع الشفافية الإدارية بالأندية الرياضية: -: الاستبيان الأول  -أولا

 :نظم المعلومات:  الأوللمحور لالدلالات الإحصائية عرض ومناقشة 

 (9جدول)
 (97)ن=  الدلالات الإحصائية لنظم المعلومات 

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 ئويةالم

 المستوى

 مرتفع 20002 00128 107020 يتلقى العاملين في النادي المعلومات في الوقت المناسب.  .2

1.  
تحرص إدارة النادي علي أن تكون المعلومات غير مكررة أو بها تحريف 

. 
206128 00644 

11022 
 منخفض

 مرتفع 87012 00668 106286 توفر إدارة النادي جميع المعلومات التي يحتاجها العاملين.  .2

4.  
المعلومات الصادرة من النادي تتميز بالوضوح والدقة والمصداقية  وغير 

 خاطئة.
100202 00610 

67070 
 متوسط

1.  
تطابق المعلومات المتوفرة داخل النادي الأهداف الموضوعة من أجل 

 تحقيقها بكفاءة عالية.
101464 00711 

84088 
 مرتفع

6.  
أنظمة حماية المعلومات الخاصة  تعمل إدارة النادي علي توفير كافة

 بالنادي.
201272 00821 

12016 
 منخفض

 منخفض 12021 00802 206286 تلائم المعلومات أهداف العمل الحالية والمستقبلية.  .7

 متوسط 61010 00741 208660 يتم تحديث المعلومات بصفة دورية.  .8

 سطمتو 62022   100722 (نظم المعلوماتإجمالي البعد  الأول / )

( بنسيييبة متوسيييط) نظةةةم المعلومةةةاتأن مسيييتوى إجميييالي عبيييارات ( 2)يتضةةةح مةةةن الجةةةدول  
( بنسيييب مئويييية تتيييراوح ميييا منخفضمسيييتوى) ات( عبيييار2حصيييلت)حييييث %(، 62022مئويييية)

( بنسب مئوية تتيراوح ميا ات مستوى)مرتفع( عبار2حصلت)، و%(11022%( إلى)12016بين)
( بنسيب مئويية تتيراوح ميا متوسيطمستوى) تينحصيلت عبيار%(، و20002%( إليى)84088بين)
 ،%(6707%( إلى)6101بين)
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تيوفر كميا  ،تلقى العاملين فيي النيادي المعلوميات فيي الوقيت المناسيب متوسطالوقد يرجع المستوى 
وذلك من أجل مساعدتهم في تحقيق الأهداف،  إدارة النادي جميع المعلومات التي يحتاجها العاملين

كميا ، ل النادي تطابق الأهداف الموضوعة من أجل تحقيقها بكفياءة عالييةالمعلومات المتوفرة داخو
ييتم و ،المعلومات الصادرة من النادي تتميز بالوضوح والدقة والمصداقية  وغيير خاطئيةأن بعض 

تحييرص إدارة النييادي علييي أن تكييون  .فييي كثييير ميين الأحيييان تحييديث المعلومييات بصييفة دورييية
تيوفير محاولية تعمل إدارة النادي علي ، غير مكررة أو بها تحريف التي تقدمها لعاملين المعلومات

 هلائممالمعلومات كما تسعي إدارة النادي أن تكون ، كافة أنظمة حماية المعلومات الخاصة بالنادي
 .هداف العمل الحالية والمستقبليةلأ

ئج: أن ( ، وكانت من أهم النتا1022()18)  Jaradatجرادات ويتفق ذلك مع نتائج دراسة 
%( من المشاركين في الدراسة عرف الشفافية علي أنها: جعل المعلومات متاحة للموظفين 21)

%( من المشاركين علي أنها: توفير 20داخل الجامعة وأصحاب المصلحة، في حين عرف )
قوانين وأنظمة محددة بوضوح في أنحاء الحرم الجامعي، وأشارت الدراسة أيضا أن السلوك الذي 

ي الشفافية التي يطبقها قادة الحرم الجامعي يتمثل في نشر البيانات وإمكانية الوصول اليها يشير ال
 لجميع المستفيدين وتعزيز المساءلة. 

علي نشر بعض المعلومات والأرقام بكل شفافية  إدارة الناديأن نظرة  وقد يرجع ذلك إلي
 حقيقية صورة إعطاء، ويساهم في  دييلعبه النايعزز من ثقة المجتمع المحلي بأهمية الدور الذي 

 تحقيقها تعترض التي المصاعب ويظهرالحركة الرياضية ،  في الأندية به تقوم الذي للدور
 .لأهدافها

 :للاتصالالدلالات الإحصائية عرض ومناقشة 
 (20جدول)

 (2.)ن=  للاتصالالدلالات الإحصائية  

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 عياريالم

النسبة 
 المئوية

 المستوى

 متوسط 72081 00846 102146 تهتم إدارة النادي بابتكار أساليب  جدية حديثة ومعاصرة للاتصال.  .2

20.  
يتم من خلال عملية الاتصال تعريف العاملين بأنشطتهم ومستوياتهم وتقييمهم 

 باستمرار. 
201272 00126 

42014 
 منخفض

22.  
لات مفتوحة بين كافة مستوياتها الإدارية توفر إدارة النادي أنظمة اتصا

 لتسهيل عملية الاتصالات فيما بينها.
106286 00181 

 مرتفع 87012

21.  
تستعين إدارة النادي بأحدث الأجهزة التكنولوجية لتسهيل عملية الاتصال 

 وتحسين جودتها.
1 00214 

 متوسط 66067

 مرتفع 78062 00720 102608 تتم عملية الاتصال داخل النادي بسرعة ودون تعقيد  .22

  متوسط 62024   2470.2 الاتصالالثاني/  البعد إجمالي 

%(، 62024)متوسط( بنسبة مئوية)الاتصال أن مستوى إجمالي عبارات ( 20)يتضح من الجدول 
%( 66067مستوى)متوسيييييط( بنسيييييب مئويييييية تتيييييراوح ميييييا بيييييين) عبيييييارتين حصيييييلتحييييييث 

%( 78062( بنسييب مئوييية تتييراوح مييا بييين)مرتفعمسييتوى) عبييارتين حصييلت، و%(72081إلييى)
 .%(42014مئوية ) ة( بنسبة مستوى)منخفضعبار حصلت، و%(87012إلى)
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الييي أن إدارة النييادي تييوفر أنظميية اتصييالات مفتوحيية بييين كافيية المتوسييط وقييد يرجييع المسييتوى 
النييادي مسييتوياتها الإدارييية لتسييهيل عملييية الاتصييالات فيمييا بينهييا، كمييا تييتم عملييية الاتصييال داخييل 

 وأن إدارة النييادي تهييتم بابتكييار أسيياليب  جدييية حديثيية ومعاصييرة للاتصييال، بسييرعة ودون تعقيييد
تسييتعين إدارة النييادي بأحييدث الأجهييزة التكنولوجييية لتسييهيل عملييية ، ولمواكبيية التقييدم التكنولييوجي
مرار مين ولا يتم تعريف العاملين بأنشطتهم ومسيتوياتهم وتقيييمهم باسيت، الاتصال وتحسين جودتها

   خلال عملية الاتصال في كثير من الأحيان.

حييث ييتم اتخياذ القيرارات فيي  النياديوجود الاتصالات الدائمية بيين مسيتويات  وقد يرجع ذلك إلي
اسييتجابة لمعمييال المسييتجدة ميين المسييتويات الإدارييية كمييا أن هنيياك ضييوء المعلومييات الحالييية ، 

 التنفيذية .

( " وكانت أهم نتائج الدراسة: أن درجية 1022()11)  Badahاح بدويتفق ذلك مع نتائج دراسة 
ممارسة الشفافية الإدارية في الجامعيات الأردنيية الخاصية جياءت عاليية وأنيه لا توجيد فيروق ذات 
دلالة إحصائية بين وجهات نظر أفيراد العينية فيي درجية ممارسية الشيفافية الإداريية فيي الجامعيات 

 قد تم الإجابة علي التساؤل الثاني للبحث وبذلك يكون  الأردنية الخاصة.

 :للمشاركة في القراراتالدلالات الإحصائية عرض ومناقشة 
 (22جدول)

 (2.)ن= للمشاركة في القراراتالدلالات الإحصائية 

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المستوى المئوية

 متوسط 72022 00111 102240 ة الذاتية وتقييم كل فرد لنفسه.تهتم إدارة النادي كثيرا بعملية الرقاب  .10

تحرص إدارة النادي علي ضرورة بث روح الفريق والعمل الجماعي بين جميع   .15
 العاملين بالنادي من أجل تحقيق الأهداف الموضوعة.

202071 00708 
62017 

 متوسط

 مرتفع 82012 00624 101011 قديم المقترحات .تهتم إدارة النادي بتشجيع العاملين علي المشاركة بالآراء وت  .16

 منخفض 42022 00681 202226 تعمل إدارة النادي علي إشراك جميع العاملين في اتخاذ القرارات.  .17

 منخفض 11021 00787 201876 تحرص إدارة النادي علي اعلام العاملين بجميع النتائج التي تم تحقيقها.  .18

 مرتفع 81081 00702 104841 المشكلات التي يتعرض لها العاملين بالنادي. تشارك إدارة النادي في حل جميع  .19

تعمل إدارة النادي علي إشراك العاملين في تخطيط واعداد البرامج داخل النادي   .,3
 للحصول علي المعلومات. 

100711 00661 
62007 

 متوسط

يث يسمح للعاملين تتسم السياسة المتبعة داخل النادي أثناء عملية التخطيط بالمرونة ح  .31
 بالمشاركة في وضع أهداف العمل.

104117 00722 
80076 

 مرتفع

 68047   2470.2 المشاركة في القراراتالثالث /  البعد إجمالي 
 متوسط

( بنسييبة متوسييط( أن مسييتوى إجمييالي عبييارات المشيياركة فييي القييرارات )22يتضييح ميين الجييدول )
)متوسيييط( بنسيييب مئويييية تتيييراوح ميييا (عبيييارات مستوى2%(، حييييث حصيييلت )68047مئويييية)

(عبارات مستوى)مرتفع( بنسب مئوية تتيراوح ميا 2%(، وحصلت )72022%( إلى)62017بين)
%(، بينما حصلت عبارتين مسيتوى)منخفض( بنسيبة مئويية تتيراوح 82012%( إلى)80076بين)

 %(،11021%( إلى)42022ما بين)

دي بتشيجيع العياملين عليي المشياركة بيالآراء اهتميام  إدارة النياالمتوسط اليي وقد يرجع المستوى  
وتقديم المقترحات، كما أن إدارة النادي تشارك في حل جميع المشكلات التي يتعرض لها العياملين 
بالنادي، وتتسم السياسة المتبعة داخل النادي أثناء عمليية التخطييط بالمرونية حييث يسيمح للعياملين 



 

 

 الجزء التاسع2023ديسمبر ( عدد 36المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 188 - 

ارة النادي كثيرا بعملية الرقابة الذاتيية وتقيييم كيل فيرد تهتم إد، وبالمشاركة في وضع أهداف العمل
لنفسه، كما أن إدارة النادي تحرص عليي ضيرورة بيث روح الفرييق والعميل الجمياعي بيين جمييع 

وتعميل إدارة النيادي عليي إشيراك العياملين  العاملين بالنادي من أجل تحقيق الأهيداف الموضيوعة،
كميا أن إدارة النيادي لا تعميل  للحصيول عليي المعلوميات،في تخطيط واعداد البرامج داخل النادي 

وأيضييا  لا يكييون هنيياك فييي كثييير ميين الأحيييان،  علييي إشييراك جميييع العيياملين فييي اتخيياذ القييرارات
  .حرص دائم من إدارة النادي علي اعلام العاملين بجميع النتائج التي تم تحقيقها

حيث م 2020عمر العضايلة  محمد لطراونة،ا حامد نايل رشا كلاً مندراسة فق ذلك مع نتائج توي
ومنفردة  مجتمعة المختلفة بمجالاتها الشفافية تطبيق لدرجة إحصائية دلالة ذي أثر وجود إلي أشارا
أكثر  هي القرارات اتخاذ شفافية أن كما المبحوثة، الوزارات في الإدارية المساءلة مستوى على

 أقل تلك التشريعات شفافية أن حين في الإدارية، المساءلة مستوى في تأثيراً  الشفافية مجالات
 (2).تأثيراً  المجالات

ويري الباحثان أن هناك علاقة وثيقة بين الشفافية الإدارية واتخاذ القرارات في المؤسسات 
الرياضية بصفة عامة والأندية الرياضية بصفة خاصة حيث أن وضوح المعلومات الصحيحة 

قرارات الصحيحة والسليمة في ضوء التعرف فهم القرارات تساعد الإداريين علي اتخاذ ال
 .وحيثيات اتخاذه

 :المساءلة الإدارية الدلالات الإحصائية للبعد الرابع :عرض ومناقشة 
 (22جدول)

 (2.)ن=للمساءلة الإدارية الدلالات الإحصائية 

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المستوى المئوية

  متوسط 72048 00212 102442 تسم المساءلة في النادي بالعدالة بين جميع العاملين وعدم المبالغة.ت  .33

 مرتفع 82020 00710 104220 يتضح للعاملين جميع اجراءات المساءلة من قبل إدارة النادي.  .32

 منخفض 11022 00776 206128 تبني المساءلة في النادي علي تعزيز المسئولية في نفوس جميع العاملين بالنادي.  .30

يتم الحرص في النادي علي أن تكون المساءلة بناءا علي معلومات دقيقة   .35
 ومؤكدة .

104622 00727 
81022 

 مرتفع

 منخفض 14064 00712 206221 تتم المساءلة في النادي بشفافية واضحة للجميع.   .36

  متوسط 71021 00121 101784 يوجد آلية واضحة للمساءلة الإدارية بالنادي.  .37

 70020   2427.2 المساءلة الإداريةالرابع /  البعد إجمالي 
  متوسط

( بنسيبة متوسيط)المسياءلة الإداريية أن مستوى إجميالي عبيارات ( 21)يتضح من الجدول   
مستوى)متوسيييييط( بنسيييييب مئويييييية تتيييييراوح ميييييا  عبيييييارتين حصيييييلتحييييييث %(، 7002مئويييييية)

( بنسييب مئوييية تتييراوح مييا مسييتوى)مرتفعتين عبييار حصييلت، و%(71021%( إلييى)72048بييين)
تتراوح ميا  مئوية ةبنسب تين مستوى)منخفض(عبار، بينما حصلت %(81022%( إلى)8202بين)
  .،%(11022%( إلى)14064بين)

، للعياملين وضوح جميع اجراءات المساءلة من قبل إدارة النياديالي المتوسط وقد يرجع المستوى 
كميا تتسيم ، تكون المساءلة بناءا عليي معلوميات دقيقية ومؤكيدةيتم الحرص في النادي علي أن كما 

ويوجيد فيهيا فيي كثيير مين الأحييان،  المساءلة في النادي بالعدالة بين جميع العاملين وعدم المبالغية
المساءلة في النادي لا تبنيي عليي تعزييز المسيئولية ، كما أن آلية واضحة للمساءلة الإدارية بالنادي
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في بعض  المساءلة تتم في النادي بشفافية واضحة للجميع، كما أن لين بالناديفي نفوس جميع العام
 الأحيان.

 فيي أفضيل مسيتوى أن المساءلة الإدارية قد تكيون أداة إيجابيية تعميل عليي تحقييقويري الباحثان 
، كميا أنهيا تمثيل إحيدى الآلييات  المسياءلة أنيواع وتعيدد نتيجية وجيود اختلافيات الإداري الأداء
 .ليب المتطورة والحديثة في علاج الأجهزة الإداريةوالأسا

 زيادة إلى الرامية الجهود أهميةحيث أشارت إلي  مMartell 2002دراسة  ويتفق ذلك مع نتائج
 أن يجب الجهود هذه وأن( والسياسية والاقتصادية، الإدارية،) أشكالها بمختلف المساءلةالشفافية و

 (20) .ومتشابكة متكاملة تكون

 :الإجراءات الإداريةالدلالات الإحصائية للبعد الخامس الخاص بمناقشة عرض و 
 (23جدول)                                        
 (2.)ن=للإجراءات الإدارية الدلالات الإحصائية 

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المستوى المئوية

 متوسط 68004 00644 100421 نة للجميع.جميع اللوائح القانونية معل  .38

يتم تسهيل كافة الإجراءات المعمول بها في النادي لإنهاء المهام بدون   .39
 تعقيد.

104248 00761 
82026 

 مرتفع

تراجع إدارة النادي القواعد واللوائح والتأكد من مناسبتها للتطورات   .,2
 العصرية.

100202 00612 
67070 

 متوسط

 منخفض 12062 00781 206081 النادي واضحة ومعروفة للجميع.  جميع الإجراءات في  .21

 مرتفع 82 00642 106702 تنفذ جميع الإجراءات الإدارية في النادي بشفافية أمام الجميع.  .23

 متوسط 67021 00662 100106 تطبق كافة اللوائح والقوانين علي الجميع دون تمييز.  .22

 72048   ...242 يةالإجراءات الإدار /  البعد الخامسإجمالي 
 متوسط

)متوسيط( بنسيبة الإجيراءات الإداريية أن مسيتوى إجميالي عبيارات ( 22)يتضح من الجيدول  
مستوى)متوسيييط( بنسيييب مئويييية تتيييراوح ميييا  ات( عبيييار2حصيييلت)حييييث %(، 72048مئويييية)

( بنسيب مئويية تتيراوح ميا تين مسيتوى)مرتفععبيار حصيلت، و%(68004%( إلى)670021بين)
 مئوييية ةبنسييب ، بينمييا حصييلت عبييارة واحييدة علييى مسييتوى)منخفض(%(82إلييى)%( 82026بييين)

(12062)%. 

أنه ييتم تسيهيل كافية الإجيراءات المعميول بهيا فيي النيادي لإنهياء الي  وقد يرجع المستوى المتوسط
تنفيذ جمييع الإجيراءات الإداريية فيي النيادي بشيفافية أميام الجمييع، وأن كما أنيه  المهام بدون تعقيد،

كميا أن إدارة النيادي تعميل عليي محاولية مراجعية  القواعيد ، لليوائح القانونيية معلنية للجمييعجميع ا
كما تطبق كافة اللوائح والقوانين عليي الجمييع  واللوائح والتأكد من مناسبتها للتطورات العصرية ،

كميا أن جمييع الإجيراءات فيي النيادي غيير واضيحة ومعروفية  في كثيير مين الأحييان، دون تمييز 
 .لجميعل

وتوصلت الدراسة إلي أن الدرجية  ، م2022العمري  علي بن مشرف دراسة ويتفق ذلك مع نتائج
الإجمالية لمعوقات الشفافية الإداريية فيي الجامعيات السيعودية كانيت كبييرة ، وكانيت أعليي الأبعياد 

  (27)ممارسة هي بعد الشفافية في تقييم الأداء يليه الاتصال الإداري.
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تؤثر على  التي الموضوعاتمن أهم  الرياضية الإدارةإلي أن  م.200مد علي جمال محويشير 
 دائماً ترتبطذلك لأنها ومسيرتنا الرياضية في قطاع البطولة أو قطاع ممارسة الرياضة  حياتنا

تجميع الكفاءات البشرية والموارد ببتحديد الأهداف وكيفية الوصول إليها، وتهتم بدرجة كبيرة 

 (27:  4) الفعال لتحقيق الأهداف المرجوة.و لالأمثية واستخدامها الاستخدام المالية والماد
 :مستوي دافعية الإنجاز لدي العاملين بالأندية الرياضية المصرية -تحليل الاستمارة الثانية: -

 :بالإنجاز في العمل الدلالات الإحصائية للشعورعرض ومناقشة 
 (10جدول)

 (97)ن= لإنجاز في العملبا الدلالات الإحصائية للشعور 

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 المستوى

 متوسط 62041 0072622 100811 العاملين علي انجاز مهامهم الوظيفية لتحقيق الأهداف تشجع إدارة النادي  .2

 متوسط 68004 0064426 100421 تحث إدارة النادي العاملين علي العمل الجيد كقيمة يجب تحقيقها.  .1

 مرتفع 86060 0074116 101272 فيما يقومون به من أعمال. يشعر العاملين بالنادي بالرضا الوظيفي  .2

4.  
تساعد إدارة النادي العاملين علي إعطاء أفضل ما لديهم فيما يقومون به من 

 أعمال. 
206128 0088842 

11022 
 منخفض

 متوسط 62081   .24700 (جاز في العملالشعور بالإنالأول / ) البعد إجمالي 

( بنسييبة متوسييط) الشةةعور بالإنجةةاز فةةي العمةةلأن مسييتوى إجمييالي عبييارات ( 24)يتضةةح مةةن الجةةدول 
مستوى)متوسييييط( بنسييييب مئوييييية تتييييراوح مييييا  رتينعبييييا حصييييلتحيييييث %(، 62081مئوييييية)

، %(11022مئويية ) ة( بنسيبة مستوى)منخفضحصلت عبار، و%(62041%( إلى)68004بين)
 %(.8606مئوية ) ة( بنسبة مستوى)مرتفعحصلت عبارو

فيميا يقوميون بيه مين  العياملين بالنيادي بالرضيا اليوظيفي شيعورالمستوى المتوسيط اليي وقد يرجع 
 العييياملين عليييي انجييياز مهيييامهم الوظيفيييية لتحقييييق الأهيييداف تشيييجع إدارة النييياديكميييا أن ، أعميييال

كميا تحياول إدارة ، ميل الجييد كقيمية يجيب تحقيقهياوتحث إدارة النادي العياملين عليي العالمطلوبة، 
 . النادي مساعد العاملين علي إعطاء أفضل ما لديهم فيما يقومون به من أعمال

: التييي هييدفت الييي اختبييار  Admassie( 14) (1027ويتفييق ذلييك مييع نتييائج دراسيية أدماسييي ) 
بية فيي الميدارس الثانويية فيي ممارسات القيادة الرئيسية، ودورها في تحفيز المعلمين، وانجياز الطل

 حكومة مدينة أديس أبابا في أثيوبيا، والتي كان من أهم نتائجها : أن الممارسات القيادية لها علاقية
قوية ومباشرة مع دافعية المعلمين، كما أظهرت وجيود علاقية قويية ومباشيرة بيين تحفييز المعلميين 

 انجاز الطلاب.

 :بالتقدير والاحترام رالدلالات الإحصائية للشعو عرض ومناقشة 
 (22جدول)

 (2.الدلالات الإحصائية لشعور بالتقدير والاحترام )ن= 

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 المستوى

 طمتوس 68028 0062117 100121 تقدر إدارة النادي الجهود الإضافية للعاملين التي تشجعهم علي الإبداع والابتكار.  .1

 منخفض 41062 0012107 201784 يعتز العاملين بانتمائهم للنادي.  .6

 متوسط 62012 0077024 208262 تقدر إدارة النادي كل ما يقوم به العاملين من جهد في تحقيق الأهداف.  .7

 مرتفع 81022 0068272 101772 تساعد إدارة النادي العاملين علي الشعور بتقدير الذات.   .8

  متوسط 61002   240027 الشعور بالتقدير والاحترامالثاني/  البعد إجمالي 
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)متوسييط( بنسييبة الشةةعور بالتقةةدير والاحتةةرامأن مسييتوى إجمييالي عبييارات ( 21)يتضةةح مةةن الجةةدول 
مستوى)متوسييييط( بنسييييب مئوييييية تتييييراوح مييييا  رتينعبييييا حصييييلتحيييييث %(، 61002مئوييييية)

، %(41062مئويية ) ةنسيب( بة مستوى)منخفضحصلت عبار، و%(68028%( إلى)62012بين)
 %(.81022مئوية ) ة( بنسبة مستوى)مرتفعحصلت عبارو

، كميا إدارة النادي تساعد العاملين علي الشيعور بتقيدير اليذاتوقد يرجع المستوى المتوسط الي أن 
لتحقيييق إدارة النييادي تقييدر الجهييود الإضييافية للعيياملين التييي تشييجعهم علييي الإبييداع والابتكييار أن 

فيي ر كل ما يقوم به العاملين من جهد في تحقيق الأهداف، يمل إدارة النادي علي تقدوتعالأهداف، 
 حين أن بعض العاملين لا يعتز بانتمائهم للنادي.

( بعنوان" درجة 22()1010دراسة عبدالله بن عوض محمد الشهري )ويتفق ذلك مع نتائج 
يئة التدريس بالجامعات السعودية" ممارسة الشفافية الإدارية وعلاقتها بالرضا الوظيفي لأعضاء ه

 وهدفت الدراسة الي التعرف علي درجة ممارسة الشفافية الإدارية وعلاقتها بالرضا الوظيفي

 :لرغبة في العمل وتحمل المسئولية الدلالات الإحصائية عرض ومناقشة  
 (26جدول)

 (2.لرغبة في العمل وتحمل المسئولية  )ن=االدلالات الإحصائية 

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 المستوى

لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السةعودية، وكانةت أهةم نتةائج الدراسةة: أن درجةة اسةتخدام الشةفافية 
ان مسةتوي الرضةا الةوظيفي بدرجةة كبيةرة، ووجةود الإدارية في الجامعةات السةعودية كانةت بدرجةة متوسةطة، وكة

 .علاقة إيجابية بين الشفافية الإدارية والرضا الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس

 
يبدي العاملين في النادي الرغبة بالمساهمة في أنشطة ومهام إضافية تساهم في 

 تحقيق أهداف النادي.
100121 0046482 

68028 
 متوسط

 72028 0081122 102824 يعتز العاملين في النادي بالعمل الذي يقومون به.  .9
 مرتفع

 متوسط 68072 0082214 100622 يقوم العاملين بالنادي بمتطلبات عملهم مهما كلفهم ذلك من جهد.  .,1

 متوسط 71026   2421.0 الرغبة في العمل وتحمل المسئولية الثالث /  البعد إجمالي 

( بنسييبة متوسييط)التحةةول الرقمةةي تفعيةةلاليةةات أن مسييتوى إجمييالي عبييارات ( 26)يتضةةح مةةن الجةةدول 
مستوى)متوسييييط( بنسييييب مئوييييية تتييييراوح مييييا  رتينعبييييا حصييييلتحيييييث %(، 71026مئوييييية)

 %(.72028مئوية ) ة( بنسبة مستوى)مرتفعحصلت عبار، و%(68072%( إلى)68028بين)

 الي أن كثير مين العياملين فيي النيادي يعتيز بالعميل اليذي يقوميون بيهالمستوى المتوسط وقد يرجع 
المحاضيرات والنيدوات والميؤتمرات العلميية  ويعمل جاهدا علي تطوير نفسيه عين طرييق حضيور

كما يبدي العياملين فيي النيادي الرغبية بالمسياهمة فيي لاكتساب خبرات جديدة في مجال تخصصه، 
ويقوم العياملين بالنيادي بمتطلبيات المطلوبة،  أنشطة ومهام إضافية تساهم في تحقيق أهداف النادي

 .عملهم مهما كلفهم ذلك من جهد

( بعنيوان: الضيغوط 20( )1012دراسية عبيدالرازق عبيدالله البيوني) ائج دراسيةويتفق ذلك مع نتي 
النفسية وعلاقتهيا بدافعيية الإنجياز ليدي طيلاب كليية التربيية جامعية السيودان للعليوم والتكنولوجييا" 
وهدفت الدراسة الي معرفية الضيغوط النفسيية وعلاقتهيا بدافعيية الإنجياز ليدي طيلاب كليية التربيية 

للعلوم والتكنولوجيا، وكانيت أهيم نتيائج الدراسية : أن الضيغوط النفسيية تتسيم ليدي  جامعة السودان
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طلاب كلية التربية بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجييا بالانخفياض، كميا أن دافعيية الانجياز ليدي 
الطييلاب كلييية التربييية جامعيية السييودان يتسييم بالارتفيياع، وتوجييد علاقيية ارتباطييية سييالبة ذات دلاليية 

ئية بين الضغوط النفسية ودافعية الانجاز لدي الطلاب، وتوجد فروق ذات دلالة إحصائية في احصا
 .دافعية الانجاز تعزي لمتغير النوع لصالح نوع الأنثي

 أهمية العمل نفسه:لبعد الرابع : الدلالات الإحصائية لعرض ومناقشة 
 (22جدول)

 (2.)ن= لأهمية العمل نفسهالدلالات الإحصائية 

المتوسط  باراتالع م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المستوى المئوية

تشجع إدارة النادي العاملين علي الإبداع والابتكار في العمل لتحقيق   .11
 الأهداف المطلوبة.

208244 0088288 
60048 

 متوسط

تساعد إدارة النادي العاملين علي استخدام الاساليب الحديثة   .13
 ة.والمتطورة غير الروتيني

201464 0062171 
12011 

 منخفض

يحرص العاملين في النادي علي العمل والمواظبة علي الحضور   .12
 الدائم.

208042 0074427 
60024 

 متوسط

 مرتفع 80042 0077226 104214 يحترم العاملين بالنادي العمل الذي يقومون به ويقدرونه.  .10

لذي يعملون تشجع إدارة النادي العاملين علي حب العمل والمكان ا  .15
 به.

208147 0067726 
60081 

 متوسط

 متوسط 61068   .24887 أهمية العمل نفسهالرابع /  البعد إجمالي 

)متوسيييط( بنسيييبة أهميييية العميييل نفسهأن مسيييتوى إجميييالي عبيييارات ( 27)يتضةةةح مةةةن الجةةةدول 
مستوى)متوسيييط( بنسيييب مئويييية تتيييراوح ميييا  راتعبيييا(2) حصيييلتحييييث %(، 61068مئويييية)

، %(12011مئويية ) ة( بنسيبة مستوى)منخفضحصلت عبار، و%(60081( إلى)%60024بين)
 %(.80042مئوية ) ة( بنسبة مستوى)مرتفعحصلت عبارو

احترام العاملين بالنادي العميل اليذي يقوميون بيه ويقدرونيه، كميا المستوى المتوسط الي وقد يرجع 
تحقيييق الأهييداف المطلوبيية، كمييا تشييجع إدارة النييادي العيياملين علييي الإبييداع والابتكييار فييي العمييل ل

يحرص العاملين في النادي علي العمل والمواظبة علي الحضور الدائم وعدم التيأخير عين مواعييد 
العمل أو الإنصراف المبكر عن وقت انصيرافهم، وتشيجع إدارة النيادي العياملين عليي حيب العميل 

ن علي اسيتخدام الاسياليب الحديثية والمكان الذي يعملون به، في حين لا تساعد إدارة النادي العاملي
والمتطورة غير الروتينية وانما يحرص بعض من إدارة النادي عليي التمسيك بالأسياليب الروتينيية 

 في العمل دون النظر الي الإنجاز.

( والتيي كيان مين أهيم نتائجهيا : 1()1011دراسة ايمان عبيدالله المسيتكاوي )  ويتفق ذلك مع نتائج
بييين إجمييالي الشييفافية الإدارييية وكييل ميين أعييداد أفييراد الأسييرة والمسييتوي وجييود علاقيية ارتباطييية 

التعليمييي والييدخل الشييهري، وميين أهييم التوصيييات: علييي وسييائل الاعييلام عقييد نييدوات ودورات 
ومحاضييرات نشيير مفهييوم وأهمييية الشييفافية الإدارييية للمؤسسييات المختلفيية ودورهييا المحييوري فييي 

د دورات تدريبييية وورش عمييل للسييادة المييديرين بمختلييف تحقيييق التفكييير الإيجييابي لعامليهييا وعقيي
المؤسسات لتطوير المهارات الإدارية والقيادية لديهم لدورها البارز في تحقيق مبادئ وقيم الشفافية 
الإدارية للمؤسسة، ممارسة مبادئ الشفافية الإداريية فيميا يتعليق بياللوائح والقيوانين، وتقيييم الأداء، 

لقيرارات مين خيلال إيجياد قنيوات متابعية للتأكيد مين سيلامة تطبييق الشيفافية والمشاركة في اتخياذ ا
 الإدارية. 
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 :الدلالات الإحصائية للبعد الخامس الخاص بإمكانية التقدم في المهنة والترقيةعرض ومناقشة 
 (22جدول)

 (2.)ن=لإمكانية التقدم في المهنة والترقية الدلالات الإحصائية 

 العبارات م
المتوسط 

 ابيالحس
الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المستوى المئوية

 مرتفع 80007 0072676 104012 يسعي العاملين بالنادي للحصول علي فرص للترقية.  .16

توجد بالنادي عدالة بمعايير الترقية تسري علي الجميع دون   .17
 تمييز.

101474 0072028 
74022 

 متوسط

 منخفض 11012 0074872 201670 ييمها لأدائهم.يثق العاملين بالنادي في عدالة الإدارة في تق  .18

 متوسط 70041 0012767 102224 تتم الترقية بالنادي بالكفاءة دون غيرها.  .19

 متوسط 60024 0072086 208042 يحترم العاملين بالنادي قرارات الإدارة في عملية الترقية.  .,3

 متوسط 67016   247218 إمكانية التقدم في المهنة والترقية/  البعد الخامسإجمالي 

مكانيةةةةة التقةةةةدم فةةةةي المهنةةةةة إأن مسييييتوى إجمييييالي عبييييارات ( 28)يتضةةةةح مةةةةن الجةةةةدول  
مستوى)متوسيط( بنسيب  ات( عبيار2حصيلت)حييث %(، 67016)متوسط( بنسيبة مئويية)والترقية

 ة( بنسييبة مسييتوى)منخفضعبييار حصييلت، و%(74022%( إلييى)60024مئوييية تتييراوح مييا بييين)
 %(.80007مئوية ) ة( بنسبة مستوى)مرتفععبار حصلت%(، و11012مئوية )

كميا أنيه ، سيعي العياملين بالنيادي للحصيول عليي فيرص للترقييةالمتوسيط اليي وقد يرجع المستوى 
تتم الترقية بالنادي بالكفاءة ، كما توجد بالنادي عدالة بمعايير الترقية تسري علي الجميع دون تمييز

رات الإدارة فيي عمليية الترقيية، كميا أن بعيض العياملين دون غيرها، ويحترم العاملين بالنادي قيرا
 .بالنادي لا يثقون في عدالة الإدارة في تقييمها لأدائهم

ويري الباحثان أنه من الضروري شعور العياملين بالنيادي بيأن الترقيية تيتم بالفعيل بعدالية وشيفافية 
ء الرياضيية أو غيرهيا مين وعلي سبيل الكفاءة لا الأقدمية كما هو متبع لكثيير مين المؤسسيات سيوا

المؤسسات الأخري، كما يجب عليي العياملين فيي مقابيل ذليك أن يعمليون عليي تطيوير أنفسيهم مين 
 خلال التدريب المستمر وحضور الدورات التدريبية والندوات والمؤتمرات في مجال تخصصهم.

ت تفعيييل ( بعنييوان "آليييا21()1011دراسيية عمييرو جمييال نييافع ) -ويتفييق ذلييك مييع نتييائج دراسيية 
الشييفافية الإداريييية كميييدخل لتحسيييين التنميييية المسيييتدامة ليييدي العييياملين بمراكيييز التنميييية الرياضيييية 
بجمهورية مصر العربية" وهدفت الدراسة الي التعرف علي آليات تفعيل الشفافية الإدارية كميدخل 

العربية، وكانيت لتحسين التنمية المستدامة لدي العاملين بمراكز التنمية الرياضية بجمهورية مصر 
أهم النتائج: وجود قصور في تفعيل إدارة مراكز التنمية الرياضية لآليات الشفافية الإدارية بأبعادها 
المختلفة مما يتطلب العديد من الإجراءات المناسيبة لتفعيلهيا وذليك لتحقييق اسيتدامة العميل، ضيعف 

فيي تفسييرها مميا يجعلهيا  محور" التشريعات والقوانين" حيث أن بعض التشريعات تكون غامضية
قابليية للتأويييل، ضييعف محييور شييفافية الاتصييال الإداري حيييث توجييد قصييور فييي اسييتخدام أسيياليب 
الاتصييال الحديثيية فييي تنمييية مهييارات العيياملين وتييدريبهم بشييكل دوري ممييا يكفييل تحقيييق التنمييية 

ة الرياضيية ثقافية المستدامة، ضعف محور شفافية نظم المعلومات الإدارية حيث تتبع مراكز التنمي
احتكارية وإخفاء المعلومات، ضيعف محيور شيفافية صينع القيرارات  حييث نجيد أن مراكيز التميية 
الرياضييية لا تتبييع الأسييلوب الييديمقراطي فييي مشيياركة العيياملين فييي اتخيياذ القييرارات بمييا يسييهم فييي 

 تحقيق أهداف العمل
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 ور والنمو الشخصيلتطباالدلالات الإحصائية للبعد السادس الخاص عرض ومناقشة 
 (.2جدول)

 (2.)ن=بالتطور والنمو الشخصيالدلالات الإحصائية 

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المستوى المئوية

يقوم العاملين بالنادي بالمشاركة في مختلف الاجتماعات والندوات   .31
 رغبة في تطوير ذاتهم.

206182 0061062 
14020 

 منخفض 

حث إدارة النادي العاملين علي متابعة كل ما هو جديد في مجال ت  .33
 تخصصهم.

208262 0061217 
62012 

 متوسط

يقوم بعض العاملين في النادي بأعمال إضافية من أجل اكتساب   .32
 خبرات جديدة في مجال تخصصهم.

201464 0011240 
12011 

 منخفض

التدريبية التي  تشجع إدارة النادي العاملين علي الالتحاق بالدورات  .30
 تزيد من مستوي تحقيقهم لمهداف.

102101 0071017 
78021 

 مرتفع

 متوسط 62086  208117 إمكانية التقدم في المهنة والترقية/  البعد الخامسإجمالي 

)متوسيط(  التطةور والنمةو الشخصةيأن مسيتوى إجميالي عبيارات ( 22)يتضح مةن الجةدول  

( بنسييب مئوييية تتييراوح مييا مةةنخفضمسييتوى) رتينعبييا حصييلتحيييث %(، 600121بنسييبة مئوييية)

%(، 78021مئوييية ) ة( بنسييبة مسييتوى)مرتفعحصييلت عبييار، و%(1402%( إلييى)12011بييين)

 %(.62012مئوية ) ة( بنسبمتوسطة مستوى)حصلت عبارو

تشيجع إدارة النيادي العياملين عليي الالتحياق باليدورات التدريبيية  المتوسط الييوقد يرجع المستوى 

تحيث إدارة النيادي العياملين عليي متابعية كيل ميا هيو ، كميا د من مستوي تحقيقهم لمهدافالتي تزي

حييرص بعييض العيياملين فييي النييادي علييي القيييام بأعمييال وهنيياك عييدم جديييد فييي مجييال تخصصييهم، 

وكذلك عدم قيام الكثير مين العياملين ، إضافية من أجل اكتساب خبرات جديدة في مجال تخصصهم

 . ي مختلف الاجتماعات والندوات رغبة في تطوير ذاتهمبالنادي بالمشاركة ف

( بعنيوان: الاعيداد النفسيي وعلاقتيه 2()1010بصييري حسيام اليدين )ويتفق ذلك مع نتائج دراسية 

بدافعية الانجاز لدي لاعبي كرة القدم " وقد هدفت الدراسة الي التعرف عليي نيوع العلاقية الاعيداد 

كرة القدم أكابر ومعرفة مدي مساهمة الاعداد النفسي في زيادة النفسي ودافعية الانجاز لدي لاعبي 

دافعية الانجياز وميدي تيأثير الجانيب النفسيي فيي الرفيع مين دافعيية الانجياز، ومين أهيم النتيائج: أن 

علاقة الاعداد النفسي بدافعيية الانجياز ليدي لاعبيي كيرة القيدم أكيابر هيي علاقية ارتباطيية موجبية، 

سيي مين أهيم العواميل المسياعدة فيي أداء اللاعبيين وتحقييق انجياز أفضيل، حيث يعتبير الاعيداد النف

وعلي المدرب الاهتمام بتحضير اللاعب نفسيا، وتأكيد المدربين علي ضيرورة التحضيير النفسيي، 

 لما له من دور كبير في تحسين المهارات لدي اللاعبين أثناء التدريب والمنافسات.
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ين الإدارة بالشفافية ودافعية الإنجاز لدي العاملين هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب -2

 بالأندية الرياضية المصرية؟

 

 الإدارة بالشفافية ودافعية الإنجاز لدي العاملين بالأندية الرياضية المصرية( يبين العلاقة بين 20جدول)

 الأبعاد

الشعور 

بالإنجاز في 

 العمل

الشعور 

بالتقدير 

 والاحترام

الرغبة في 

ل العمل وتحم

 المسئولية

 

أهمية العمل 

 نفسه

إمكانية التقدم 

في المهنة 

 والترقية

التطور 

والنمو 

 الشخصي

مستوي دافعية 

الإنجاز لدي 

العاملين بالأندية 

 الرياضية

00721 نظم المعلومات
**

 00208
**

 00212
**

 00608
**

 00476
**

 00172
**

 00774
**

 

00141 الاتصال
**

 00677
**

 00478
**

 00427
**

 00478
**

 00170
**

 00661
**

 

00641 المشاركة في القرارات
**

 00826
**

 00282
**

 00120
**

 00262
**

 00222
**

 00622
**

 

00621 المساءلة الإدارية
**

 00761
**

 00446
**

 00612
**

 00424
**

 00112
**

 00742
**

 

00224 الإجراءات الإدارية
**

 00846
**

 00162
**

 00147
**

 00406
**

 00124
**

 00722
**

 

فعلي للإدارة الواقع ال

بالشفافية بالأندية 

 الرياضية

00726
**

 00826
**

 00220
**

 00622
**

 00481
**

 00164
**

 00782
**

 

بييييين الإدارة ذات دلاليييية إحصييييائية  طردييييية ( وجييييود علاقيييية10يتضييييح ميييين الجييييدول )

بالشيييييفافية)الدرجة الكليييييية والأبعييييياد( ودافعيييييية الإنجييييياز ليييييدي العييييياملين بالأنديييييية الرياضيييييية 

درجة الكلية والأبعاد(، حييث جياءت قيمية الارتبياط بينهميا ميا بيين متوسيطة إليى قويية المصرية)ال

 لإدارة بالشيفافية بالأنديية الرياضييةا، أي أنيه كلميا ذادت (0001وجميعها دالة عنيد مسيتوى دلالية)

 .دافعية الإنجاز لدي العاملين بالأندية الرياضية ذادت
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  -الاستخلاصات والتوصيات: -

 -تخلاصات:أولا: الاس -

توفر إدارة كما  ،لعاملين في النادي ل المعلومات في الوقت المناسببتقديم  تقوم إدارة النادي -2

    المعلومات المتوفرة داخل النادي تطابق ، والنادي جميع المعلومات التي يحتاجها العاملين

 ، الأهداف الموضوعة من أجل تحقيقها بكفاءة عالية

 يتم و ،من النادي تتميز بالوضوح والدقة والمصداقية  وغير خاطئةالمعلومات الصادرة  -1

 .في كثير من الأحيان تحديث المعلومات بصفة دورية

مستوياتها الإدارية لتسهيل عملية توفر إدارة النادي أنظمة اتصالات مفتوحة بين كافة  - 3

 .ون تعقيدكما تتم عملية الاتصال داخل النادي بسرعة ود ،الاتصالات فيما بينها

 تهتم إدارة النادي بتشجيع العاملين علي المشاركة بالآراء وتقديم المقترحات .لا   -2

 تعمل إدارة النادي علي إشراك جميع العاملين في اتخاذ القرارات. -2

  تنفذ كما أنه  يتم تسهيل كافة الإجراءات المعمول بها في النادي لإنهاء المهام بدون تعقيد، -6

 .اءات الإدارية في النادي بشفافية أمام الجميعجميع الإجر

 العاملين علي انجاز مهامهم الوظيفية لتحقيق الأهداف. تشجع إدارة النادي -2

أن في حين تعمل إدارة النادي علي تقدر كل ما يقوم به العاملين من جهد في تحقيق الأهداف،  -2

 .بعض العاملين لا يعتز بانتمائهم للنادي

كما أنه توجد بالنادي عدالة بمعايير ، ملين بالنادي للحصول علي فرص للترقيةسعي العاي -.

 .الترقية تسري علي الجميع دون تمييز

بين الإدارة بالشفافية)الدرجة الكلية والأبعاد( ذات دلالة إحصائية  طردية وجود علاقة -20

كلية والأبعاد(، حيث جاءت ودافعية الإنجاز لدي العاملين بالأندية الرياضية المصرية)الدرجة ال

، أي أنه (0001قيمة الارتباط بينهما ما بين متوسطة إلى قوية وجميعها دالة عند مستوى دلالة)

دافعية الإنجاز لدي العاملين بالأندية  ذادت لإدارة بالشفافية بالأندية الرياضيةاكلما ذادت 

 .الرياضية

 -ثانيا: التوصيات

في اتخاذ القرارات الإدارية جنبا الي جنب مع الإدارة ضرورة إشراك العاملين بالنادي  -2

بالنادي حيث يساهم ذلك في بناء جدار للثقة للعاملين ومن ثم تحقيقي جميع الأهداف بكفاءة 

 .عالية

ضرورة قيام العاملين بالنادي بالمشاركة في مختلف الاجتماعات والندوات رغبة في   -2

نادي بأعمال إضافية من أجل اكتساب خبرات تطوير ذاتهم، وكذلك قيام العاملين في ال

 جديدة في  مجال تخصصهم.



 

 

 الجزء التاسع2023ديسمبر ( عدد 36المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 197 - 

اهتمام إدارة النادي والعاملين بالنادي  باستخدام الاساليب الحديثة والمتطورة غير  -3

الروتينية، والأنماط القيادية الجديدة وامكانية تطبيقها بما يخدم أهداف النادي والعاملين به 

 وإدارته بشكل عام.

العاملين في النادي في القيام بأنشطة ومهام إضافية تساهم في تحقيق أهداف مساهمة   -2

 النادي.

بما  تشجيع إدارة النادي العاملين علي إعطاء أفضل ما لديهم فيما يقومون به من أعمال -2

 .يخدم مصلحة النادي وتحقيق أهدافه

 أن تكون جميع الإجراءات في النادي واضحة ومعروفة للجميع.  -6

 لمساءلة في النادي بشفافية واضحة للجميع.أن تتم ا  -2

تعمل ، وتحرص إدارة النادي علي أن تكون المعلومات غير مكررة أو بها تحريفأن  -2

 علي توفير كافة أنظمة حماية المعلومات الخاصة بالنادي.

 .تعريف العاملين بأنشطتهم ومستوياتهم وتقييمهم باستمرار من خلال عملية الاتصال -.

  اك حرص دائم من إدارة النادي علي اعلام العاملين بجميع النتائج التي تم يكون هنأن  -20

 . تحقيقها      
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 المراجع:

 -المراجع العربية: -أولا:

أشرف عبدالمعـــــــــــــــــــــــــز  2
 عبدالرحيم

اقتصااااديام تموياااي ااندياااة الرياياااية المصاااريةش انتاااا    ماااي من اااورش  :
 م.5102لوجيا   وم الرياية بالسويدش القاهرةش المج ة ااوروبية لتكنو 

الشفافية الإدارية وعلاقتها بالتفكير الإيجابي لدي عينة من ربات الأسر  : ايمان عبدالله المستكاوي 1

، 74العاملات، جامعة المنصورة، مجلية بحيوث التربيية النوعيية، عيدد 

 م.1012ابريل،

 

نفسي وعلاقته بدافعيية الانجياز ليدي لاعبيي كيرة القيدم صينف الاعداد ال : بصيري حسام الـــــــدين  2

 م.1010أكابر، جامعة محمد خيضر بسكرة، قسم التدريب الرياضي، 

ش دار الفكااااار العرباااااي ش القااااااهرة ش  5الحاااااديث داااااي اادارة الرياياااااية ش ط : جماااااااي محمااااااااد  اااااااااااااااااااا ي 4
 م.5112

 ونةشالطرا حامد نايي ر ا 1
  مر العياي ة محمد

 الاواارام داي المسااءلة اادارياة مساتو    ا  ال افادية تطبياق أثار :
 م.5101 العدد ش٦ المج د اا مايش إدارة دي ااردنية المج ة ااردنيةش

الشفافية الإدارية وعلاقتهيا بيالأداء اليوظيفي، دراسية ميدانيية للميوظفين  : رفيق عبدالحميد الفالوجي 6

في شركة الاتصالات الخلويية جيوال، رسيالة ماجسيتير، كليية  الإداريين

الاقتصييياد والعليييوم الإداريييية، قسيييم إدارة الأعميييال، جامعييية الأزهييير، 

 م. 1024

الإدارة بالشفافية : الطريق للتنمية والإصلاح الإداري، دراسية مقارنية،  : ســـــامي الطــــــــــوخي 7

 م1006دار النهضة العربية، القاهرة، 

 ســعودى بن شــــــــباب 8

 الشلوي

الشفافية الإدارية ودورها في الحد مين الفسياد الإداري، دراسية تطبيقيية  :

علييي وزارة العمييل فييي مدينيية الرييياض، رسييالة ماجسييتير، كلييية العلييوم 

الإجتماعية والإداريية، جامعية نيايف العربيية للعليوم الأمنيية، الريياض، 

 م. 1026

 

طيياهر محسيين منصييور ،  2

 وائل محمد صبحي 

، دار وائييل للنشيير، عمييان، 1الاسييتراتيجية منظييور منهجييي متكامييل، ط :

 م.1002

 

الضييغوط النفسييية وعلاقتهييا بدافعييية الإنجيياز لييدي طييلاب كلييية التربييية  : عبدالرازق عبدالله البوني 20

، السييودان، 2، عييدد11جامعيية السييودان، مجليية العلييوم التربوييية، مجلييد

 م. 1012
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 بيين عييوض محمييد عبييدالله 22

 الشهري 

درجية ممارسيية الشيفافية الإدارييية وعلاقتهييا بالرضيا الييوظيفي لأعضيياء  :

 1010، 27هيئة التدريس بالجامعات السعودية، مجلة القلم،ع

 

 

آليييات تفعيييل الشييفافية الإدارييية كمييدخل لتحسييين التنمييية المسييتدامة لييدي  : عمـــــــرو جمــــال نافع 21

مييية الرياضييية بجمهورييية مصيير العربييية، المجليية العيياملين بمراكييز التن

، 21العلمية لكلية التربية الرياضية للبنيين بيالهرم، جامعية حليوان، عيدد

 م.1011، ابريل، 1الجزء

 

غنيم محمود الطشة، باسم  22

 علي

درجة الالتزام بالشيفافية الإداريية فيي وزارة التربيية بدولية الكوييت مين  :

، الكوييت، 22،عيدد14مجلة التربوية، مجليدوجهة نظر العاملين فيها، ال

 م.1002

نظييم الإدارة الحديثيية، ميينهج حييديث لتحقيييق الشييفافية، الطيعيية الأولييي،  : فاتن احمد ابو بكــــــــــر 24

 م.1002ايتراك، القاهرة، 

 الإدارة بالشفافية لدي مكاتب التربية والتعلييم بمنطقية مكية المكرمية مين : فهد عبدالرحمن رمزي 21

وجهة نظر المديرين والمشرفين، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة 

 م.1022أم القري، مكة المكرمة، المملكة العربية السعودية، 

محمـــد جســـيـام عيـرب،  26

 حسين علي كاظم 

، النجيييف الأشيييرف، دار الضيييياء للطباعييية 2عليييم الييينفس الرياضيييي، ط :

 م.1002والتصميم، 

 وطرق السعودية ومعيقاتها الجامعام دي اادارية ال فادية ممارسة درجة :  يالعمر    ي بن م رف 27
ش  ك ياة التربياةديهاا ش  التادري  هيئاة أ يااء يتصاورها تحساينها كماا

 .م5105 جامعة أم القري ش مكة ش السعودية ش 

مصطــــفي باهي، احمــد  28

شحاته، عمرو فيؤاد، هنيد 

 سالم

مركييز الكتيياب الحييديث، القيياهرة،  ،2أصييول علييم نفييس الرياضيية ، ط :

 م.1021

بناء العدالة والنزاهة والمساءلة في سياسات التنمية، مؤتمر آفاق جدييدة  : مصطفي محمود أبو بكر 22

فييي تقوييية النزاهيية والشييفافية والمسيياءلة الإدارييية، منظييور اسييتراتيجي، 

 م.1002، القاهرة،2المنظمة العربية للتنمية الإدارية، ط

الاتجاهييات المعاصييرة فييي علييم اليينفس الرياضييي، دار الوفيياء للطباعيية  : عــبدالـــــــحــــليـــممني  10

 م.1002والنشر، الإسكندرية، 

 م.1001التنظيم وإجراءات العمل، عمان، دار وائل للنشر والتوزيع،  : مـــــــوسي اللـــــــــوزي  12
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نبييييييه العلقيييييامي، كميييييال  11

درويييش، ماجييد فرغلييي، 

حمييييييييييييد فضييييييييييييل الله، م

مصيييطفي عيييزام، محميييد 

 مغاورى

اقتصيياديات الرياضيية، مركييز الكتيياب للنشيير، مدينيية نصيير، القييياهرة،  :

 م.1021

 

 نعيمة محمـــد حـــــــرب 12

 

واقييع الشييفافية الإدارييية ومتطلبييات تطبيقهييا فييي الجامعييات الفلسييطينية  :

 .م1022بقطاع غزة، رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية، غزة، 

 
 

 المراجع الأجنبية:  -ثانيا:

Principal Leadership  Practices, teacher motivation,  and student 

achievement in secondary schools of addis ababa city 

government.  (Doctoral  Dissertation). College of Education  and 

Behavioral studies, Addis Ababa University,2017.                                

 

: Admassie, S. Z.       24 

Practice Degree of the Managerial Transparency in the Jordanian 

Private University as Viewed by their Heads of Departments. 
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 ملخص البحث

 " الشفافية الإدارية وعلاقتها بدافعية الإنجاز لدي العاملين بالأندية الرياضية المصرية "

 وليد محمد الصادق محمد *                                                                            

  * كريم حسن محمد المسلوت                                                                          

ية ودافعية الإنجاز لدي العاملين يهدف البحث الي التعرف علي العلاقة بين الإدارة بالشفاف       

شفافية بالأندية الواقع الفعلي للإدارة بال وذلك من خلال التعرف عليةالرياضية المصرية  بالأندية

ملين بالأندية الرياضية المصرية ، العلاقة مستوي دافعية الإنجاز لدي العاالرياضية المصري ، 

ن  ام الباحثستخدوااملين بالأندية الرياضية المصرية، بين الإدارة بالشفافية ودافعية الإنجاز لدي الع

تمثل مجتمع البحث في رؤساء وش هدف البحث وطبيعة إجراءاته لتحقيقلملائمته  الوصف المنهج 

وأعضاء مجالس إدارات الأندية، ومدراء الأنشطة الرياضية، والإداريين العاملين بالأندية 

دي القاهرة، (   نادي وهم النادي الأهلي، نادي الزمالك، نا 8( فردا في )210الرياضية وعددهم )

تم ونادي الشمس، نادي الزهور الرياضي، أكتوبر،  6نادي وادي دجلة، نادي الصيد، نادي 

 وجود  لاقةومن أهم النتائج: ( فرداَ. 27اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية حيث بلغت )

اانجاا لدي بين اادارة بال فادية)الدرجة الك ية واابعاد( ودادعية ذام دلالة إحصائية  طردية

العام ين بااندية الريايية المصرية)الدرجة الك ية واابعاد(ش حيث جاءم قيمة الارتباط بينهما ما 

ادارة ش أي أنه ك ما ذادم ا(1012) بين متوسطة إل  قوية وجميعها دالة  ند مستو  دلالة

ومن أم  .الريايية دادعية اانجاا لدي العام ين بااندية ذادم بال فادية بااندية الريايية

ضرورة إشراك العاملين بالنادي في اتخاذ القرارات الإدارية جنبا الي جنب مع الإدارة  التوصيات:

 .بالنادي حيث يساهم ذلك في بناء جدار للثقة للعاملين ومن ثم تحقيقي جميع الأهداف بكفاءة عالية
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Research Summary 

"Administrative transparency and its relationship to achievement 
motivation among employees in Egyptian sports clubs" 

          The research aims to identify the relationship between 
management with transparency and achievement motivation among 
employees in Egyptian sports clubs, by identifying the actual reality of 
management with transparency in Egyptian sports clubs, the level of 
achievement motivation among employees in Egyptian sports clubs, the 
relationship between management with transparency and achievement 
motivation among employees in Egyptian sports clubs, The researchers 
used the descriptive approach to suit it to achieve the goal of the research 
and the nature of its procedures. The research community was 
represented by the heads and members of the boards of directors of 
clubs, directors of sports activities, and administrators working in sports 
clubs, numbering (120) individuals in (8) clubs, namely Al-Ahly Club, 
Zamalek Club, Cairo Club, and... Wadi Degla, Shooting Club, 6th of October 
Club, Al-Shams Club, and Al-Zohour Sports Club. The research sample was 
chosen randomly and amounted to (97) individuals. Among the most 
important results: There is a direct, statistically significant relationship 
between management with transparency (total score and dimensions) and 
achievement motivation among employees in Egyptian sports clubs (total 
score and dimensions), where the correlation value between them ranged 
between moderate to strong, and all of them are significant at the 
significance level (0.05). That is, the more transparent the management in 
sports clubs, the greater the achievement motivation among sports club 
employees. Among the recommendations: the necessity of involving the 
club’s employees in making administrative decisions alongside the club’s 
management, as this contributes to building a wall of trust for the 

employees and thus achieving all goals with high efficiency                          

* Walid Mohamed elSadek Mohamed . 
*kareem Hasan Mohamed Elmaslot. 

 


