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 مقدمة ومشكلة البحث :
 والمفاهيم والأفكار الأساليب حيث من هائلا تطورا   الأخيرة الفترة في الإدارية الأساليب تطورت     
 حيويا   دورا   دارةللإ وأصبح ، جوانب عدة من المجتمع خدمة علي قدرتها ستمرارإ على تعمل والتي
 التقدم سبل نحو ، وتخصصاتها مجالاتها ختلافإ على الرياضية والمنظمات المؤسسات توجيه في

 لكي مستحدثة إدارية أساليب ممارسة نحو الرياضية الإدارة تجهتإ كما ، المشكلات وحل والتطور
 المجتمعات أمام لائق بشكل والظهور المتنوعة الرياضية المنظمات متطلبات مجابهة تستطيع
 التفوق إلا يقبل لا الذي المفتوح العالمي السوق في والصمود المنافسة تستطيع ولكي ، الأخرى
 والتنافس. والتميز
 وفي مجتمع أي في نتاجيالإ النظام جوانب من أساسيا جانبا الحديثة الإدارة أصبحتحيث      
 لأنها وذلك ، والرياضية والصحية والدينية والسياسية والاقتصادية الاجتماعية الحياة مجالات جميع
 الجماعي بشكله العمل لإدارة حتمية ضرورة وهي ، الفريق روح وتحقيق العمل تنظيم إلي تهدف

 (91: 6. )عام بشكل العمل وظائف مختلف بين والتنسيق والتعاون
 الأهداف بتحديد رتبطت دائما   لأنها وذلك حياتنا علي تؤثر التي الموضوعات أهم من الإدارة أن     
 والمادية المالية والموارد البشرية الكفاءات بكيفية كبيرة بدرجة وتهتم إليها، الوصول وكيفية

  (46: 4. )المرجوة الأهداف لتحقيق الفعال الأمثل ستخدامالإ واستخدامها
 زادت مالتقد زديادإ ومع الحياة، مجالات كل في السريع بالتقدم الحديث العصر يتسمحيث      

 قتصاديةالإ التنمية إلى الوصول بغرض التقدم هذا أهداف لتحقيق الإدارة علوم إلي الحاجة
 لذا الحديث المجتمع في الفرد حياة بتنظيم هتمامالإ بعكس بالإدارة هتمامالإ وأصبح جتماعية،والإ

كألية لتمويل تطوير البنية  B.O.T  مقترح لتطبيق نظام الـتصور 
 الرياضي ستاد جامعه الأزهرللمنشئات الرياضية بإالتحتية 

 
 

 أ.م.د/ أحمد محمد مصطفي
 رجامعه الأزه –كلية التربية الرياضية   –أستاذ الادارة الرياضية  المساعد            

 أ.م.د/مصطفي عبد العزيز قلقيلة
   جامعه الأزهر –كلية التربية الرياضية  –قسم الادارة الرياضية  – أستاذ الملاكمة المساعد

 م.د/أحمد سامي محمد محمد سرحان
 جامعه الأزهر  –كلية التربية الرياضية   -مدرس بقسم المناهج وطرق التدريس
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 النظام إلي ولالوص بهدف ومبادئه الإداري التنظيم بحث لىإ الباحثونو  العلماء أنظار تجهتإ فقد
 (  ۷: 01) التكاليف وبأقل الطرق وبأسهل وقت أسرع في الأهداف يحقق الذي الأمثل
أبرز  من خاصة بصفة الرياضية المنشآت وتسويق بشكل عام الرياضية الكيانات ويعد تسويق     

 اأنه وخاصة مكاسبها، من والإستفادة تطويرها أجل من بخصخصتها البعض ينادى التي القطاعات
    (66: 2 . )بالفعل إقتصاديا مربح قطاع
 وفي ، ضخمة أموال رؤوس إستثمار إلى بحاجة الرياضية المنشآت تسويق أصبححيث       
 البارز التجاري جانبها للرياضة أصبح أدق وبتعبير ، صناعه إلى الرياضة تحولت الأنظمة بعض

 أو القدر بهذا الرياضة خضوع ذلك على وترتب ، أخر إلى مجتمع من أهميته تقل أو تزداد الذي ،
  (7: 6) عموما والتجارة لها الصناعة تخضع التي القوانين ذات إلى ذاك
 الرياضية الهيئات من الكثير عجز خيرةالأ ونةالأ في لوحظ نهأ (5002) عطيه ماهر ويذكر     
 إعتمادها بسبب والدولى المحلى نشاطها ستمراربإ يهدد قد مما المالية وخاصة لتزماتهابإ الوفاء عن
 المتاحة مكاناتهاإ ستثمارإ كيفية عن البحث دون فقط لها المقدم الحكومى الدعم على مواردها في
 ( 01)  أنشطتها لممارسة ذاتي تمويل تحقيق لها يكفل بما

 عجلة ودفع الوطني قتصادالإ تقوية إلى الهادف قتصاديوالإ السياسي الدولة نهج مع وتمشيا     
 المختلفة والخدمات الأنشطة على الجاري الإنفاق وترشيد الدخل مصادر وتنوع الخاص طاعالق

 ، علاميا  و  وسياسي جتماعيا  و  قتصاديإ مردود من لها لما الرياضي النشاط مؤسسات بينها ومن
 من ستفادةالإ في الوطن وأهداف أمال لتحقيق الوطني للعمل أفضل نموذج تقديم من لابد فانه

 أن في العلمية والإدارة قتصاديةالإ والخبرة الخصخصة برامج من ستفادةوالإ التنمية يف الرياضة
 القومية الفرق واعداد الجامعية الرياضة إلى الموارد هذه وتحويل الذاتي التمويل على الرياضة تعتمد

 الموازنة على العبء تخفيف وبالتالي الدولة، في العاملة المؤسسات لكل العريضة القاعدة باعتبارها
 من مطلوبة ومسئوليات واجبات من والقانون الدستور عليه نص بما الإخلال دون للدولة العامة

  (16: 01) الرياضي النشاط مؤسسات
 والتي الرياضي ستثمارالإ مجالات من العديد هناك أن (5002) الشافعي حسن يشيرحيث      
 والصالات ، الملاعب تأجير المجالات هذه نوم والرياضية الشبابية الهيئات داخل تطبيقها يمكن

 ومفاهيم آليات تظهر أن الطبيعي نوم ، والرياضية الشبابية الهيئات داخل الموجودة الرياضية
 للموارد الأمثل الاستخدام لتحقيق ومؤثر رئيسي كعامل المتغير أهمية تبرز الإدارة عالم في جديدة
 المتقدم العالم قتصادياتإ على أدخل الذي (.B.O.T) نظام لياتالأ تلك ومن والمادية البشرية
                                                                           ( 8)1 الأخيرين العقدين خلال النامي والعالم
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 المجال وفتح الإقتصادي التحرر نحو متصاعدا   تجاها  في الأونة الأخيره إ العالم يشهدو      
 من العديد في المالي العجز تزايد أخرى جهة ومن جهة، من الخصخصة وسياسة الفردية راتللمباد
 عتمادبالإ أساسا   تقوم تعاقدية، تمويل كألية .B.O.T البوت نظام تبني إلى أدى الذي الأمر الدول،
 هاعائدات من ستفادةالإ و التحتية البنية مشاريع وتشغيل لإنشاء الخاص القطاع إستثمارات على
 الأرباح، من المطلوب العائد على والحصول نفقاته سترجاعبإ له يسمح بشكل التعاقدية الفترة طوال
  ( 9 ) أصلا له المالكة للدولة المشروع ملكية نقل بعدها ليتم

و نظرا  لصعوبة الوضع الإقتصادي الذي يمر به العالم  فإن جميع الدول في الوقت الحالي      
 مصادر عن البحث إلى المؤسسات هذه وحث للمؤسسات المقدم المالي دعمال تخفيضإلي  تضطر
وترشيد النفقات التي ترصدها الجامعه  الحكومي الدعم علي عتمادالإ من تقلل جديدة تمويل

 والتكنولوجية الأساسية البنية في والتطوير الصيانة تكاليف لتغطيةللصرف علي ملاعب الجامعه 
 تمتلكالأـزهر  بجامعة الرياضية المنشآت أن معملهطبيعه  خلال من انالباحث نتباهإ أسترعي فقد

ومساحات شاسعه  رياضية وصالات رياضية ذات طبيعه قانونيه ملاعب في تتمثل هائلة إمكانات
 الرياضية، المنشآت تلك إستثمار في واضح قصور يوجد هذا كل ومع متميز جغرافي موقع ذات
الامكانات  إستثمار عدم ظل في تطويرها فرص ضعف من بأخرى أو بصورة تعانى أنها تبين كما

 هذه من الاستفادة عدم خلال من التسويق عملية في الواضح ضعفالتي تمتلكها الجامعه نتيجع ال
 تمويلها في تعتمدحيث أنها  والمنشآت الإمكانات وتسويق استثمار نحو التوجه يجب لذلك المنشآت

 بالتمويل بالمقارنة ثانوي فدوره الذاتي التمويل عن أما ي،رئيس بشكل الحكومي التمويل على
 من واحد مصرفي لبند أو واحد لنشاط تكفي لا الرياضية المنشآت مدخلات أن حيث الحكومي،
 لا الوقت نفس وفي للتشغيل، الفعلية التكلفة من بكثير أقل فالعائد الرياضية، المنشأة مصروفات

 قصور هناك أن أيضا وجد كما الأكمل، بالشكل أيضا   خدميال الهدف الرياضية المنشآت تؤدي
 وعدم المادية النواحي حيث من الأداء على ينعكس وبالتاليوجمود في بعض التشريعات والقوانين 

 تحقق لم فهي وبالتالي التسويق، عملية في علمي أسلوب على مبنية تسويقية خطة على الاعتماد
لال عمل الباحثون كأعضاء هيئة تدريس بكلية التربية من خو  عام، بشكل منه المادي الهدف

الرياضية جامعه الازهر والإشراف علي تدريس الجانب العملي لطلاب الفرق الأربعه وكذلك 
الاشراف علي سير العملية التعليمة بملاعب إستاد الجامعه  توجهت نظرة الباحثان إلي تسليط 

جامعه الأزهر وطرحها لدخول مستثمر أو شركة  الضوء علي إستغلال الملاعب الأساسية لإستاد
رياضية خاصة بإدارة شئون الرياضة مما يسهم إسهاما كبيرا  علي عمليه الجذب من المجتمع 
الخارجي بالإضافة إلي مردودها الإيجابي في تطوير العملية التعليمية وخدمة العاملين بالجامعه 
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  .B.O.Tديد للإستثمار الرياضي بنظام الـــ ومن هنا دعت الحاجة إلي استخدام أسلوب علمي ج
 ليكون نقطه الإنطلاق في إنشاء وتشغيل وادارة المنشأة وعودتها إلي مالكها بعد إنتهاء فتره التعاقد .

 أهداف البحث :
كألية لتمويل تطوير البنية .B.O.T مقترح لتطبيق نظام الـوضع تصور يهدف البحث إلي      

 .من خلال  الأزهر الرياضي التحتية لإستاد جامعه 

  . الرياضي ستثمارالإ في .B.O.T الـ مشروعات مفهوم وأهمية  -
 .الرياضية  المنشأت لتطوير.B.O.T نظام الـ لتطبيق والتشريعية القانونية الجوانب -
 . الرياضية المنشآت تطوير في.B.O.T الـ نظام لتطبيق والإجتماعي قتصاديالإالعائد -
 .B.O.T الـ بنظام تنفيذها المقترح الرياضية للمنشأت والإستثمارية ترويجيةال الأساليب -

 تساؤلات البحث :
  ؟ الرياضي الاستثمار في B.O. T الـ مشروعات مفهوم وأهمية ماهو  -
 ؟الرياضية  المنشأت لتطوير  .B.O.Tنظام الـ لتطبيق والتشريعية القانونية الجوانبماهي  -
 ؟ الرياضية المنشآت تطوير في B.O.T الـ نظام لتطبيق والإجتماعي اديقتصالإ العائدماهو  -
 ؟B.O.T الـ بنظام تنفيذها المقترح الرياضية للمنشأت والإستثمارية الترويجية الأساليبماهي  -

 البحث: مصطلحات
  B.O.Tالـ   نظام

 الحكومية الجهات دىإح بمقتضاه تمنحوهو نظام  الملكية نظام نقل - التشغيل - البناءيعني      
 التي المشروعات بعض وصيانة وتشغيل وبناء وتصميم تمويل في الحق الخاصةالجهات  لإحدى
 متيازالإ فترة تسمي الزمن من محددة فترة خلال إيرادات تحقق أن يمكن التي الدولة إليها تحتاج

 بعدها يتم أرباح قوتحقي ستثماريةالإ المشروع تكاليف كافة بتغطية الخاصةالجهات  تقوم هذةو 
  ( 9۱:  3). الامتياز صاحبة الحكومية للجهة أخرى مرة المشروع إعادة

 المنشئات الرياضية 

 الهيئات أو الاعتبارية الشخصيات أو الأفراد أو الدولة تنشئها والتي الثابتة الأصول مجموعة      
 التابعين للأفراد لترويحيةا الخدمات وتقديم الرياضية الأنشطة ممارسة خلالها من يمكن والتي

: 00). الخضراء والمسطحات والملاعب والمرافق والخدمات المباني من مجموعة وتضم لعضويتها
02)                                                                           



 

 

 لتاسعالجزء ا2023ديسمبر ( عدد 36المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 153 - 

 الدراسات المرجعيه :

 حلوان بجامعة الرياضية المنشأت ويرتط مقترح( بعنوان 5055) النضار السيد طه حاتم دراسة
 مقترحة أساليب على التعرف إلى البحث وقد هدف(  الملكية نقل-التشغيل  – البناء ) بنظام
 الأساليب أهداف تحديد من كل علي التعرف بعد وذلك حلوان بجامعة الرياضية المنشآت لتطوير
 مع تتلاءم التي الأساليب ماهية ليع والتعرف حلوان بجامعة الرياضية المنشآت لتطوير المقترحة
 المسحى الأسلوب"  الوصفى المنهج الباحثون واستخدم حلوان بجامعة الرياضية المنشأت تسويق
 الطلابية الانشطة ومنسقى مديرى في البحث مجتمع ويتمثل البحث هدف لتحقيق لملائمته وذلك
 الرياضيين والأخصائيين حلوان جامعة بكليات الرياضيين والأخصائيين الجامعة وكليات بإدارة

 واشارت حلوان بجامعة المتميزين الرياضية المنتخبات وطلاب الجامعية والمدن الرياضية بالمنشأت
 أهداف تحديد الأول المحور تحقق بشأن البحث عينة لدى أجماع هناك ان الى النتائج اهم

 الباحث ويوصى كاملة صورةب"  حلوان بجامعة الرياضية المنشآت لتسويق المفترحة الأساليب
النموذج المقترح لتطوير النشاط  تطبيق على المصرية الجامعات داخل المسئولين دعوة بضرورة

 ( 7الرياضي الجامعي.) 
 توفير في الرياضي التسويق أساليب تأثير"  بعنوان(  ۰۲۰۲)  التهامي شيخ إبراهيم دراسة
 معرفة إلى إلي البحث هدف وقد" ستطلاعيةإ دراسة : الجزائر في الرياضية للأندية الذاتي التمويل

 رهان باعتبارها الجزائرية الرياضية للأندية الذاتي التمويل توفت في الرياضي التسويق أساليب دور
 في الرياضي النادي تجعل نقدية فوائض تحقيق بغرض التمويل مصادر لتنويع عليه عتمادالإ يمكن

 مجموعة ختيارإ تم ، التحليلي الوصفي المنهج علي الدراسة مدتعتأو  ، ستقراراإ أكثر مالية وضعية
 قصدية عينة ختيارإ تم ثم. الجزائر وجنوب شمال غرب، شرق، من الجزائرية الرياضية الأندية من

 بأنشطة الكاملة المعرفة يمتلكون كونهم الماليون والمديرون الرياضية النوادي رؤساء من مؤلفة
 الرياضي التسويق أساليب بين معنوية رتباطإ علاقة وجود : تحقق تائجالن أهم وكانت ، النادي،
 أساليب بين معنوي تأثير وجود تحقق ، الجزائرية الرياضية للأندية الذاتي التمويل وتوفير مجتمعة
 (0) .الجزائرية الرياضية للأندية الذاتي التمويل وتوفير مجتمعة الرياضي التسويق
 تحليلية للإمكانات دراسة"  بعنوان( م۰۲۰۲)  وأخرون فريخة وأب أحمد محمد إيمان دراسة

 الدقهلية بمنطقة الأزهرية بالمعاهد الرياضية والمنشآت للهيئات التسويقية والخدمات والأساليب
 الرياضية والمنشآت للهيئات التسويقية والخدمات والأساليب الإمكانات تحليل إلي البحث هدف وقد

 أهم وكانت ، ، التحليلي الوصفي المنهج علي الدراسة واعتمدت الدقهلية، طقةبمن الأزهرية بالمعاهد
 خطط بوضع الدقهلية بمنطقة الأزهرية بالمعاهد الرياضية المؤسسات اهتمام ضرورة:  النتائج
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 بالمعاهد الرياضية المؤسسات داخل للتسويق مستقلة إدارة إنشاء ضرورة الأجل، طويلة تسويقية
 بالمعاهد الرياضية المؤسسات داخل الوظيفي بالتوصيف هتمامالإ ، الدقهلية بمنطقة الأزهرية
 بالمعاهد الرياضية المؤسسات ستعانةإ ، والمسئوليات السلطات وتحديد الدقهلية بمنطقة الأزهرية
 .الرياضي المجال في التسويقية ستشاراتوالإ الخارجية البحوث بوكالات الدقهلية بمنطقة الأزهرية

(6)  

 الرياضية نديةبالأ  الرياضية المنشات تسويق بعنوان(  ۰۲۰۲) دودو ابراهيم غلاب سلامإ اسةدر 
 المنشآت تسويق سبل علي التعرف إلى البحث هدف وقد' B.O.T بنظام المنوفية بمحافظة
 من الاستفادة خلال من وذلك (B.O.T)  بنظام المنوفية بمحافظة الرياضية بالاندية الرياضية

 المساس دون واستثمارها الساسية البنية مشاريع لتمويل المناسبة الوسائل كأحد (B.O.T) نظام
 من يمكنها بما الرياضية المنشآت لتلك الامثل الاستخدام تحقيق وبالتالي الرياضية الأندية بميزانية
 آخر، جانب من الرياضية الاندية في وتطبيقاتها جانب من أنشطتها على الذاتي الصرف تحقيق
 النتائج أهم وكانت ، واجراءاته بخطواته المسحى بالأسلوب الوصفي المنهج الباحثون استخدم وقد
 بالأندية الرياضية المنشآت إمكانات استثمار تتيح بتشريعات وزارية قرارات وجود من لابد انه

 امكاناتها لاستثمار المستثمرين بجذب يسمح بما( B.O.T)  بنظام المنوفية بمحافظة الرياضية
 بالاندية الرياضية المنشآت تسويق تتيح تشريعات وجود عدم وكذلك مرافقها وصيانة تطوير وبالتالي
 تسويق إدارة من سيحققونها التي الفائدة بمدى المستثمرين إقتناع وعدم( B .O.T)  بنظام الرياضية
 إدارة بمزايا يالثقاف الوعي إنخفاض وكذلك( B.O.T) بنظام الرياضية بالاندية الرياضية المنشآت
 (3) (B .O.T)   بنظام المنوفية بمحافظة الرياضية بالاندية الرياضية المنشآت

 إجراءات البحث:
 المنهج المستخدم: 

ن المنهج الوصفي )بالأسلوب المسحي( وذلك نظرا  لملائمتة لأهداف البحث و إستخدام الباحث     
 وتساؤلاته حيث يقوم بدراسة الواقع ووصفه .

 عينة البحث:مجتمع و 
أعضاء  -القيادية الجامعية لمتخذي القرار بجامعة الأزهر يتمثل مجتمع البحث في الكوادر     

هيئة التدريس بكلية التربية الرياضية جامعه الأزهر والعاملين بالإدارة العامة لرعاية الطلاب 
عاملين بإستاد جامعه ال –بالجامعه وموظفي رعاية الشباب بكليات الجامعه فرع البنين بالقاهرة 

مفردة(، وقد تم إختيار العينة الأساسية للبحث بطريقة  268 والبالغ عددهم)الأزهر الرياضي 
(  67) ي( مفحوص ، واشتملت عينة الدراسة الاستطلاعية عل014عشوائية واشتملت علي عدد )
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ث الاستطلاعية مفحوص من خارج عينة البحث الأساسية، والجدول التالي يوضح توزيع عينة البح
 كما هو موضح بالجدول التالي: :  والأساسية ونسبتهما من المجتمع الأصلي

 ( 1جدول ) 
 بيان عددي ونسبي لعينة البحث

 النادي م
 البـيــــــــان

 لىكالمجموع ال
 النسبة المئوية العينة الأساسية النسبة المئوية العينة الإستطلاعية

 16 69.2 15 69.2 2 القرار القيادات الجامعية متخذي  1
 69 .9191 22 .9191 56 أعضاءهيئة التدريس  5
 59 119.9 12 119.9 6 العاملين بالادارة العامة  3
 .2 5.910 .3 5.962 50 موظفي رعاية الشباب بالكليات  9
 12 6951 11 1992 2 العاملين بإستاد جامعه الازهر الرياضي  2
 501 %100 139 %100 21 المجموع 

 

 أداوات جمع البيانات : 
كألية لتمويل تطوير البنية  B.O.T  الـ مقترح لتطبيق نظامتصور إستمارة إستبيان      

 وان، واتبعو ( من إعداد الباحث الرياضي ستاد جامعه الأزهرللمنشئات الرياضية بإالتحتية 
لعلمية والمراجع المتصلة الخطوات التالية لتصميمها: إجراء مسح للدراسات النظرية والبحوث ا

القيادية الجامعية لمتخذي  الكوادر)المقابلة الشخصية الغير مقننة مع عدد من  -بموضوع الدراسه
أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية الرياضية جامعه الأزهر والعاملين بالإدارة  -القرار بجامعة الأزهر

 –اب بكليات الجامعه فرع البنين بالقاهرة العامة لرعاية الشباب بالجامعه وموظفي رعاية الشب
 مقترح لتطبيق نظام الـوضع وهدفت الدراسة التعرف علي  (العاملين باستاد جامعه الأزهر الرياضي

 B.O.T  يالرياض ستاد جامعه الأزهرللمنشئات الرياضية بإكألية لتمويل تطوير البنية التحتية . 

ة باستاد جامعة الأزهر الرياضي من خلال تطبيق نظام كفائة االمنشئات الرياضيرفع للوصول إلي 
التمويل والتشغيل ونقل الملكية لاستفادة الجامعه من منشأتها الحيوية وخدمة العاملين بالجامعه 

( عبارة 60( محاور و)4تم تحديد)، وذلك للاستفادة منها في تصميم الاستبيان .و والمجتمع المحلي 
المحاور وعبارات الاستبيان علي مجموعة من الخبراء  حسب الأهداف الموضوعة.وتم عرض

(، وذلك للتعرف 0ر مرفق رقم)يخب (02) المتخصصين في مجال الإدارة الرياضية والبالغ عددهم
تمت الموافقة علي محاور الإستبيان وتم وقد  على مناسبة المحاور والعبارات لموضوع البحث.

( مفردة في الصورة النهائية مرفق 60لبحث وعددهم )الإتفاق علي جميع عبارات المحاور موضوع ا
 (.2رقم )
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 الدراسة الإستطلاعية
% مـن 26( مفحوص يمثلـون نسـبة 67ن بإجراء دراسة إستطلاعية علي عينة قوامها)و قام الباحث   

ــــــي 01/7/2121)مجتمــــــع البحــــــث ومــــــن خــــــارج عينــــــة البحــــــث الأساســــــية ، فــــــي الفتــــــرة مــــــن  ( ال
لتعــرف علــى مــدى وضــوح ومناســبة صــياغة المفــردات لمســتوى فهــم واســتهدفت ام ( 22/7/2121)

جــــراء المعــــاملات العلميــــة، وقــــد أظهــــرت نتائجهــــا وضــــوح التعليمــــات الخاصــــة بــــأداة جمــــع  العينــــة وا 
البيانـــات، مناســـبة صـــياغة المفـــردات لمســـتوى فهـــم العينـــة، وتـــم إجـــراء المعـــاملات العلميـــة الخاصـــة 

 بإيجاد صدق وثبات إستمارة الإستبيان
 المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان

صدق الاتساق الداخلي من خلال إيجاد معامل الارتباط بين العبارات  ونالصدق: استخدم الباحث    
والدرجة الكلية لكل محور، ومعامل الارتباط بين العبارات والدرجة الكلية للاستبيان، معامل الارتباط 

ومعامل الارتباط بين الدرجة الكلية لكل محور والدرجة بين محاور الاستبيان وبعضها البعض، 
 الكلية للاستبيان والصدق الذاتي للاستبيان ومحاوره، كما موضح بالجداول التالية:

 (5جدول)
 (60)ن=        معامل الارتباط بين العبارات والدرجة الكلية للمحور والاستبيان     

 م
 .B.Oمفهوم  مشروعات الـ 

T الرياضي  في الاستثمار 

الجوانب القانونية والتشريعية لتطبيق 
لتطوير المنشأت   B.O. Tنظام ال  
 الرياضية

العائد الاقتصادي والإجتماعي لتطبيق 
في تطوير المنشآت  B.O. Tنظام 

 الرياضية بجامعة الأزهر

الأساليب الترويجية والإستثمارية 
للمنشأت الرياضية المقترح تنفيذها بنظام 

B.O. T 
 الاستبيان المحور الاستبيان المحور الاستبيان المحور الاستبيان محورال

1 0915.** 09269** 09191 0910. 09123** 09123** 09696** 0966.** 
5 09612** 0969.** 092.0** 09611** 09129** 09115** 09121** 09153** 
3 09213** 09235** 09515* 09321** 09210** 0926.** 092..** 09212** 
9 0.b 0.b 09020 09009 09512* 09536** 09631** 09621** 
2 09391** 09336** 09252** 09116** 0920.** 09262** 09623** 09621** 
2 0910.** 09212** 09191 09161* 09155 -09033 09622** 091.2** 
1 09693** 09652** 09102** 09636** 09501* 09202** 0916.** 09112** 
6 09206** 09235** 09219** 09150** 09101** 09623** 09629** 09665** 
. 09101** 09211** 09999** 09236** 09212** 09111** 0921.** 0990.** 

10 -09061 -09031 09162** 09.00** 09320** 09222** 09121** 09110** 
11 09101** 09110** 09236** 091..** 09229** 0962.** 0915.** 09292** 
15 09221** 09225** 09291** 09601** 09521** 09911** 09211** 09291** 
13 09220** 09256** 09921** 09221** 09215** 09151**   
19 09905** 099.1** 09531** 09595** 09325** 09295**   
12 0915.** 09269** 09512** 09920** 09915** 09252**   
12 09129** 092.0** 091.2* 09302** 09535** 09103   
11   09216** 09153** 095.0** 09912**   
16   092.0** 09611** 09953** 0991.**   
1.     091.6** 09665**   
50      09123** 09123**   
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( وجود ارتباط 2يتضح من الجدول ) (1،114(= )1،16* قيمة)ر( الجدولية عند مستوى معنوية)
دال إحصائيا  بين المفردات والدرجة الكلية لكل محور، وبين المفردات والدرجة الكلية للاستبيان، 

 تينار (، ما عدا العب1016حيث إن قيمة)ر( المحسوبة أكبر من قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية)
في الاستثمار الرياضي ( ،  B.O. Tمشروعات الـ   وأهمية في محور مفهوم ( 01، 4)
لتطوير  B.O. Tفي محور الجوانب القانونية والتشريعية لتطبيق نظام ال   (4، 0)رتينعباالو 

 B.O. Tال في محور العائد الاقتصادي والإجتماعي لتطبيق نظام  6المنشأت الرياضية(، وعبارة)
 .غير دالة إحصائيا وير المنشآت الرياضية بجامعة الأزهر(في تط

 (3جدول)
 (21)ن=                 معامل الارتباط بين محاور الاستبيان وبعضها                       

مجموع  الرابع الثالث الثاني الأول المحاور م
 الاستبانة

 **09.22 **09.53 **091.1 **09622 1 ضي في الاستثمار الريا B.O. Tمشروعات الـ  وأهميةمفهوم  1

لتطوير المنشأت   B.O. Tالجوانب القانونية والتشريعية لتطبيق نظام ال   5
 **.09.9 **09629 **09121 1  الرياضية.

في تطوير المنشآت  B.O. Tالعائد الاقتصادي والإجتماعي لتطبيق نظام  3
 الرياضية بجامعة الأزهر

  1 09.11** 09.00** 

9 
الأساليب الترويجية والإستثمارية للمنشأت الرياضية المقترح تنفيذها بنظام 

B.O. T    1 0961.** 

( وجود ارتباط 1يتضح من الجدول ) (1،114(= )1،10عند مستوى معنوية)* قيمة)ر( الجدولية 
(، حيث إن 10921( إلى)10767دال إحصائيا  بين المحاور وبعضها البعض، تتراوح ما بين)

كما يتضح من الجدول )( (.1010لجدولية عند مستوى معنوية)قيمة)ر( المحسوبة أكبر من قيمتها ا
وجود ارتباط دال إحصائيا  بين الدرجة الكلية لكل محور مع الدرجة الكلية للاستبيان، تتراوح ما 

 (، حيث إن قيمة)ر( المحسوبة أكبر من قيمتها الجدولية عند مستوى10966( إلى)10879بين)
 (، مما يدل علي صدق الاستبيان.1010معنوية)

لإيجاد قيمة الثبات معامل ألفا كرونباخ لمحاور الاستبيان، كما موضح  وناستخدم الباحث الثبات: -
 بالجدول التالي:
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 (9جدول)
 (21)ن=                   قيم الثبات للاستبيان ومحاوره                            

عدد  المحاور م
 العبارات

قيمة ألفا 
 كرونباخ

*09.05 19 في الاستثمار الرياضي  B.O. Tمشروعات الـ   وأهمية مفهوم 1  
*09.31 12 لتطوير المنشأت الرياضية.  B.O. Tالجوانب القانونية والتشريعية لتطبيق نظام ال   5  
*09.99 .1 امعة الأزهرفي تطوير المنشآت الرياضية بج B.O. Tالعائد الاقتصادي والإجتماعي لتطبيق نظام  3  
*..B.O. T 15 096الأساليب الترويجية والإستثمارية للمنشأت الرياضية المقترح تنفيذها بنظام  9  

*09.92 21 إجمالي الاستبيان                        

( ارتفاع قيمة ثبات الاستبيان ومحاوره، حيث بلغت في الاستبيان 4يتضح من الجدول ) * قيمة مرتفعة
، مما يدل علي ثبات (10944( إلى)10899( وفي محاور الاستبيان تتراوح ما بين)10946كل)ك

( مفردة موزعة 60بعد إجراء المعاملات العلمية، بلغ إجمالي مفردات استمارة الاستبيان)الاستبيان.
 ( . 2محاور في الصورة النهائية، مرفق ) (4على )

 الدراسة الأساسية -
بتطبيق استمارة الاستبيان  ونملات العلمية الخاصة بالصدق والثبات قام الباحثطمئنان للمعابعد الإ 

أعضاء  -القيادية الجامعية لمتخذي القرار بجامعة الأزهر الكوادرمن علي عينة البحث الأساسية 
هيئة التدريس بكلية التربية الرياضية جامعه الأزهر والعاملين بالإدارة العامة لرعاية الطلاب 

إستاد جامعه العاملين ب –عه وموظفي رعاية الشباب بكليات الجامعه فرع البنين بالقاهرة بالجام
م 26/8/2121( الي )29/7/2121) ( في الفترة من014)والبالغة والبالغ عددهمالرياضي الأزهر 

 ستبيان تم تجميعه وتنظيمه وتفريغ البيانات، وبعد الانتهاء من تطبيق الإبطريقة عشوائية نسبية( 
 وجدولتها لإجراء المعالجات الإحصائية المناسبة.

  المعالجات والمعاملات الإحصائية: -
بعد تطبيق الاستبانة وتجميعها، تم تفريغها في جداول لحصر التكرارات ولمعالجة بياناتها إحصائي ا 

 Statistical Package for Social Sciences( SPSSمن خلال برنامج الحزم الإحصائية )
مجموعة من الأساليب الإحصائية التي تستهدف  وندار الخامس والعشرين. وقد استخدم الباحثالإص

القيام بعملية التحليل الوصفي والاستدلالي لعبارات الاستبانة، وهي: معامل ارتباط بيرسون، ومعامل 
. لمعياريةالفا كرونباخ، والنسب المئوية في حساب التكرارات، والمتوسطات الحسابية والانحرافات ا

وحدد الباحث درجة القطع والتي تعد النقطة التي إذا وصل إليها المفحوص فإنه يجتاز المقياس 
الذي استجاب عليه وأن المتوسطات الحسابية ونسبها المئوية هي الحد الفاصل بين مستوى 

 الاستجابات في أداة البحث.
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 (2جدول )
 درجة القطع لمستويات استجابة عينة البحث

 

 المستوى النسبة المئوية متوسط الحسابيال م
 منخفض 22933%: 33933 1922: 1 1
 متوسط 11921%: 22921 5933: 1921 5
 مرتفع 100%: 16 3:  5939 3

 عرض وتفسير ومناقشة النتائج:
تحقيقا  لهدف البحث وردا  على ما طرح من تساؤلات وفي حدود عينة البحث والمنهج المستخدم، 

 ما توصل إليه من نتائج مصنفة على النحو التالي: ونباحثيعرض ال
 في الاستثمار الرياضي : B.O. Tعرض ومناقشة الدلالات الإحصائية لمفهوم  مشروعات الـ 

 (2جدول)
             (139)ن=       في الاستثمار الرياضي  B.O. Tالدلالات الإحصائية لمفهوم  مشروعات الـ 

 العبارات م
المتوسط 

 لحسابيا

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية

المستو

 ى

هو النموذج الذي يتم بمقتضاة  تقديم إستثمارات القطاع الخاص في تمويل البنية  1

 93828 50232. 287985 الأساسية للمشروعات الرياضية
 مرتفع

 مرتفع 90830 63512. 287090 للإستثمار الرياضي . B.O.T التمويل هو حجر الزاوية لمشروعات الـ 5

3 
تحصل أحد الشركات الخاصة على مناقصة إنشاء وتشغيل  B.O. Tفي هذا النظام الـ 

 -ملاعب  -قري أولمبية  -مركز شباب . صالات رياضية  -مؤسسة رياضية )نادي 

 جامعات  ( . -مدارس -استادات رياضية

287761 .57047 92854 

 مرتفع

مسئولة مسئولية كاملة عن تمويل وتصميم  B.O. T الشركات الخاصة في هذا النظام الـ 9

 100800 080000 3 المشروع الرياضي وتشغيلة واعادة ملكيتة  بعد عدد من السنوات وفقا للعقد المبرم 
 مرتفع

إلى الحكومة أو الدولة في  B.O. Tتعود غالبية المشروع الاستثماري الرياضي بنظام الـ  2

 بعض الحالات.
288881 .40038 96827 

 مرتفع

لنقل الملكية هي التي تكفل الإيرادات المتولدة عن  B.O. Tالفترة الزمنية لنظام الـــــ  2

 المشروع الرياضي 
284179 .78805 80860 

 مرتفع

 مرتفع 81884 80052. 284552 تغطية ديون الشركة الخاصة وتعويضها بمعدل ربح معقول نظير الجهود والمخاطر. 1

 والتشغيل و - ownالملكية  - buildيشير إلى معني الإنشاء  B.O.Tمصطلح الـ  6

Operate  ونقل الملكية. Transfer 
281418 .83308 71839 

 متوسط

 في الاستثمار الرياضي ( B.O. Tإجمالي البعد الأول / )مفهوم  مشروعات الـ       
286483 083980 88828 

 مرتفع

في الاستثمار  B.O. Tعبارات مفهوم  مشروعات الـ ( أن مستوى إجمالي 6جدول )يتضح من 
( عبارات مستوى)مرتفع( بنسب مئوية 7%(، حيث حصلت)88028الرياضي)مرتفع( بنسبة مئوية)

%(، وحصلت عبارة واحدة مستوى)متوسط( بنسب مئوية 011%( إلى)8106تتراوح ما بين)
 B.O. Tة في هذا نظام الـ أن الشركات الخاص : وقد يرجع المستوى المرتفع الي%(. 70019)

مسئولة مسئولية كاملة عن تمويل وتصميم المشروع الرياضي وتشغيلة ثم تعود غالبية المشروع 
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إلى الحكومة أو الدولة في بعض الحالات واعادة ملكيتة   B.O. Tالاستثماري الرياضي بنظام الـ 
ضاة  تقديم إستثمارات القطاع بعد عدد من السنوات وفقا للعقد المبرم من خلال نموذج يتم بمقت

الخاص في تمويل البنية الأساسية للمشروعات الرياضية من خلال حصول أحدي الشركات 
 -مركز شباب . صالات رياضية  -الخاصة على مناقصة إنشاء وتشغيل مؤسسة رياضية )نادي 

منية لنظام جامعات  ( من خلال الفترة الز  -مدارس -استادات رياضية -ملاعب  -قري أولمبية 
 لنقل الملكية هي التي تكفل الإيرادات المتولدة عن المشروع الرياضي  B.O. Tالـــــ 

ويتفق ذلك مع نتائج دراسة حاتم طه السيد النضار  بعنوان مقترح تطوير المنشأت الرياضية 
حة للتعرف على أساليب مقتر  (5055نقل الملكية ( )-التشغيل  –بجامعة حلوان بنظام ) البناء 

لتطوير المنشآت الرياضية بجامعة حلوان وذلك بعد التعرف علي كل من تحديد أهداف الأساليب 
المقترحة لتطوير المنشآت الرياضية بجامعة حلوان والتعرف علي ماهية الأساليب التي تتلاءم مع 

البحث  تسويق المنشأت الرياضية بجامعة حلوان واشارت اهم النتائج الى ان هناك أجماع لدى عينة
بشأن تحقق المحور الأول تحديد أهداف الأساليب المفترحة لتسويق المنشآت الرياضية بجامعة 
حلوان " بصورة كاملة ويوصى الباحث بضرورة دعوة المسئولين داخل الجامعات المصرية على 

 ( 7تطبيق النموذج المقترح لتطوير النشاط الرياضي الجامعي.) 
في  B.O. Tلي التساؤل الأول للبحث. مفهوم  مشروعات الـ وبذلك يكون قد تم الإجابة ع

 الاستثمار الرياضي (
 (1جدول)

 (139)ن=      في الاستثمار الرياضي  B.O. Tمشروعات الـ  لأهميةالدلالات الإحصائية    

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 المستوى

9 
كبيرة لتحقيق التقدم في الدول النامية في المجالات هذا النظام يقدم فرصة 

 المختلفة ومنها مجال الإستثمار الرياضي
4524.2 05969.0 0050. 

 مرتفع

00 
يتحمل عبء هذه المشروعات القطاع الخاص لتخفيف الأعباء على ميزانية 

 الدولة .
4579.2 0520029 99 

 مرتفع

00 
ة في سيطرتها الإستراتيجية على يحقق العقد في هذا النظام ضماناً للدول

 المشروعات الإستثمارية الرياضية العامة .
459724 05.0026 92509 

 مرتفع

02 

تظل الملكية على ذمة الجامعه طوال مدة العقد ولا يكون للمستثمر إلا حق 

الاستغلال الذي ينتهي بانتهاء مدة العقد تم يعود المشروع بأصوله إلى 

 لكةالحكومة أو الجهة الما
459272 05.3000 905.9 

 مرتفع

 مرتفع 035.0 0569996 .9..45 مساعدة الدولة على النمو السريع في المشروعات الإستثمارية. 03

09 
مساعدة الدولة على إنشاء وصيانة المشروعات للتنمية الإقتصادية 

 والإجتماعية والرياضية
 متوسط 90569 05.99.6 452272

في الاستثمار الرياضي  B.O. Tمشروعات الـ   أهمية/ ) البعد الثانيإجمالي 

) 592.33 053.90 06599 
 مرتفع
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في الاستثمار  B.O. T( أن مستوى إجمالي عبارات أهمية مشروعات الـ 7جدول )يتضح من  
( عبارات مستوى)مرتفع( بنسب مئوية 6%(، حيث حصلت)86044الرياضي)مرتفع( بنسبة مئوية)

%(، وحصلت عبارة واحدة مستوى)مرتفع( بنسب مئوية تتراوح ما 99إلى)%( 81086تتراوح ما بين)
 %(.70064بين)

وقد يرجع المستوى المرتفع إلي أن القطاع الخاص يتحمل عبء هذه المشروعات لتخفيف الأعباء 
على ميزانية الدولة مما يسهم في مساعدة الدولة على النمو السريع في المشروعات الإستثمارية.كما 

النظام يحقق فرصة كبيرة للتقدم في الدول النامية في المجالات المختلفة ومنها مجال  أن هذا
الإستثمار الرياضي من خلال عقد يضمن  سيطره الدولة على المشروعات الإستثمارية الرياضية 
العامة  بحيث تظل الملكية على ذمة الجامعه طوال مدة العقد ولا يكون للمستثمر إلا حق 

لذي ينتهي بانتهاء مدة العقد تم يعود المشروع بأصوله إلى الحكومة أو الجهة المالكة الاستغلال ا
تم تنتقل الملكية للجهه الاصيلة مما يساعدها علي إنشاء وصيانة المشروعات للتنمية الإقتصادية 

 والإجتماعية والرياضية 

)أهمية  مشروعات الـ وبذلك يكون قد تم الإجابة علي التساؤل الأول للبحث البعد الثاني / 
B.O. T ) في الاستثمار الرياضي 
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 ( 6جدول)                                              
لتطوير المنشأت   B.O. Tلجوانب القانونية والتشريعية لتطبيق نظام ال لالدلالات الإحصائية  

 (139)ن=                                                                         الرياضية 
المتوسط  العبارات م

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 المستوى

يلتزم المستمر ببناء المشروع وتشغله وفقا للمواصفات والضوابط التي  12

 تحددها الشئون القانونية  بالجامعة.
 مرتفع 6921. 0951020 59.225

المنظمة للإستثمار في الأنشطة والشكل يخضع المستمر لكافة القوانين  12

 القانوني المحدد.
 مرتفع 62935 .091503 5922.1

يلتزم المستثمر بتنفيذ المشروعات في الزمن المحدد له تحت إشراف الإدارة  11

 الهندسية  المختصة بالجامعة
 متوسط 2.922 9..0999 5906.2

حددة للإمتياز ولا يحق له يلتزم المستثمر بتشغيل المشروع خلال الفترة الم 16

 إنهاء الإتفاقية بإرادة منفردة الا في حضور طرفي التعاقد
 مرتفع 2925. 0991122 596.22

تلتزم الجامعة بعدم إصدار تشريعات ولوائح يترتب عليها نقص الإيرادات  .1

 والأرباح المتفق عليها خلال فترة التعاقد.
 مرتفع 66902 0921212 592916

لجامعة بعدم إنشاء مشروعات مماثلة وتراخيص لمستثمر أخر بالعمل تلتزم ا 50

 في مشروع مماثل خلال فترة التعاقد
 مرتفع 1921. 0933622 59.529

يلتزم المستثمر بإعادة المشروع إلى الجامعة بدون مقابل وبحالة جيدة في  51

 نهاية فترة التعاقد تحت اشراف الادارة الهندسية بالجامعه.
 مرتفع .6590 0911195 599251

يحق للجامعه إستغلال المشروع خلال فترة التعاقد وفقا للبنود التي يحددها  55

 العقد.
 مرتفع 65939 0911111 599101

يحق للمستثمر الحصول على الإيرادات الناتجة عن الإستغلال من أجل تغطية  53

 التكاليف ونفقات التشغيل.
 مرتفع 6912. 0955239 59.251

حق للمستثمر اللجوء إلي وسائل تسوية المنازعات بالطرق السلمية دون ي 59

 اللجوء إلى القضاء في بعض الحالات التي لا تخل ببنود العقد.
 متوسط 22921 0915296 5

تكون تسوية المنازعات عن طريق الوساطة أو التحكيم أو التوفيق في حالة  52

 ل الملكيةوجود خلاف فيما يتعلق بتنفيذ التعاقد أو نق
 مرتفع 69926 0910011 592313

يحق للجهات الرقابية في الجامعة القيام بكافة إجراءات الرقابة الفنية  52

 والإدارية والمالية والأمنية خلال فترة التعاقد
 مرتفع 69933 0922616 ..5925

ل يلتزم المستثمر بالإلتزام بالتعليمات الفنية والأمنية الخاصة بالجامعة خلا 51

 فترة التعاقد
 مرتفع 62921 0926126 592215

يحق للمستثمر التمتع بكافة الضمانات والحوافز المنصوص عليها في قوانين  56

 الإستثمار المنظمة للنشاط الإقتصادي.
 مرتفع .. 0951051 59.101

 مرتفع 1.962 0910929 593.22 يتم إبرام العقود مع المستثمرين وفقا لأحكام قانون الإستثمار الرياضي .5
 متوسط 12915 0921.30 595231 عند إبرام العقود يجب مراعاة مبدأ تناسب ضمانات المخاطر. 30

  B.O. T  ال نظام لتطبيق والتشريعية القانونية الجوانب الثاني/ المحور إجمالي
 الرياضية المنشأت لتطوير

 مرتفع 62961 093390 592120

جمالي عبارات الجوانب القانونية والتشريعية لتطبيق نظام ال  ( أن مستوى إ8جدول )يتضح من 
B.O. T  (بنسبة مئوية )عبارة  01%(، حيث حصلت 86087لتطوير المنشأت الرياضية )مرتفع

عبارات  1%(، حيث حصلت 99%( إلى)79086مستوى)مرتفع( بنسب مئوية تتراوح ما بين)
 %(76002إلى) %(66067مستوى)متوسط( بنسب مئوية تتراوح ما بين)
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.إلي أنه يتم إبرام العقود مع المستثمرين وفقا لأحكام قانون الإستثمار وقد يرجع المستوى المرتفع
الرياضي كما يحق للمستثمر الحصول على الإيرادات الناتجة عن الإستغلال من أجل تغطية 

لمواصفات والضوابط التكاليف ونفقات التشغيل. والذي يلزم المستمر ببناء المشروع وتشغله وفقا ل
التي تحددها الشئون القانونية للجامعه ويلتزم المستثمر بتنفيذ المشروعات في الزمن المحدد له 
تحت إشراف الإدارة الهندسية  المختصة بالجامعة ويتم تشغيل المشروع خلال الفترة المحددة 

ي التعاقد كما يحق للجهات للإمتياز ولا يحق له إنهاء الإتفاقية بإرادة منفردة الا في حضور طرف
ت الرقابة الفنية والإدارية والمالية والأمنية خلال فترة التعاقد الرقابية في الجامعة القيام بكافة إجراءا

زاذا حدث خلل ببنود العقود تكون تسوية المنازعات عن طريق الوساطة أو التحكيم أو التوفيق في 
حالة وجود خلاف فيما يتعلق بتنفيذ التعاقد أو نقل الملكية كما يحق للمستثمر اللجوء إلي وسائل 

بالطرق السلمية دون اللجوء إلى القضاء في بعض الحالات التي لا تخل ببنود  تسوية المنازعات
 العقد. 

ويتفق ذلك مع نتائج دراسة دراسة إبراهيم شيخ التهامي   بعنوان " تأثير أساليب التسويق 
دراسة إستطلاعية" (: ۰۲۰۲الرياضي في توفير التمويل الذاتي للأندية الرياضية في الجزائر ) 

دف إلى معرفة دور أساليب التسويق الرياضي في توفت التمويل الذاتي للأندية الرياضية والتي ته
الجزائرية باعتبارها رهان يمكن الإعتماد عليه لتنويع مصادر التمويل بغرض تحقيق فوائض نقدية 
تجعل النادي الرياضي في وضعية مالية أكثر إستقرارا ، وكانت أهم النتائج : تحقق وجود علاقة 

رتباط معنوية بين أساليب التسويق الرياضي مجتمعة وتوفير التمويل الذاتي للأندية الرياضية إ
الجزائرية ، تحقق وجود تأثير معنوي بين أساليب التسويق الرياضي مجتمعة وتوفير التمويل الذاتي 

 (0)للأندية الرياضية الجزائرية. 

ث. الجوانب القانونية والتشريعية لتطبيق وبذلك يكون قد تم الإجابة علي التساؤل الثاني للبح
 لتطوير المنشأت الرياضية.  B.O. Tنظام ال  
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في  B.O. Tللعائد الاقتصادي والإجتماعي لتطبيق نظام عرض ومناقشة الدلالات الإحصائية 
 :تطوير المنشآت الرياضية بجامعة الأزهر

 (.جدول)                                           
في تطوير المنشآت  B.O. Tللعائد الاقتصادي والإجتماعي لتطبيق نظام لات الإحصائية الدلا

 (139)ن=                                                          الرياضية بجامعة الأزهر 

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 المستوى

 مرتفع 06532 0563990 25.096 ادي للمنشات الرياضية بالجامعة.تحسن الوضع الاقتص 31

 مرتفع .9050 05603.0 .25900 توفير أساليب حديثة للتمويل. 35

 مرتفع 99596 0530.29 259320 رفع مستوى أداء العاملين بالمنشأت الجامعية.  33

 مرتفع 90500 0530006 259903 مسايرة المستويات العالمية والدولية في المنشات. 39

 مرتفع 09500 0563909 256990 إستضافة البطولات والدورات الرياضية المختلفة. 32

 مرتفع 96529 0590099 250000 تخفيض تكاليف الدعم الحكومي للمنشات الرياضية. 32

 مرتفع 90526 0520299 259990 توفير فرص عمل جديدة للمهتمين  . 31

الإجتماعية إلى مفهوم الربحية التحول من مفهوم الخدمة  36

 التجارية.
256009 0569292 09506 

 مرتفع

 مرتفع 00560 0500600 259099 التوسع في إنشاء المنشأت الرياضية الجديدة داخل الجامعة. .3

 مرتفع 000 050000 3 توفير الإستثمارات للإرتقاء بمستوى الخدمات.  90

رياضية جديدة  توفير مصدر دعم مستمر لإنشاء منشآت 91

 بالجامعة.
256269 056.662 095.6 

 مرتفع

 متوسط 69593 ..05906 059320 إستضافة البطولات المحلية والاقليمية والدولية . 95

الإستفادة من المنشأت الرياضية بالجامعة وتحويلها إلى أندية  93

 لخدمة البيئة المحيطه بالجامعة .
259960 0590999 925.9 

 مرتفع

 مرتفع 90500 05.9000 259239 سين الدخل المادي للعاملين بالمنشأت الرياضية بالجامعة.تح 99

 مرتفع 09500 0566090 25.229 العمل على خدمة المجتمع وتنمية البيئة المحيطه بالجامعة. 92

 مرتفع .9959 0500639 .25992 توسيع قاعدة الممارسة الرياضية. 92

 متوسط 66592 .059600 .25009 انشاء منشأت جديدة بالجامعة.السماح للشركات الخاصة ب 91

 مرتفع 995.0 0502090 2590.0 .ات علي المنشئات الخاصة بالجامعهتنظيم أسبوع شباب الجامع 96

الممارسة العملية للتدريب علي الألعاب المختلفه التي تدرس  .9

 بكلية التربية الرياضية 
256906 0569629 0950. 

 مرتفع

 نظام لتطبيق والإجتماعي الاقتصادي للعائد / الثالث المحور جماليإ

B.O. T 09590 .05303 256022                                                            الأزهر بجامعة الرياضية المنشآت تطوير في 

 مرتفع

جتماعي لتطبيق نظام العائد الاقتصادي والإ( أن مستوى إجمالي عبارات 9جدول )يتضح من  
B.O. T (، حيث 89040)مرتفع( بنسبة مئوية)في تطوير المنشآت الرياضية بجامعة الأزهر%
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%(، 66092%( إلى)64041مستوى)متوسط( بنسب مئوية تتراوح ما بين) تان( عبار 2حصلت)
 %(.011%( إلى)8106( عبارات مستوى)مرتفع( بنسب مئوية تتراوح ما بين)07وحصلت)

 الاقتصادي الوضع للتمويل تسهم في تحسن حديثة أساليب توفير إلي المستوى المرتفعوقد يرجع 
للإرتقاء  الإستثمارات جديدة للمهتمين وتوفير عمل فرص توفير .بالجامعة الرياضية للمنشات
 والإستفادة .جديدة بالجامعة رياضية منشآت مستمر لإنشاء دعم مصدر الخدمات وتوفير بمستوى

بالجامعة وبذلك يسهم  البيئة المحيطه لخدمة أندية وتحويلها إلى بالجامعة لرياضيةا المنشأت من
 بالاضافة الي  تخفيض.التجارية الربحية مفهوم إلى الإجتماعية الخدمة مفهوم من في التحول

 البطولات إستضافة .الممارسة الرياضية قاعدة توسيع .الرياضية للمنشات الحكومي الدعم تكاليف
تنظيم أسبوع شباب الجامعات علي المنشئات الخاصة بالجامعه .  . والدولية والاقليميةالمحلية 
 المادي للعاملين الدخل تحسين .المحيطه بالجامعة البيئة المجتمع وتنمية خدمة على العمل

ويتفق  .داخل الجامعة الجديدة الرياضية المنشأت إنشاء في التوسع .الرياضية بالجامعة بالمنشأت
 الرياضية نديةبالأ  الرياضية المنشات تسويق بعنوان"  دودو ابراهيم غلاب سلامإ دراسةع ذلك م

 تسويق سبل علي التعرف إلى والتي هدفت B.O.T' (۰۲۰۲  ) بنظام المنوفية بمحافظة
 الاستفادة خلال من وذلك (B.O.T)  بنظام المنوفية بمحافظة الرياضية بالاندية الرياضية المنشآت

 المساس دون واستثمارها الساسية البنية مشاريع لتمويل المناسبة الوسائل كأحد (B.O.T) نظام من
 من يمكنها بما الرياضية المنشآت لتلك الامثل الاستخدام تحقيق وبالتالي الرياضية الأندية بميزانية
 آخر، جانب من الرياضية الاندية في وتطبيقاتها جانب من أنشطتها على الذاتي الصرف تحقيق
 المنشآت إمكانات استثمار تتيح بتشريعات وزارية قرارات وجود من لابد انه النتائج أهم وكانت

 المستثمرين بجذب يسمح بما( B.O.T)  بنظام المنوفية بمحافظة الرياضية بالأندية الرياضية
 تسويق تتيح تشريعات وجود عدم وكذلك مرافقها وصيانة تطوير وبالتالي امكاناتها لاستثمار

 التي الفائدة بمدى المستثمرين إقتناع وعدم( B .O.T)  بنظام الرياضية بالاندية الرياضية لمنشآتا
 إنخفاض وكذلك( B.O.T) بنظام الرياضية بالاندية الرياضية المنشآت تسويق إدارة من سيحققونها

 B)   بنظام المنوفية بمحافظة الرياضية بالاندية الرياضية المنشآت إدارة بمزايا الثقافي الوعي

.O.T) (1) 

للعائد الاقتصادي والإجتماعي لتطبيق  .وبذلك يكون قد تم الإجابة علي التساؤل الثالث للبحث
                                                           في تطوير المنشآت الرياضية بجامعة الأزهر  B.O. Tنظام 
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ساليب الترويجية والإستثمارية للمنشأت الرياضية المقترح لأا عرض ومناقشة الدلالات الإحصائية
 :B.O. Tتنفيذها بنظام 

 (10جدول)
الدلالات الإحصائية للأساليب الترويجية والإستثمارية للمنشأت الرياضية المقترح تنفيذها بنظام 

B.O. T                                                                          =(139)ن 

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية

المستو

 ى

.0 
تطوير المنتجات التسويقية والمنشآت الرياضية بالجامعة بما يلبي 

 إحتياجات المستفيدين لجذب أكبر عدد من الممارسين.
256099 056.003 09530 

 مرتفع

.0 
ويق و الإستثمار بالمنشئات و تحليل الربحية من عوائد التكلفة والتس

 09500 0569969 256393 الإمكانات الرياضية بالجامعة.
 مرتفع

.2 
توفير أماكن للدعاية والإعلان عن المنشأت الرياضية بالجامعات في 

 أماكن مميزة
050000 0590099 62599 

 متوسط

.3 
تخصيص أماكن داخل المنشأت الرياضية بالجامعة لعمل منافذ بيع 

 بس الرياضية لكبري الشركات العالمية والمحلية .للملا
256.69 0569203 005.6 

 مرتفع

.9 
إتخاذ القرارات السريعة في ضوء متغيرات الطلب للأنشطة التسويقية 

 للمنشأت الرياضية بالجامعة
25609. 0569309 06502 

 مرتفع

.. 
آت الإستفادة من الخبرات التسويقية للمسئولين عن الإمكانات والمنش

 الرياضية بالجامعة
25992. 0599232 03500 

 مرتفع

.6 
التعاقد مع شركات لتوريد الأدوات و الأجهزة و الملابس الرياضية 

 مقابل الدعاية والإعلان .
259996 05092.9 9952. 

 مرتفع

.9 
تصميم برامج وأنشطة )رياضية ثقافية اجتماعية ( بهدف جلب رجال  

 الأعمال للرعاية
25.020 0569999 06509 

 مرتفع

.0 
إستخدام شاشات كبيرة لعرض الدعاية والإعلان داخل المنشات 

 الرياضية .
059900 0590990 6.569 

 متوسط

.9 
يستقطع جزء من دخل المنشات الرياضية بالجامعة لصيانة الملاعب 

 والصالات الرياضية بها
259602 05.0026 92509 

 مرتفع

 مرتفع ..905 05.9306 259069 قية والإستثمارية في نهاية كل عام .مراجعة الإستراتيجيات التسوي 60

60 
التسويق الإلكتروني من أهم أساليب التسويق المؤثرة علي زيادة عدد 

 الممارسين للأنشطة الرياضية من الجامعة وخارجها
25. 0560 03533 

 مرتفع

شأت الرياضية إجمالي المحور الرابع / الأساليب الترويجية والإستثمارية للمن

 .B.O. T 25.336 059923 0959المقترح تنفيذها بنظام 
 مرتفع

( أن مستوى إجمالي عبارات الأساليب الترويجية والإستثمارية للمنشأت 01جدول )يتضح من  
( 9%(، حيث حصلت)84046)مرتفع( بنسبة مئوية) B.O. Tالرياضية المقترح تنفيذها بنظام 

 عبارتين %(، وحصلت99026%( إلى)81018ئوية تتراوح ما بين)( بنسب ممرتفعمستوى) اتعبار 
 %(.66067%( إلى)62094( بنسب مئوية تتراوح ما بين)متوسطمستوى)

المنتجات  تطوير المنشآت الرياضية بجامعة الأزهر تسهم في تطوير : وقد يرجع المستوى المرتفع
 من عدد أكبر لجذب لمستفيدينا إحتياجات يلبي بالجامعة بما الرياضية التسويقية والمنشآت

لعمل منافذ بيع  بالجامعة المنشأت الرياضية داخل أماكن لي لابد من تخصيصاوبالت.الممارسين
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والإعلان عن المنشأت  للدعاية أماكن والمحلية . توفير العالمية لكبري الشركات للملابس الرياضية
 داخل والإعلان الدعاية لعرض كبيرة شاشات مميزة إستخدام أماكن في الرياضية بالجامعات

تخاذ  للأنشطة التسويقية للمنشأت الطلب متغيرات في ضوء القرارات السريعة المنشات الرياضية وا 
 الأعمال رجال بهدف جلب(  اجتماعية ثقافية )رياضية وأنشطة برامج تصميم .الرياضية بالجامعة 

الرياضية  والصالات صيانة الملاعبل بالجامعة المنشات الرياضية دخل من جزء للرعاية يستقطع
 للأنشطة الممارسين عدد زيادة علي المؤثرة التسويق أساليب أهم ومن الإلكتروني بها التسويق
 و بالمنشئات الإستثمار و والتسويق التكلفة عوائد من الربحية وخارجها تحليل الجامعة من الرياضية
 فريخة أبو أحمد محمد إيمان دراسة دراسة .ويتفق ذلك مع نتائجبالجامعة الرياضية الإمكانات
 والمنشآت للهيئات التسويقية والخدمات والأساليب تحليلية للإمكانات دراسة"  بعنوان"  وأخرون
 الإمكانات تحليل إلي البحث هدف وقد ( م۰۲۰۲) الدقهلية بمنطقة الأزهرية بالمعاهد الرياضية
 ، الدقهلية، بمنطقة الأزهرية بالمعاهد الرياضية آتوالمنش للهيئات التسويقية والخدمات والأساليب
 بوضع الدقهلية بمنطقة الأزهرية بالمعاهد الرياضية المؤسسات اهتمام ضرورة:  النتائج أهم وكانت
 الرياضية المؤسسات داخل للتسويق مستقلة إدارة إنشاء ضرورة الأجل، طويلة تسويقية خطط

 الرياضية المؤسسات داخل الوظيفي بالتوصيف هتمامالإ ، الدقهلية بمنطقة الأزهرية بالمعاهد
 الرياضية المؤسسات ستعانةإ ، والمسئوليات السلطات وتحديد الدقهلية بمنطقة الأزهرية بالمعاهد
 المجال في التسويقية ستشاراتوالإ الخارجية البحوث بوكالات الدقهلية بمنطقة الأزهرية بالمعاهد
 (6) .الرياضي

الأساليب الترويجية والإستثمارية  .للبحث رابعالتساؤل الم الإجابة علي وبذلك يكون قد ت
                                                            B.O. Tللمنشأت الرياضية المقترح تنفيذها بنظام 

 الاستنتاجات :
 .ةبالجامع الرياضية بالمنشأت المتاحة الاستثمار لجوانب واضحة سياسات ضعو  -
 .الرياضية المنشأت في للاشتراك رياضيا المتميزين للطلاب تشجيعية مادية حوافز اقرار -
  .المنشأت وتسويق لاستثمار الجامعة للطلاب الدراسية المصروفات من جزء تخصيص -
 .والقوانين اللوائح داخل الرياضية والمنشآت للإمكانات وتسويقية إستثمارية أهداف وضع -
 .التسويق والاستثمار فرص من تزيد بالجامعات خاص كطابع وحده الرياضيه شآتالمن عتبارإ -
 العمل الإدارة كاليات والتسويق بالاستثمار يستعين الرياضية للمنشات تنظيمي هيكل وضع -

 .المصرية بالجامعات الرياضي الاستثماري
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 الخاصة اللوائح تطوير اتبالجامع الرياضية للمنشات وانواعه التمويل مصادر يحدد قانون تشريع -
 .ان وجدت بالجامعة الرياضية والمنشات الملاعب باستخدام

  الممارسين عدد زيادة على المؤثرة التسويق أساليب أهم من اللالكتروني التسويق تبني يعتبر -
 بالمنشآت خاص مالي وحساب لصندوق متخصص إدارة مجلس إلى السلطة تفويض يعتبر -

 .تسويقها إجراءات تسهيل عوامل أهم من الجامعية الرياضية
 .الحسن ملحة ضرورة الجامعية الرياضية المنشأت لتسويق قسم أو وحدة وجود يعتبر -
 تقدمها التي الرياضية الخدمات لتسويق والاعلان الدعاية شركات مع بالتعاقد الاهتمام جبي -

 .بالجامعة الرياضية المنشأت
  المستفيدين من عدد أكبر لجذب شهريةو  وموسمية سنوية اشتراكات تطرح -
  فعال جذب أسلوب بالجامعة الرياضية بالمنشأت المقدمة للخدمات المناسبة الأسعار تعتبر -
 المختلفة الرياضية المنتجات لبيع بالجامعة الرياضية المنشآت داخل أماكن توفير -
 المنشأت من للاستفادة الخاص القطاع مع الشراكة أساليب استخدام إمكانية تسويق يمكن -

 .الجامعية الرياضية بالمنشآت الخاصة والقاعات للصالات وذلك بفاعلية الجامعية الرياضية

 

 التوصيات :

نشاء تطوير في الباحثان من المقترح النموذج تطبيق.  بنظام بجامعةالأزهر الرياضية المنشأت وا 
 (.B.O.T) الملكية نقل - التشغيل - البناء

 جذب الرئيسية مهمتها تكون)  الموارد تنمية لجنة مسمي تحت بالجامعة جديدة ةلجن إستحداث -
 المنشآت إستغلال خلال من بالجامعة الرياضي المجال في أموالهم لإستثمار الأعمال رجال

 الألعاب مختلف في خاصة رياضية أكاديميات إنشاء المثال سبيل على بالجامعة الرياضية
 (. الفنون وأيضا الرياضية

 المجال في أموالهم الإستثمار المستثمرين لتشجيع إستثمار حوافز تقديم الجامعة إدارة علي يجب -
 .الأزهر بجامعة الجامعي الرياضي
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 لتشجيع لإستخدام والترويج للدعاية الالكتروني التسويق مثل الحديثة التسويقية الوسائل إستخدام -
 .الجامعية يةالرياض المنشآت في الاستثمار على المستثمرين

  الازهر بجامعة الرياضية المنشآت لتسويق إدارة وجود ضرورة -

 القانونية الجوانب في المستثمرين تواجه التي المعوقات كل إزالة على الدولة تعمل أن يجب -
 .اللازمة والتصاريح الإجراءات وتسهيل والفنية الإدارية والجوانب والتشريعية
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 المراجع قائمة

 : العربية اجعالمر أولا

1- التهامي شيخ إبراهيم   في الرياضية للأندية الذاتي التمويل توفير في الرياضي التسويق أساليب تأثير : 
 ، 2 ع ، 6 مج ،، المعرفة مجاميع مجلة ، استطلاعية دراسة:  الجزائر
 م2020 ،بتندوف كافي علي الجامعي المركز

 

5- رضوان حماد أحمد   ضوء في الشرقية بمحافظة والرياضية الشبابية يئاتاله إمكانات إستثمار : 
 للبنين الرياضية التربية كلية دكتوراه رسالة ، المعاصرة الاقتصادية التحولات

 2006بنها،  جامعة

 

3-  B.O.T بنظام المنوفية بمحافظة الرياضية بالأندية الرياضية المنشآت تسويق : ابراهيم غلاب اسلام 

 جامعة ، بنات الرياضية التربية كلية ، الرياضة فنونو لعلوم العلمية مجلة ،
 م2000، حلوان

 

9- ناجي عبده السيد   .0990القاهرة  العربية، النهضة ، 3ط ، إداري مدخل ، العامة الإدارة : 
 

2-  عبد ، علي وجدي أنور 
 اللطيف

 علوم ،مجلة المنيا بمحافظة الرياضية بالأندية( B.O.T) نظام تطبيق واقع :

 2002 ، حلوان جامعة للبنين الرياضية التربية كلية ، ياضةالر

2-  أبو أحمد محمد إيمان 
 محمد كريم ، فريخة

 منصور حسين ، الحكيم
 أنور منصور

 والمنشآت التسويقية للهيئات والخدمات والأساليب للإمكانات تحليلية دراسة :
 ، الرياضة لعلوم ميةالمجلة العل ، الدقهلية بمنطقة الأزهرية بالمعاهد الرياضية

 م2020.  الشيخ كفر جامعة - الرياضية التربية كلية
 

1-  نقل – التشغيل – البناء ( بنظام حلوان بجامعة الرياضية المنشأت تطوير مقترح : النضار السيد طه حاتم 
( رساله دكتوراة ،غير ( B.O.T ) Build – Operate - Transfer ( الملكية

 م .2022ة الرياضية ، جامعه حلوان ، منشورة ، كلية التربي
 

6- الشافعي عطية أحمد حسن  للنشر  الوفا دار ، والرياضة البدنية التربية فى التمويلى والتأجير التمويل : 
 م.200 ، الاسكندرية، والطباعة

 

.- الشافعي عطية أحمد حسن   للنشر الوفا دار ، والرياضة البدنية التربية في والقانونية الادارية الخصخصة : 
 م2006 ، الاسكندرية، والطباعة

10-  الشافعي عطية أحمد حسن 
السبح أبو محمد ثروت ،  

 الرياضية والخدمات للأنشطة الاستراتيجية الخطة التسويقية عناصر تحديد :
 كلية 3 ج 90 ع ، ، الرياضية التربية وفنون أسيوط لعلوم مجلة ، بالأندية
 م2009 وط .أسي جامعة . الرياضية التربية

 

11-  في الجامعات والترويحية الرياضية والمنشآت للإمكانات مستقبلية رؤية : عثمان جمال محمد طه 
 ، الرياضية للبنين التربية كلية ، منشورة غير دكتوراه رسالة ، المصرية

 م2009 ، القاهرة ، حلوان جامعة
 

15- فريد محمد ، الشريف على    2000، الاسكندرية ، الجامعة دار ، الإدارة إقتصاديات : 
 

13- عطيه محمد ماهر   منشوره غير ماجستير رسالة ، الرياضية نديةبالأ الرياضى التسويق واقع : 
 .200 ، طنطا جامعة ، الرياضية التربية كلية ،
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 ملخص البحث باللغه العربية 

تية للمنشئات كألية لتمويل تطوير البنية التح B.O.T  تصور مقترح لتطبيق نظام الـ "
 الرياضية بإستاد جامعه الأزهر الرياضي 

التحتية .كألية لتمويل تطوير البنية B.O.T يهدف البحث إلي وضع تصور مقترح لتطبيق نظام الـ
. في الإستثمار B.O.Tلإستاد جامعه الأزهر الرياضي  من خلال .مفهوم وأهمية  مشروعات الـ 

.لتطوير المنشأت الرياضية B.O.T الرياضي .الجوانب القانونية والتشريعية لتطبيق نظام الـ
ساليب .في تطوير المنشآت الرياضية .الأB.O.T.العائدالإقتصادي والإجتماعي لتطبيق نظام الـ 

وقد قام الباحثان  .B.O.Tالترويجية والإستثمارية للمنشأت الرياضية المقترح تنفيذها بنظام الـ 
أعضاء  -بتطبيق استماره الاستبيان علي الكوادر القيادية الجامعية لمتخذي القرار بجامعة الأزهر

عامة لرعاية الطلاب هيئة التدريس بكلية التربية الرياضية جامعه الأزهر والعاملين بالإدارة ال
العاملين بإستاد جامعه  –بالجامعه وموظفي رعاية الشباب بكليات الجامعه فرع البنين بالقاهرة 

مفردة(، وقد تم إختيار العينة الأساسية للبحث بطريقة  268الأزهر الرياضي والبالغ عددهم) 
(  67طلاعية علي )( مفحوص ، واشتملت عينة الدراسة الاست014عشوائية واشتملت علي عدد )

مفحوص من خارج عينة البحث الأساسية، والجدول التالي يوضح توزيع عينة البحث الاستطلاعية 
 .والأساسية ونسبتهما من المجتمع الأصلي
كألية لتمويل  B.O.T  " تصور مقترح لتطبيق نظام الـوكانت أهم النتائج التي أسفرت عنها 

 اضية بإستاد جامعه الأزهر الرياضي تطوير البنية التحتية للمنشئات الري
 وضع سياسات واضحة لجوانب الاستثمار المتاحة بالمنشأت الرياضية بالجامعة. -
 اقرار حوافز مادية تشجيعية للطلاب المتميزين رياضيا للاشتراك في المنشأت الرياضية. -
 نشأت. تخصيص جزء من المصروفات الدراسية للطلاب الجامعة لاستثمار وتسويق الم -
 وضع أهداف إستثمارية وتسويقية للإمكانات والمنشآت الرياضية داخل اللوائح والقوانين. -
 إعتبار المنشآت الرياضيه وحده كطابع خاص بالجامعات تزيد من فرص التسويق والاستثمار. -
    وضع هيكل تنظيمي للمنشات الرياضية يستعين بالاستثمار والتسويق كاليات الإدارة العمل  -
 الإستثماري الرياضي بالجامعات المصرية.   
يجب الإهتمام بالتعاقد مع شركات الدعاية والاعلان لتسويق الخدمات الرياضية التي تقدمها  -

 المنشأت الرياضية بالجامعة
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Summary of the research in Arabic 

A proposed scenario for implementing the B.O.T system as a 

mechanism to finance the development of infrastructure for sports 

facilities at Al-Azhar University Sports Stadium. 

  The research aims to develop a proposed vision for implementing the B.O.T. system as a 

mechanism to finance the development of the infrastructure of Al-Azhar University Sports 

Stadium through the concept and importance of B.O.T. projects. In sports investment. The legal 

and legislative aspects of applying the B.O.T. system to develop sports facilities. The economic 

and social returns of applying the B.O.T. system in developing sports facilities. Promotional and 

investment methods for sports facilities proposed to be implemented with the B.O.T. system. 

The researchers applied the questionnaire to the university leadership cadres of decision makers 

at Al-Azhar University- faculty members at the Faculty of Physical Education at Al-Azhar 

University, workers in the general administration of student care at the university, and youth 

care employees at the university’s colleges, boys branch in Cairo - workers at Al-Azhar 

University Sports Stadium, numbering (268 )individuals. The basic sample for the research was 

chosen randomly and included a number of (134) subjects, and the exploratory study sample 

included (67) subjects from outside the basic research sample. The following table shows the 

distribution of the exploratory and basic research sample and their percentage from the original 

population. 

The most important results that resulted were “a proposed vision for implementing the 

B.O.T system as a mechanism to finance the development of infrastructure for sports 

facilities at Al-Azhar University Sports Stadium”. 

- Establishing clear policies for the investment aspects available in the university’s sports 

facilities. 

- Approving financial incentives to encourage athletically distinguished students to participate 

in sports facilities. 

- Allocating a portion of university students’ tuition fees to invest and market facilities. 

- Setting investment and marketing goals for sports facilities and facilities within regulations 

and laws. 

Considering sports facilities alone as a special feature of universities increases marketing and 

investment opportunities. 

- Establishing an organizational structure for sports facilities that uses investment and marketing 

management mechanisms Sports investment in Egyptian universities. 

- Attention must be given to contracting with advertising companies to market the sports 

services provided by the university’s sports facilities 

 


