
 

 

 الجزء التاسع2023ديسمبر ( عدد 36المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 123 - 

   
 
 
 
 

 

 

  : البحث المقدمة ومشكلة

في دفع عجلة  الإستثماريةوعات بالدور الحيوي للمشر  فى الفترة الأخيرةهتمام الإ تزايد
فى و خلق فرص عمل ، من المشروعات تلك وذلك لما تتمتع به ، جتماعية قتصادية والإالتنمية الإ

قتصاد العالمى من تزايد فى معدلات الفقر والبطالة والتفاوت فى ضوء التحديات التي يواجهها الإ
ستدامة المشروعات تأتى ا  تأسيس و  ضوء المعوقات التى تواجهوفى ،  (17:  02) توزيع الدخول

الحاجة إلى مؤسسات تدعم هذه المشروعات لتتمكن من مواجهة الصعوبات التي تعتري تأسيسها 
، ومن أبرز هذه المؤسسات حاضنات الأعمال والتي تعتبر آلية تدعم هذه  ومواصلة نجاحها

 . تنافسي المشروعات لتصبح ذات قدرة على دخول بيئة الأعمال والتأقلم مع عالم

ع بها الأطفال الذين يولدون إن مفهوم حاضنات الأعمال مستمد من الحاضنة التي يوض
حمل أمهاتهم وهم بحالة ضعيفة لتقويتهم ليستطيعوا التأقلم مع بعض الصعوبات  كتمال فترةإقبل 

وعات لمالي والفني للمشر ، حيث تقدم الحاضنة الدعم الإداري وا المحيطة بهم الناشئة عن الظروف
 توفير فرصة النمو السريع، و دي إلى فشلها التغلب على المشاكل التي يمكن أن تؤ  لمساعدتها في

،  (71:  3) تحسين نسب نجاحهاليكون أداؤها أقوى عند خروجها و  للمشروعات داخل الحاضنة
،  راتتنمية المها،  دعم فني،  دعم مالي،  مكان للمشروع) مزايا الإنتساب لحاضنات الأعمالومن 

 .( 711:  30)(دعم تسويقي،  الإستفادة من علاقات وتعاون الحاضنة، ختصار الوقت إ

 المشروعاتعن باقي الجهات التي تدعم تتسم حاضنات الأعمال بعدة خصائص تميزها و 
،  قد تكون مؤسسات عامة أو خاصة أو مختلطة:  ومن أهم هذه الخصائص ما يلي المختلفة ،

توفير ،  الصغيرة والمتوسطة من خلال تقديم حزمة متكاملة من أليات الدعمإنها تدعم المشروعات 
بعض الحاضنات تكون ،  لإحتضان المشروعات كما يمكنها أن تدعم المشروع في موقعه مكانا  

أو ،  قد يكون لها مقر مادي،  تكون في شكل مستقلأو و جهة تتلقي منها الدعم تابعة لمؤسسة أ

فى تنمية ثقافة ريادة الأعمال للموار البشرية  ودورها حاضنات الأعمال
 وتحقيق الكفاءة الإقتصادية للمشروعات الإستثمارية بمراكز الشباب
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توفر الدعم من خلال مدة معينة إلي أن ،  شبكة الإنترنت الخدمات من خلالفتراضية تقدم الدعم و إ
 .( 8:  37()01:  00) يتم إخراج المشروع من الحاضنة بعد وصوله إلي مرحلة النضج

المال  رأسعتباره أفضل أنواع إالمال البشري ب رأسستثمار في تؤكد الأدبيات أهمية الإ
قتصاد محدودة إن لم يستغل في سبيل دفع عجلة قيمة الإ تعتبر حيث التقدمفهو مفتاح  ، قيمة

ل تنمية الموارد البشرية التي تحو  أتى تفعيل دوره في توليد القوى المنتجة إلا من خلالولن يالتقدم 
 . (00:  5)مجرد كميات نوعية إلى طاقات إبداعية وتقنية ذات إسهامات فاعلة  الثروات من

به إلى  الخاص نقل الوعيلتغيير ثقافة المجتمع و  أسياسا  فعا  تمثل ريادة الأعمال محركا  ودا
قتصادي الإ للتطور يةتمثل هي أحد أهم المداخل الأساس، كما  (327:  33) ثقافة الأعمال الفعالة

عانه بها في العديد من ستالإقتصادي والتي تم الإ في الفترة الحالية خاصة مع التقد الهائل
 دةفمن خلال دعم ريا ( ،302:  01) نميتها بفاعليةتقتصادية و الإ نميةثير على التأللت المؤسسات
القائمين عمال و فئة رواد الأ وكذلك أصحاب الأفكار الإبداعية الذين يمثلواللموارد البشرية الأعمال 

ريادة الأعمال من أهم وأقوى عناصر التنمية  ، مما يجعل على إدارة مثل هذه المشروعات المبتكرة
 . (1:  33) الحالى الواقع الإقتصادي فاعلية على كثرية والأقتصادالإ

 من المنافع أهمها : بمجموعةتساهم ريادة الأعمال و 
 . للعملاءسلع وخدمات( متفوقة لتلبية حاجات متقدمة ق الثروة من خلال توفير منتجات )خل -
 يدة .إيجاد أعمال وأنشطة إقتصادية جديدة ، توفر فرص عمل ، وتخلق أسواق جد -
 نتاج من خلال إستثمار القابليات الريادية في المجتمع .تفعيل عوامل الإ -
 على مستوى الريادية فيه كونها قادرة على المحافظة على تطور المؤسسةيعتمد مستوى  -

 .( 13:  01)تنافسيات الأعمال محليا  وخارجيا  
 بتكار .وتشجيع الإ اللازمة ، يجيةالإستراتمتفوق بإمتلاك المرونة  العملاءتحقيق رضا وولاء  -
 . (830:  32) عن طريق تغيير ثقافة الأعمال المؤسسةمحرك ودافع أساسي لتغيير ثقافة  -

ستثمار الرياضي من أهم والمصالح التجارية في مجالات الإ يعتبر دخول الأعمال
ضية من ة الرياعتبار الأنشطإأدت إلي التى للرياضة  جتماعيؤثرة في النمو الإالم المشكلات

الرياضة  إستمراريمكن  ذ لمإيؤثر إلي حد كبير علي الرياضة ،  قتصادالأنشطة الإقتصادية ، فالإ
الرياضة تعتمد  ومن أجل ذلك فإن،  (31:  1) قتصاديةجتماعي أساسي دون متطلباتها الإإكنظام 
قتصادية في إدعائم أن نظام الرياضة يقوم علي قتصاد لتمويل مختلف أوجه الأنشطة ، و علي الإ
تحسين الكفاءة من خلال إيجاد حلول للمشكلات الإقتصادية ويمكن ، ( 00:  73)جوهرها 

إستخدام كافة الموارد المتاحة لتحقيق أقصى إنتاج مادى أو معنوى ممكن بشرط  بمعنىالإقتصادية 
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فة مواردها أن يكون مرغوب ، وهذا يعنى أن الأنظمة الإقتصادية الجيدة هى التى تستثمر كا
 . المتاحة لتحقيق أو إشباع حاجات أعضائها أو المستفيدين منها

تعبر الكفاءة الإقتصادية عن النتائج التى تحققها المؤسسة فى نهاية المدة المحاسبية التى 
عادة ما تكون سنة تقييمية واحدة والوقوف على الأسباب التى أدت إلى الوصول لتلك النتائج 

قتراح الحلول للتغلب على الأسباب التى أدت إلى نتائج والتأكيد على أسبا ب النتائج الجيدة وا 
 .( 33:  8إقتصادية غير جيدة وذلك من خلال تحسين أداء الأنشطة التى تقوم بها المؤسسات )

التعرف على مدى :  فيما يلى الإقتصاديةكفاءة للوظائف مجموعة من اليمكن تحديد و 
ف الموضوعة مع بيان أسباب نحرافات عن الأهداتحديد الإ،  سةللمؤستحقق الأهداف المرسومة 

الوقوف على ،  نحرافاتة والإنتاجية المسؤولة عن تلك الإتحديد المراكز الإداري، نحرافات تلك الإ
،  الوظائف المدرجة في خطتها الإنتاجية للوظائف المكلفة بأدائها مقارنة بتلك الوحدةمستوى إنجاز 

أقل وبنوعية  ستخدام الموارد المتاحة بطريقة رشيدة يحقق عائدا  أكبر بتكاليفإالوقوف على كفاءة 
 . (55:  77) جيدة

التي  الصعوباتبعمل دراسة إستطلاعية بهدف التعرف على أهم  انهذا وقد قام الباحث
 الحاضنات، تبين ضعف مفهوم  الأعمال حاضناتتفعيل والتي تحول دون  مراكز الشبابتواجه 

تفعيل حاضنات الأعمال بأهمية المعرفة وق الرياضى بشكل عام ، بالإضافة إلى عدم داخل الس
كما إتضح أيضا  ، لتحقيق التنافسية و  الرياضية المقدمة تطوير الخدمات والأنشطةو  إستثمار فى

إلى توقف العديد ارية بالإضافة عدم إقبال الكثير من إدارات تلك المراكز على المشروعات الإستثم
، مما  بسبب ما تعرضت لة من مخاطر أثناء مراحل المشروع لمشروعات الموجودة بالفعلمن ا

 .أهدافها تواجة تحديات حالية ومستقبلية فى تحقيق  المراكزأدى إلى أن هذة 
وعلى الرغم من أهمية تلك المشروعات إلا أنها لا زالت تواجه العديد من التحديات بسبب 

ل للموار البشرية داخل تلك المراكز تتمتع بدرجة عالية من المعرفة عدم وجود ثقافة ريادة الأعما
والكفاءة والقدرة على مواكبة النمو المتسارع لتكنولوجيا المعلومات والإتصال والإبتكار ، وعدم توافر 
الإمكانيات المادية ، للوصول إلى وفرات الحجم الإقتصادي لتحسين الكفاءة الإقتصادية ، لذلك 

 نتجهة التحديات التي كثيرا  ما كاإحاطة تلك المشروعات بالعناية اللازمة لتتمكن من موا كان لزاما  
تفعيل حاضنات الأعمال بوالتى تستدعى ضرورة العمل على الإهتمام ، تؤدي إلى فشلها وزوالها 

ارية للمشروعات الإستثم فى تنمية ثقافة ريادة الأعمال للموار البشرية وتحقيق الكفاءة الإقتصادية
ومن خلال إستقراء الدراسات السابقة العربية والأجنبية التى تناولت موضوع ،  بمراكز الشباب

 ( ،07()0200،  محمد مصطفى) كدراسةالبحث والتى منها على سبيل المثال وليس الحصر : 
 دراسة، و ( 1()0202، أمل هاشم ودراسة )( ، 71)(0207،  محمد عمارودراسة )

(Oberg,2020()35 )( ودراسةLosa, 2021()37، )  دراسةو (Baskaran et al,2019()05) 
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هانى )ودراسة  ( ،Gozali et al,2017()08دراسة )، و  (3()0278ودراسة )جمال حامد ،  ،
 العزيزرشا عبد) كلا  من ( ، ودراسة01()0203،  يحيى محمد) دراسة، و  (03)(0275،  محمد
 عصام محمد، ودراسة )( 70()0202وأخرون ،  صدوقي غريسيودراسة )( 1)(0200رون ، وأخ
ودراسة ( ، 78()0202( ، ودراسة )محمد عبد الوهاب وأخرون ، 71()0207،  مها محمد، 
محمد )( ، ودراسة 71)(0200، محمد رفعت ، طه محمود )دراسة ، و ( 0)(0278،  أسماء مراد)

راسة )عبد الغفار حسن ، د، و ( 7()0202،  أحمد نبيل، ودراسة )( 75)(0207، أبو الفتوح 
 . (77()0278،  سمر مصطفىودراسة )، ( 73()0272حافظ جاسم ، 
  هدف البحث :

حاضنات الأعمال فى تنمية ثقافة ريادة الأعمال  دورالتعرف على إلي يهدف البحث 
 . للموار البشرية وتحقيق الكفاءة الإقتصادية للمشروعات الإستثمارية بمراكز الشباب

   : حثالبتساؤلات 
 : التاليةالتساؤلات  انضع الباحثي البحثضوء هدف  في

 ؟ بمراكز الشباب حاضنات الأعمال تفعيلواقع ما  -7
 ؟بمراكز الشباب  تنمية ثقافة ريادة الأعمال للموار البشريةمستوى ما  -0

 ؟الكفاءة الإقتصادية للمشروعات الإستثمارية بمراكز الشباب مستوى ما  -3
حاضهنات الأعمهال فهى تنميهة ثقافهة ريهادة الأعمهال للمهوار البشهرية ل ما مدى الإسههام النسهبى -1

 ؟وتحقيق الكفاءة الإقتصادية للمشروعات الإستثمارية بمراكز الشباب 

 : البحث مصطلحات

 : حاضنات الأعمال
ههههههي مشهههههروعات منظمهههههة تسهههههتهدف تهههههوفير الإمكانيهههههات الفنيهههههة والماديهههههة ليهههههتمكن أصهههههحاب 

بتكههاراتهم إلههي مشههروعات عمليههة المشههروعات مههن تأسههيس مشههاريعهم و  مههن خهههلال تحويههل أفكههارهم وا 
تههههوفير الإحتياجههههات المختلفههههة لبههههدء العمههههل بههههدءا  مههههن إسههههتكمال إجههههراءات التأسههههيس مههههرورا  بخههههدمات 

سههتدامة ا  ة بقههائهم فههي الحاضههنة علههي تأسههيس و وتدريسهههم طههوال فتههر ،  الإتصههال والتواصههل المعلومههاتي
 .( 111:  31) المشروع وتسويق منتجاته

 : ريادة الأعمال للموار البشرية

،  بتكههار وحسههاب المخههاطركههار إلههى أفعههال ويشههمل الإبههداع والإقههدرة الفههرد علههى تحويههل الأف
دارة المشروعات من أجل تحقيق الأهداف ودعم الفرد والمجتمع ، وبمها  وكذلك القدرة على تخطيط وا 

 ( .121:  03) فرصغتنام الإكثر قدرة على يجعل العاملين أكثر وعيا  بعملهم وأ
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 : الكفاءة الإقتصادية

كبر قدر ممكن من : تحقيق أ ، أي للوسائل المستخدمة النسبة بين النتائج المتحققة بالنسبة
ستخدام الكفء بالتالي يحقق التخصيص الأمثل والإو  ، بنفس القدر من الموارد (المخرجات)الناتج 

 ( .055:  72)ن الإنتاج ممكن م للموارد المتاحة إلى الحصول على أقصى قدر
 : البحث إجراءات

 :  البحثمنهج 

دراسههههات العلاقههههات ، " الدراسههههات المسههههحية  " المههههنهج الوصههههفى بإسههههلوب انخدم الباحثههههإسههههت
 . ذلك لملائمته لتحقيق هدف البحث ومناسبته لطبيعة إجراءاته ، المتبادلة

 : البحثوعينة  عمجتم

( مائة وثمهاني 738فظة المنيا والبالغ عددهم )فى مراكز الشباب بمحا مثل مجتمع البحثتي
والتى لها سابق خبرة فى إقامة المشروعات الإستثمارية ، وتهم ،  )مدينة ، قرية(وستون مركز شباب 

مشهرفي  ، إختيار عينة عمدية طبقية من )أعضاء مجلهس الإدارة ، المهدير التنفيهذى ، المهدير المهالى
دارى النشههاط ( خمسههة وثلاثههون مركههز شههباب 35تههم إختيههار عههدد )، و فههرد  (302البههالغ قوامههها )و ( وا 
مهن الحجهم الكلهى لمجتمهع البحهث ،  (%02،83)بمحافظة المنيها بنسهبة مئويهة قهدرها  )مدينة ، قرية(

 ممن إنطبقت عليهم شروط إختيار العينة العمدية المناسبة لطبيعة البحث وكانت كالتالى :

 روعات إستثمارية .مراكز الشباب التى سبق لها إقامة مش -

 مراكز الشباب التى يوجد بها حاليا  مشروعات إستثمارية قائمة بالفعل . -

 : جمع البياناتأدوات 

 كالتالى : جمع البيانات المستخدمة فى البحث بتحديد أدوات انقام الباحث

 شههباببمراكههز المههن خههلال تحليههل السههجلات الخاصههة  : : تحليللل المحتللول والسللجوت والوثللا   أولاا 
حصهههههر الدراسهههههات السهههههابقة وتحليلهههههها و ،  البحهههههثللوصههههول إلهههههى البيانهههههات الخاصهههههة بمجتمهههههع وعينهههههة 

 . والإستفادة منها فى الإطار المرجعى وصياغة الأهداف والتساؤلات وتصميم الإستبيانات
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  " واقع تفعيل حاضنات الأعمال بمراكز الشباب"  إستبيان  - (1)
واقهههع تفعيهههل حاضهههنات الأعمهههال بمراكهههز  علهههىتعهههرف لليههههدف  إسهههتبيان بإعهههداد انقهههام الباحثههه

بعرضهههها علهههى مجموعهههة مهههن  انثهههم قهههام الباحثههه، ( 0 ملحهههق) محهههاور سهههتة( 3)تهههم تحديهههد ، و  الشهههباب
ختيههار الهرأى فهى مههدي مناسهبتها ، وقههد تهم إخبههراء وذلهك لإبههداء  تسهعة( 1قوامههها ) ، (7 ملحهق) الخبهراء
وبنههاءا  علههى أراء السههادة مجموعههة أراء الخبههراء ، فههأكثر مههن  (%12)التههى حصههلت علههى نسههبة  المحهاور

 .محاور الإستبيان  جميعالموافقة على  الخبراء تم

النهائيهة ، وقهد  سهتبيانالإ محهاورمهن  محهوربوضهع مجموعهة مهن العبهارات لكهل  انقهام الباحثه ثم         
( ، وتههم عرضههها 3 حههقمل) سههتبيانلإمحهاور اموزعههة علههى عبههارة  إثنههين وثلاثهون (30بلهغ عههدد العبههارات )

تفهاق إمهن  (%12)ن وقد تم حذف العبارات التهى حصهلت علهى نسهبة أقهل مه، على مجموعة من الخبراء 
مكونهة مهن ( 1 ملحهق) لتصهبح الصهورة النهائيهة عبهارات (3وقد بلغت عدد العبهارات المحذوفهة )، الخبراء 

   ميههزان تقههدير ثلاثههى كالتههالى : بوضههع  انولتصههحيح الإسههتبيان قههام الباحثهه،  عبههارة وعشههرون تسههعة (01)
   ( درجة واحدة .7( درجتان ، " لا " )0( ثلاثة درجات ، " إلى حد ما " )3" نعم " )

 : (11)ملح   ستبيانالمعاموت العلمية للإ
 أ ل الصد  :  
 صد  المحتول :( 7) 

( 1) قوامههها علهى مجموعهة مهن الخبهراء المبدئيهةفهى صههورته  سهتبيانبعهرض الإ انقهام الباحثه
 مها بهين تراوحهت النسهب المئويهة لأراء الخبهراء حهول مناسهبة محهاور الإسهتبيان، حيهث خبهراء  تسعة

%( ، بينمهها تراوحههت النسههب المئويههة حههول عبههارات الصههورة المبدئيههة ل سههتبيان مهها %722 : 18)
( ، لحصهولهما 37،  71،  3أرقام ) عبارات( 3ذف عدد )%( ، وبذلك تم ح722% : 53بين )

 ( عبارة .01%( ، لتصبح الصورة النهائية ل ستبيان مكونة من )12ل من )هههى نسبة أقههههعل
 : الداخلي  تسا( صد  الإ 2)

( 05بتطبيقهه علهى عينهة قوامهها ) ق الإتساق الداخلى ل ستبيان قهام الباحثهانلحساب صد      
وحهت معهاملات تراومهن خهارج العينهة الأصهلية ، حيهث  البحهثمهن مجتمهع  ا  فرد خمسة وعشرون

، ( 2،13:  2،30الإرتباط بين درجة كهل عبهارة والدرجهة الكليهة للمحهور المنتميهة إليهة مها بهين )
تراوحههت معههاملات الإرتبههاط بههين درجههة كههل محههور والدرجههة الكليههة ل سههتبيان مهها بههين فههى حههين 

ممهههها يشههههير إلههههى صههههدق ، وهههههى معههههاملات إرتبههههاط جميعههههها دالههههة إحصههههائيا  ، ( 2،10:  2،31)
 تساق الداخلى ل ستبيان .الإ
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  :ب ل الثبات 

( 05طريقة معامل ألفا لكرونباخ على عينة قوامهها ) انستخدم الباحثإستبيان لحساب ثبات الإ
 راوحت معهههاملاتهههههههتحيهههث ،  بحهههث ومهههن خهههارج العينهههة الأصهههليةمهههن مجتمهههع ال ا  فهههرد رونخمسهههة وعشههه

 لمحههاور الثبههات تراوحههت معههاملاتو ( ، 2،15:  2،51ا بههين )هههههههان مههههههههستبيالإ لعبههارات الثبهههههههات
، وجهههههاء معامههل الثبهات الكلههى لإستمههههههارة الإسههتبيان بقيمههههههة  (2،17:  2،32سهتبيان مهها بههين )الإ
  . ستبيانمما يشير إلى ثبات الإ،  اط دالة إحصائيا  ههههههرتبإاملات هها معهههههوجميعه( ، 2،31)

 " قافة ريادة الأعمال للموار البشرية بمراكز الشبابمستوى تنمية ث " إستبيان -(2)

مسهههتوى تنميهههة ثقافهههة ريهههادة الأعمهههال للمهههوار إسهههتبيان يههههدف للتعهههرف علهههى بإعهههداد  انقهههام الباحثههه
بعرضهههها علهههى  انقهههام الباحثههه( ، و 5)ملحهههق ( خمسهههة محهههاور 5م تحديهههد )وتههه،  البشهههرية بمراكهههز الشهههباب

خبهراء وذلهك لإبهداء الهرأى فهى مهدي مناسهبتها ، وقهد  تسهعة( 1قوامهها ) ( ،7ن الخبهراء )ملحهق مجموعة م
فهأكثر مهن مجموعهة أراء الخبهراء ، وبنهاءا  علهى أراء  (%12)تم إختيار المحاور التى حصلت على نسهبة 

  محاور الإستبيان .باقى الموافقة على ( ، و تحمل المخاطرحذف محور )السادة الخبراء تم 

العبههارات لكههل محههور مهن محههاور الإسههتبيان النهائيههة ، وقههد  بوضههع مجموعهة مههن انثهم قههام الباحثهه
( ، وتهم عرضهها 3عبارة موزعة على محاور الإسهتبيان )ملحهق  وعشرون خمسة( 05بلغ عدد العبارات )

( مهن إتفهاق %12) وقد تم حذف العبارات التهى حصهلت علهى نسهبة أقهل مهن، على مجموعة من الخبراء 
( 1لتصهههبح الصهههورة النهائيهههة )ملحهههق  عبهههارات ثلاثهههة( 3المحذوفهههة ) الخبهههراء ، وقهههد بلغهههت عهههدد العبهههارات

بوضههع ميههزان تقههدير ثلاثههى  انولتصههحيح الإسههتبيان قههام الباحثهه،  عبههارة وعشههرون أثنههين( 00مكونههة مههن )
  ( درجة واحدة .7( درجتان ، " لا " )0( ثلاثة درجات ، " إلى حد ما " )3كالتالى : " نعم " )

 : (11)ملح   ستبيانالمعاموت العلمية للإ

 أ ل الصد  :  

 صد  المحتول :( 7) 

( 1بعههرض الإسههتبيان فههى صههورته المبدئيههة علههى مجموعههة مههن الخبههراء قوامههها ) انقههام الباحثهه       
% : 81تراوحت النسب المئوية لأراء الخبراء حول مناسبة محاور الإستبيان )، حيث خبراء  تسعة
% 11ية حول عبارات الصورة المبدئيهة ل سهتبيان مها بهين )%( ، بينما تراوحت النسب المئو 722

ى هههههه( ، لحصههولهما عل00،  8،  3رقههم ) عبههارات ثلاثههة( 3ذف عههدد )%( ، وبههذلك تههم حهه722: 
 ( عبارة .00%( ، لتصبح الصورة النهائية ل ستبيان مكونة من )12ل من )هههنسبة أق
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 الداخلي :  تسا( صد  الإ 2)

( 05بتطبيقهه علهى عينهة قوامهها ) اق الداخلى ل ستبيان قهام الباحثهانق الإتسلحساب صد      
تراوحهت معهاملات ومهن خهارج العينهة الأصهلية ، حيهث  البحهثمهن مجتمهع  ا  فرد خمسة وعشرون

، ( 2،11:  2،31الإرتباط بين درجة كهل عبهارة والدرجهة الكليهة للمحهور المنتميهة إليهة مها بهين )
ط بههين درجههة كههل محههور والدرجههة الكليههة ل سههتبيان مهها بههين تراوحههت معههاملات الإرتبههافههى حههين 

ممهههها يشههههير إلههههى صههههدق ، وهههههى معههههاملات إرتبههههاط جميعههههها دالههههة إحصههههائيا  ، ( 2،12:  2،33)
 الإتساق الداخلى ل ستبيان .

  :ب ل الثبات 

طريقههة معامههل ألفهها لكرونبههاخ علههى عينههة قوامههها  انسههتخدم الباحثههإسههتبيان لحسههاب ثبههات الإ
راوحت ههههههههتحيههههث ،  مههههن مجتمههههع البحههههث ومههههن خههههارج العينههههة الأصههههلية ا  فههههرد وعشههههرون خمسههههة( 05)

 تراوحههت معههاملاتبينمهها ( ، 2،82:  2،33ا بههين )هههههههان مههههههههستبيالإ لعبههارات الثبهههههههات معههاملات
، وجهههههاء معامهههل الثبههات الكلههى لإستمهههههههارة  (2،17:  2،33سههتبيان مههها بههين )الإ لمحههاور الثبههات
مما يشير إلهى ثبهات ،  اط دالة إحصائيا  ههههههرتبإاملات هها معهههههوجميعه( ، 2،31يان بقيمههههة )الإستب

  . ستبيانالإ

   "مستوى الكفاءة الإقتصادية للمشروعات الإستثمارية بمراكز الشباب  "إستبيان  -(3)

لمشههههروعات مسههههتوى الكفههههاءة الإقتصههههادية لللتعههههرف علههههى إسههههتبيان يهههههدف بإعههههداد  انقههههام الباحثهههه
بعرضههها علههى  انقههام الباحثهه( ، و 8)ملحههق محههاور  خمسههة( 5وتههم تحديههد )،  الإسههتثمارية بمراكههز الشههباب

خبهراء وذلهك لإبهداء الهرأى فهى مهدي مناسهبتها ، وقهد  تسهعة( 1( ، قوامهها )7مجموعة من الخبهراء )ملحهق 
بهراء ، وبنهاءا  علهى أراء فهأكثر مهن مجموعهة أراء الخ (%12)تم إختيار المحاور التى حصلت على نسهبة 

 محاور الإستبيان . جميعالموافقة على  السادة الخبراء تم

بوضههع مجموعهة مههن العبههارات لكههل محههور مهن محههاور الإسههتبيان النهائيههة ، وقههد  انثهم قههام الباحثهه
( ، وتهم عرضهها 1عبارة موزعة على محاور الإسهتبيان )ملحهق خمسة وعشرون ( 05بلغ عدد العبارات )

( مهن إتفهاق %12) عة من الخبراء ، وقد تم حذف العبارات التهى حصهلت علهى نسهبة أقهل مهنعلى مجمو 
( 72لتصههبح الصههورة النهائيههة )ملحههق  ثلاثههة عبههارات( 3الخبههراء ، وقههد بلغههت عههدد العبههارات المحذوفههة )

بوضههع ميههزان تقههدير ثلاثههى  انولتصههحيح الإسههتبيان قههام الباحثهه،  عبههارةوعشههرون  أثنههين( 00مكونههة مههن )
  ( درجة واحدة .7( درجتان ، " لا " )0( ثلاثة درجات ، " إلى حد ما " )3كالتالى : " نعم " )
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 : (11)ملح   المعاموت العلمية للإستبيان

 أ ل الصد  :  

 صد  المحتول :( 7) 

( 1بعرض الإستبيان فى صورته المبدئية على مجموعة من الخبراء قوامها ) انقام الباحث       
% 18) ما بين تراوحت النسب المئوية لأراء الخبراء حول محاور الإستبيان، حيث ء خبرا تسعة

% : 53%( ، بينمههها تراوحهههت النسهههب المئويهههة حهههول عبهههارات الصهههورة المبدئيهههة مههها بهههين )722: 
( ، لحصهولهما علهههههى 71،  72،  5) أرقام عبارات ثلاثة( 3%( ، وبذلك تم حذف عدد )722

 ( عبارة .00لتصبح الصورة النهائية ل ستبيان مكونة من ) %( ،12نسبة أقهههل من )

 الداخلي :  تسا( صد  الإ 2)

( 05بتطبيقهه علهى عينهة قوامهها ) ق الإتساق الداخلى ل ستبيان قهام الباحثهانلحساب صد      
تراوحهت معهاملات ومهن خهارج العينهة الأصهلية ، حيهث  البحهثمهن مجتمهع  ا  فرد خمسة وعشرون
، ( 2،11:  2،51درجة كهل عبهارة والدرجهة الكليهة للمحهور المنتميهة إليهة مها بهين )الإرتباط بين 

تراوحههت معههاملات الإرتبههاط بههين درجههة كههل محههور والدرجههة الكليههة ل سههتبيان مهها بههين فههى حههين 
ممهههها يشههههير إلههههى صههههدق ، وهههههى معههههاملات إرتبههههاط جميعههههها دالههههة إحصههههائيا  ، ( 2،17:  2،35)

 الإتساق الداخلى ل ستبيان .

  :ب ل الثبات 

( 05طريقة معامل ألفا لكرونباخ على عينة قوامهها ) انستخدم الباحثإستبيان لحساب ثبات الإ
 الثبههههههات راوحت معهاملاتهههههتو،  من مجتمع البحهث ومهن خهارج العينهة الأصهلية ا  فرد خمسة وعشرون

 لمحههههاور الثبههههات املاتتراوحههههت معههههبينمهههها ( ، 2،11:  2،33ا بههههين )هههههههههان مههههههههههستبيالإ لعبههههارات
، وجهههههاء معامههل الثبهات الكلههى لإستمههههههارة الإسههتبيان بقيمههههههة  (2،12:  2،35سهتبيان مهها بههين )الإ
 . ستبيانمما يشير إلى ثبات الإ،  اط دالة إحصائيا  ههههههرتبإاملات هها معهههههوجميعه( ، 2،38)

 البرنامج الزمنى للبحث : 

 إلهههههههى م7/3/0203الزمنيهههههههة مهههههههن لدراسهههههههة الإسهههههههتطلاعية فهههههههى الفتهههههههرة بهههههههإجراء ا انقهههههههام الباحثههههههه       
مهههن خهههارج العينهههة الأساسهههية ، بينمههها تهههم إجهههراء الدراسهههة و  ( فهههرد05علهههى عينهههة قوامهههها ) م75/3/0203

 . ( فرد302على عينة قوامها ) م07/8/0203إلى  م0/1/0203الأساسية فى الفترة الزمنية من 
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 : هاوتفسير ها النتا ج ومناقشتعرض 

 ؟ بمراكز الشباب حاضنات الأعمال تفعيلواقع ما  : والذي ينص على جابة على التساؤل الأولللإ

 (11جدول )
 ستبيان إلآراء العينة بالنسبة لعبارات الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة 

 ( 023) ن =  واقع تفعيل حاضنات الأعمال بمراكز الشباب

 العبارات م
ن الوز الإستجابة

 النسبى
متوسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة


المحور الأول : بي ة ومناخ العمل : يتوافر بالمركز : 
7-   71 03 082 311 2،31 

0-   11 31 030 151 2،18 

3-   70 00 083 333 2،38 

1-   31 13 035 111 2،13 

5-   71 31 031 315 2،17 

3-   70 01 081 338 2،38 

 2410 127 سط الإستجابة للمحورمتوسط الوزن النسبي ومتو 

المحور الثاني : نشر وتطوير المعرفة : يتوافر بالمركز : 

1-   50 10 003 133 2،11 

8-   13 53 007 130 2،18 

1-   33 15 031 131 2،13 

72-   18 51 073 115 2،11 

77-   70 01 011 313 2،31 

70-   07 35 031 311 2،17 

 2415 135 محورمتوسط الوزن النسبي ومتوسط الإستجابة لل

المحور الثالث : الدعم الإستشارل : يتوافر بالمركز : 

73-   11 51 071 131 2،11 

71-   33 11 021 131 2،11 

75-   50 37 031 155 2،11 

73-   01 13 015 101 2،11 

71-   17 30 011 131 2،15 

78-   03 11 075 157 2،11 

 2411 152 متوسط الوزن النسبي ومتوسط الإستجابة للمحور
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 (11جدول )ع تاب
 ستبيان إلآراء العينة بالنسبة لعبارات الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة 

 ( 023) ن =  واقع تفعيل حاضنات الأعمال بمراكز الشباب

 العبارات م
الوزن  الإستجابة

 النسبى
متوسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة


كز :المحور الرابع : الدعم الفنى للعاملين : يتوافر بالمر  
71-   10 11 001 153 2،11 

02-   01 31 051 128 2،13 

07-   1 75 018 311 2،33 

00-   17 35 071 131 2،11 

03-   31 18 033 113 2،13 

 2411 105 متوسط الوزن النسبي ومتوسط الإستجابة للمحور

المحور الخامس : تنويع مصادر وأساليب التمويل : يتوافر بالمركز : 

01-   10 51 007 137 2،18 

05-   31 11 031 110 2،13 

03-   33 15 010 137 2،15 

01-   35 31 013 101 2،15 

08-   31 55 003 153 2،11 

01-   72 75 015 355 2،31 

 2415 101 متوسط الوزن النسبي ومتوسط الإستجابة للمحور

 2415 108 للإستبيانمتوسط الوزن النسبي ومتوسط الإستجابة 
 3,22للثقة =   الأعلىالحد                 3,22للثقة =   الأدنىالحد 

 ما يلى :( 77يتضح من جدول )

واقع تفعيل حاضنات الأعمال إستبيان  عباراتات الإستجابة لجميع متوسطتراوحت 
بين  ات الإستجابة للمحاور مامتوسط، كما تراوحت ( 2،11:  2،33بين ) ما بمراكز الشباب

 ( .2،15ستبيان ككل )، بينما بلغ متوسط الإستجابة ل  (2،11:  2،10)

وخاصة داخل  بقطاع الرياضةأن حاضنات الأعمال إلى  النتيجةتلك  انعزو الباحثي
عي كامل ، نظرا  لعدم وجود و الدراسة غير مفعلة بشكل  موضع مراكز الشباب بمحافظة المنيا

 عدم توفير، و إلى إنخفاض المخصصات المالية ، وبالإضافة  الحاضناتتلك ودراية بأهمية 
 . لحاضنات الأعمال والتسويقى مصادر الدعم الإداري والتكنولوجي
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دراسات جدوى إقتصادية لتطبيق فكرة  وجودتلك النتيجة إلى عدم  يعزو الباحثانكما 
، ترجمة فكرة إحتضان المشروع إلى خطة والعمليات التى يجب البدء بها ، و  حاضنات الأعمال

، وقلة هيئات مع القائمين على حاضنات الأعمال خارطة عمل بالإشتراك بين الوعدم وجود 
مرافقة ، وعدم البرامج الإرشادية والتدريبية للعناصر البشرىة على أساليب إدارة الحاضنات 

 .المشروعات المراد إحتضانها فى إعداد خطة العمل 

 والتى أكدت على أن( 07()0200،  محمد مصطفى) دراسةوهو ما أثبتتة نتائج 

 م، نظرا  لعد بشكل متكاملمفعلة  غير الدراسة عي الجامعات المصرية موضفال حاضنات الأعم
والتى  (03)(0275،  هانى محمد)ودراسة  الأعمال ، حاضناتمفهوم وأهمية بف وجود وعي كا
أن الشركات موضع الدراسة لا تمتلك حاضنات أعمال لرعاية العاملين المبدعين أكدت على 

 .لمعرفة والمبتكرين لتمكين عمالة ا

عادة حيث  تعد حاضنات الأعمال من أهم الأليات الحديثة اللازمة لدعم رائد الأعمال وا 
والفعالة  الإستثماريةالتوازن للهيكل الإقتصادي من خلال إعادة نشر الوعي الثقافي للمشروعات 

متاحه وتوظيفها يا الحديثة الجليات التكنولو أدوات و أ خدامالأعمال وتحفيزهم لإست ريادةم بالتالي دعو 
 . لتلك المشروعاتالإقتصادية  الكفاءةعلى يجابي ثير الإأبفاعليه بما يضمن الت

لذلك يجب على المسئولين عن إدارات تلك المراكز ضرورة تفعيل حاضنات الأعمال ، و 
نهيار ا  رتفاع الكبير في معدلات فشل و ات الأعمال في الأساس لمواجهة الإترجع إقامة حاضنحيث 
فحاضنات الأعمال تعتبر وسيلة هامة ،  عات الجديدة في المراحل الأولى من إنشائهاالمشرو 

في التغلب على مشاكل التأسيس ، فهي تساعدها  لمشروعات المستحدثةاوضرورية لدعم نمو 
 . ، وتطوير وتسويق منتجاتها نطلاقوالإ

مما مشتركة بنية تحتية أهمها الخدمات مجموعة من توفر حاضنات الأعمال عادة كما 
الأعمال في الأمور ستشارية للأعمال لمساعدة رواد إخدمات المشروع المبدئية ، و يقلل من تكاليف 
 . التدريب والتعلم، الخدمات المالية ،  ةالتشريعيو  يةالإدارية ، والقانون
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 تنمية ثقافة ريادة الأعمال للموارمستوى ما  : والذي ينص على الثانىجابة على التساؤل للإ
 ؟ بمراكز الشباب البشرية

 (12جدول )
 تنمية ثقافة مستول ستبيان إلآراء العينة بالنسبة لعبارات الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة 

 ( 023) ن = ريادة الأعمال للموار البشرية بمراكز الشباب 

 العبارات م
الوزن  الإستجابة

 النسبى
متوسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة


المحور الأول : البي ة الريادية : يعمل المركز على : 
7-   35 18 711 508 2،55 

0-   55 31 718 111 2،50 

3-   50 53 070 182 2،52 

1-   58 10 712 528 2،53 

5-   88 35 731 537 2،58 

 2451 575 متوسط الوزن النسبي ومتوسط الإستجابة للمحور
 المركز على :المحور الثانى : الإدارة والتمويل : يعمل 

3-   55 18 781 528 2،53 

1-   31 83 711 182 2،52 

8-   11 35 028 111 2،52 

1-   37 10 781 571 2،51 

72-   53 18 073 182 2،52 

77-   11 18 718 183 2،57 

 2457 117 متوسط الوزن النسبي ومتوسط الإستجابة للمحور

المحور الثالث : إنتهاز وجذب الفرص : يعمل المركز على : 

70-   30 38 712 570 2،53 

73-   31 30 071 132 2،18 

71-   33 31 788 575 2،51 

75-   31 18 023 523 2،53 

73-   11 31 021 111 2،52 

71-   55 33 020 113 2،57 

 2450 111 متوسط الوزن النسبي ومتوسط الإستجابة للمحور
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 (12جدول )تابع 
 تنمية ثقافة مستول ستبيان إت لآراء العينة بالنسبة لعباراالوزن النسبى ومتوسط الإستجابة 

 ( 023) ن =  ريادة الأعمال للموار البشرية بمراكز الشباب

 العبارات م
الوزن  الإستجابة

 النسبى
متوسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة

 المحور الرابع : البرامج والأنشطة الإبتكارية : يعمل المركز على :

78-   71 31 031 388 2،12 

71-   18 31 023 185 2،57 

02-   37 35 001 111 2،11 

07-   51 11 780 571 2،51 

00-   31 81 730 511 2،51 

 2452 111 متوسط الوزن النسبي ومتوسط الإستجابة للمحور

 2450 111 للإستبيانمتوسط الوزن النسبي ومتوسط الإستجابة 
 3,22للثقة =   الأعلىالحد                 3,22للثقة =   الأدنىالحد 

 ما يلى :( 70ح من جدول )يتض

تنمية ثقافة ريادة مستوى إستبيان  عباراتات الإستجابة لجميع متوسطتراوحت 
ات متوسط، كما تراوحت ( 2،58:  2،12بين ) ما الأعمال للموار البشرية بمراكز الشباب

، بينما بلغ متوسط الإستجابة ل ستبيان ككل  (2،51:  2،52بين ) الإستجابة للمحاور ما
(2،50. ) 

الشههههههههديد مههههههههن قبههههههههل القيههههههههادات الإداريههههههههة  الإغفههههههههالإلههههههههى  تلههههههههك النتيجههههههههة انعههههههههزو الباحثههههههههيو 
،  ثقافهههههة ريهههههادة الأعمهههههال للمهههههوار البشهههههريةتنميهههههة  وأهميهههههةلمفههههههوم  مراكهههههز الشهههههبابالمسهههههئولة بهههههداخل 

، والههههدور الرئيسههههى  للمؤسسههههةة عاليهههه ةوقيمهههه كفههههاءةتحقيههههق  ىالمههههؤثر فههههالرئيسههههى و عتبههههاره المههههورد إب
ه فههههى عمليههههة الإبتكههههار والتجديههههد ، فهههههو المههههورد القههههادر علههههى تحويههههل المعرفههههة المتفههههردة الههههذى يلعبهههه

وفهههى عههههدم إمكانيهههة تحديههههد الأثهههر النههههاتج عهههن هههههذا الإغفهههال الههههذى يجعهههل مههههن إلهههى قيمهههة إقتصههههادية 
نجازاتههههههها موقفهههههها  ضههههههعيفا   المراكهههههزأداء   هنههههههاك بعهههههض المعوقههههههات التههههههي قههههههد تعمههههههل سههههههلبا   أيضهههههها  ،  وا 

والأفكههههههار المبدعههههههة لههههههدي العههههههاملين والتههههههى منههههههها أن بعههههههض تلههههههك الأفكههههههار  علههههههي إجهههههههاض ا راء
وجههههههود قيههههههادات لا تههههههؤمن بههههههالتغيير  ، كههههههذلكتحتههههههاج إلههههههي إمكانههههههات ماديههههههة لتنفيههههههذ تلههههههك الأفكههههههار 

جراءاته بطريقة روتينية  . والتطوير وتفضل العمل وا 

العديد من  ( والتى أكدت على وجود01()0203،  يحيى محمد) دراسةنتائج  ةوهو ما أثبتت
رشا المشكلات والمخاطر التى تواجة رواد الأعمال ومنها المشكلات )المالية والإدارية( ، ودراسة )

( والتى أكدت 71()0207،  مها محمد،  عصام محمد( ودراسة )1()0200وأحرون ،  عبد العزيز
حتياج  ات سوق العمل .على تدعيم ثقافة ريادة الأعمال ورصد مكوناتها بما يتماشى مع متطلبات وا 
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الكفاءة الإقتصادية للمشروعات مستوى ما  : والذي ينص على الثالثجابة على التساؤل للإ
 ؟ الإستثمارية بمراكز الشباب

 (10جدول )
مستول الكفاءة الإقتصادية ستبيان إلآراء العينة بالنسبة لعبارات الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة 

 ( 023) ن =  لشبابللمشروعات الإستثمارية بمراكز ا

 العبارات م
الوزن  الإستجابة

 النسبى
متوسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة


المحور الأول : طبيعة المعاموت الإقتصادية المطبقة : يعمل المركز على : 
7-   01 17 050 175 2،13 

0-   30 18 012 130 2،15 

3-   71 53 011 172 2،13 

1-   58 53 023 110 2،57 

 2413 131 الوزن النسبي ومتوسط الإستجابة للمحور متوسط
 المحور الثانى : الهيكلة التنظيمية والقانونية : يعمل المركز على :

5-   58 11 785 573 2،53 

3-   51 11 781 525 2،53 

1-   10 33 010 112 2،13 

8-   31 15 023 523 2،50 

 2457 112 متوسط الوزن النسبي ومتوسط الإستجابة للمحور

لمحور الثالث : المزايا والفرص الإستثمارية : يعمل المركز على :ا 
1-   15 83 781 113 2،50 

72-   33 10 715 118 2،52 

77-   05 31 053 121 2،13 

70-   30 17 071 185 2،57 

 2411 131 متوسط الوزن النسبي ومتوسط الإستجابة للمحور

 ز على :المحور الرابع : القيمة المالية المضافة : يعمل المرك
73-   15 35 012 115 2،13 

71-   33 31 071 151 2،18 

75-   13 31 785 557 2،58 

73-   01 38 003 113 2،13 

71-   11 17 022 181 2،57 

 2452 118 متوسط الوزن النسبي ومتوسط الإستجابة للمحور
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 (10جدول )تابع 
تول الكفاءة الإقتصادية مسستبيان إلآراء العينة بالنسبة لعبارات الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة 

 ( 023) ن =  للمشروعات الإستثمارية بمراكز الشباب

 العبارات م
الوزن  الإستجابة

 النسبى
متوسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة

 المحور الخامس : الدراسات التقييمية للأساليب الإستثمارية : يعمل المركز على :
78-   33 50 025 118 2،50 

71-   30 35 053 171 2،11 

02-   03 38 053 172 2،13 

07-   17 11 022 187 2،52 

00-   50 53 070 182 2،52 

 2418 158 متوسط الوزن النسبي ومتوسط الإستجابة للمحور

 2411 133 للإستبيانمتوسط الوزن النسبي ومتوسط الإستجابة 
 3,22للثقة =   الأعلىالحد                 3,22للثقة =   الأدنىالحد 

 ما يلى :( 73من جدول ) يتضح

مستوى الكفاءة الإقتصادية للمشروعات إستبيان  عباراتات الإستجابة لجميع متوسطتراوحت 
ات الإستجابة متوسط، كما تراوحت ( 2،58:  2،13بين ) ما الإستثمارية بمراكز الشباب

 ( .2،11، بينما بلغ متوسط الإستجابة ل ستبيان ككل ) (2،57:  2،13بين ) للمحاور ما

ضعف القدرة الإنتاجية للخدمات على  البحثتلك النتيجة إلى إتفاق أراء عينة  انعزو الباحثي
 بما ينعكس على الكفاءة الإقتصادية ، فضلا   من خلال المشروعات الإستثمارية ، والأنشطة الرياضية

تحسين الأداء  اليبتلك المراكز بطرق وأسعن قلة المعرفة والخبرة الكافية لدى القائمين على إدارة 
الإقتصادى من خلال تعظيم الإنتاجية فى العمل ، على الرغم من التحول الإقتصادى المالى و 

العالمى والمحلى للرياضة ، وقدرتها على الإستثمار بما يسهم فى رفع معدلات النمو الإقتصادى 
 . المؤسسات الرياضية المختلفةوالإستثمارى والمالى داخل 

( والتى أكدت 71)(0200، محمد رفعت ، طه محمود )دراسة نتائج  وهو ما يتفق مع
البنية )ما يتعلق بتطوير ية فصوخا التأثيرات الإقتصاديةن اب له العدد مبالش مراكزتطوير على 

تدنى ( والتى أكدت على 75()0207، محمد أبو الفتوح (، ودراسة )ت الرياضيةأالمنش، التحتية 
سمر ، ودراسة ) للمشروعات الإستثمارية داخل وزارة الشباب والرياضةمستوى الكفاءة الإقتصادية 

وك العاملة خلال قتصادية للبنالإ مستويات الكفاءة( والتى أكدت على أن 77()0278،  مصطفى
 . متناقصة وأحيانا   كانت بمعدلات منخفضة جدا  الدراسة فترة 
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حاضنات الأعمال ل سهام النسبىما مدى الإ : والذي ينص على الرابعجابة على التساؤل للإ
فى تنمية ثقافة ريادة الأعمال للموار البشرية وتحقيق الكفاءة الإقتصادية للمشروعات الإستثمارية 

 ؟ بمراكز الشباب
 (11جدول )

حاضنات الأعمال فى تنمية ثقافة ريادة الأعمال للموار البشرية وتحقي  الكفاءة نسبة مساهمة 
 (023ن = ) ستثمارية بمراكز الشبابالإقتصادية للمشروعات الإ

 الكفاءة الإقتصادية تنمية ثقافة ريادة الأعمال للموار البشرية المتغيرات

 حاضنات الأعمال

 3,26 3,26 معامل الإرتباط

 3,26 3,22 نسبة المساهمة

 ( ما يلى :71يتضح من جدول ) 

عمهههال للمهههوار البشهههرية حاضهههنات الأعمهههال فهههى تنميهههة ثقافهههة ريهههادة الأتراوحهههت نسهههب مسهههاهمة 
 . (2،10،  2،35) على التوالىتحقيق الكفاءة الإقتصادية للمشروعات الإستثمارية بمراكز الشباب و 

ريادة أهمية دور حاضنات الأعمال في إنتاج ودعم تلك النتيجة إلى  انعزو الباحثي
جتماعية ية والإقتصادحقيق قضايا التنمية الإدارية والإالأعمال الناجحة للموارد البشرية لت

من البشرية  تقوم حاضنات الأعمال بتطوير الطاقات البشرية وتنمية المواهبحيث لوجية والتكنو 
لها دور راسخ في لذلك حاضنات الأعمال و ،  تكنولوجيةبتكار والتنمية الخلال تحفيز عمليات الإ
ة نقل التكنولوجيا اللازمة يبتكار وعملين عمليات نقل المعرفة وتسويق الإتحفيز الموارد البشرية لتمك

 الناشئةقتصادية لتطوير المشروعات القائمة بالفعل ودعم المشروعات الإ ستراتيجيات التنميةإلدعم 
 قتصادستثمارات تدعم مصادر الإإإلى دعم المبادرين عن طريق تبني تحويل الأفكار الإبداعية ، و 
مشروعات الجديدة والتي تتمثل في عدم توفير بيئة عمل مناسبة وحل المشاكل التي تعترض ال، و 

  . والمالية توافر السيولة اللازمة وضعف الخبرة التسويقية والقصور في الجوانب الإدارية والفنية

( Losa, 2021()37( ودراسة )Oberg,2020()35) دراسة وهذا ما أشارت إلية نتائج 
وتطوير الأفكار والمهارات أن حاضنة الأعمال تدعم عمليات نقل المعرفة والتى أكدت على 

( Gozali et al,2017()08، ودراسة ) الأساسية لتطوير علاقات العمل وتنمية الموارد التنافسية
بتكار ي العوامل التي تدفع إلي أداء الإأن حاضنات الأعمال لها تأثير إيجابي علوالتى أكدت على 

 . أو الخدمات الأعمالللشركات الناشئة سواء في قطاع 
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 : ستنتاجاتالإ

 التالية : إلى الإستنتاجات انتوصل الباحث البحثفى ضوء نتا ج 

 . تفعيل حاضنات الأعمال بمراكز الشباب عدم -7
 . تنمية ثقافة ريادة الأعمال للموار البشرية بمراكز الشبابتدنى  -0
 . مستوى الكفاءة الإقتصادية للمشروعات الإستثمارية بمراكز الشبابضعف  -3
عمال فى تنمية ثقافة ريادة الأعمال للموار البشرية وتحقيق الكفاءة حاضنات الأسهم ت -1

 .  الإقتصادية للمشروعات الإستثمارية بمراكز الشباب
 التوصيات :

 : بما يلي انالباحثوصي ي البحثفى ضوء نتا ج 

 الإسهتثماريةللمشهروعات عمال التي تقدمها حاضنات الأ الخدمات المختلفةالتركيز على التأكيد و  -7
ز ونشههر روح المحتضههنة ، بهههدف تعزيهه اصههة الرياديههة منههها وتههذليل الصههعاب أمهها المشههروعاتخ

 .وتحقيق الكفاءة الإقتصادية لتلك المشروعات عمال الريادة لدى روادي الأ
تفعيههل المختلفههة بأهميههة تههوفير جميههع المقومههات التههى تزيههد مههن القههدرة علههى  مراكههز الشههباب إلههزام -0

   . حاضنات الأعمال
التي يرتكز عليها الأداء  البشرية دريادة الأعمال للموار لثقافة مراكز الشباب تبنى ضرورة   -3

  ومفتاح النجاح والتطوير .
وقوف على حجمه وتقييمه لل مراكز الشبابالإقتصادى داخل لتأكيد على تحليل الأداء ا -1

ستغلال ، و ومحاولة تحسينه  ءة مما يسهم فى تحسين الكفا كافة أشكال مصادر التمويلا 
 . الإنتاجية والإقتصادية

 . على أساليب إدارة الحاضنات فى المؤسسات الرياضية تدريب المبدعين والمبتكرين -5
الجدوي  ستشارات ودراساتي مجال الإفالدعم  ممعلوماتي متطور يقد منظا ءي إنشاف عالتوسى -3

 . للمشروعات الجديدة لحاضنات الأعمال
 للمؤسسات الرياضية . ستثماريهإعات التي تمثل فرص توفير قواعد بيانات لعرض أفكار المشرو  -1
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 المراجع قا مة
 : : المراجع باللغة العربية أولاا 

جتماعية لتطبيق نظم وآليات قتصادية والإدراسة مردود الجدوي الإ( : 0202) أحمد نبيل كامل  -7
تطوير  قتصاديات الرياضية المنفذة بوزارة الشباب والرياضة المصرية وأثرها علىالإ

المجلة العلمية م ، 0271لسنة  17المنظومة الرياضية في ضوء قانون الرياضة 
، جامعة بورسعيد ، كلية التربية الرياضية ،  للبحوث والدراسات في التربية الرياضية

  ( .12العدد )

تصور مقترح لتنمية مهارات ريادة الأعمال والتوظيف لدى طلاب ( : 0278أسماء مراد صالح )  -0
، مجلة العلوم التربوية ، كلية  معة القاهرة في ضوء مدخل إدارة الجودة الشاملةجا

 ( .1( ، العدد )03الدراسات العليا للتربية ، جامعة القاهرة ، المجلد )

، مجلة  نموذج مقترح لتفعيل دور حاضنات الأعمال في مصر( : 0271) أماني توفيق بخيت  -3
 ( .0( ، العدد )31جامعة طنطا ، المجلد ) التجارة والتمويل ، كلية التجارة ،

( : حاضنات الأعمال ودورها في دعم رواد الأعمال ودعم التنمية 0202أمل هاشم علي )  -1
الإقتصادية ، المجلة العلمية للدراسات التجارية والبحوث البيئية ، كلية التجارة ، 

 ( .0( ، الجزء )7( ، العدد )77جامعة قناة السويس ، المجلد )

،  ، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة دارة الأعمالا  الريادة و ( : 0278) بلال خلف السكارنه  -5
 . الأردن ، عمان

( : حاضنات الأعمال ودورها فى دعم ومساندة المشروعات الصغيرة 0278جمال حامد على )  -3
التجارة ، والمتوسطة ، المجلة العلمية للدراسات التجارية والبحوث البيئية ، كلية 

 ( .0( ، الجزء )7( ، العدد )1جامعة قناة السويس ، المجلد )

( : أنواع المشروعات الإستثمارية وأليات 0221حسن أحمد الشافعى ، سماح أحمد صلاح )  -1
التقييم فى المؤسسات الرياضية ، المؤتمر العلمى الثالث )نحو إستثمار أفضل 

 ية الرياضية للبنين ، جامعة الزقازيق .للرياضة المصرية والعربية( ، كلية الترب

: دور قائمة التدفقات النقدية في التطوير المؤسسي ، دار  (0278) حمدية عبد الغفار مهران  -8
 الفاروق للنشر ، القاهرة .
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( : 0200) سعد عمر مشعل، فهد عبد العزيز حميدة ، محمود فاروق حسين ، رشا عبد العزيز   -1
ستراتيجية وريادة الأعمال ير وسيط بين القيادة الإدور حاضنات الأعمال کمتغ

، المجلة  بالتطبيق على الشرکات الناشئة والعاملة في التجارة الإلکترونية في مصر
 ( ، إبريل .0( ، العدد )13المصرية للدراسات التجارية ، المجلد )

مصر ) يات الحديثةقتصادية فى ضوء المفاهيم والنظر التنمية الإ( : 0278) زينب توفيق السيد  -72
قتصاد السياسي والإحصاء الجمعية المصرية ل ،  مجلة مصر المعاصرة( ، نموذجا  
 ( .532( ، العدد )721، المجلد ) والتشريع

المصري خلال  قتصادية للجهاز المصرفي: قياس الكفاءة الإ( 0278) سمر مصطفى منصور  -77
قتصادية والعلوم الإ سات، رسالة ماجستير ، كلية الدرا( 0221/0271) الفترة 

 . ، جامعة الإسكندرية السياسية

عمال ودورها واقع حاضنات الأ( : 0202)حمد أيقور ، بوشيخي محمد رضا ، صدوقي غريسي   -70
( ، المجلة العلمية دراسة مقارنة مع النموذج المصري)عمال دعم ريادية الأى ف

( ، 77ناة السويس ، المجلد )للدراسات التجارية والبيئية ، كلية التجارة ، جامعة ق
 ( .7العدد )

( : تقييم كفاءة الأداء الإقتصادى 0272عبد الغفار حسن المعمارى ، حافظ جاسم المولى )  -73
( " دراسة تحليلية 0221 -0220للشركات العامة لصناعة الأدوية فى نينوى للمدة )

معة الموصل ، المجلد مقارنة " ، مجلة تنمية الرافدين ، كلية الإدارة والإقتصاد ، جا
 ( .8( ، العدد )01)

دور الجامعة المنتجة في ضوء ( : 0207) مها محمد عبد القادر، عصام محمد عبد القادر   -71
( ، 12، مجلة التربية ، كلية التربية ، جامعة الأزهر ، المجلد ) ثقافة ريادة الأعمال

 ( .710العدد )

ميز المؤسسى كضمان لتحقيق الكفاءة الإقتصادية الت( : 0207) محمد أبو الفتوح عبد الحميد  -75
، كلية  مجلة علوم الرياضة،  للمشروعات الإستثمارية بوزارة الشباب والرياضة

 ( .1( ، الجزء )31( ، العدد )3التربية الرياضية ، جامعة المنيا ، المجلد )

ز الشباب ، مجلة ( : إدارة المخاطر للمشروعات الإستثمارية بمراك0202محمد حلمى محمود )  -73
( 770تطبيقات علوم الرياضة ، كلية التربية الرياضية ، جامعة الإسكندرية ، العدد )

 ، يونية .
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قتصادية الناجمة عن تطوير بعض الأثار الإ( : 0200) طه محمود طه، محمد رفعت محمد   -71
اضة ، المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الري،  مراكز الشباب على فئات العضوية

 ( .0( ، الجزء )15كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، العدد )

( : ريادة 0202) رحاب السيد السيد،  عطية عبد الفتاح معصا،  اب الصيرفيهمحمد عبد الو   -78
الأعمال )المفهوم والنشأة والأهمية()دراسة تحليلية( ، مجلة كلية التربية ، كلية 

 ( ، إبريل .00يش ، العدد )التربية ، جامعة العر 

( : إطار مقترح لتفعيل دور حاضنات الأعمال في دعم 0207محمد عمار المبروك )  -71
المشروعات الصغيرة والمتوسطة ، رسالة دكتوراة ، كلية التجارة ، جامعة قناة 

 السويس .

ار الخولى ( : أسياسيات دراسات الجدوى وتقييم المشروعات الإستثمارية ، د0272محمد فراج )  -02
 للطباعة ، طنطا .

( : أثر تفعيل حاضنات الأعمال على إدارة المواهب البشرية الذكية 0200محمد مصطفى الباز )  -07
)دراسة ميدانية على الجامعات المصرية( ، المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية 

 ( .3، الجزء )( 0( ، العدد )3والتجارية ، كلية التجارة ، جامعة دمياط ، المجلد )

عم القدرة التنافسية للمشروعات دحاضنات الأعمال ودورها فى ( : 0207) محمود حسن محمد  -00
مجلة التجارة ( ، تجارب دولية) الصغيرة والمتوسطة ومتناهية الصغر فى مصر
 .  (0، الجزء ) (12والتمويل ، كلية التجارة ، جامعة طنطا ، المجلد )

: أثر تطبيق التوجهات الحديثة لحاضنات الأعمال على تمكين  (0275محمد السعيد ) یهان  -03
عمالة المعرفة )دراسة ميدانية بالتطبيق على شركات صناعة الأدوية والأجهزة 
الطبية في مصر( ، المجلة العلمية للدراسات التجارية والبحوث البيئية ، كلية التجارة 

 ( .0( ، العدد )3) جلد، جامعة قناة السويس ، الم

تصور مقترح لمركز ريادة وحاضنات الأعمال والمشاريع ( : 0203) يحيى محمد الجيوشى  -01
المجلة العلمية ،  للبنين جامعة حلوان الرياضية المجتمعية بكلية التربية الرياضية

، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، العدد  للتربية البدنية وعلوم الرياضة
 ( .7( ، الجزء )18)
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 ملخص البحث
قافة ريادة الأعمال للموار البشرية وتحقي  فى تنمية ثودورها حاضنات الأعمال 

 الكفاءة الإقتصادية للمشروعات الإستثمارية بمراكز الشباب
 أ.د / حسين محمد عبد الحليم 
 د / فتحى أحمد دسوقى 

حاضهنات الأعمهال فهى تنميهة ثقافهة ريهادة الأعمهال للمهوار  دوريهدف البحث إلهي التعهرف علهى  
الهههمنهج  ان، إستخهههدم البههههههههاحث قتصادية للمشروعات الإستثمارية بمراكز الشهبابالبشرية وتحقيق الكفاءة الإ

 ، دراسات العلاقات المتبادلة " . بههههههههإسلوب " الدراسات المسحية ىالهههههههوصف

( مائة وثماني 738يتمثل مجتمع البحث فى مراكز الشباب بمحافظة المنيا والبالغ عددهم )
)مدينة ، قرية( ، والتى لها سابق خبرة فى إقامة المشروعات الإستثمارية ، وتم  وستون مركز شباب

إختيار عينة عمدية طبقية من )أعضاء مجلس الإدارة ، المدير التنفيذى ، المدير المالى ، مشرفي 
دارى النشاط( والبالغ قوامها ) ( خمسة وثلاثون مركز شباب 35( فرد ، وتم إختيار عدد )302وا 

 . %( من الحجم الكلى لمجتمع البحث02،83، قرية( بمحافظة المنيا بنسبة مئوية قدرها ))مدينة 

واقهههههع تفعيهههههل يههههههدف إلهههههى التعهههههرف علهههههى  الأول( ثلاثهههههة إسهههههتبيانات 3عهههههدد ) انإسهههههتخدم الباحثههههه  
مسهتوى تنميهة ثقافهة ريهادة الأعمهال يههدف إلهى التعهرف علهى  والثانى،  حاضنات الأعمال بمراكز الشباب

مسهههههتوى الكفهههههاءة الإقتصهههههادية يههههههدف إلهههههى التعهههههرف علهههههى  للللللثوالثا،  البشهههههرية بمراكهههههز الشهههههباب للمهههههوار
 ( .   انوجميعهم مهههههههن ) إعداد الباحث للمشروعات الإستثمارية بمراكز الشباب

تهدنى تنميهة ثقافهة ريهادة ، ل حاضهنات الأعمهال بمراكهز الشهباب عهدم تفعيهوكانت مهههههههن أههههههههم النتهائج 
وعات الإسهههتثمارية ضهههعف مسهههتوى الكفهههاءة الإقتصهههادية للمشهههر ، ل للمهههوار البشهههرية بمراكهههز الشهههباب مهههاالأع

سهههم حاضههنات الأعمههال فههى تنميههة ثقافههة ريههادة الأعمههال للمههوار البشههرية وتحقيههق الكفههاءة ت، بمراكههز الشههباب 
   . الإقتصادية للمشروعات الإستثمارية بمراكز الشباب

كيد والتركيز على الخدمات المختلفة التي تقدمها حاضنات التأوكان من أهم التوصيات 
الأعمال للمشروعات الإستثمارية خاصة الريادية منها وتذليل الصعاب أما المشروعات المحتضنة ، 

، فاءة الإقتصادية لتلك المشروعات بهدف تعزيز ونشر روح الريادة لدى روادي الأعمال وتحقيق الك
 كار المشروعات التي تمثل فرص إستثماريه للمؤسسات الرياضية .توفير قواعد بيانات لعرض أف

                                                           
  *نياأستاذ إدارة رياضية بقسم الإدارة الرياضية بكلية التربية الرياضية . جامعة الم . 

  *محافظة المنيا. فرع شركة بافاريا مصر بالمنيا  مدير . 
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Abstract 
Business incubators and their role in developing a culture of 

entrepreneurship for human resources and achieving economic 
efficiency for investment projects in youth centers.  

 Prof. Dr. Hussein Mohamed Abdel Halim 

 Dr. Fathi Ahmed Desouky 

The research aims to identify the role of business incubators in developing a 

culture of entrepreneurship for human resources and achieving economic 

efficiency for investment projects in youth centers. The researchers used the 

descriptive approach in the style of “survey studies, studies of mutual relations”. 

The research population is represented by the youth centers in Minya 

Governorate, which number (168), one hundred and sixty-eight youth centers (city, 

village), which have previous experience in establishing investment projects. A 

stratified vertical sample was selected from (members of the board of directors, the 

executive director, the financial director, Supervisors and administrators of the 

activity, which consists of (320) individuals, and (35) thirty-five youth centers (city, 

village) in Minya Governorate were selected, with a percentage of (20.83%) of the 

total size of the research community. 

The researchers used (3) three questionnaires. The first aims to identify the 

reality of activating business incubators in youth centers, the second aims to 

identify the level of developing a culture of entrepreneurship for human resources 

in youth centers, and the third aims to identify the level of economic efficiency of 

investment projects in youth centers, all of which are ( Prepared by the 

researchers). 

Among the most important results were the lack of activation of business 

incubators in youth centers, the low development of the culture of 

entrepreneurship for human resources in youth centers, and the weak level of 

economic efficiency of investment projects in youth centers. Business incubators 

contribute to developing a culture of entrepreneurship for human resources and 

achieving the economic efficiency of investment projects in youth centers. 

One of the most important recommendations was to emphasize and focus 

on the various services provided by business incubators for investment projects, 

especially entrepreneurial ones, and to overcome difficulties as for incubated 

projects, with the aim of enhancing and spreading the spirit of entrepreneurship 

among entrepreneurs and achieving the economic efficiency of those projects, 

providing databases to display project ideas that represent investment 

opportunities for sports institutions.  

                                                           
 Professor, Department of Sports Management, Faculty of Physical Education. Minia University . 

 Director of the Bavaria Egypt branch in Minya. Minya Governorate . 


