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 الممدمة : 

ٌشهد العالم فً الآونة الأخٌرة تطوراً مذهلاً فً كل جوانب الحٌاة نتٌجة للتمدم التكنولوجً     
السرٌع والذي أبهر الأبصار بكل ما حفل به من اختراعات جعلت الحٌاة أكثر سهولة وسرعة، 

واكبة هذا بما نتج عنه تؤثٌراً لوٌاً وفعالاً فً استثمار إمكانات المجتمعات المختلفة التً تنشد م
التمدم وذلن التطور والذي ٌتطلب من هذه المجتمعات أن تزٌد من الاهتمام بعملٌة الاستثمار 
والتسوٌك والإعداد المتكامل والمتوازن للنشء والشباب بجانب الرعاٌة الشاملة بما ٌتوائم 

 وٌتوافك مع المتغٌرات العصرٌة .
كما تطورت مفاهٌم الإدارة وأنظمتها علً مدي السنوات الماضٌة بفعل التغٌٌرات التً     

حدثت ومازالت تحدث فً المجتمع، فلمد أدركت المإسسات المعاصرة أهمٌة وحتمٌة التطوٌر 
المستمر بإعتباره سبٌلها فً البماء فً مواجهة عالم التمنٌات الجدٌدة المعاصرة، وما تتٌحه من 

ٌات وتفرضه من تحدٌات، حٌث ٌشمل التطور المستمر كل مجالات النشاط والمدخلات إمكان
 (2والمخرجات فً المإسسات المعاصرة .)

ومن الملاحظ الآن التطور المذهل فً الأجهزة والأدوات والأنظمة الذكٌة وظهور تمنٌة     
أكبر وكفاءة أكثر  التحول الرلمً الذى سٌإدى لإختصار الولت وخفض التكلفة وتحمٌك مرونة

 (26: 3فً العملٌة الإنتاجٌة ولدرة كبٌرة فً معالجة البٌانات .)
حٌث ٌشٌر التحول الرلمً الً امتلان التكنولوجٌا الحدٌثة والمتطورة كتطبٌمات الهواتف الذكٌة 
ووسائل التواصل الاجتماعً بالاضافة الً تحلٌل البٌانات الكبٌرة والذكاء الاصطناعً 

لسحابٌة وانترنت الاشٌاء وذلن للوصول الً طرق حدٌثة ومتحددة فى كٌفٌة انجاز والحوسبة ا
 (33: 22الاعمال من خلال تحسٌن العلالات مع المستفٌدٌن ونحمٌك كفاءة تشغٌلٌة جٌده )

على ضرورة امتلان المإسسة الرلمٌة للإمكانٌات  Lorin & Eric وٌإكد لورٌن وإرٌم

ولاسٌما ما ٌعتمد فٌها على تكنولوجٌا المعلومات، إلا أن التكنولوجٌا المعرفٌة والتمنٌة العالٌة 
بمفردها لا ٌمكن أن تكون وحدها العامل الأساسً فً زٌادة إنتاجٌة المإسسة، بل ما ٌعول علٌه 
ً هو تفعٌل مجموعة من الممارسات التنظٌمٌة والثمافٌة المشتركة بٌن الأفراد داخل  فً ذلن أٌضا

ن الأفراد فٌها من أن ٌصبحوا مستخدمٌن جٌدٌن لتكنولوجٌا المعلومات بصورة المإسسة بما ٌمك
 (3: 21أكثر فعالٌة.)

على أنه" تحول المإسسة تدرٌجٌاً  Digital Transformation وٌعرف التحول الرلمً

من الاستغراق فً التعامل مع المادٌات فمط إلى اهتمام بالمعلومات والمعرفة واستثمار ما تكشف 
 (53: 22من فرص وإمكانٌات؛ وذلن للوصول إلى أعلى مستوى من الانجاز والكفاءة".)عنه 

كما ٌعرف التحول الرلمً أٌضاً على أنه" انتمال المإسسة من التعامل مع الموارد المادٌة 
فمط إلى اهتمام بموارد معلوماتٌة تعتمد على الانترنت وشبكات الأعمال، حٌث تمٌل أكثر من أي 

 متطلبات التحول الرقمي بادارة النشاط الرياضي بالانديظ الرياضيظ
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تجرٌد وإخفاء الأشٌاء وما ٌرتبط بها إلى الحد الذي أصبح رأس المال  ولت مضى إلى
الفكري هو العامل الأكثر فعالٌة فً تحمٌك أهدافها وفً استخدام  -المعرفً -المعلوماتى
 (26: 25مواردها".)

فالتحول الرلمً هو الانتمال من النظم التملٌدٌة الً النظم الرلمٌة المائمة علً تكنولوجٌا 
المعلومات والاتصالات والجودة فى الاداء ، وذلن من خلال عدد من المتطلبات ادارة 

 (45: 24ة والتشرٌعٌة والامنٌة ) الاستراتٌجٌة والبشرٌة والمادٌة والثمافٌ
( إلددً أن التطددورات التمنٌددة المتسددارعة وفددً 2222ولددد أشددار د عبددد الحكددٌم صددٌام )
أهم التحددٌات التدً تواجده المإسسدات ، والتدً أحددثت ممدمتها تمنٌات المعلومات والاتصالات من 

تغٌٌددرات شددتً فددً مراكزهددا وأوضدداعها وعلالاتهددا الأمددر الددذي ٌددإدي إلددً ضددرورة سددد الفجددوة 
الرلمٌددة فددً مجددال اسددتخدام التكنولوجٌددا، وحتمٌددة التحددول إلددً نمددوذت تنظٌمددً رلمددً كمددا تواجدده 

ٌدة تدعوها إلً العمدل مدن أجدل التطدوٌر المإسسات علً اختلاف مجالات نشاطاتها  تحدٌات متزا
المستمر للوصول إلً مستوٌات أعلً من الكفاءة الإنتاجٌة وتحمٌك لدرات تنافسٌة عالٌة، حٌث أن 

 (220: 22)العولمة والضغوط التنافسٌة والحصول علً مولع متمدم .
اع بالإضددافة إلددً تغٌددر مفهددوم الرٌاضددة فددى السددنوات الأخٌددرة بعددد أن تحددول إلددً لطدد   

إلتصادى رئٌسً ٌمكنه المساهمة فً إزدهار البلدان من الناحٌة الإلتصادٌة فلم تعد الرٌاضة مجرد 
نشدداط ترفٌهددى إجتمدداعً ٌسددتهدف بندداء الإنسددان رٌاضددٌاً ونفسددٌاً وإجتماعٌدداً، بددل أصددبحت نشدداطاً 

مدل مدع إلتصادٌاً ٌحتمل الربح والخسارة وهدذا مدا أدركتده الددول الصدناعٌة الكبدري فؤصدبحت تتعا
الرٌاضة كصناعة حمٌمٌة تدخل فٌها استثمارات ورإوس أموال ضخمة ولكن فى مصر الرإٌة مدا 

 (26:  2زالت غٌر واضحة فى التعامل مع الرٌاضة كصناعة . )
لذا أصبح موضوع التحول الرلمى الماسم المشترن فى كافة المإسسات الإدارٌة         

والرٌاضٌة، وأصبحت لضٌة استثمار الامكانٌات بالرلمنه  والإلتصادٌة بل والتعلٌمٌة والتربوٌة 
أحد الأسالٌب المتمٌزة لمواجهة الصعوبات التى تواجه المإسسات والوصول إلً أعلً معدل فً 

 تحمٌك الأهداف بصورة متكاملة وشاملة .
وفً ظل توجه الحكومة المصرٌة نحو رلمنه موسسات الدولة وتؤهٌل ورفع كفاءه الموارد      

البشرٌة و استخدام تطبٌمات الذكاء الصناعى لتحمٌك التناغم بٌن كافة لطاعات و اجهزة الدولة فٌما 
وفما لاهداف التنمٌة المستدامة   2232ٌخص التحول الرلمى للدولة المصرٌة وفما لخطه مصر 

(.1 :66) 
ومن الملاحظ الآن التطور المذهل فى الأجهزة و الآلات و الأنظمة الذكٌة وظهور تمنٌات      

التحول الرلمى الذى سٌإدى لإختصار الولت وخفض التكلفة وتحمٌك مرونة اكبر وكفاءة أكثر فى 
العملٌة الانتاجٌة، و لدرة كبٌرة فى معالجة البٌانات و الذكاء الإصطناعً، ولا شن أن هذه 
المستجدات ستعمل على اتساع نطاق التطوٌر و التغٌٌر وحدوث تحولات غٌر مسبولة فى 
الالتصاد وسوق العمل والمطاع الصناعى و الرٌاضى حٌث ٌمثل التحول الرلمى واحداً من أهم 
ً لتطوٌر  ً حاسما دوافع ومحفزات النمو فى جمٌع المإسسات مما ٌفرض على المإسسات سبالا

 (6: 6استمرارٌتها فى دائرة المنافسة .) حلول مبتكرة، تضمن
 

لذا أصبح التحول الرلمى من الضرورٌات بالنسبة لكافة المإسسات و الهٌئات التى تسعً       
إلً التطوٌر وتحسٌن خدماتها وتسهٌل وصولها للمستفدٌن، و التحول الرلمى لا ٌعنى فمط تطبٌك 

ضمن كٌفٌة تمدٌم الخدمات للجمهور المستهدف التكنولوجٌا داخل المإسسة بل هو برنامج شامل ٌت
و المإسسة وٌمس طرٌمة وأسلوب عملها داخلٌا، حٌث الخدمات تتم بشكل أسهل وأسرع، وٌعنى 
التحول الرلمى بكٌفٌة استخدام التكنولوجٌا داخل المإسسات فهو ٌساعد على تحسٌن الكفاءة 

هور المستهدف من تلن الخدمات، فهو ٌموم التشغٌلٌة وتحسٌن الخدمات التى تمدمها للعملاء و الجم
على توظٌف التكنولوجٌا بالشكل الأمثل مما ٌخدم سٌر العمل داخل المإسسة فى كافة السامها فى 
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تعاملها مع العملاء و الجمهور لتحسٌن الخدمات وتسهٌل الحصول علٌها مما ٌضمن توفٌر الولت 
 (5: 6و الجهد فى آن واحد. )

 

 مشكلة البحث : 

سبك ٌري الباحث أن التحول الرلمً ٌعتبر هو الاستثمار فً الفكر وتغٌٌر السلون  مما
لإحداث تحول جذري فً طرٌمة العمل، عن طرٌك الاستفادة من التطور التمنً الكبٌر الحاصل 

وٌوفر التحول الرلمً إمكانات ضخمة لبناء مجتمعات  لخدمة المستفٌدٌن بشكل أسرع وأفضل
دامة، عبر تحمٌك تغٌٌر جذري فً خدمات مختلف الأطراف من مستهلكٌن فعالة، تنافسٌة ومست

وموظفٌن ومستفٌدٌن، مع تحسٌن تجاربهم وإنتاجٌتهم عبر سلسلة من العملٌات المتناسبة، مترافمة 
مع إعادة صٌاغة الإجراءات اللازمة للتفعٌل والتنفٌذ. ولكً ٌحدث التحول الرلمً فٌتطلب ذلن  

فً بٌئة العمل، وٌشمل تغٌٌر المكونات الأساسٌة للعمل، ابتداءً من البنٌة  تمكٌن ثمافة الإبداع
التحتٌة، ونماذت التشغٌل، وإنتهاءً بتسوٌك الخدمات والمنتجات. وتعد ادارة النشاط الرٌاضً 
بالاندٌة الرٌاضٌة هً الادارة المسئولة عن  متابعة جمٌع الأنشطه الرٌاضٌه بمختلف أنواعها 

ر السنٌه سواء على مستوى البطوله أو على مستوى الممارسه أو المستوى لمختلف الأعما
التعلٌمى، و ٌندرت تحت إختصاصها وضع الإستراتٌجٌه المستمبلٌه للأنشطه الرٌاضٌه بؤنواعها 
علً أسس علمٌه ، فضلا عن دراسة و إعداد مشروع المٌزانٌه المعتمده من مجلس الإداره و 

ن مجلس الإداره  وكذلن ترشٌح الساده رإساء الأجهزه الرٌاضٌه إعتماد مٌزانٌات الألعاب م
المختلفه و لجان الألعاب ، ودراسة متطلبات الألعاب المختلفه من ملابس و أدوات ورفع هذه 
التوصٌات إلى مجلس الإداره أو المكتب والعدٌد من الاختصاصات وعلً الرغم من كل هذه 

كترونٌة متطورة وبنٌة تحتٌة تسهل عملٌة التحول الرلمً الاختصاصات الا انه لا توجد لاعدة إل
لإدارات النشاط الرٌاضً ، بإعتبارها أحد أهم الأنظمة الذي ٌعتنً بالمعلومات المتعلمة بالنشاط 
والذي ٌإثر على لدرة المنشآت الرٌاضٌة فً تحمٌك المٌزة التنافسٌة لها فً السوق الرٌاضً 

مٌمها لأهدافها العامة . لذا تحتات ادارة النشاط الرٌاضً الً الداخلى والخارجً ومن ثم عدم تح
تحول تنظٌمً ٌهدف لتحسٌن الاداء من خلال المزت بٌن عملٌات اختصاصاتها وتكنولوجٌا 
المعلومات والإتصالات لذا ٌحاول البحث الحالً التعرف علً اهم متطلبات التحول الرلمً بادارة 

 ة .النشاط الرٌاضً بالاندٌة الرٌاضٌ
 هدف البحث :

ٌهدف البحث الحالً الً التعرف علً متطلبات التحول الرلمً بادارة النشاط الرٌاضً بالاندٌة 
 الرٌاضٌة وذلن من خلال دراسة كل من : 

  والع الرإٌه الرلمٌة بالاندٌة الرٌاضٌة   -
 والع البنٌة التحتٌه والتكنولوجٌة لادارة النشاط الرٌاضً  -
 على التمنٌات الذكٌة بادارة النشاط الرٌاضىوالع تدرٌب العاملٌن  -
      أهم متطلبات التحول الرلمى بادارة النشاط الرٌاضً -

 مصطلحات البحث : 

 التحول الرلمً : 

استخدام الموارد الرلمٌة للبحث، وتحلٌل، وإنشاء، والتواصل، استخدام المعلومات فى سٌاق 

الوٌب، وأدوات وسائل الاعلام الرلمى والتطبٌمات رلمى استخداما فعالاً، وهذا ٌشمل استخدام 

  (24: 6البرمجٌة الرلمٌة )
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 التحول الرلمً فى ادارة النشاط الرٌاضً 
تحول تنظٌمً ٌهدف لتحسٌن الاداء من خلال المزت بٌن عملٌات اختصاصاتها 

 " تعرٌف اجرائً " وتكنولوجٌا المعلومات والإتصالات 
 الدراسات السابمة : 

بعنوان " العلالة بٌن إدارة التسوٌك Ensafi, (2022( )21 ) سافً دراسة ان -

الإلكترونٌة والمٌزة التنافسٌة للأندٌة الرٌاضٌة فً محافظة البرز"، وهدفت الدراسة إلً 
التعرف على طبٌعة العلالة بٌن إدارة التسوٌك الإلكترونٌة بإعتبارها أحد أهم أدوات 

للأندٌة الرٌاضٌة كواحدة من المنشآت الرٌاضٌة الهامة التحول الرلمً، والمٌزة التنافسٌة 
فً محافظة البرز، واستخدم الباحث المنهج الوصفً )أسلوب الدراسة التحلٌلٌة(، وتم 

نادٌاً بؤخد عٌنات عشوائٌة ، وأظهرت النتائج أن هنان علالة إٌجابٌة كبٌرة  244إختٌار 
ن العملاء والفصل بٌنهم، وتفاعل بٌن إدارة التسوٌك الإلكترونً فٌما ٌتعلك )بإدرا

العملاء، وإكتساب العملاء والإحتفاظ بهم،وتطوٌر علالات العملاء والتخصص( مع 
المٌزة التنافسٌة للأندٌة وأن إدارة التسوٌك الإلكترونً لها تؤثٌر كبٌر بإعتبارها من أهم 

 . أدوات التحول الرلمً على تحمٌك المٌزة التنافسٌة فً الأندٌة الرٌاضٌة

( " بعنوان  التكنولوجٌا 2222( )22) ,Jastrow  & et al "دراسة جاسترو وآخرون  -

( والتى 32" )2222إلى  2226ث من الرلمٌة فً التربٌة البدنٌة : مراجعة منهجٌة للبحو
(، وذكرت 2222نشرت فً المجلة الألمانٌة للتمارٌن الرٌاضٌة والبحوث الرٌاضٌة )

الدراسة أن الوسائط الرلمٌة تعد حالٌاً أحد الموضوعات المحددة فً المنالشات حول 
المدارس والتدرٌس، وفً هذا السٌاق ، كانت هنان مجموعة واسعة من الأبحاث فً 

فً مجالات مثل الصحة والتلاعب والتمنٌات المابلة للارتداء، ٌشٌر  (PE) تربٌة البدنٌةال

هذا السإال عن الأهداف التً تتبعها الدراسات التجرٌبٌة فٌما ٌتعلك باستخدام الوسائط 

،تمدم المراجعة المنهجٌة الحالٌة لمحة عامة عن حالة البحث باللغتٌن   PE الرلمٌة فً

تحمٌما لهذه الغاٌة ، كانت  PE لمانٌة حول استخدام الوسائط الرلمٌة فًالإنجلٌزٌة والأ

فً المجلات أو  2222و  2226الدراسات المشمولة هً تلن التً نشرت بٌن عامً 

تم العثور علٌها فً لواعد البٌانات ذات الصلة ،  .المجلدات المحررة أو كؤطروحات

، ونملها إلى الباحثٌن شاملة الظروف واختٌارها على أساس الفرز الموجه بالمعاٌٌر 

بٌنما تم تحدٌد الفوائد من  والمدرسٌة،  والعاطفٌة الهٌكلٌة المادٌة والمعرفٌة والاجتماعٌة

على سبٌل المثال من حٌث التحفٌز أو  -استخدام الوسائط الرلمٌة فً التربٌة البدنٌة 
ضًا العثور على الحواجز تحسٌن المدرات والمهارات الحركٌة الخاصة بالرٌاضة ، تم أٌ

وبشكل أكثر تحدٌدًا ، كانت فوائد استخدام الوسائط  .المتعلمة بإعداد معلمً التربٌة البدنٌة

الرلمٌة لتحمٌك الأهداف المتعلمة بالتعلٌم الشخصً فً الممدمة فً العدٌد من الدراسات 
ما فً ذلن مع ذلن، تناول عدد للٌل فمط التعلم عبر الوسائط تحدٌدًا، ب المختارة

 موضوعات مثل حماٌة البٌانات وتؤثٌر عرض الصور على مفاهٌم الطلاب الذاتٌة.

بعنوان ) دراسة استشرالٌة لإدارة  (8م(  )2020دراسة بسمة إبراهٌم عبد البصٌر )  -
التحول الرلمى بوزارة الشباب و الرٌاضة وإنعكاسها على مستوى الكفاءه المإسسٌة 

ً لرإٌة مصر اعتماداً على أسلوب السٌن (، وهدفت الدراسة الى  2232ارٌوهات تحمٌما
إعداد دراسة استشرالٌة لإدارة التحول الرلمى بوزارة الشباب و الرٌاضة وانعكاسها على 

https://link-springer-com.translate.goog/article/10.1007/s12662-022-00848-5?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=sc#auth-Florian-Jastrow
https://link-springer-com.translate.goog/article/10.1007/s12662-022-00848-5?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=sc#auth-Jessica-S__enbach
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،  2232مستوى الكفاءه الموسسٌة اعتمادا على اسلوب السٌنارٌوهات تحمٌما لرإٌة مصر 
و الرٌاضة ، وتم اختٌار العٌنة  وتمثل مجتمع الدراسة فى العاملٌن بوزارة الشباب

( فرد ، وتوصلت الباحثة الى مجموعه من 452بالطرٌمة الطبمٌة العشوائٌة وبلغت )
الاستخلاصات اهمها : ضعف ممارسات التخطٌط الاستراتٌجى للتحول الرلمى بوزارة 

ٌساهم  الشباب و الرٌاضة ، عدم استخدام التمنٌات الحدٌثة و الذكٌة فى ادارة البٌانات بما
فى حوكمة البٌانات داخل وزارة الشباب و الرٌاضة ، للة استخدام تمنٌات التحول الرلمى 

 التى تساعد على إدارة وحفظ وأرشفة الوثائك إلكترونٌا 

متطلبات تطبٌك ( بعنوان : 26م( )2020دراسة نورة فاٌز عبد العاطً الممحاوي ) -
ٌهدف   التحول الرلمً فً تحمٌك أهداف مدٌرٌة الشباب والرٌاضة بمحافظة الإسكندرٌة

البحث إلى التعرف على متطلبات التحول الرلمً فً تحمٌك أهداف مدٌرٌة الشباب 
والرٌاضة بمحافظة الإسكندرٌة وذلن من خلال تحدٌد كل من المتطلبات الإدارٌة، 

البشرٌة، المتطلبات البنٌة التحتٌة والمتطلبات الأمنٌة والتشرٌعٌة، ولد  المتطلبات
استخدمت الباحثة المنهج الوصفً لملائمته لطبٌعة البحث، وتمثلت عٌنه الدراسة فً 

( فردا تم توزٌعهم كالاتً: العاملٌن بمدٌرٌة الشباب والرٌاضة من المستوٌات 215)
( فرداً 212( فرداً، الإدارة الوسطً وعددهم )25ددهم )الإدارٌة الثلاثة الإدارة العلٌا وع

( فرداً، وكانت أهم النتائج تطوٌر أهداف المدٌرٌة لمواكبة 12والإدارة التنفٌذٌة وعددهم )
التحول الرلمً، تطوٌر خطط الأنشطة المختلفة لمواكبة التحول الرلمً للارتماء 

ة الشباب والرٌاضة، تطوٌر الهٌكل بالمدٌرٌة، تبنى استراتٌجٌة التحول الرلمً بمدٌرٌ
التنظٌمً بمدٌرٌة الشباب والرٌاضة والأفرع الإدارٌة، بما ٌسمح بالتحول الرلمً، تدرٌب 
الإدارٌٌن على استخدام التمنٌات الجدٌدة والرلمٌة عبر الإنترنت، إعداد دورات تثمٌفٌة عن 

: وهو عبارة عن Wi-Fi أهمٌة التحول الرلمً فً مدٌرٌة الشباب والرٌاضة، توفٌر شبكة

اتصال عبر شبكة لاسلكٌة فً مدٌرٌة الشباب والرٌاضة ووضع لواعد لتخزٌن واستخدام 
البٌانات والمعلومات بشكل آمن. وفً ضوء عرض ومنالشة النتائج واستخلاصات البحث 
توصلت الباحثة للتوصٌات التالٌة: توصٌات خاصة لوزارة الشباب والرٌاضة تتمثل فً 

مبالغ المالٌة اللازمة للبدء فً تجهٌز الأدوات والبنٌة التحتٌة للتحول الرلمً، تخصٌص ال
وضع خطة استراتٌجٌة لتدرٌب وصمل العاملٌن إلكترونٌا لمواكبة التحول الرلمً وضع 
التشرٌعات المانونٌة اللازمة لحماٌة تداول البٌانات وسرٌتها، ثانٌاً: توصٌات لمدٌرٌة 

ة الاسكندرٌة: توفٌر الكوادر البشرٌة الكافٌة والمإهلة لإدارة الشباب والرٌاضة بمحافظ
الأنشطة فً ضوء التحول الرلمً، توفٌر المخصصات المالٌة اللازمة للإعداد والتؤهٌل، 
توفٌر آلٌه لتشجٌع العاملٌن على التحول الرلمً، تفعٌل شبكات إلكترونٌة بٌن الجهات ذات 

 العلالة بالرٌاضة.

( بعنوان : " التسوٌك الرلمً 4)  م( 2022وي ، سارة لرابصً )دراسة إلهام ٌحٌا -
كٌفٌة تطبٌك التحول الرلمً فً مجال التسوٌك "،هدفت الدراسة إلً التعرف على معنً 
التحول الرلمً وأبعاده،إظهار العناصر المختلفة للتسوٌك الرلمً وفوائده المختلفة 

لد تشجع بعض الدول خاصة الجزائر للزبائن، الإسهام ببعض الإلتراحات الهامة التً 
على تطوٌر مإسساتها وشركتها للتحول الرلمً وتبنً التسوٌك الرلمً، واعتمدت هذه 
الدراسة علً منهج الوصفً التحلٌلى، وتوصلت نتائج الدراسة إلً أن التسوٌك الرلمً 

صغٌرة ، عبارة عن وسٌلة تسوٌك لد تكون فً متناول ٌد جمٌع فئات الأعمال الكبٌرة أو ال
الناشئة أو المحترفة ، الربحٌة أو الخٌرٌة ؛ ٌعمل بمجموعة من العناصر كالإعلانات على 
الإنترنت، التسوٌك عبر البرٌد الإلكترونً ، وسائل الإعلام الإجتماعٌة ، الرسائل النصٌة، 

http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/UploadFiles/DownLoadFile.aspx?RelatedBibID=NjNiZDQwMWMtMGJjMy00ZDRkLWFlMjItMzQzNzllMTM2ZjViX2l0ZW1zXzEyNzc3MDA0XzEyMDQ3Njc4X18=&filename=%D9%86%D9%88%D8%B1%D9%87%20%D9%81%D8%A7%D9%8A%D8%B2%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B7%D9%8940.doc
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/UploadFiles/DownLoadFile.aspx?RelatedBibID=NjNiZDQwMWMtMGJjMy00ZDRkLWFlMjItMzQzNzllMTM2ZjViX2l0ZW1zXzEyNzc3MDA0XzEyMDQ3Njc4X18=&filename=%D9%86%D9%88%D8%B1%D9%87%20%D9%81%D8%A7%D9%8A%D8%B2%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B7%D9%8940.doc
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/UploadFiles/DownLoadFile.aspx?RelatedBibID=NjNiZDQwMWMtMGJjMy00ZDRkLWFlMjItMzQzNzllMTM2ZjViX2l0ZW1zXzEyNzc3MDA0XzEyMDQ3Njc4X18=&filename=%D9%86%D9%88%D8%B1%D9%87%20%D9%81%D8%A7%D9%8A%D8%B2%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B7%D9%8940.doc
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فالتسوٌك له لدرة وسرعة عالٌة فً الوصول إلً الزبائن فً ولت لصٌر، دون الحاجة 
ممابلات والمكالمات الهاتفٌة وتوزٌع المنشورات وما شابه ذلن، وهو ذو عوائك ألل إلً ال

من التسوٌك التملٌدي، إذ ٌمكن البدء فً إنشاء وتفعٌل الحملة التسوٌمٌة سواء كبٌرة كانت 
 أو صغٌرة فً ثوان ومن أى مكان .

رات سوق ( بعنوان " التعلٌم الرلمى ومها6م ( ) 2022دراسة إٌمان أحمد عزمى )  -
العمل : المفاهٌم الاساسٌة والتجارب العملٌة فى عصر الثورة الرلمٌة  " استخدمت المنهج 
ً لوظائف  الوصفى وهدفت الدراسة الى التعرف على مهارات سوق العمل لأكثر احتٌاجا
المستمبل فى ظل تحدٌات الثورة الصناعٌة الرابعة، ومفهوم التعلٌم الرلمى ودورة فى 

المهارات، بالإضافة إلى تحدٌد الموى الموثرة فٌه، وبالتالى المحددة له ،إلى  التؤهٌل لهذه
جانب التعرف على الأنماط الأساسٌة للتفاعل فى بٌئته وأشكاله التى تدعم اكتساب مهارات 
الجاهزٌة لسوق العمل فى عصر الثورة الرلمٌة، ومن أهم نتائج الدراسة أن التعلٌم الرلمى 

ً فى اكساب وتنمٌة المهارات و المعارف و الاتجاهات اللازمة  ٌإدى دوراً بارزاً  وحٌوٌا
للوفاء باحتٌاجات سوق العمل الحالى  و المستمبلى، كما ان التعلٌم الرلمى ٌوفر البٌئة 
الرلمٌة الخارجٌة متجددة ومناسبة للطلاب تسهم فى أحداث عملٌة التعلم داخلٌا وفما 

اءة وفعالٌة وجائت اهم التوصٌات بضرورة التعرف للاهداف المرجوة و المخطط لها بكف
على اهمٌة تطوٌر السٌاسات و التشرٌعات و اللوائح واجراءات العمل الداخلٌة فى 

 المإسسات التعلٌمٌة لتوفٌر بٌئه داعمة للتعلٌم الرلمى 

بعنوان "  Hilvoorde  & Koekoek: (2028( )22),دراسة كوكون وهٌلفورد -

التحول الرلمً تحدي للتربٌة الرٌاضٌة " وتشٌر الدراسة إلً أن الابتكارات الرلمٌة بدأت 
فً إحداث تؤثٌر كبٌر على كل من الرٌاضة والتربٌة البدنٌة، وٌإثر الوجود الشامل 
للهواتف الذكٌة والأجهزة اللوحٌة بشكل كبٌر على تجربة الألعاب الجدٌدة، ولكنه ٌبدأ 

ً تحدٌد الممدمة فً الرٌاضات التملٌدٌة وٌطرح مثال حول التفكٌر )فً لعبة فٌدٌو أٌضًا ف

(. ومن أهم النتائج التى أشارت إلٌها الدراسة هً إمكانٌة استخدام صور FIFAكرة المدم 

الفٌدٌو لتحسٌن وتمٌٌم المهارات الحركٌة، بالنظر إلى التنوع الكبٌر فً الفرص، وأوصت 
وحات التى تدرس  التساإل التالً عما إذا كان معلمو التربٌة البدنٌة بضرورة زٌادة الأطر

 .لدمج هذه التمنٌات الجدٌدة بشكل فعال فً ممارساتهم الٌومٌة؟ مجهزٌن بشكل كاف  
( بعنوان "استخدام التكنولوجٌا الرلمٌة 2( )2021دراسة حنان مصطفً عبد الله علً )  -

ح فى ضوء متطلبات التعلم المستمر " والتى لتوفٌر بٌئات التعلم الشخصٌة تصور ممتر
استهدفت الى توفٌر بٌئات للتعلم شخصٌة فى مإسسات التعلٌم وذلن باستخدام التكنولوجٌا 
الرلمٌة ، واستخدمت الباحثة العٌنة طلاب المرحلة الاعدادٌة بمحافظة الماهرة وساتخدمت 

حث ، ولد توصلت الباحثة فى الباحثة المنهج الوصفى لمناسبته لتحمٌك متطلبات هذا الب
هذه الدراسة الى النتائج الاتٌة وهى ندرة وجود تعلم شخصى لدى طلاب المدارس و 
الاعتماد على الاسلوب التلمٌنى، عدم وجود متخصصٌن لادرٌن على تعلٌم الطلاب كٌفٌة 
استخدام التكنولوجٌا الرلمٌة وكانت توصٌات البحث كالاتى ضرورة اعتماد الدولة على 
التكنولوجٌا الرلمٌة كاداة للتعلم المستمر ، تغٌٌر نظام التعلم التملٌدى لٌعتمد على التعلم من 
خلال التكنولوجٌا الرلمٌة كؤداة للتعلم المستمر ، تغٌٌر نظام التعلم التملٌدى لٌعتمد على 
التعلم من خلال التكنولوجٌا ، تدرٌب مإهلٌن لتعلٌم الطلاب كٌفٌة التعلٌم من خلال 

 لتكنولوجٌا . ا
 

https://www.researchgate.net/profile/Ivo-Hilvoorde
https://www.researchgate.net/profile/Jeroen-Koekoek-2
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 اجراءات البحث : 
 استخدم الباحث المنهج الوصفً المنهج المستخدم :

 عٌنة البحث : 

تم اختٌار العٌندة بالطرٌمدة العمدٌدة مدن المدادة الادارٌدٌن العداملٌن بالاندٌدة الرٌاضدٌة مدن " 
مدٌري ونواب ومساعدي النشاط الرٌاضً ، المدٌرٌن الادارٌٌن  النشاط الرٌاضً  باندٌدة الاهلدً 

بلغ حجم اكتوبر ، الترسانة ، الشمس ، هولٌدوا ، هلوبولٌس ، الجزٌرة ، الصٌد ولد  6، الزمالن ، 
( فردا  ، كما تم اختٌار عٌنة استطلاعٌة من مجتمع البحدث ومدن خدارت عٌندة البحدث 221العٌنة )

 الثبات (  –بهدف اجراء الدراسة الاستطلاعٌة لحساب ) الصدق 

  أدوات جمع البٌانات :

ببناء الاستبيان وقد تم إتباع الخطوات التالية   من اجل تحقيق هدف البحث قام الباحث 

 لذلك :

وتم هذا التحدٌد بناءا على رأي مجموعة مدن المتخصصدٌن تحدٌد المحاور الاساسٌة للاستبٌان :  -
وكذلن الاطدلاع علدى الدراسدات السدابمة وبعدض  المصدادر العلمٌدة ذات الصدلة بموضدوع البحدث 

 ( محاور وهً : 4،وتم تحدٌد )

 والع الرإٌه الرلمٌة بالاندٌة الرٌاضٌة  -2

 .                     البنٌة التحتٌه والتكنولوجٌة لادارة النشاط الرٌاضً -2

 تدرٌب العاملٌن على التمنٌات الذكٌة بادارة النشاط الرٌاضى – 3

 متطلبات التحول الرلمى بادارة النشاط الرٌاضً.            -4
ن العبارات كمؤشرات سموكية معبرة عن تمك الجوانب  بمغ وقد تم صياغة مجموعة م

( من 5( عبارة ، وقد قام الباحث بعرض الاستبيان فى صورتو المبدئية عمى عدد )33مجموعها ) 
في مجال الادارة الرياضية بكمية التربية الرياضية لمبنين بجامعة حموان وطمب  *المتخصصين

 الباحث منهم تحديد ما يمي :
 انت العبارات تنتمي إلى البعد ؟ما إذا ك -1
بداء الرأي بالحذف او الإضافة ؟ -2  كفاية العبارات تحت كل بعد وا 

ولمد عدل الباحث بعض العبارات التً أجمع المحكمٌن على تغٌٌر صٌاغتها حتى تصبح   
(  غٌر موافك –الً حدا ما  –أكثر وضوحاً لعٌنة التمنٌن ، وتم تحدٌد مٌزان تمدٌر ثلاثً  ) موافك 

 ( ٌوضح عدد العبارات بكل محور من محاور الاستبٌان بعد العرض على المحكمٌن .2والجدول )
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( عدد العبارات بكل محور من محاور الاستبٌان  2جدول )   
 عدد العبارات مسمً البعد م

 6 والع الرإٌه الرلمٌة بالاندٌة الرٌاضٌة 2

 6 النشاط الرٌاضًالبنٌة التحتٌه والتكنولوجٌة لادارة والع  2

 1 تدرٌب العاملٌن على التمنٌات الذكٌة بادارة النشاط الرٌاضىوالع  3

 22 متطلبات التحول الرلمى بادارة النشاط الرٌاضً 4

 31 المجموع

( عدد العبارات بكل محور من محاور الاستبٌان والبالغ عدد عباراته 2ٌتضح من جدول )
 للممٌاس :المعاملات العلمٌة ( عبارة .31)

 تحقق الباحث من صدق الاستبيان كما يمي : أولًا : صدق المقياس :
  content Validity)أ( صدق المضمون أو المحتوى : 

في الادارة الرياضية ، وطمب  *حيث تم عرض الاستبيان عمى مجموعة من المحكمين         
 الباحث منهم تحديد ما يمي :

 المحور الذي حدده الباحث ؟ ما إذا كانت العبارات تنتمي إلى -3
 ما إذا كانت العبارة موجبة أو سالبة ؟ -4

ولقد قام الباحث بتعديل بعض العبارات التي أجمع المحكمين عمى تغيير صياغتها حتى         
 تصبح أكثر وضوحاً.  

   Internal Consistency)ب(  الاتساق الداخمي :  
قام الباحث باستخدام صدق الاتساق الداخمي وذلك لتعيين ارتباط العبارة بالمحور الذي تنتمي لو    

 ( ذلك .  2ويوضح جدول ) 
  ( معاملات الارتباط بين عبــــارات كل محور والمجموع  الكمى لممحور المنتمية له 2جدول )

 (33)ن=                                                                       
 المحور الرابع  المحور الثالث المحور الثانى المحور الأول العبارة

1 35152 35636 35525 35581 
2 35722 35765 35436 35759 
3 35581 35522 35636 35443 
4 35487 35634 35728 35754 
5 35736 35414 35531 35376 
6 35493 35571 35471 35623 
7 35682 35439 35632 35661 
8 35547 35597 35579 35821 
9 35631 35537  35542 

13    35472 
11    35544 
12    35454 

  233..=  5...قيمة )ر( الجدولية عند مستوى 
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جمٌعهدا دالدة إحصدائٌاً  ( أن لدٌم معداملات الارتبداط لعبدارات الاسدتبٌان2ٌتضح من جددول )
( بالمحور الاول وبذلن اصبح عدد عبارات المحور 2(، فٌما عدا العبارة رلم )2.25عند مستوي )

 ( عبارة  على درجة ممبولة من الصدق 33( عبارات ، واصبح عدد عبارات الاستبٌان )1الاول )

 ثبات المقياس  -
للثبددات  Alphaم معامددل ألفدا حسدداب معامدل الثبددات للاسدتبٌان عددن طرٌدك اسددتخرات لدٌ تدم

ووفمددددا لتعدددددٌل   Kuder& Richardsonوذلددددن وفمددددا لمعادلددددة كددددودر ورٌتشاردسددددون 

 ( ٌوضح ذلن .3والجدول ) .  Cronbachكرونباخ

(30)ن=الاستبٌانكرونباخ لحساب ثبات –( لٌم معاملات الفا 3جدول )  

 الفا كرونباخ عدد العبارات الأبعاد م

 344.. 9 الرلمٌة بالاندٌة الرٌاضٌةوالع الرإٌه  
 331.. 9 البنٌة التحتٌه والتكنولوجٌة لادارة النشاط الرٌاضًوالع  1
 355.. 3 تدرٌب العاملٌن على التمنٌات الذكٌة بادارة النشاط الرٌاضىوالع  2
 313.. 12 متطلبات التحول الرلمى بادارة النشاط الرٌاضً 3
   المجموع 

 133..=  5...ولية عند مستوى قيمة )ر( الجد 
( ما يمى : أن قيم معاملات الارتباط دالة إحصائياً لجميع محاور الاستبيان 3يتضح من الجدول )

 مما يدل عمى أن الاستبيان عمى درجة مقبولة من الثبات.
 عرض النتائج : 

 اراتلآراء العٌنة بالنسبة لعب 2( لٌم التكرارات والنسبة المئوٌة وكا 4جدول رلم )

 ( 208(          ) ن = الرؤٌه الرلمٌة بالاندٌة الرٌاضٌة  المحور الاول )والع          

 العبارات م

مجموع  الاستجابة

الدرجا

ت 

 الممدرة

النسبة 

المئوٌة

% 

 2كا
 لا الً حد ما نعم

 % ن % ن % ن

ادارة النادي تعتمد على رإٌه واضحة لتحول  2

 الرلمى 
21 26.3 52 46.3 42 33.2 194 59.9 14.9 

تهدف رإٌة  النادي الرٌاضً  الى التمكٌن  2

 الرلمً  لجمٌع العاملٌن. 
24 23.2 36 36.2 55 52.6 175 54.0 23.7 

تتمٌز رإٌة ادارة النادي الرٌاضً بالمرونة وفماً   3

 للمستجدات الطارئة .
22 22.4 31 35.2 41 44.4 190 58.6 9.6 

توفر ادارة النادي الرٌاضً رإٌه والعٌة لابلة  4

 للتحمٌك فى ظل الموارد المتاحة 
34 32.5 36 33.3 31 35.2 212 65.4 0.2 

تتوافر لاعدة بٌانات داخل ادارة النشاط الرٌاضى  5

 ٌساعد فى بناء منظومة التحول الرلمى
45 42.3 34 32.5 26 26.6 232 71.6 3.7 
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 لآراء العٌنة بالنسبة لعبارات 2لٌم التكرارات والنسبة المئوٌة وكا( 4جدول رلم ) تابع 

 ( 208(          ) ن = الرؤٌه الرلمٌة بالاندٌة الرٌاضٌة  المحور الاول )والع          

 العبارات م

مجموع  الاستجابة

الدرجا

ت 

 الممدرة

النسبة 

المئوٌة

% 

 لا الً حد ما نعم 2كا

 % ن % ن % ن

وضع لوائح ولوانٌن مرنه لائمة على آلٌات  6

 التحول الرلمى بادارات النشاط الرٌاضى.
24 22.2 35 32.4 46 45.4 191 59.0 8.7 

وجود بٌنٌة تكنولوجٌة و معلوماتٌة بادارات  3

النشاط الرٌاضى بالنادي ٌضمن عملٌات التطور 

 فى التحول الرلمى .

32 21.3 33 32.6 44 42.3 203 62.7 2.7 

التحول الرلمى لادارات النشاط الرٌاضى أحد  1

الممومات الهامة  لادارة الانشطة والبطولات 

 التً ٌنظمها النادي.

32 64.1 21 25.6 22 6.3 276 85.2 52.7 

 5.66=  2.25عند مستوي دلالة  2لٌمة كا  

( أن النسب المئوٌة لإستجابات عٌنة البحث على المحور الأول والع 4وٌتضح من الجدولرلم )  

%( وجاءت لٌم مربع كا  15.2%،  54لد انحصرت ما بٌن ) الرإٌه الرلمٌة بالاندٌة الرٌاضٌة  

على عبارات المحور الاول ولصالح الاستجابة بـ )نعم(  2.25دالة احصائٌا عند مستوي دلالة 

دالة فى اتجاة الاستجابة بـ )إلً حد ما( علً  2كما جاءت لٌمة كا ( ،1علً العبارات أرلام ) 

،  2دالة فى اتجاه الاستجابة بـ )لا( علً العبارات ارلام )  2( ، كما جاءت لٌمة كا2العبارة رلم )

( ، وٌري الباحث من  3،  5،  4غٌر دالة علً العبارات ارلام )  2( ، وجاءت لٌمة كا 6،  3

ستجابات عٌنة البحث اتفمت علً وجود لصور من لبل ادارة النادي فً ان االعرض السابك 

التوجه نحو التحول الرلمً داخل النادي وهذا ما اكدته استجابات عٌنة البحث علً العبارة رلم 

(  تهدف رإٌة  النادي الرٌاضً  الى التمكٌن الرلمً  لجمٌع العاملٌن والتً حصلت علً نسبة 2)

( تتمٌز رإٌة ادارة النادي الرٌاضً بالمرونة وفما ً 3كذلن العبارة رلم )%(  و54مئوٌة لدرها )

( 6%( ، وكذلن العبارة رلم )51.6للمستجدات الطارئة والتً حصلت علً نسبة مئوٌة لدرها )

وضع لوائح ولوانٌن مرنه لائمة على آلٌات التحول الرلمى بادارات النشاط الرٌاضى والتً 

%( ، وهذا ٌشٌر الً عدم وجود رإٌة من لبل مجالس 56ها )حصلت علً نسبة مئوٌة لدر

الادارات بالاندٌة فٌما ٌخص بالتحول الرلمً والتوجه الً رلمنة محتلف الانشطة داخل النادي 

بصفة عامة وادارة النشاط الرٌاضً بصفة خاصة ، فعلً الرغم من تفهم عٌنة البحث باهمٌة 

( التحول الرلمى لادارات 1البحث علً العبارة رلم ) التحول الرلمً كما اشارت استجابات عٌنة

النشاط الرٌاضى أحد الممومات الهامة  لادارة الانشطة والبطولات التً ٌنظمها النادي والتً 

%(  الا ان هذا لا ٌشفع دون وجود خطط من لبل مجالس 15.2حصلت علً نسبة مئوٌة لدرها )

زمة والرإٌة الخاصة برلمنة جمٌع الانشطة والادارات ادارة ات الاندٌة الً توفٌر المٌزانٌة اللا

بالنادي . علً الرغم من وجود بعض الاندٌة تموم ببعض المحاولات لبدء العمل باسلوب التحول 

الرلمً ولكن هذه المحاولات تكاد تكون بطٌئة ولا تحمك الطفرة المامولة نحو التحول الرلمً فى 

 ادارة النشاط الرٌاضً بالاندٌة . 

( الً اهمٌة وعً وادران ادارة المإسسات  2226وهذا ما ٌإكده  خالد عبد الغفار ) 

لمتطلبات التحول الرلمً وتاثٌره علً جودة الاداء وتاهٌل ادارات مإسساتها علً كٌفٌة التعامل 

 مع هذه التمنٌات والمستحدات فى سوق العمل والا ستجد نفسها خارت اطار التمدم والمنافسة . 
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والع لآراء العٌنة بالنسبة لعبارات المحور الثانً ) 2(  لٌم التكرارات والنسبة المئوٌة وكا 5لم )جدول ر

 ( 208(              ) ن = البنٌة التحتٌه والتكنولوجٌة لادارة النشاط الرٌاضً 

 العبارات م

 الاستجابة
مجموع 

الدرجات 

 الممدرة

النسبة 

المئوٌة

% 

 2كا
 لا إلً حد ما نعم

 % ن % ن % ن

توجد بنٌة تحتة تكنولوجٌة جٌدة تدعم  2

 التحول الرلمً
32 26.6 52 43.2 25 23.2 223 68.8 10.1 

ٌتم تزوٌد المنشات الرٌاضٌة بالنادي بشبكة  2

معلومات و اتصالات ذكٌة عالٌة السرعة 

 وواسعة النطاق .

23 25.2 46 42.6 35 32.4 208 64.2 5.1 

ٌتم توفٌر نظام مرالبة عن بعُد بالمنشات  3

 الرٌاضٌة . 
24 22.2 44 42.3 42 33.2 200 61.7 6.2 

 4.7 72.2 234 24.2 26 35.2 31 42.3 44 توجد بواٌة معلومات الٌكترونٌة  4
المنشات الرٌاضٌة مزودة ببرامج وشاشات  5

 التنمل عبر البٌئة الافتراضٌة 
22 21.5 36 36.2 46 45.4 187 57.7 12.1 

المنشات الرٌاضٌة مصممة وفما لكود البناء  6

 العالمً. 
26 24.2 32 23.1 52 41.2 190 58.6 10.9 

تم انشاء بوابات الٌكترونٌة بالمنشات  3

 الرٌاضٌة مزوده بكامٌرات مرالبة .
26 24.2 44 42.3 31 35.2 204 63.0 4.7 

ٌوجد برنامج الٌكترونى ٌوضح نسبة  1

الاشغال للملاعب و الصالات الرٌاضٌة 

 مما ٌتٌح التحكم بالمنشات الرٌاضٌة  

22 26.4 41 44.4 36 36.2 198 61.1 10.5 

ٌوجد عدد كاف من مسئولً الدعم الفنً  6

 لعلات اي مشكلات تطرأ 
23 22.3 45 42.3 42 33.2 199 61.4 7.4 

 5.66=  2.25عند مستوي دلالة  2لٌمة كا   

( أن النسب المئوٌة لإستجابات عٌنة البحث على المحور 5وٌتضح من الجدولرلم )  
%،  53.3لد انحصرت ما بٌن )  البنٌة التحتٌه والتكنولوجٌة لادارة النشاط الرٌاضًالثانً والع 

على عبارات  2.25دلالة  %( وجاءت جمٌع لٌم مربع كا دالة احصائٌا عند مستوي 32.2
( ، كما جاءت  6،  1،  3، 2المحور الثانً ولصالح الاستجابة بـ )إلً حد ما( علً العبارة رلم )

غٌر  2( ، وجاءت لٌمة كا 6، 5دالة فى اتجاه الاستجابة بـ )لا( علً العبارات ارلام )  2لٌمة كا
ان استجابات عٌنة لعرض السابك ( ، وٌري الباحث من ا 3، 4، 2دالة علً العبارات ارلام ) 

البحث اتفمت علً ان البنٌة التحتٌة والتكنولوجٌة والتً تساعد علً التحول الرلمً داخل ادارة 
(  توجد بنٌة 2النشاط الرٌاضً غٌر كافٌة وهذا ما اكدته استجابات عٌنة البحث علً العبارة رلم )

%(  61.1علً نسبة مئوٌة لدرها ) تحتة تكنولوجٌة جٌدة تدعم التحول الرلمً والتً حصلت
( ٌتم تزوٌد المنشات الرٌاضٌة بالنادي بشبكة معلومات و اتصالات ذكٌة 2وكذلن العبارة رلم )

%( ، وكذلن العبارة 64.2عالٌة السرعة وواسعة النطاق والتً حصلت علً نسبة مئوٌة لدرها )
%( ، 32.2ة مئوٌة لدرها )( توجد بواٌة معلومات الٌكترونٌة والتً حصلت علً نسب4رلم )

وهذا ٌشٌر الً عدم وجود خطط موضوعة من لبل ادارة النادي فٌما ٌخص التحول الرلمً حٌث 
ان من اهم متطلبات التحول الرلمً المدرة علً تغٌٌر البنٌة التحتٌة والتكنولوجٌة بهدف دعم 

 رة .التوجه مواكبة التطور الملحوظ وتحمٌك الاهداف بافضل التمنٌات المتطو
( ان التحول الرلمً هو المحفز والمحرن الاساسً 2222حٌث ٌري د موسً شحاتة )

للتطوٌر المإسسً من خلال الاعتماد علً التمنٌات الرلمٌة المتطورة فى احداث التغٌرات 
الجوهرٌة والتحولات فى البنٌة التحتٌة والتكنولوجٌة والتشغٌلٌة للمإسسة بمصد التغٌٌر التمافً 
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والتشغٌلً والتنظٌمً عن طرٌك التكامل الذكً للعملٌات والتمنٌات والكفاءات الرلمٌة لمختلف 
 (263:  23المستوٌات الوظٌفٌة . )  

فى ان التحول الرلمً ٌفرض علً    ( Eksteen,2022 دراسة )وهذا ٌتفك مع  

المإسسات تعظٌم الاستفادة من تمنٌات والعملٌات والشبكات المتطورة للبنٌة التحتٌة حتً تتحمك 
 وتٌرة التغٌٌر والتطور فى الاداء وتحمٌك الاهداف المطلوبة . 

 

المحور الثالثلآراء العٌنة بالنسبة لعبارات  2( لٌم التكرارات والنسبة المئوٌة وكا 6جدول رلم )  

 (                                                                                            والع تدرٌب العاملٌن على التمنٌات الذكٌة بادارة النشاط الرٌاضى)

 ( 208) ن =                                                                                               

 العبارات م

مجموع  الاستجابة

الدرجا

ت 

 الممدرة

النسبة 

المئوٌة

% 

 2كا
 لا الً حد ما نعم

 % ن % ن % ن

2 

ٌتم تدرٌب الاخصائٌٌن الرٌاضٌٌن بادارة 

النشاط الرٌاضى علً المهارات الرلمٌة 

 الادارٌة والفنٌة .

24 22.2 52 43.2 33 32.6 207 63.9 10.5 

2 

ٌضع النادي استراتٌجٌة لتنمٌة  لدرات 

العاملٌن الرلمٌة وتشجٌعهم على التعلم 

 الذاتى .

24 22.2 46 45.4 35 32.4 205 63.3 8.7 

3 
ٌوفر النادي برامج تمكن مواردها البشرٌة 

 من التحول لعمول منتجه .
23 25.2 52 43.2 32 23.1 213 65.7 9.5 

4 

ٌتسمون  ٌتوفر اخصائٌٌن رٌاضٌٌن 

بالمرونة فى التعامل مع المستجدات 

 الحدٌثة .

52 41.2 35 32.4 22 26.4 247 76.2 13.4 

5 

ٌتم الإستعانة بالأساتذة المتخصصٌن فً 

التحول الرلمى لوضع الخطة السنوٌة 

 لادارة النشاط الرٌاضى.

36 33.3 42 31.2 32 21.3 221 68.2 1.4 

6 

العالمٌة للدول ٌتم الاطلاع على التجارب 

الاخرى بالتحول الرلمى لادارة النشاط 

 الرٌاضى.

52 43.2 45 42.3 22 22.2 255 78.7 24.5 

3 

ٌتم ادران الاسس المانونٌة للمجتمع الرلمً 

ولواعد استخدام تمنٌات تكنولوجٌا 

المعلومات وتشرٌعات تكنولوجٌا 

 المعلومات

42 31.6 35 32.4 32 21.3 227 70.1 1.7 

1 

تمتلن ادارة النشاط الرٌاضى الاخصائٌٌن 

المادرٌن على انجاز الاهداف باسرع ولت 

 والل تكلفة وجهد

44 42.3 46 45.4 25 23.6 245 75.6 18.7 

 5.66=  2.25عند مستوي دلالة  2لٌمة كا   

( أن النسب المئوٌة لإستجابات عٌنة البحث على المحور الثالث 6ٌتضح من الجدولرلم ) 

 63.3والع تدرٌب العاملٌن على التمنٌات الذكٌة بادارة النشاط الرٌاضى لد انحصرت ما بٌن ) 

على عبارات  2.25%( وجاءت جمٌع لٌم مربع كا دالة احصائٌا عند مستوي دلالة  %31.3، 

( ، كما وجاءت لٌم مربع 6،  4)نعم( علً العبارات أرلام )  المحور الثالث ولصالح الاستجابة بـ

على عبارات المحور الثالث ولصالح الاستجابة بـ )إلً  2.25كا دالة احصائٌا عند مستوي دلالة 
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غٌر دالة علً العبارات ارلام  2( ،  وجاءت لٌمة كا 1،  6،  3،  2، 2حد ما( علً العبارة رلم )

ان استجابات عٌنة البحث اتفمت علً ان الثمافة ن العرض السابك ( ، وٌري الباحث م 3، 5) 

الرلمٌة بٌن العاملٌن متوفرة بالشكل الكافً نتٌجة وجود برامج تدرٌبٌة متنوعة الا فى مختلف 

المجالات المرتبطة بالعمل الا ان البرامج التدرٌبٌة المرتبطة بسٌاسات التحول الرلمً فهً غٌر 

ً نتجٌة عدم وجود خطط لها تهدف الً اعداد الكوادر البشرٌة معلنة ومطبمة بشكل فعل

والاخصائٌٌن الرٌاضٌٌن علً ممارسة وتطبٌك واستخدام تمنٌات التحول الرلمً فضلا عن ان 

ادارة الموارد البشرٌة لا ٌوجد لدٌها رإٌة لتدرٌب العاملٌن علً كٌفٌة تطبٌك التحول الرلمً داخل 

 النادي . 

فغالبٌة الدورات التً ٌحصل علٌها الاخصائٌٌن مرتبطة فمط كشرط للترلً لدرجة وظٌفٌة 

او مرتبطة بنمابة المهن الرٌاضٌة لكن لا توجد برامج تدرٌبٌة معلنة لتدرٌب الاخصائٌٌن والعاملٌن 

داخل النادي علً تطبٌك تمنٌات التحول الرلمً بهدف رلمنة جمٌع العملٌات والانشطة داخل 

 ادي . الن

(  الً اهمٌة ادران ادارة المإسسة لمتطلبات التحول 2226حٌث ٌري خالد عبد الغفار )

الرلمً وتاثٌره علً جودة الاداء وتاهٌل الادارات علً كٌفٌة اكتساب المرنة والخبرات والتمنٌات 

 لللتعامل مع مستحدات سوق العمل والا ستجد نفسها خارت اطاء التمدم والمنافسة . 

لآراء العٌنة بالنسبة لعبارات المحور  2(  التكرارات والنسبة المئوٌة وكا1رلم ) جدول 

 (                        متطلبات التحول الرلمى بادارة النشاط الرٌاضً الرابع )

 ( 208) ن =                                                                                      

 العبارات م

مجموع  الاستجابة

الدرجا

ت 

 الممدرة

النسبة 

المئوٌة

% 

 2كا
 لا الً حد ما نعم

 % ن % ن % ن

2 
مراجعه الهٌكل الوظٌفى و الكفاٌة الوظٌفٌة 

 للعاملٌن بادارة النشاط الرٌاضى.
32 65.3 25 23.2 22 22.2 275 84.9 53.4 

2 

الاستعانة بالسٌاسات والاجراءات 

المستحدثة لتحسٌن فاعلٌة التحول الرلمى 

 بادارة النشاط الرٌاضى.

66 63.6 21 25.6 22 22.2 274 84.6 49.4 
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 لآراء العٌنة بالنسبة لعبارات المحور الرابع  2(  التكرارات والنسبة المئوٌة وكا1جدول رلم ) تابع 

 (                        متطلبات التحول الرلمى بادارة النشاط الرٌاضً )

 ( 208) ن =                                                                                                 

 العبارات م

 الاستجابة
مجموع 

 الدرجات

 الممدرة

النسبة 

المئو

 ٌة%

 2كا
 لا الً حد ما نعم

 % ن % ن % ن

3 
مراجعه سٌاسات التحول الرلمى الرٌاضى 

 بالنادي .
62 56.5 32 26.6 25 23.6 262 80.9 30.1 

4 

استخدام وسائل جمع البٌانات فى لٌاس 

رضا المستفدٌن من ادارة النشاط 

 الرٌاضى.

66 62.2 32 23.1 22 22.2 270 83.3 42.0 

5 
مراجعة الاستراتٌجات للتحول الرلمى فى 

 نهاٌة كل عام .
55 52.6 33 34.3 26 24.1 255 78.7 21.2 

6 

تحلٌل الربحٌة من عوائد التكلفة للتحول 

الرلمى و العوائد المتولعة بادارة النشاط 

 الرٌاضى.

62 55.6 32 23.1 21 26.3 258 79.6 26.0 

3 
تطوٌر المنتجات التسوٌمٌة  العمل على 

 الالٌكترونٌة للرٌاضة.
65 62.2 21 25.6 25 23.6 266 82.1 37.4 

1 
تشجٌع الشركات على الاستثمار فى 

 التحول الرلمى بادارة النشاط الرٌاضى
63 51.3 26 26.6 26 24.1 263 81.2 32.7 

6 

مراعاة عوامل الامن والسلامة فى 

الرٌاضٌة الاجهزة والادوات و المنشات 

 لجودة الخدمات الممدمة .

63 51.3 25 23.2 22 21.5 259 79.9 30.7 

22 

تمٌٌم الخدمات الامنٌة و الاشرافٌة 

باستخدام وسائل التحول الرلمى لتمدٌم 

 خدمات ذات جودة

63 62.2 24 22.2 23 25.3 266 82.1 40.7 

22 
توافر نظام امن المعلومات لتطبٌك التحول 

 النشاط الرٌاضً .الرلمى بادارة 
63 62.2 26 24.2 25 23.6 268 82.7 41.7 

22 
توافر اللوائح المنظمه لعملٌات التحول 

 الرلمى بادارات النشاط الرٌاضى.
65 62.2 23 25.2 26 24.1 265 81.8 36.7 

 5.66=  2.25عند مستوي دلالة  2لٌمة كا 

( أن النسب المئوٌة لإستجابات عٌنة البحث على المحور الرابع متطلبات 3ٌتضح من الجدولرلم ) 
%( وجاءت  14.6%،  31.3التحول الرلمى بادارة النشاط الرٌاضً لد انحصرت ما بٌن ) 

على عبارات المحور الرابع ولصالح  2.25جمٌع لٌم مربع كا دالة احصائٌا عند مستوي دلالة 
حث من العرض السابك ان هنان وعً من لبل عٌنة البحث باهمٌة ، وٌري الباالاستجابة بـ )نعم( 

مراجعه الهٌكل التحول الرلمً كاحد الركائز الاساسٌة لعملٌة التغٌٌر داخل النادي والذي ٌبدا من 
الاستعانة بالسٌاسات فضلا عن الوظٌفى و الكفاٌة الوظٌفٌة للعاملٌن بادارة النشاط الرٌاضى ، 

استخدام وكذلن لتحسٌن فاعلٌة التحول الرلمى بادارة النشاط الرٌاضى ، والاجراءات المستحدثة 
العمل على واٌضا وسائل جمع البٌانات فى لٌاس رضا المستفدٌن من ادارة النشاط الرٌاضى ، 

توافر نظام امن المعلومات لتطبٌك وكذلن تطوٌر المنتجات التسوٌمٌة  الالٌكترونٌة للرٌاضة ، 
تمٌٌم الخدمات الامنٌة و الاشرافٌة باستخدام وسائل والنشاط الرٌاضً ،  التحول الرلمى بادارة

توافر اللوائح المنظمه لعملٌات التحول الرلمى  ، و التحول الرلمى لتمدٌم خدمات ذات جودة
 .بادارات النشاط الرٌاضى 
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( فى ان التحول الرلمً ٌتبنً التمنٌات 2222وهذا ما اشار الٌه امانً د ابراهٌم )
الحدٌثة لزٌادة الانتاجٌة التنظٌمٌة وخلك المٌمة والرفاهٌة الاجتماعٌة للعاملٌن والمستفٌدٌن 
والعملاء ، ولد توجهت الكثٌر من المإسسات لتبنً السٌاسات التً من شانها التغٌٌر نحو التحول 

 الرلمً . 
(ان التحول الرلمً ٌعد من اهم النظم التمنٌة فى العصر 2222كما اشار بدر بوخلوف )

الحدٌث لما له من لدرة علً انجاز اعمال وتمدٌم الخدمات المترونٌا وبالتالً فهً تساهم فى حل 
اة الرلمٌة العدٌد من المعولات والتً منها البطء والروتٌن والتحول من الادارة الورلٌة الً الادر

 لترشٌد الخدمات وتحسٌنها . 
 

 الاستنتاجات:
 من خلال عرض ومنالشة النتائج توصل الباحث إلى الإستنتاجات التالٌة :    

ضعف الرإٌة من لبل مجالس الادارات بالاندٌة فٌما ٌخص بالتحول الرلمً والتوجه الً  -
 الرٌاضً بصفة خاصة.رلمنة محتلف الانشطة داخل النادي بصفة عامة وادارة النشاط 

عدم وجود خطط موضوعة من لبل ادارة النادي فٌما ٌخص التحول الرلمً حٌث ان من  -
اهم متطلبات التحول الرلمً المدرة علً تغٌٌر البنٌة التحتٌة والتكنولوجٌة بهدف دعم 

 التوجه لمواكبة التطور وتحمٌك الاهداف بافضل التمنٌات المتطورة
بطة بسٌاسات التحول الرلمً غٌر معلنة ومطبمة بشكل فعلً نتٌجة البرامج التدرٌبٌة المرت -

عدم وجود خطط لها تهدف الً اعداد الكوادر البشرٌة والاخصائٌٌن الرٌاضٌٌن علً 
 ممارسة وتطبٌك واستخدام تمنٌات التحول الرلمً

 وعً من لبل عٌنة البحث باهمٌة التحول الرلمً كاحد الركائز الاساسٌة لعملٌة التغٌٌر -
مراجعه الهٌكل الوظٌفى و الكفاٌة الوظٌفٌة للعاملٌن بادارة داخل النادي والذي ٌبدا من 

النشاط الرٌاضى ، والاستعانة بالسٌاسات والاجراءات المستحدثة لتحسٌن فاعلٌة التحول 
 الرلمى بادارة النشاط الرٌاضى 

 
 التوصٌات

 احث ما ٌلً: فً ضوء ما توصل إلٌه البحث من إستنتاجات ٌوُصً الب    

ضرورة دعم ادارات الاندٌة متطلبات التحول الرلمً من خلال توفٌر الوسائط  -
 التكنولوجٌة ودعم البنٌة التحتٌة والتكنولوجٌة . 

تطوٌر النظم واللوائح والموانٌن الاداراٌة بما ٌتناسب مع تطبٌك التحول الرلمى بادارات  -
 .النشاط الرٌاضى بالاندٌة الرٌاضٌة

بالتحول الرلمى بالمكافات المادٌة و الحوافز المعنوٌة للارتماء بادارات النشاط  ربط العمل -
 الرٌاضى .

تزوٌد ادارات النشاط الرٌاضى بشبكة المعلومات و الاتصالات الذكٌة عالٌة السرعه  -
 وواسعه النطاق

 اعداد خطط طوارى للتعامل مع الازمات اثناء تطبٌك التحول الرلمى -
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 لائمة المراجع : 

التسوٌك الإلكترونً كمدخل لتحمٌك المٌزة التنافسٌة بأندٌة (: 2221أحمد السٌد د ) .2
، رسالة دكتوراه غٌر منشورة، كلٌة التربٌة الرٌاضٌة للبنٌن، جامعة الماهرة الكبري

 حلوان

ممال  التحول الرلمً فً الرٌاضة المصرٌة،( : 2226أحمد فاروق عبد المادر ) .2
 م.2226دٌسمبر، 32،بوابة روزالٌوسف،منشور

دور والٌات المنظمة الذكٌة الرلمٌة فى تحسٌن الاداء :  (2226)أحمد مصطفً ناصف .3
(،جمعٌة إدارة الأعمال العربٌة 254،مجلة المدٌر الناجح ع )المؤسسى للمنظمات

 ،الماهرة.
التحول الرلمً التسوٌك الرلمً كٌفٌة تطبٌك م( :  2226إلهام ٌحٌاوي ، سارة لرابصً ) .4

 ( . 1، ع )4، مجلة التنمٌة الإلتصادٌة ، جامعة الشهٌد ، مج  فً مجال التسوٌك
( : دور البراعة التسوٌمٌة فى التحول الرلمً ببٌئة الاعمال ، 2222امانً د ابراهٌم ) .5

 المجلة العلمٌة للدراسات النجارٌة والبٌنٌة ، كلٌة التجارة ، جامعة لناة السوٌس. 

التعلٌم الرلمى ومهارات سوق العمل : المفاهٌم الاساسٌة و :  (2226)أحمد عزمىإٌمان  .6
،المجلة العربٌة للأداب والدراسات التجارب العملٌة فى عصر الثورة الرلمٌة  

 (،المإسسة العربٌة للتربٌة والعلوم والأداب ، الماهرة .6الإنساٌة ،ع )
تجوٌد الخدمة العمومٌة بالمغرب ، مجلة ( : التحول الرلمً ودوره فى 2222بدر بوخلوف ) .3

 ( جامعة الماضً ، مراكش . 33الباحث للدراسات المانونٌة والمضائٌة ، العدد )

دراسة إستشرالٌة لإدارة التحول بوزارة الشباب م( : 2222بسمة إبراهٌم عبد البصٌر ) .1
والرٌاضة وإنعاكسها علً مستوي الكفاءة المؤسسٌة إعتمادا ً علً أسلوب 

، المجلة  3، ت  11، بحث منشور، ع  2030السٌنارٌوهات تحمٌماً لرؤٌة مصر 
العلمٌة للتربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة ، كلٌة التربٌة الرٌاضٌة للبنٌن ، جامعة 

 حلوان ، ٌناٌر .
استخدام التكنولوجٌا الرلمٌة لتوفٌر بٌئات التعلم :  (2223)حنان مصطفً عبد الله علً .6

،رسالة دكتوراه غٌر  الشخصٌة تصور ممترح فى ضوء متطلبات التعلم المستمر
 . 2223منشورة ،كلٌة الدراسات العلٌا ،جامعة الماهرة ،

للتحول الرلمً بالجامعات المصرٌة ،مإتمر ( : نحو رإٌة واضحة 2226خالد عبد الغفار ) .22
 التعلٌم الاول ، تطوٌر التحدٌات وافاق النجاح ، جامعة الماهرة .

الماهرة: دار غربل ) نماذت وتمنٌات الإدارة فً عصر المعرفة، :إدارة التمٌز علً السلمً، .22

 .(،2222للنشر، 
المٌقزة التنافسقٌة بادندٌقة  دور التحول الرلمً فً تحمٌقكم(:  2222د عبد الحكٌم صٌام ) .22

، المجلدددة العلمٌدددة للتربٌدددة البدنٌدددة وعلدددوم 2، ت63، بحدددث منشدددور،ع الرٌاضقققٌة
 للبنٌن، جامعة حلوان التربٌة الرٌاضٌةالرٌاضة، كلٌة 

( : انعكاسات تفعٌل الٌات التحول الرلمً فى ضوء مبادارات 2222د موسً شحاتة ) .23
الالٌكترونٌة بجمهورٌة مصر العربٌة ، الشمول المالً علً تطبٌمات الحكومة 

 6جامعة كفر الشٌخ كلٌة التجارة ، ع

( : التحول الرلمً فى الجامعات المصرٌة كمتطلب لتحمٌك 2221مصطفً احمد امٌن ) .24
 (26مجتمع المعرفة ، مجلة الادارة التربوٌة ، العدد )
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ئف الإستراتٌجٌة والوظا :الإدارة الإلكترونٌة ( : 2224)نجم عبود نجم .25

 26الرٌاض، دار المرٌخ للنشر، ص ) والمشكلات،
متطلبات تطبٌك التحول الرلمً فً تحمٌك :  (2222)نورة فاٌز عبد العاطً الممحاوي .26

، 55، بحث منشور،ع أهداف مدٌرٌة الشباب والرٌاضة بمحافظة الإسكندرٌة 
عة أسٌوط ، جام التربٌة الرٌاضٌةمجلة أسٌوط لعلوم وفنون التربٌة الرٌاضٌة ، كلٌة 

 ، دٌسمبر 
17. Eksteen E (2022) : The relationship between electronic marketing 

management and the competitive advantage of sports clubs in 

Alborz  In Journal of Physics Conference Series IOP Publishing 

18. Eric Brynjolfsson and Lorin Hitt(2002) , Digital Organization: 

Preliminary Results from an MIT Study of Internet 

Organization. Culture and Productivity, Executive Summary, 

April 19, ,p.l. 

19. Hilvoorde   &  Koekoek(2018) : Digital transformation is a challenge for 

physical education , A longitudinal analysis Journal of 

Educational Psychology 105 (3) , 774-786 

20. Jastrow  & et al,(2022)  Digital technology in special education: A 

needed review of research from 2009 to 2020 , Faculty of 

Information Management 

Kristin V ., & P  & Uwe.,  H (2019) Barriers to digital): transformation in 

manufacturing development of a research agenda:  Proceedings of the 25nd 

Hawaii International Conference on System Sciences January 2019, ,. 
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 متطلبات التحول الرلمً بادارة النشاط الرٌاضً بالاندٌة الرٌاضٌة
احمد عبد الحمٌد صالحأ.م.د/  *   

 عاطى الجمالعبد الإكرامى أ.م.د/  *

علدددددً متطلبدددددات التحدددددول الرلمدددددً بدددددادارة النشددددداط  التعدددددرفٌهددددددف البحدددددث الدددددً 

الرٌاضددددددً بالاندٌددددددة الرٌاضددددددٌة وذلددددددن مددددددن خددددددلال دراسددددددة كددددددل مددددددن : والددددددع الرإٌدددددده 

والدددددددع البنٌدددددددة التحتٌددددددده والتكنولوجٌدددددددة لادارة النشددددددداط ، الرلمٌدددددددة بالاندٌدددددددة الرٌاضدددددددٌة  

 التمنٌددددددات الذكٌددددددة بددددددادارة النشدددددداط الرٌاضددددددىوالددددددع تدددددددرٌب العدددددداملٌن علددددددى ، الرٌاضددددددً 

، ولدددددد اسدددددتخدم الباحددددددث   أهدددددم متطلبدددددات التحدددددول الرلمدددددى بددددددادارة النشددددداط الرٌاضدددددً، 

( فدددددددردا ولدددددددد اسدددددددتخدم الباحدددددددث 221المدددددددنهج الوصدددددددفً علدددددددً عٌندددددددة بلدددددددغ لوامهدددددددا )

ضددددددعف الرإٌددددددة مددددددن لبددددددل   الاسددددددتبٌان كدددددداداة لجمددددددع البٌانددددددات ولددددددد توصددددددل الددددددً : 

ندٌدددددددة فٌمدددددددا ٌخدددددددص بدددددددالتحول الرلمدددددددً والتوجددددددده الدددددددً رلمندددددددة مجدددددددالس الادارات بالا

محتلدددددددف الانشدددددددطة داخدددددددل الندددددددادي بصدددددددفة عامدددددددة وادارة النشددددددداط الرٌاضدددددددً بصدددددددفة 

عددددددم وجدددددود خطدددددط موضدددددوعة مدددددن لبدددددل ادارة الندددددادي فٌمدددددا ٌخدددددص التحدددددول  خاصدددددة.

الرلمددددددً حٌددددددث ان مددددددن اهددددددم متطلبددددددات التحددددددول الرلمددددددً المدددددددرة علددددددً تغٌٌددددددر البنٌددددددة 

جٌدددددددة بهددددددددف دعدددددددم التوجددددددده لمواكبدددددددة التطدددددددور وتحمٌدددددددك الاهدددددددداف التحتٌدددددددة والتكنولو

البددددددددرامج التدرٌبٌددددددددة المرتبطددددددددة بسٌاسددددددددات التحددددددددول ،  بافضددددددددل التمنٌددددددددات المتطددددددددورة

الرلمددددً غٌددددر معلنددددة ومطبمددددة بشددددكل فعلددددً نتٌجددددة عدددددم وجددددود خطددددط لهددددا تهدددددف الددددً 

اعدددددددددداد الكدددددددددوادر البشدددددددددرٌة والاخصدددددددددائٌٌن الرٌاضدددددددددٌٌن علدددددددددً ممارسدددددددددة وتطبٌدددددددددك 

ضددددددرورة دعددددددم ادارات الاندٌددددددة ، ولددددددد اوصددددددً  ب منٌددددددات التحددددددول الرلمددددددًواسددددددتخدام ت

متطلبددددددات التحددددددول الرلمددددددً مددددددن خددددددلال تددددددوفٌر الوسددددددائط التكنولوجٌددددددة ودعددددددم البنٌددددددة 

تطددددددوٌر الددددددنظم واللددددددوائح والمددددددوانٌن الاداراٌددددددة بمددددددا ٌتناسددددددب التحتٌددددددة والتكنولوجٌددددددة . 

 الرٌاضٌةمع تطبٌك التحول الرلمى بادارات النشاط الرٌاضى بالاندٌة 

  

  

                                                           
 بكمية التربية الرياضية لمبنين جامعة حموان  الادارة الرياضية دكتور بقسم استاذ مساعد   *
 بكمية التربية الرياضية لمبنين جامعة حموان  الادارة الرياضية دكتور بقسم استاذ مساعد   *
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Digital transformation requirements for sports activity  

management in sports clubs 

       

           The research aims to identify the requirements for digital 

transformation in sports activity management in sports clubs, through 

studying: the reality of the digital vision in sports clubs, the reality of the 

infrastructure and technology for sports activity management, the reality of 

training workers on smart technologies in sports activity management, the 

most important requirements for digital transformation in activity 

management. Sports. The researcher used the descriptive approach on a 

sample of (108) individuals. The researcher used the questionnaire as a tool 

for collecting data and concluded: Weak vision on the part of the clubs’ 

boards of directors with regard to digital transformation and the trend 

towards digitizing various activities within the club in general and the 

management of sports activity in general. especially. The lack of plans 

drawn up by the club’s management regarding digital transformation, as 

one of the most important requirements for digital transformation is the 

ability to change the infrastructure and technology with the aim of 

supporting the trend to keep pace with development and achieve goals with 

the best advanced technologies. Training programs related to digital 

transformation policies are not announced and implemented in practice as a 

result of the lack of Its plans aim to prepare human cadres and sports 

specialists to practice, apply and use digital transformation techniques. It 

has been recommended that club administrations should support digital 

transformation requirements by providing technological media and 

supporting the infrastructure and technology. Developing administrative 

systems, regulations and laws in line with the application of digital 

transformation in sports activity departments in sports clubs 

 


