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 المقدمة ومشكمة البحث: 
يمثل تحديد  الاحتياجات التدريبية العنصر الرئيسي والييكل في صناعة التدريب حيث تقوم 
عميو جميع دعائم العممية التدريبية وتنمية الموارد البشرية ، ويمكن أن يطيح أي خمل بيذا الييكل 

 الجيود التي تبذليا المنظمة من أجل الارتقاء بمستوى ميارة وكفاءة العاممين بيا.بجميع 
وتتنوع وتتعدد الاحتياجات التدريبية اعتماداً عمى طبيعة العمل المراد إنجازه والأشخاص  

المنوط بيم أداء العمل ، وبوجو عام يمكن التعبير عنيا باستخدام مصطمحات الميارات والمواقف 
، وقد تغطي بعض الاحتياجات كافة الجوانب ، فى حين أن البعض منيا قد يركز عمى  والمعرفة

 (23:  11جوانب منفردة ، وبذلك تتعدد الآراء ووجيات النظر حوليا. )
وترى "عفاف صلاح حمدي" أن الاحتياجات التدريبية تعد القاعدة الأساسية التى تنطمق  

بية المختمفة ، سواء كانت برامج تربوية أو غير تربوية ، منيا عممية تخطيط وتصميم البرامج التدري
وسواء كانت برامج مخصصة لقطاع التعميم أم لقطاع الأعمال ، فالآلية واحدة ويمكن إتباعيا فى 
كل منظمات التدريب لمعرفة الاحتياجات التدريبية التى تساعد فى وضع الأىداف المراد تحقيقيا 

بل ، "فالخطوة الأولى فى تصميم نظام تدريب وتطوير متكامل من التدريب فى الحاضر والمستق
لمنظمة ما ، ىى تحديد الاحتياجات الحالية لمتدريب والتطوير بشكل دقيق ، وتحديد متطمبات 

 (135:  6التدريب المستقبمية" . )
وتمثل دراسة الاحتياجات التدريبية الاساس الذي يتم من خلالو تحديد وصياغة الاىداف 

المناسب الذي سوف  Contentبية ، اذ ان الاىداف ىي التي تحدد المحتوي  )المضمون( التدري
يتم العمل عمى نقمو الي المستيدفين بالتدريب لعلاج القصور لدييم ، ولا يمكن الوصول الي اىداف 
 محددة ودقيقة لمتدريب الا من خلال توافر احتياجات واقعية ودقيقة ايضا ، ويساىم ذلك بدوره فى

 (15:  12اختيار المحتوي المناسب من حيث النوعية والحجم والعمق )التخصصي ( )

دور القيادات الاداريظ بالانديظ الرياضيظ فى تحديد الاحتياجات التدريبيظ 
 للاخصائيين الاداريين وفقا لطبيطظ الطمل

 
 احمد أ.م.د/ عبد الحميد صالح

 بكلية التربية الرياضية للبنين جامعة حلواناستاذ مساعد دكتور بقسم الادارة الرياضية  
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ويوضح محمد الحماحمي ان عممية تدريب الافراد مكونة من اوجو النشاط التي تيدف الي 
التاثير عمى مستوي الدافعية لمعاممين فى مختمف الوظائف ، وان ىذه العممية يجب ان تتميز 

التغيير الذي يجب ان يطرأ عمى ميارات وتوقعات واتجاىات العاممين وانو بالاستمرارية لاحداث 
يمكن تحقيق التنمية المينية لمعاممين فى مجالات التربية البدنية والرياضة والترويح من خلال 
الاىتمام ببرامج التدريب اثناء الخدمة التي تعمل عمى تحقيق العديد من الاىداف المرتبطة بيذه 

 ( 115:  11التنمية )
عمى ان مستويات الكفاءة المينية تتحدد بمقدار  Malcolm Knowlesويؤكد مالكوم نولز 

المعرفة الاساسية التي يستوعبيا العاممون ، وبالقدرات المتخصصة المرتبطة بالادوار والاعمال 
والميام المطموب اداؤىا وكذلك بالطابع الشخصي الذي يتم اضفاءه من جانب العاممين فى 

 (143:  33وظائف التي يشغمونيا )ال
الاحتياجات التدريبية تمثل الفرق بين مستوى الأداء المطموب بموغو ومستوى الأداء ان كما 

الفعمى من قبل الأفراد العاممين ، ولذا فإن البرامج التدريبية يجب أن تصمم بالشكل الذى يضمن 
 (11:  32تحققو. )تغطية ىذا الفرق بين المستوى الفعمي والمستوى المرغوب 

وبذلك يتضح ان زيادة كفاءة استخدام العنصر البشري ىي الاساس الذي تنطمق منو 
استراتيجيات التنمية وسياسات النمو والتقدم ، وتعتبر التنمية البشرية محورا اساسيا فى ىذا الشان 

مة الانتاج ، ويمكن ولاسيما وان الدول النامية تتمتع بثروة بشرية ىائمة بيا ، ومن اجميا تدور عج
تحويل ىذا الطاقة البشرية بحيث تتحول من عبء ضاغط عمى الموارد المادية الي طاقة قادرة 

 (22:  14عمى زيادة الانتاج كما ونوعا . )
ويتم تحديد الاحتياجات التدريبية فى مجتمع المعموماتية وفق أسس عممية منظمة تبتعد عن 

( 131:  16)ا معظم الآراء عمى النحو التالي:كما تجمع عميي الاجتيادات الشخصية والارتجالية ،
(33  :312( )31  :336) 

ويشير رفاعي محمد رفاعي ان مستوي كفاءة المنظمة او المؤسسة وكذلك قدرتيا عمى تحقيق 
:  3اىدافيا ، بل وقدرتيا عمى البقاء والاستقرار ، يتوقف فى المقام الاول عمى مواردىا البشرية )

132) 
يري الباحث ان زيادة كفاءة استخدام العنصر البشري ىي الاساس الذي تنطمق منو و 

استراتيجيات التنمية وسياسات النمو والتقدم ، وتعتبر التنمية البشرية محورا اساسيا فى ىذا الشان ، 
ومن اجميا تدور عجمة الانتاج ، ويمكن تحويل ىذا الطاقة البشرية بحيث تتحول من عبء ضاغط 

أنو عمى الرغم من تأكيد العديد و الموارد المادية الي طاقة قادرة عمى الانتاج كما ونوعا...  عمى 
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تطوير أداء معرفة الاحتياجات التدريبية بيدف والدراسات السابقة عمى أىمية  العمميةمن المراجع 
العاممين وتزويدىم بالمعارف والميارات والاتجاىات المعاصرة المرتبطة بطبيعة الميام التى تتطمبيا 

 الاحتياجات التدريبيةطبيعة العمل ، الا أنو توجد ندرة فى الدراسات والبحوث التى تتناول موضوع 
حيث ،ادات الادارية فى تحديدىا بالاندية الرياضية ودور القيالعاممين  الادارة الرياضية لاخصائي

تقع عمي عاتق القيادات الادارية بالاندية الرياضية وظائف رئيسية معنية بعمميات التوجيو والتطوير 
ورسم الخطط والسياسات وتحديد الاحتياجات التدريبية للاخصائيين العاممين بالاندية الرياضية 

تحديد الاحتياجات التدريبية يعد عاملا اساسيا  بيدف تفعيل دورىا وتحقيق اىدافيا ، حيث ان عممية
اكدت العديد من الدراسات كما الذي يؤدي الي رفع مستوي الاداء ،  من عوامل نجاج التدريب  

( دراسة 3231)  كدراسة اديمز ماركيكي واخرون  الاحتياجات التدريبيةموضوع  تالتي تناولالسابقة 
(  ، كازي محمد واخرون   3216محمد عبد الغني ابراىيم )( ، دراسة تامر 3216عائشة شكاك عثمان )

Kazi Tanvir Mahmud (3216 ، ) لما ليا الاحتياجات التدريبية  الي اىمية التطرق الي دراسة
يحاول من خلال ىذا البحث التعرف عمى دور  ثفالباح، لذا من دور ىام فى الارتقاء بسير العمل 

القيادات الادارية بالاندية الرياضية فى تحديد الاحتياجات التدريبية للاخصائيين الاداريين وفقا 
بيدف ايجاد نوع من الموائمة لمربط بين البرامج التي يتمقاىا الفرد من ناحية وطبيعة  لطبيعة العمل

مع احتياجات ومتغيرات العموم والتكنولوجيا الحديثة التي لا  العمل من ناحية اخري حتي تتوافق
تتوقف عن مستوي معين بل تتسم بالديناميكية والحركة والتحديث المستمر ، مما يمد المتخصصين 
بحمول لكافة المشكلات التي سوف تقابميم فى مواقع العمل المختمفة وتزويدىم بحمول نظرية 

 وتطبيقية . 
 هدف البحث :  -

دور القيادات الادارية بالاندية الرياضية فى تحديد  التعرف عميييدف البحث إلى 
 : دراسةوذلك من خلال  الاحتياجات التدريبية للاخصائيين الاداريين وفقا لطبيعة العمل

الاحتياجات التدريبية للاخصائي الاداريين العاممين بالاندرية الرياضية والمرتبطة بقياس  -
 الاداء الاداري. 

الاحتياجات التدريبية للاخصائي الاداريين العاممين بالاندرية الرياضية والمرتبطة بالجانب  -
 المعرفي

الاحتياجات التدريبية للاخصائي الاداريين العاممين بالاندرية الرياضية والمرتبطة بالجانب  -
 المياري 

https://www.tandfonline.com/author/Mahmud%2C+Kazi+Tanvir
https://www.tandfonline.com/author/Mahmud%2C+Kazi+Tanvir
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والمرتبطة بالجانب  الاحتياجات التدريبية للاخصائي الاداريين العاممين بالاندرية الرياضية -
 التطبيقي
 الدراسات السابقة

تقييم احتياجات التدريب: ( بعنوان 3231) Adelais Markaki  دراسة اديمز واخرون  -
أدى الطمب العالمي عمى التقييم الموحد للاحتياجات " الأدوات والتأثير العالمياستخدام 

التدريبية وتقييم برامج التعميم المستمر المينية عبر القوى العاممة في مجال الرعاية الصحية 
( TNAإلى بذل جيود مختمفة في مجال الأجيزة. يعد استبيان تحميل احتياجات التدريب )

أحد أكثر الأدوات المستخدمة عمى نطاق واسع. وتنص  Hennessy-Hicksالخاص بـ 
ىذه الأداة، التي أقرتيا منظمة الصحة العالمية، عمى إنشاء تدريب مخصص لتمبية 
احتياجات التطوير الميني. كان الغرض من ىذا المشروع ىو وصف استخدام أدوات 

TNA رىا في التطوير الميني في جميع أنحاء العالم والتقييم النقدي للأدلة عمى تأثي
 المستمر عبر التخصصات والإعدادات

دور الإحتياجات التدريبية في تطوير ( بعنوان " 3216دراسة عائشة شكاك عثمان ) -
 م 6102 -م  6102الأداء: دراسة حالة وزارة المالية الإتحادية خلال الفترة من )

دراسة حالة وزارة المالية -داءناول ىذا البحث "دور الاحتياجات التدريبية في تطوير الأت)
الاتحادية". وىدف البحث إلى توضيح مدى تطبيق وممارسة المؤسسات السودانية لخطوات 
بناء استراتيجية التدريب، وكذلك التعرف عمى أبرز أنواع البرامج التدريبية التي تقدم 

ية لمتكنولوجيا لمعاممين في المؤسسات السودانية، وأيضا بيان مدى تبني المؤسسات السودان
الحديثة كأساس لتطبيق برامج التدريب. تمثمت مشكمة البحث في مدى تطبيق المؤسسات 
السودانية للائحة الأنشطة التي ليا علاقة بوجود استراتيجية واضحة لمتدريب وأثر ذلك 
عمى مستوى أداء العاممين فييا؟ وقامت الفرضية الرئيسية لمبحث عمى وجود علاقة إيجابية 

دلالة إحصائية بين التدريب في وزارة المالية والتخطيط الاقتصادي وبين مستوى أداء  ذات
العاممين فييا. وأتبع البحث المنيج الوصفي التحميمي، وأسموب دراسة الحالة. واستخدمت 

( موظفا 22الباحثة أداتي الاستبيان والمقابمة لجمع بيانات الدراسة، وبمغت عينة الدراسة )
دريب بوزارة المالية الاتحادية. وقد تم اختيار موضوع ىذا البحث لارتباط من مركز الت

البحث بالأداء وتطويره وأىمية ذلك في المسؤولة من الاقتصاد، وىي وزارة المالية تم 
الدخول في الدراسة لموصول ليذا البحث. توصل البحث لعدد من النتائج من أىميا؛ إن 

ة عممية يؤدي إلى تطوير الأداء بالمنظمة، كذلك إن تحديد الاحتياجات التدريبية بصور 

https://bmcmededuc.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12909-021-02748-y#auth-Adelais-Markaki-Aff1-Aff2
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تطبيق برامج تدريبية ذات نوعية مناسبة لمعاممين المتدربين يؤدي إلى تطوير أدائيم 
بالمنظمات. وأيضا أن تقييم ومتابعة البرامج التدريبية بصورة مستمرة )قبل وبعد التعرض 

إن استخدام وسائل التكنولوجيا  لمتدريب( يؤدي إلى تطوير أداء العمل بالمنظمة. كما
الحديثة في عممية التدريب يؤدي إلى تطوير أداء العاممين بالمنظمة. خرج البحث بعدد من 
التوصيات من أىميا؛ عمى المنظمة أن تعرف حاجاتيا التدريبية لتتمكن من تحديد نوع 

مة أن تتبنى التدريب المناسب الذي يمكنو أن يحسن أداء عاممييا، كذلك يجب عمى المنظ
استراتيجية تدريبية حسب طبيعتيا حتى تضمن توفر الكفاءة في الوقت المناسب، أيضا 

 .ضرورة المتابعة المستمرة والتقييم لأداء العاممين بعد الخضوع لعممية التدريب
الاحتياجات التدريبية لموظفي (  بعنوان " 3216دراسة تامر محمد عبد الغني ابراىيم ) -

" ألقت الدراسة الضوء عمى الاحتياجات التدريبية لموظفي جامعة   صلجامعة الممك في
الممك فيصل، بالاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي. وتمثمت أداة البحث في استبيان 
لجمع المعمومات، وتم تطبيقو عمى عينة من موظفي جامعة الممك فيصل من جميع 

كور والإناث. وتوصمت الدراسة إلى أن ( من الذ215القطاعات بالجامعة والبالغ عددىا )
الاحتياجات التدريبية لتنمية الذات لموظفي جامعة الممك فيصل ىي تحديد خطوات العمل 
والبرنامج الزمني، حيث يعد التخطيط المستقبمي لمعمل ووضع البرنامج الزمني لمعمل 

لتحقيق جودة يساعد عمى إنجاز الأعمال الإدارية المطموبة وتحقيق الأىداف المرجوة 
العمل الإداري. وقد أوصت الدراسة بتحديد الاحتياجات التدريبية يعتبر خطوة ميمة في 
عممية التخطيط لمتدريب. وقد اختتمت الدراسة بوضع تصور مقترح لمبرامج التدريبية 
لموظفي جامعة الممك فيصل موضحا فيو أسسو وأىدافو ومقترحاتو، ومؤشرات لبحوث 

 مستقبمية. 
أثر تقييم ( بعنوان 3216) Kazi Tanvir Mahmudكازي محمد واخرون   دراسة  -

" كان اليدف الرئيسي من  الاحتياجات التدريبية عمى أداء الموظفين: أدلة من بنغلاديش
( عمى أداء الموظفين الذين TNAالتدريبية ) ىذه الدراسة ىو تقييم أثر تقييم الاحتياجات

كانوا يعممون في قطاع الاتصالات في بنغلاديش. تم جمع البيانات الأولية من موظفي 
موظفًا باستخدام تقنية أخذ العينات  123القسم التجاري لشركتين للاتصالات. تم اختيار 

( لتقييم OLSالعادية )(. تم تطبيق تقنية المربعات الصغرى SRSالعشوائية البسيطة )
لعب دوراً إيجابياً في  TNAعمى أداء الموظفين. أظيرت ىذه الدراسة أن  TNAتأثير 

 تحسين أداء الموظفين.

https://www.tandfonline.com/author/Mahmud%2C+Kazi+Tanvir
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الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس ( بعنوان 3214دراسة السيد احمد عبد الغفار ) -
د التحديات ىدف البحث إلي رص  " الثانوية الفنية في ضوء التحديات المعاصرة

المعاصرة التي تواجو تحديد الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية الفنية نظام 
السنوات الثلاث، مع الوقوف مع الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية الفنية 
بمجالات البحث )القيادة التربوية، التخطيط المدرسي الاستراتيجي، التنظيم المدرسي، 

تصال والتواصل مع الآخرين، إدارة التغيير التربوي، إدارة الوقت، ميارة حل المشكلات الا
واتخاذ القرار، علاقة المدرسة بالمجتمع المحمى(، والتعرف عمى المعوقات التي تحد من 
تحديد الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية الفنية، الوصول إلي مجموعة من 

رحات الإجرائية لتحديد الاحتياجات التدريبية في ضوء التحديات التوصيات والمقت
المعاصرة. أما عن منيج البحث وأدواتو فقد استخدم الباحث المنيج الوصفي، وتم تطوير 

( مجالات لقياس الاحتياجات التدريبية 5( عبارة موزعة عمى )41وبناء استبانة مكونة من )
السنوات الثلاث، وتم التأكد من صدق أداة الدراسة لمديري المدارس الثانوية الفنية نظام 

وثباتيا. وىناك أيضا أىم نتائج البحث وبعض التوصيات حيث توصل الباحث إلي 
مجموعة من النتائج كان من أبرزىا ما يمي: أن الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس 

بدرجة احتياج كبيرة جدا، الثانوية الفنية نظام السنوات الثلاث بمحافظات العينة قد جاءت 
وفيما يتعمق بترتيب مجالات الاحتياجات التدريبية فقد جاء مجال "القيادة التربوية" بالرتبة 
الأولي بدرجة كبيرة جدا، ثم تبعو مجال "ميارة التنظيم المدرسي" بالرتبة الثانية بدرجة كبيرة 

ة بدرجة كبيرة جدا، ثم تبعو بالرتبة جدا، ثم تبعة مجال "إدارة التغيير التربوي" بالرتبة الثالث
الرابعة مجال "حل المشكلات واتخاذ القرار" بدرجة كبيرة جدا، ثم تبعة بالرتبة الخامسة 
مجال "ميارة الاتصال والتواصل التربوي" بدرجة كبيرة جدا، ثم تبعو بالرتبة السادسة مجال 

سابعة "التخطيط المدرسي "ميارة إدارة الوقت" بدرجة كبيرة جدا، ثم تبعو بالرتبة ال
الاستراتيجي" بدرجة كبيرة، ثم أخيرا بالرتبة الثامنة مجال "علاقة المدرسة بالمجتمع المحمى" 
بدرجة كبيرة. وبناء عمى ما توصمت إليو البحث من نتائج قدمت عددا من التوصيات ومن 

ومحددة إيجاد آليات واضحة -ضرورة توضيح اليدف من العممية التدريبية. -أىميا: 
ضرورة الاىتمام بتقييم نتائج التدريب السابق والاستفادة -لتحديد الاحتياجات التدريبية. 

استقطاب الكوادر البشرية المؤىمة لمعمل في تحديد -منيا في تحديد الاحتياجات التدريبية. 
 الاحتياجات التدريبية 
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( بدراسة 3213 ( )32)  Menno Slingerlandet alقام مينو سيمنجراند واخرون   -
تطوير وتحسين برنامج تدريب المعممين أثناء الخدمة عمى التقويم التحفيزي في بعنوان " 

" بيدف  وضع برنامج لتدريب المعممين أثناء الخدمة قائما في إطار  التربية البدنية
اصرة المتعمقة بالتقويم والتحفيز، وكذلك تحسين خبرة معممي التربية في النظريات المع

وبالتعاون الوثيق مع معممي التربية البدنية والخبراء الآخرين  .ممارسات التقويم التحفيزي 
في الميدان، تم وضع برنامج لتدريب المعممين أثناء الخدمة يغطي مواضيع ىامة مثل 

اىتمام خاص إلى ترجمة المفاىيم النظرية إلى أدوات عممية  ووجو .تقويم الجودة والدافعية
معمما من  22وتم تطبيق البرنامج  لمدة ثلاثة اشير عمى عينة مكونة من  .قابمة لمتطبيق

في  12من الإناث ) 13في المائة( و  32من الذكور ) 32معممي التربية البدنية )منيم 
ة( واستخدمت الاستبيانات اتقويم مختمف سن 23إلى  2المائة(، وخبرة في التدريس من 

وقد توصمت النتائج الي ان برنامج تدريب   .الجوانب، وتحديد القصور وعوامل النجاح
المعممين أثناء الخدمة خطوة أولى ناجحة في تحسين خبرات معممي التعميم من أجل البدء 

  .في تطوير ممارسات ذات جودة أعمى وأكثر تحفيزا
  ,Kathleen Armour Martin Yellingيالينج ، كاثمين ارمور  قام كل من مارتن  -

المهني الفعال لمعممي التربية البدنية: دور  التطوير( بدراسة بعنوان "31( ) 3224)
، بيدف التحقق من التطوير الميني لمعممي التربية البدنية التعمم غير الرسمي والتعاوني

معممين وتم الحصول عمى  12بعد مرور سنتين فى انجمترا ، وتم ذلك عمى عينة قواميا 
ت التعمم، والملاحظات البيانات من خلال المقابلات الفردية مع المعممين، ومذكرا

وقد اشارت النتائج إلى أن المعممين حددوا وثيقة البرنامج بأنيا "تسير عمى  .الميدانية،
وكانت افضل الطرق ىي  التعمم بشكل غير  .مسار صحيح "، وانيم، تعمموا بطرق متنوعة

 . .الرسمي مع بعضيم البعض
 :  منهج البحث

طبيعة البحث ل توناسبلمنظرا ات المسحية " " الدراسالباحث المنيج الوصفي  استخدم
 وتحقيق اليدف منو . 

 :  مجتمع البحث

الأندية الرياضية في ب النشاط الرياضيالاداريين العاممين ب يتمثل مجتمع البحث من
 . محافظتي القاىرة والجيزة

 

http://journals.sagepub.com/author/Slingerland%2C+Menno
https://www.researchgate.net/profile/Kathleen_Armour
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/2022505999_Martin_Yelling
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 : عينة البحث

الأندية ب الرياضيالنشاط الاداريين العاممين بمن  ةختيار عينة عشوائيقام الباحث  بإ
نادي الزمالك للالعاب الرياضية ،  -النادي الاىمي وىي ) . محافظتي القاىرة والجيزةفي الرياضية 

وقد بمغ إجمالي العينة (  الجزيرة الرياضي ، نادي الشمساكتوبر ، نادي  3نادي الصيد ، نادي 
( فردا كعينة استطلاعية لإجراء المعاملات العممية 22بعدد ) الباحث ستعان( فردا ، كما إ 124)

والجدول التالي يوضح توصيف لعينة البحث الأساسية  (  . الثبات -الصدق )لممقاييس قيد البحث 
 والإستطلاعية 

 (0جدول )
 توصيف عينة البحث الأساسية والاستطلاعية

 الاندية
 العينة الاستطلاعية العينة الأساسية

 % العدد % العدد
 32.2 3 16.2 36 نادي الزمالك للألعاب الرياضية

 13.4 2 11.5 33 نادي الصيد
 13.4 2 15.1 34 اكتوبر 3نادي 

 32.2 3 13.5 32 نادي الشمس
 12.2 1 12.4 13 نادي الجزيرة

 12.2 1 32.1 22 نادي الاىمي فرع مدينة نصر
 122 30 122 149 الإجمالي

  : أدوات جمع البيانات
تحميـل كأداة لجمـع البيانـات ، وذلـك بإتبـاع الخطـوات التاليـة :قام الباحث بتصميم الاستبيان 

المتاح من المراجع والدراسـات العمميـة المتخصصـة فـى مجـال الاحتياجـات التدريبيـة بيـدف التوصـل 
لتحديــد المحــاور إلـى مجموعــة مــن المعمومــات والمعــارف العمميــة المرتبطــة بموضــوع البحــث ، وذلــك 

قيااس الاداء : البعـد الأول ( أبعـاد وىـي 1والمفردات المناسبة ليا ، وفى ضوء ذلك تم تحديد عدد )
شتمل عمى ) الاداري لدي الاخصائي لاخصائي لالاحتياجات التدريبية ( مفردات ، البعد الثاني : 6وا 

شــــتمل عمــــى ) والمرتبطااااة بالجانااااب المعرفااااي الاداري  الاحتياجااااات د الثالــــث : ( مفــــردات، البعــــ4وا 
( مفـــردات ، البعـــد 12، مشـــتملا عمــى) المهااااري والمرتبطاااة بالجاناااب  الاداري لاخصاااائي لالتدريبياااة 
، مشــتملا  بالجانااب التطبيقايوالمرتبطاة الادارة الرياضااية الاحتياجاات التدريبيااة لاخصاائي الرابـع : 
الــي درجــة( ،  2) موافــق التــدريج ( مفــردة يــتم الإجابــة عمييــا مــن خــلال ميــزان تقــدير ثلاثــي11عمــى)
 وذلك لاستجابات المبحوثيندرجة(  1)غير موافقدرجة( ،  3)حد ما
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كل من صدق المحتوي وصدق الاتساق  الاستبيانلإختبار صدق  إستخدم الباحثا الصدق:0
 الداخمي .

فـى مجـال الادارة بكميـة (*)( مـن الخبـراء 4تم عرض المقياس عمى عـدد )  صدق المحتوى : -أ
، من الحاصمين عمي درجـة  ، جامعة المنيا التربية الرياضية بجامعو حموان وجامعة الاسكندرية

لاسـتطلاع سـنة ،  12الدكتوراه في مجال الادارة الرياضية  ولدييم خبرة في المجال لا تقل عـن 
 والمفردات المنتمية لكل محور لموضوع البحث . الأبعادمدى مناسبة  رأييم فى

ـــو معامـــل الاااداخمى :  قصااادق الإتساااا -ب ـــداخمى بحســـاب دلال ـــم حســـاب صـــدق الاتســـاق ال ت
الـذي تنتمـي لـو  باسـتخدام معامـل ارتبـاط بيرسـون  لمبعـدالارتباط بـين المفـردة والدرجـة الكميـة 

Pearson (يوضح ذلك. 3،وجـدول ) 
 ( 6جادول ) 

 (01قيّم معامل الارتباط بين المفردة والدرجة الكمية  لكل بعد من أبعاد الاستبيان )ن= 
 البعد الرابع البعد الثالث :  البعد الثاني :  ولالبعد الأ 

 قيمة ) ر ( قيمة ) ر ( قيمة ) ر ( قيمة ) ر ( م
1 2.233 2.432 2.324 2.264 
3 2.234 2.362 2.133 2.521 
2 2.326 2.411 2.326 2.521 
1 2.312 2.413 2.324 2.512 
2 2.156 2.323 2.312 2.513 
3 2.422 2.231 2.352 2.521 
4 2.411 2.326 2.353 2.436 
5 2.461  2.312 2.334 
6 2.163  2.124 2.331 
12   2.322 2.526 
11    2.524 

 (106200( =) 1010قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوي )
دالـة  كـل بعـد والدرجـة الكميـة لمبعـد  (أن قيمـة الارتبـاط بـين مفـردات 3يتضح مـن جـدول ) 

بالبعد الثالث، وبذلك يصبح عدد عبارات الاستبيان  (6)فيما عدا المفردة رقم ( 2.22عند مستوي )
 ( مفردة عمي درجة مقبولة من الصدق . 23) 

  

                                                           
 احمد عبد الفتاح  أ0د  ،  اماني الشريفأ0د انور وجدي ، 0د0 أ0د0 احمد متولي، أ،  مها الصغير0د أ حسين السمري ، أ0د0 0د0 كمال درويش ، أ*
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 (0جدول ) 
 (01)ن=أبعاد والدرجة الكمية لممقياس  الارتباط بين كل بعد من  م معاملقيّ  

 قيّم معامل ألفا مسمي البعد رقم البعد
 2.553 قياس الاداء الاداري لدي الاخصائي الأول

 2.526 والمرتبطة بالجانب المعرفي الاداري لاخصائي لالاحتياجات التدريبية  الثاني

 2.461 المهاري والمرتبطة بالجانب  الاداري لاخصائي لالاحتياجات التدريبية  الثالث

بالجانب والمرتبطة الادارة الرياضية الاحتياجات التدريبية لاخصائي  الرابع
 التطبيقي

2.521 

 (100200( =) 1010قيمة) ر ( الجدولية عند مستوي )
ان جميــع قــيم الارتبــاط بــين درجــة كــل بعــد والدرجــة الكميــة  ( 2جــدول )يتضــح مــن جــدول 

 مما يدل عمي صدق الاستبيان 2.22جاءت دالة احصائيا عند مستوي دلالة  لملاستبيان
" لمثبــات وفقــا  Alphaعــن طريــق "معامــل ألفــا   الاســتبيانبحســاب ثبــات قــام الباحــث ااا الثباااات : 6

" متوسـط المعـاملات الناتجـة عـن  Alphaحيث يمثل "معامـل ألفـا  Cronbachلتعديل كرونباخ
بطرق مختمفة ، ولذلك فإنو يمثل معامل الارتباط بين أي جـزئين مـن تجزئة الاختبار إلى أجزاء 

 ( معامل الثبات بطريقة ألفا.4، ويوضح جدول )  الاستبيانأجزاء 
 ( 4جدول ) 

 (01)ن= أبعاد الاستبيان Alpha م معامل ألفا قيّ 

 مسمي البعد رقم البعد
قيّم معامل 

 ألفا
 2.531 قياس الاداء الاداري لدي الاخصائي الأول

 2.523 والمرتبطة بالجانب المعرفي الاداري لاخصائي لالاحتياجات التدريبية  الثاني

 2.513 المهاري والمرتبطة بالجانب  الاداري لاخصائي لالاحتياجات التدريبية  الثالث

بالجانب والمرتبطة الادارة الرياضية الاحتياجات التدريبية لاخصائي  الرابع
 التطبيقي

2.515 

 (.2.231( =) 2.22ر ( الجدولية عند مستوي )قيمة) 
ان جميــع قــيم الارتبــاط بــين درجــة كــل بعــد والدرجــة الكميــة  ( 1جــدول )يتضــح مــن جــدول 

 مما يدل عمي ثبات الاستبيان 2.22للاستبيان جاءت دالة احصائيا عند مستوي دلالة 
الفترة ( خلال 116عمى عينة البحث الأساسية المكّونة من ) المقياسيينتم تطبيق تطبيق البحث :

، وقد تم تفريغ البيانات في كشوف الحاسب الآلي لمعالجتيا  32/3/3233إلى  12/1/3233 من
 إحصائياً. 
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 النتائجومناقشة عرض 
قياس :  الاول البعدستجابات عينة البحث عمى لإ 6وكاالتكرارات والنسب المئوية  (  0جدول )

  الاداء الاداري لدي الاخصائي
 (041)ن=

 المفردات م
مجموع  غير موافق الي حد ما موافق

الدرجات 
 المقدرة

 3كا %
 % ك % ك % ك

يتــــوفر لــــدي النـــــادي الرياضــــي بـــــرامج  1
تيـــــــــــدف لقيـــــــــــاس اداء الاخصـــــــــــائيين 

 العاممين  
40 26.8 87 25.1 22 14.8 316 70.7 45.4 

تحـــــــرص ادارة النـــــــادي عمـــــــي وضـــــــع  3
معــــــايير واضــــــجة لقيــــــاس وتقيــــــيم اداء 

 الاخصائيين 
53 35.6 65 12.3 31 20.8 320 71.6 12.0 

تتنـــــوع اســـــاليب القيـــــاس وفقـــــا لطبيعـــــة  2
العمل التي يقـوم بيـا الاخصـائي داخـل 

 النادي 
49 32.9 58 25.6 42 28.2 305 68.2 2.6 

تتناســـــب بـــــرامج القيـــــاس بالنـــــادي مـــــع  1
طبيعة العمل التي يقوم بيا الاخصـائي 

 . 
47 31.5 63 13.2 39 26.2 306 68.5 6.0 

يـــتم الاســـتفادة مـــن قبـــل النـــادي بنتـــائج  2
 3.3 68.5 306 27.5 41 26.3 59 32.9 49 قياس الاداء الخاصة بالاخصائيين 

تزويـــــد ادارة  يســـــاعد قيـــــاس الاداء فـــــى 3
ــــــي اداء  النــــــادي بمعمومــــــات كافيــــــة عم

 الاخصائيين 
51 34.2 62 11.3 36 24.2 313 70.0 6.9 

يســــاىم قيــــاس الاداء فــــى بنــــاء بــــرامج  4
ـــــــــى تطـــــــــوير اداء  ـــــــــة تســـــــــاعد ف تدريبي

   الاخصائيين الاداريين بالنادي
54 36.2 60 12.2 35 23.5 317 70.9 6.9 

ـــة فـــى 5 ـــادي العدال اســـتفادة  يراعـــي الن
 العاممين من البرامج التدريبية

66 44.3 55 23.6 28 18.8 336 75.2 15.4 

يحــدد النــادي احتياجاتــو مــن المــوارد  6
ـــــة  ـــــل شـــــامل لبيئ البشـــــرية بعـــــد تحمي

 النادي الخارجية
55 36.9 61 12.6 33 22.1 320 71.6 8.8 

 2.66( = 2.22عند مستوي دلالة )(3)كاقيمة 
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قيااس ( أن النسب المئوية لإستجابات عينة البحث عمى البعـد الاول 2يتضح من الجدول) 
%( من الدرجة العظمـي ليـذه 42.3 -% 35.3قد تراوحت ما بين ) الاداء الاداري لدي الاخصائي
يراعــي ( 5(دالــة فــى اتجــاه الاجابــة بـــ )موافــق ( عمــي المفــردة رقــم )3الاســتجابات .وجــاءت قيمــة )كــا

دالــة فــى اتجــاه  3، بينمــا جــاءت قيمــة كــا النــادي العدالــة فــى اســتفادة العــاممين مــن البــرامج التدريبيــة
يتــوفر لــدي النــادي الرياضــي بــرامج تيــدف لقيــاس اداء الاســتجابة بـــ ) الــي حــد مــا ( عمــي المفــردات 

يم اداء الاخصـــــائيين العـــــاممين ، تحـــــرص ادارة النـــــادي عمـــــي وضـــــع معـــــايير واضـــــجة لقيـــــاس وتقيـــــ
الاخصائيين ، تتناسـب بـرامج القيـاس بالنـادي مـع طبيعـة العمـل التـي يقـوم بيـا الاخصـائي ، يسـاعد 
قيــاس الاداء فــى تزويــد ادارة النــادي بمعمومــات كافيــة عمــي اداء الاخصــائيين ، يســاىم قيــاس الاداء 

يحــــدد النــــادي  ، فــــى بنــــاء بــــرامج تدريبيــــة تســــاعد فــــى تطــــوير اداء الاخصــــائيين الاداريــــين بالنــــادي
مـن أىـم ... ويـري الباحـث أن احتياجاتو من الموارد البشرية بعد تحميـل شـامل لبيئـة النـادي الخارجيـة

أىـداف التــدريب أثنـاء الخدمــة تحســين مسـتوي الأداء مــن قبـل العــاممين بالمؤسســات ومـن ثــم معالجــة 
فــى الارتقــاء بالعمــل لــو دور ىــام التــدريب الادارى حيــث ان بعــض اوجــو القصــور فــى أداء العمــل ، 

الادارى بالأنديــة الرياضــية وكــذلك كســب ولاء العــاممين لمنــادى والــذى يحفــزىم عمــى بــذل المزيــد مــن 
الجيــد فــى ســبيل تحقيــق أىــداف النــادى، وكــذلك تنميــة الــروح الجماعيــة فــى العمــل وتطــوير العمــل 

اممين من البرامج التدريبية يعد ، فمراعاة النادي لمعدالة فى استفادة الع الادارى فى النادى بشكل عام
عامل ىام يمكن الاستفادة منو فى عممية التطوير الاداري للاىصائيين الاداريـين وخاصـة اذا اعتمـد 

( 3224) سـعده أبـو محمد إبـراىيموكـذلك يشـير ىـذا التـدريب عمـي دراسـة الاحتياجـات التدريبيـة ليـم ، 
الارتقاء بمستوي المعممين الى اقصي حـد ممكـن  الى ان اليدف من التدريب اثناء الخدمة يتحدد فى

مــن خــلال تزويــدىم بالمعــارف والمعمومــات والميــارات والاتجاىــات الايجابيــة التــى تــؤدي الــى قيــاميم 
 ( 133: 1بميام عمميم وفقا لما ىو  مرجو . )  

ويــري الباحــث انــو يوجــد تبــاين فــى اســتجابات عينــة البحــث فــى مفــردات البعــد الاول والتــي 
يت غالبية الاستجابات الي ) الي حد ما ( مما يؤكـد عمـي وجـود نـواحي قصـور متعـددة مرتبطـة اتج

بــالبرامج التدريبيــة التــي تــتم للاخصــائيين الاداريــين وان دراســة الاحتياجــات التدريبيــة ليــم ليســت مــن 
حتياجــات الاولويــات مــن قبــل القيــادات العاممــة بالانديــة الرياضــية . عمــي الــرغم مــن اىميــة دراســة الا
يوسـف بــن التدريبيـة خاصـة فـى ظـل التقـدم اليائـل فــى النـواحي المعرفيـة والتكنولوجيـة .. حيـث يـري 

مع تصـاعد المنافسـة والتكـتلات بـين الـدول ظيـرت بـرامج لمتـدريب تركـز عمـى تنميـة ميـارت انو محمد 
الاحتياجـــات المـــديرين لمتفاعـــل مـــع نظريـــات وتكنولوجيـــا جيـــدة، ولـــم يعـــد التـــدريب قاصـــراً عمـــى ســـد 

 (26: 12)   الحالية فقط بل لمواجية المتغيرات المستقبمية
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 Mennoمينو سيمنجراند واخرون  ويتفق مع ما توصل اليو الباحث مع نتائج دراسة 
Slingerlandet al  (3213)  برنامج تدريب المعممين أثناء الخدمة خطوة أولى ان والتي اشارت

ناجحة في تحسين خبرات معممي التعميم من أجل البدء في تطوير ممارسات ذات جودة أعمى وأكثر 
الاحتياجات  تحديد الي توصمت الي اىمية (  3216تامر محمد عبد الغني ابراىيم )، ودراسة  تحفيزا

يساعد عمى إنجاز الأعمال الإدارية والذي لمعمل  امج الزمنيتحديد البرنمن خلال التدريبية لتنمية 
 المطموبة وتحقيق الأىداف المرجوة لتحقيق جودة العمل الإداري 

الاحتياجات التدريبية :  الثاني البعدستجابات عينة البحث عمى لإ 6وكاالتكرارات والنسب المئوية  (  2جدول )
 (041)ن= والمرتبطة بالجانب المعرفي الاداري لاخصائي ل

 المفردات م
مجموع  غير موافق الي حد ما موافق

الدرجات 
 المقدرة

 6كا %
 % ك % ك % ك

يتوفر لدي النـادي بـرامج خاصـة لقيـاس  1
الجانـــب المعرفـــي الخـــاص بـــالاجراءات 

 الادارية لدي الاخصائيين
66 44.3 58 25.6 25 16.8 339 75.8 19.0 

تعمـــــــل ادارة النـــــــادي عمـــــــي اســـــــتقطاب  3
الكفاءات العممية التي تساىم فـى صـقل 
الجانــــــب المعرفــــــي لــــــدي الاخصــــــائيين 

 بصفة دورية 

63 42.3 57 25.2 29 19.5 332 74.3 13.3 

ـــــــي لـــــــدي  2 ـــــــب المعرف ـــــــاس الجان ـــــــتم قي ي
الاخصــــــائيين الاداريــــــين وفقــــــا لطبيعــــــة 

 العمل 
75 50.3 47 21.2 27 18.1 346 77.4 23.4 

ــــــــــادي  1 ــــــــــتعــــــــــين ادارة الن ــــــــــرة ب ذوي الخب
والميـــارات المرتفعـــة وتضـــع ليـــم بـــرامج 

 تدريب وتطوير مستقبلا
71 47.7 55 23.6 23 15.4 346 77.4 24.1 

تيـــــــــتم ادارة النـــــــــادي بقيـــــــــاس خبـــــــــرات  2
الاخصـــــائيين الاداريـــــين وتعمـــــل عمــــــي 

 مشاركتيا مع الاخرين 
61 40.9 58 25.6 30 20.1 329 73.6 11.8 

يشـترط النـادي فـى ترقـي العـاممين حجــم  3
العمل المنجز ونوع الميارات والمعـارف 

 التي يمتمكونيا
53 35.6 55 23.6 41 27.5 310 69.4 2.3 

تضــــع ادارة النــــادي بــــرامج اعــــداد اثنــــاء  4
الخدمــة لحــديثي التعيــين بيــدف تــوجييم 

 وتقييم ادائيم
55 36.9 58 25.6 36 24.2 317 70.9 5.7 

 0011( = 1010عند مستوي دلالة )(6)كاقيمة 

http://journals.sagepub.com/author/Slingerland%2C+Menno
http://journals.sagepub.com/author/Slingerland%2C+Menno
http://journals.sagepub.com/author/Slingerland%2C+Menno
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ـــاني 3يتضـــح مـــن الجـــدول)  ـــى البعـــد الث ـــة البحـــث عم ـــة لإســـتجابات عين ( أن النســـب المئوي
 36.1قــد تراوحـت مــا بــين ) والمرتبطااة بالجانااب المعرفااي الاداري لاخصااائي لالاحتياجااات التدريبيااة 

فـى اتجـاه الاجابـة بــ (دالـة 3%( من الدرجة العظمي ليذه الاستجابات .وجاءت قيمة )كا44.1 -%
يتم قيـاس الجانـب المعرفـي لـدي الاخصـائيين الاداريـين وفقـا لطبيعـة ( 2)موافق ( عمي المفردة رقم )

ذوي الخبـــرة والميـــارات المرتفعـــة وتضـــع ليـــم بـــرامج بـــتعـــين ادارة النـــادي ( 1، والمفـــردة رقـــم ) العمـــل
يتوفر لدي النادي برامج خاصة لقياس الجانـب المعرفـي ( 1، والمفردة رقم ) تدريب وتطوير مستقبلا

تعمل ادارة النادي عمي اسـتقطاب ( 3، والمفردة رقم ) الخاص بالاجراءات الادارية لدي الاخصائيين
الكفاءات العممية التي تسـاىم فـى صـقل الجانـب المعرفـي لـدي الاخصـائيين بصـفة دوريـة ، والمفـردة 

س خبـــــرات الاخصـــــائيين الاداريـــــين وتعمـــــل عمـــــي مشـــــاركتيا مـــــع ( تيـــــتم ادارة النـــــادي بقيـــــا2رقـــــم )
ان ذلــك قــد يرجــع الــى ان تنميــة المعمومــات والمعــارف ، ومعالحــة بعــض  ... ويــري الباحــثالاخــرين

اوجو القصور فى اداء العمل ، وتحسن مستوي الاداء، انما يؤدي الى التعـرف عمـى المسـتحدث فـى 
ويؤكـد عمـى ذلـك عبـد ،  ن المشـكلات التـى يـتم مواجيتيـامجال العمل وكذلك التغمـب عمـى الكثيـر مـ

( ، اذ يري ان تزويد المعارف والميارات التى تعمميا ، انما يمكنيم من تقديم 1661الرحمن توفيق )
 ( 123:  5افضل اداء ممكن فى عممو الحالي ، او يعدىم لمقيام بميام وظيفيو مستقبمية .) 

رامج التــــدريب اثنــــاء الخدمــــة يجــــب ان تحقــــق الاىــــداف ( يــــري ان بــــ1663كمــــا ان عمــــى الســــممي )
المرجوه منيا والتى من اىميا تزويد المتدربين بالمعارف والميارات والقدرات التى يكونوا فى حاجة 

 ( 342: 12الييا لتحسين او تطوير ادائيم فى اثناء العمل . )  

 تضـــــــمن مســـــــتوي كمـــــــا يـــــــري احمـــــــد منصـــــــور انـــــــو لكـــــــي يتحقـــــــق بنـــــــاء القـــــــدرات البشـــــــرية التـــــــي 
 مـــن اكتســـاب المعرفـــة والتمتـــع بالحريـــة لجميـــع الافـــراد دون تفرقـــة عمـــى اســـاس دينـــي او عرقـــي او 
نــــوع الجــــنس لابــــد مــــن وجــــوب التوظيــــف الكــــفء لمقــــدرات البشــــرية فــــي جميــــع مجــــالات النشــــاط 

 (  15:  3)الانساني. 
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 (  2جدول )
: الاحتياجات التدريبية  الثالث البعدعينة البحث عمى  ستجاباتلإ 6وكاالتكرارات والنسب المئوية 

 (041)ن=المهاري والمرتبطة بالجانب  الاداري لاخصائي ل

 المفردات م
مجموع  غير موافق الي حد ما موافق

الدرجات 
 المقدرة

 6كا %
 % ك % ك % ك

تعمــــــــل ادارة النــــــــادي عمــــــــي تحديــــــــد  1
ميـارات الاخصــائيين الاداريــين بشــكل 

 موضوعي 
53 35.6 65 12.3 31 20.8 320 71.6 12.0 

ـــــــــــة  3 ـــــــــــب المياري ـــــــــــاس الجوان ـــــــــــتم قي ي
للاخصــــــائيين الاداريــــــين مــــــن خــــــلال 

 اختبارات نظرية وعممية 
62 41.6 58 25.6 29 19.5 331 74.0 13.1 

يـــتم تحميـــل كافـــة المعمومـــات المتعمقـــة  2
بالاخصـــــائيين والاســـــتفادة منيـــــا فـــــى 

 تحديد العمل المناسب
49 32.9 55 23.6 45 30.2 302 67.6 1.0 

تيــــــتم ادارة النـــــــادي بتصــــــميم بـــــــرامج  1
ـــــيم الجوانـــــب  ـــــي نقي ـــــاءا عم ـــــة بن تدريبي

 الميارية للاخصائيين الاداريين
58 38.9 50 22.3 41 27.5 315 70.5 2.9 

يـــــتم تـــــدريب الاخصـــــائيين الاداريـــــين  2
عمـــــــــي اســـــــــتخدام احـــــــــدث الاجيـــــــــزة 

 والادوات التي يتطمبيا العمل 
44 29.5 55 23.6 50 33.6 292 65.3 1.2 

يــــتم مواجيــــة التغيــــرات الحديثــــة التــــي  3
تطــــــرا عمــــــي اســــــاليب العمــــــل داخــــــل 

 القطاع الرياضي 
49 32.9 47 21.2 53 35.6 294 65.8 0.4 

يــــــــتم تشــــــــخيص الجوانــــــــب المتعمقــــــــة  4
ـــي  بـــالنواحي الاداريـــة والتـــي تحتـــاج ال

 تحسين وتطوير 
45 30.2 49 23.6 55 36.9 288 64.4 1.0 

يعمــل النــادي عمــى النيــوض بميــارات  5
ـــــــــو او  ـــــــــادرة من العـــــــــاممين ســـــــــواء بمب

 مفروضا عميو
42 28.2 50 22.3 57 38.3 283 63.3 2.3 

يعمــــل النـــــادي عمـــــى تفعيـــــل ميـــــارات  6
الاتصال الاداري بيدف تسييل تبـادل 

 المعمومات
42 28.2 49 23.6 58 38.9 282 63.1 2.6 

 0011( = 1010عند مستوي دلالة )(6)كاقيمة 
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( أن النســـب المئويـــة لإســـتجابات عينـــة البحـــث عمـــى البعـــد الثالـــث 4يتضـــح مـــن الجـــدول) 
 32.1قـد تراوحــت مــا بــين ) المهاااري والمرتبطااة بالجانااب  الاداري لاخصااائي لالاحتياجااات التدريبيااة 

(دالــة فــى اتجــاه الاجابــة بـــ 3%( مــن الدرجــة العظمــي ليــذه الاســتجابات .وجــاءت قيمــة )كــا41 -%
ـــردة رقـــم ) ـــي المف ـــين مـــن خـــلال ( 3)موافـــق ( عم ـــة للاخصـــائيين الاداري ـــاس الجوانـــب المياري ـــتم قي ي

لاجابــة بـــ )الــي حــد مــا  ( عمــي (دالــة فــى اتجــاه ا3، كمــا جــاءت قيمــة )كــااختبــارات نظريــة وعمميــة 
 تعمـــل ادارة النـــادي عمـــي تحديـــد ميـــارات الاخصـــائيين الاداريـــين بشـــكل موضـــوعي( 1المفــردة رقـــم )

ان ذلـك قـد يرجـع غير دالة عمي باقي عبارات البعد الثالث ... ويري الباحث  3ابينما جاءت قيمة ك
غياب الثقافة الخاصة بعممية التدريب ىي العامل المـؤثر عمـى اسـتمرارية التـدريب والتطـوير فـي الى 

انـو لكـي تسـتطيع المؤسسـة تحقيـق الفعاليـة المطموبـة  Fisherيشير فميشر  حيث الاندية الرياضية 
:  15)مـيم لتنظيم الموارد البشرية لابد من مراعاة العمل عمى تنفيذ برنامج مسـتمر مـن التـدريب والتع

6) 

 فيتحقيق نوع من التغيير إلى ؤدي تبعممية التدريب  ةانستعالاأن  ،كيشواييري باري كما     
و تعزيز كفاءة العاممين أنالذي من ش، و هأو الاتجا كأو السمو  تراالخب أو تالميارا أوالمعرفة 
يألفوا أن و يساعد العاممين والمستجدين عمى أن، كما أدائيم الوظيفيوتحسين مستوي  اتبالمؤسس

  .(132 :1) اتالمؤسسكل من تمك بة بوظيفة ما وبالمتطمبات المرتبطة المتطمبات المرتبط

الاىتمام بالجوانب الميارية لدي الاخصائيين الاداريين بالاندية الرياضية ويري الباحث ان 
يؤدي تطور الاداء المناسب لمعمل يمكن ان ذالك  وبناء برامج تدريبية ليم وتاىيمييم التاىيل

. حيث  يؤكد  Job Satisfactionوالخبرات المتنامية ليم والى زيادة احساسيم بالرضا عن العمل 
ان الرضا الوظيفي يكون ناتج عن احساس  (3221)محمد صبحي حسانين ، أمين الخوليعمى ذلك 
ميام عممو بشكل متميز وبان التدريب اثناء الخدمة يتيح لو فرص الترقية الى وظائف  الفرد باداء
 ( 333: 13اعمي . ) 
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 (  8جدول )
  : الاحتياجات التدريبية  الرابع البعدستجابات عينة البحث عمى لإ 6وكاالتكرارات والنسب المئوية  

 (041)ن=  بالجانب التطبيقي والمرتبطة الادارة الرياضية لاخصائي 

 المفردات م
مجموع  غير موافق الي حد ما موافق

الدرجات 
 المقدرة

 6كا %
 % ك % ك % ك

تقــوم ادارة النــادي بتشــخيص المشــاكل  1
 1.5 64.0 286 37.6 56 23.6 49 29.5 44 التي تعيق اداء الاخصائيين الاداريين

تعتمــد ادارة النــادي عمــي نتــائج تحديــد  3
ـــــــد  ـــــــة فـــــــى تحدي الاحتياجـــــــات التدريبي

 طبيعة التدريب المطموب
43 28.9 61 12.6 45 30.2 296 66.2 3.9 

تقــــــوم ادارة النـــــــادي برســــــم سياســـــــات  2
 8.1 66.9 299 27.5 41 11.2 66 28.2 42 وخطط التدريب

الميزانيــــات  تقــــوم ادارة النــــادي باعــــداد 1
 5.8 69.1 309 25.5 38 11.3 62 32.9 49 المطموبة لمبرامج التدريبية 

تعمل ادارة النادي عمـي متابعـة الاداء  2
 3.0 62.9 281 39.6 59 23.3 48 28.2 42 الاداري  وتقييمو بصفة مستمرة 

يـتم تحديـد الاحتياجــات التدريبيـة طبقــا  3
 7.2 66.2 296 28.9 43 12.3 65 27.5 41 لمتقارير السنوية ومعدلات الاداء

يــتم العمــل عمــي وضــع معــايير لقيــاس  4
ــــــين  ــــــدي الاخصــــــائيين الاداري الاداء ل

 بالنادي 
45 30.2 51 21.3 53 35.6 290 64.9 0.7 

يــــتم الاســـــتعانة بالتوصــــيف الـــــوظيفي  5
ـــــد  للاخصـــــائيين الاداريـــــين عنـــــد تحدي

 الاحتياجات التدريبية
39 26.2 62 11.3 48 32.2 289 64.7 5.4 

ـــــد معـــــايير الادار الخاصـــــة  6 ـــــتم نحدي ي
بالعمــــــل الاداري فــــــى عمميــــــة تحديــــــد 

 الاحتياجات التدريبية
44 29.5 59 26.3 46 30.9 296 66.2 2.7 

تقــــــــوم ادارة النــــــــادي بوضــــــــع بــــــــرامج  12
 5.4 67.1 300 28.2 42 13.2 63 29.5 44 تدريبية حسب احتباجاتيا الفعمية 

التدريبيـة كافـة العـاممين تشمل البـرامج  11
 4.2 62.2 278 40.9 61 21.2 47 27.5 41 كل حسب تخصصو

 0011( = 1010عند مستوي دلالة )(6)كاقيمة 
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( أن النســـب المئويـــة لإســـتجابات عينـــة البحـــث عمـــى البعـــد الثالـــث 5يتضـــح مـــن الجـــدول) 

 33.3قـد تراوحـت مـا بـين ) التطبيقايوالمرتبطاة بالجاناب  الاداري لاخصاائي لالاحتياجات التدريبية 

(دالـة فـى اتجـاه الاجابـة بــ 3%( من الدرجة العظمي ليذه الاستجابات .وجاءت قيمة )كا36.1 -%

تقوم ادارة النادي برسم سياسات وخطط التدريب ، والمفردة رقم ( 2)الي حد ما  ( عمي المفردة رقم )

 3ابينما جاءت قيمة كـة ومعدلات الاداء،  ( يتم تحديد الاحتياجات التدريبية طبقا لمتقارير السنوي3)

ان عــدم الاىتمــام   ان ذلــك قــد يرجــعغيــر دالــة عمــي بــاقي عبــارات البعــد الرابــع ... ويــري الباحــث 

بالاحتياجــات التدريبيــة وخاصــة المرتبطــة بالجوانــب التطبيقيــة يمكــن ان يكــون لــو دور ســمبي ويــؤدي 

ياضــية ممــا يــؤدي الــي التــأثيرات الســمبية عمــى الــي القصــور وضــعف الاداء البشــري فــي الانديــة الر 

الكثير من الافراد العاممين بالأندية نتيجة نقص الخبرات المرتبطـة بمجـال العمـل. . لـذا فيجـب عمـي 

معرفــة واســعة عــن احــدث التطــورات والممارســات فــي  القيــادات الاداريــة بالانديــة الرياضــية امــتلاكيم

  المجالات ذات العلاقة بالتدريب والتطوير والتنمية

انو لا شك ان التحولات في طبيعة  Gregory Gكما يتفق مع ما اشار اليو جورجي جي 

وتوجيات المؤسسات تقوم عمى نوعية وخصائص مواردىا البشرية، فالموارد البشرية المتواضعة 

دودة التعميم لا يمكن ان تساعد عمى تييئة مؤسسة فاعمة قادرة عمى الاستمرار في بيئة متزايدة والمح

 (1:  16) التنافس. 

انو لكي تستطيع المؤسسة تحقيق الفعالية المطموبة لتنظيم  Fisherكما يشير فميشر 

 (6:  15)الموارد البشرية لابد من مراعاة العمل عمى تنفيذ برنامج مستمر من التدريب والتعميم 
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 الاستنتاجات : 
قد  الباحثفى ضوء النتائج التى توصل إليها البحث وفى حدود عينة البحث ، فإن 

 إلى ما يمي : ل توص
 اظيرت النتائج بعض الابجابيات فىما يرتبط بالاحتياجات التدريبية تمثمت فى :  -

  يراعي النادي العدالة فى استفادة العاممين من البرامج التدريبية -

  يتم قياس الجانب المعرفي لدي الاخصائيين الاداريين وفقا لطبيعة العمل -

وتضع ليم برامج تدريب وتطوير ذوي الخبرة والميارات المرتفعة بتعين ادارة النادي   -
  مستقبلا

يتوفر لدي النادي برامج خاصة لقياس الجانب المعرفي الخاص بالاجراءات الادارية   -
  لدي الاخصائيين

تعمل ادارة النادي عمي استقطاب الكفاءات العممية التي تساىم فى صقل الجانب  -
 المعرفي لدي الاخصائيين بصفة دورية 

ياس خبرات الاخصائيين الاداريين وتعمل عمي مشاركتيا مع تيتم ادارة النادي بق -
 الاخرين

 يتم قياس الجوانب الميارية للاخصائيين الاداريين من خلال اختبارات نظرية وعممية -

 اظيرت النتائج بعض نواحي القصور فىما يرتبط بالاحتياجات التدريبية تمثمت فى :  -

 اداء الاخصائيين العاممين يتوفر لدي النادي الرياضي برامج تيدف لقياس  -

 تحرص ادارة النادي عمي وضع معايير واضجة لقياس وتقييم اداء الاخصائيين   -

 تتناسب برامج القياس بالنادي مع طبيعة العمل التي يقوم بيا الاخصائي   -

 يساعد قياس الاداء فى تزويد ادارة النادي بمعمومات كافية عمي اداء الاخصائيين   -

يساىم قياس الاداء فى بناء برامج تدريبية تساعد فى تطوير اداء الاخصائيين الاداريين   -
  بالنادي

 يحدد النادي احتياجاتو من الموارد البشرية بعد تحميل شامل لبيئة النادي الخارجية  -

 تعمل ادارة النادي عمي تحديد ميارات الاخصائيين الاداريين بشكل موضوعي -

 تقوم ادارة النادي برسم سياسات وخطط التدريب  -

 الأداءيتم تحديد الاحتياجات التدريبية طبقا لمتقارير السنوية ومعدلات  -
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 التوصيات : 

 في ضوء ما توصل إليه الباحثان من إستنتاجات فانهما يتقدمان بالتوصيات التالية:

العمل عمى استحداث نظام خاص بمتابعة وتقييم اداء العاممين بعد التـدريب واسـتناده فـي ذلـك  -

 .  الي معايير واضحة ومحددة المعالم

دعـــم قـــدرات مســـئولي المـــوارد البشـــرية فـــي الانديـــة فـــي مجـــال اعـــداد وتنفيـــذ وتخطـــيط المـــوارد  -

 . البشرية

بالاندية الرياضية للالتحاق بالدورات  النشاط الرياضيلاداريين العاممين بلتوفير الفرص  -

 التدريبية  والتطويرية لزيادة كفاءتيم العممية والعممية .

 ضرورة توفير الدعم المادي لمقيام ببرامج التدريب وفق للاحتياجات الفعمية  -

 وضع معايير قياس الاداء لتحديد الاحتياجات الفعمية  -

قادرة عمي القيام بتحديد الاحتياجات الفعمية يجب عمي الادارة العميا توفير عناصر مدربة  -

 ووضع الخطط وتنفيذ البرامج التدريبية وتقييميا
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 قائمة المراجع
 في التنافسية القدرة مستوى  تدعيم في ودورىا البشرية الموارد (3224)" سعده، أبو محمد إبراىيم .1

 الأول، العدد شمس، عين جامعة والتجارة، للاقتصاد، المجمة العممية العائمية الشركات
  يناير

 ، تنمية الموارد البشرية، وكالة المطبوعات، الكويت فيقرارات  :(1662) احمد منصور اليادي .3
( الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية الفنية في ضوء 3214السيد احمد عبد الغفار ) .2

 المجمة التربوية ، كمية التربية ، جامعة سوىاج  التحديات المعاصرة
: إدارة الموارد البشرية: إعداد قسم الترجمة بدار الفاروق، الطبعة (3223)باري ايو كيشواي .1

 ، العربية الثانية، القاىرة، دار الفاروق لمنشر والتوزيع
ة الممك فيصل (  " الاحتياجات التدريبية لموظفي جامع3216تامر محمد عبد الغني ابراىيم ) .2

 ، القاىرة . الجمعية المصرية للاخصائيين الاجتماعيين
 ( : ادارة الافراد ، القاىرة ، الاىرام .1662رفاعي محمد رفاعي) .3
(  دور الإحتياجات التدريبية في تطوير الأداء: دراسة حالة وزارة 3216عائشة شكاك عثمان ) .4

رسالة ماجستير ، جامعة افريقيا ) م 3214 -م  3213المالية الإتحادية خلال الفترة من )
 العالمية ، كمية العمموم الادارية ، السودان 

: الأصول والمبادئ العممية : موسوعة التدريب والتنمية  (1661) عبد الرحمن توفيق : التدريب .5
 البشرية . القاىرة ، مركز الخبرات المينية للإدارة 

(: التدريب التربوي في ضوء التحولات المعاصرة ، القاىرة ، دار 3222) عفاف صلاح حمدي .6
 الفكر العربي 

 ( ادارة الموارد البشرية ، مكتبة نور ، القاىرة  . 3212عمى السممي ) .12
(: كيفية قياس فاعمية التدريب، ترجمة حمزة عمر الختم حمزة ، معيد 3221ليسي راي ) .11

 . عربية السعودية ، مكتبة الممك فيد الوطنيةالادارة العامة مركز البحوث ، المممكة ال
: برامج الصقل والتدريب أثناء الخدمة  (3221)محمد صبحي حسانين ، أمين الخولي .13

لمعاممين فى التربية الرياضية والترويح والإدارة الرياضية والإعلام الرياضي والرياضة 
 .لمجميع . القاىرة ، دار الفكر العربي 
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