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 المقدمة ومشكلة البحث:
شهدت المجتمعات المعاصرة فى العقدين الماضيين تطورات متسارعة فى شتى مجالات الحياة 
الإجتماعية , والسياسية , والإقتصادية , والثقافية , والمعموماتية , وقد أفرزت تمك التطورات العديد من 

والثورة المعرفية , والثورة التكنولوجية , والتحول الرقمى , المفاهيم الجديدة , ومنها : مجتمع المعرفة , 
وغيرها من المفاهيم ذات الدلالات والأبعاد التى تعبر عن التقدم العممى والتكنولوجى . ومع ظهور 
التكنولوجيا الرقمية تغير العالم بشكل كبير ومستمر , فقد حدثت تغيرات كبيرة فى الحياة المهنية 

فى جميع أنحاء العالم , مما أثر عمى جوانب المجتمع , وأصبحت الآن جزءا لا  والشخصية للأفراد
يتجزأ من تفاعل الناس سواء أكان فى العمل أم التعميم أم الوصول إلى المعرفة والمعمومات , وبدأت 

 تمك التكنولوجيا الناشئة فى جعل المؤسسات أكثر جودة عما قبل .
أن التحول الرقمى بات واقعا تتعامل معه كلل دول العلالم ( 0286) واشار عبدالحميد عجمان الشريف

مللع التفلللاوت فللى القلللدرات والإمكانيللات , فمسلللنلة السياسللات وصلللناعتها مللن الموضلللوعات المهمللة التلللى 
شغمت بال العديد من الدول , سواء النامية منها أو المتقدمة , لما لها ملن دور مهلم فلى تحقيلت التنميلة 

لة تحميل السياسات وصناعتها لهلا جلذورها فلى العديلد ملن العملوم الإجتماعيلة ملن بكل مجالاتها , ومسن
عمللم السياسللة إلللى الإقتصللاد , والإدارة العامللة , وعمللم الإجتمللاع , وجللدير بالإعتبللار الللدور المهللم الللذ  
تمعبه صناعة السياسات وصياغتها فلى عمميلة صلنع القلرار وترشليدل , لمحلد اللذ  أشلار فيله العديلد ملن 

لخبراء والمتخصصين إلى أن النظر إلى صناعة القرار بوصفه عنصرا مسلتق  ملن شلننه أن يقلود إللى ا
إعاقللة التقللدم , فللالقرارات تحتللاج إلللى سياسللات إرشللادية مللن أجللل ترشلليد الخطللى نحللو القللرار السللديد فللى 

يلة ترشليد القلرار جميع ميادين السياسة العامة , وفى هذا السلبيل تمعلب ا الرقمنلة ا دورهلا المهلم فلى عمم
 ( 886 :80)وصناعته , فى ظل عمميات التحول التى يشهدها العالم فى مجال الرقمنة .

التحلللول الرقملللى عملللى أنللله ا تحلللول المنظملللة تلللدر جيا ملللن (  0220وقدددد عدددرمحمد علدددى ) ال دددلمى ) 
ا نتج عنه ملن الإستغراق فى التعامل مع الماديات فقط إلى الإهتمام بالمعمومات والمعرفة , واستثمار م

مكانيات , وذلك لموصول إلى أعمى مستو  من الإنجاز .   ( 35 :81) فرص وا 

 والرياضة الشباب بمديرية العاملين أداء بتطوير وعلاقتة الرقمى التحول
 بدمياط

 خالد محمود محمد ابراهيم عمر/ د.م
 دمياط جامعة - الرياضية التربية كلية - الرياضية الإدارة بقسم  دكتور مدرس
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التحللللللول الرقمللللللى بننلللللله ا قيللللللام المنظمللللللة  ( 0225كمددددددا عرادددددد  بدمددددددان  ددددددال  عبددددددد ال  ددددددا  ) 
بعممياتهللللا الإدار للللة وكافللللة أنشللللطتها مللللن خلللل ل تللللوفير بنيللللة أساسللللية معموماتيللللة متطللللورة تمكنهللللا مللللن 
مباشلللللرة أعمالهلللللا عبلللللر شلللللبكة الإنترنلللللت, وذللللللك فلللللى كافلللللة المجلللللالات بملللللا يسلللللهم فلللللى تحقيلللللت الكفلللللاءة 

 ( 55 : 2) والفعالية فى الأداء التنظيمى لها . 

أن التحللللللول الرقمللللللى يقصللللللد بلللللله الإنتقللللللال مللللللن (  0227أى علددددددى بددددددن ح ددددددن القرنددددددى ) بينمددددددا ر 
الإتجاهللللات التقميديللللة الحاليللللة إلللللى الإتجاهللللات المسللللتقبمية التللللى تشللللدد عمللللى إنتللللاج المعرفللللة وابتكارهللللا 
, والإنفتلللللاح عملللللى الثقافلللللة العالميلللللة بملللللا يكفلللللل علللللدم العزللللللة علللللن العلللللالم ملللللن جهلللللة , ويحفللللل  الهويلللللة 

م والعلللللللادات الحسلللللللنة فلللللللى المجتملللللللع ملللللللن جهلللللللة أخلللللللر  , وتوجيللللللله المؤسسلللللللات نحلللللللو الدينيلللللللة والقلللللللي
التطللللللو ر الللللللذاتى المسللللللتمر مللللللد  الحيللللللاة , والتركيللللللز عمللللللى ز للللللادة المعرفللللللة بالممارسللللللة والإسللللللتخدام 
ونشلللللرها بسلللللرعة ملللللن خللللل ل الشلللللبكات الإلكترونيلللللة التلللللى تمغلللللى الزملللللان والمكلللللان , فلللللى نظلللللام إدار  

 ( 7 :82) مة والمشاركة المجتمعية . تمكينى يخضع لمتقويم والمسائ

أنلللله قبللللل أن تللللتمكن أ  مؤسسللللة مللللن Eduard Spear  (0202  )كمددددا أشددددار بدوارد  ددددبير 
تنفيللللذ اسللللتراتيجية تحلللللول رقمللللى ناجحلللللة فلنهللللا تحتلللللاج إلللللى أهلللللدا  ممموسللللة لمعملللللل عميهللللا , وتشلللللمل 

 الأهدا  الأساسية لمتحول الرقمى فى المؤسسات ما يمى : 

 حيللللث يركللللز التحللللول الرقمللللى عمللللى تحسللللين معللللدلات هددددارا  العدددداملين :  عزيددددز  جددددار  وم
الأداء لمعلللللاممين داخلللللل المؤسسلللللة و ز لللللد ملللللن معلللللدل نجلللللاحهم وز لللللادة الجلللللودة فلللللى الخلللللدمات 

 المقدمة لمعم ء . 
  : و ركللللللز هللللللذا الهللللللد  عمللللللى تمييللللللز مؤسسللللللة عللللللن مؤسسللللللة منافسللللللة  ح ددددددين ال ناا دددددددة

 باستخدام الطرق الرقمية . 
 وهللللذا يشللللمل تبنللللى عقميللللة الرقميللللة اذ القددددرارا  الم دددد ندب بلددددى البدانددددا  : خلددددا ة ااددددة ا خدددد

 فى جميع الإدارات داخل المؤسسة بما فيها من موظفين وقيادات . 
  : ويغطللللللى هللللللذا الهللللللد  كلللللللل شلللللل  بللللللدءا مللللللن تحسللللللين الإتصللللللال بلللللللين  ح ددددددين المددددددوارد

المسلللللللللئولين إللللللللللى خفلللللللللض التكلللللللللالير المتعمقلللللللللة بعمميلللللللللات الإسلللللللللته ك للأعملللللللللال الروتينيلللللللللة 
 (86: 08)الورقية . 

 أن متطمبات التحول الرقمى تتمثل فى :Deved marten (0285  )أشار دد يد 

 مين داخللللل المؤسسللللة مللللن تحللللد  وجللللود قاعللللات مجهللللزة تجهيللللزا كللللام  , ونظللللام حمايللللة لمعللللام
 التحول الرقمى . 
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  تطللللو ر الشللللبكة الداخميللللة والخارجيللللة مللللن أجللللل جللللودة الإتصللللالات , والقللللدرة عمللللى البقللللاء فللللى
 المنافسة فى ثورة التحول الرقمى . 

  . إعداد المؤسسات إعدادا جيدا لمتحول الرقمى 
  . تدر ب العاممين عمى آليات التعامل مع التحول الرقمى 
  اض قصلللللللص نجلللللللاح العلللللللاممين فلللللللى الإدارات والمؤسسلللللللة ككلللللللل كجلللللللزء ملللللللن الجلللللللودة اسلللللللتعر

 (2: 02) المرتفعة .
أنه اصبح الاعتماد عمى التقنية الرقمية أحد الركائز ( 0286واشار عبدالحميد عجمان الشريف)

 المهمة التى تنطمت منها الإدارة الحديثة وقد تحكمت ثورة المعمومات والاتصالات فى ادارة التغيير
بشكل حاسم وأصبح متاح الأن توظير المعمومات المتاحة من أجل تحقيت أهدا  المؤسسة, حيث بدأ 
هذا التوظير متمث  فى شكل تقار ر تعبر عن ما حدث فع  , ثم تطور الأمر إلى تحميل تمك التقار ر 

وظير المعمومات لمعرفة الاسباب وراء حدوث المتغيرات , ثم أنتقمت إلى المرحمة الاكثر تقدما وهى ت
 (3:  23من أجل تحقيت الأهدا  وبذلك تم إدراج البرمجة المعموماتية داخل نست العمل الإلكترونى.)

هلو تشلخيص  أنله يعتبلر التطلو ر الإدار   (0284ناجى ب ماعيل حامد ، ) ببراهدم مغداورى) أشلار 
وهو الذي يسعى إلى ترجمة منهجية لما يتطمبه سير العمل فى المنظمة كمها وما ير دل المسؤل عنها , 

جراءاته , وتنسيت المنهجية الإدار لة لسلير الإعملال فلى المنظملة والتكاملل ف ملا  إدار ة فى سير العمل وا 
بينها , وادارك الابعاد  المقصودة بالتنمية الإدار ة من حيث الزمان والمكان ومن حيث الإجراء الإدار  

نمية الإدار ة عمى مستو  المنظملة ومسلتو  العلالم ملن جهلات , والإتصال بين جهات الاختصاص بالت
 ( 52: 85)تطو ر ة واستشار ة وبحثية  متخصصة فى مجال التنمية الإدار ة والتطو ر الإداري.

التطللو ر الإداري بننلله اهللو عمميللة  (0221وعددرمحمد ابددراهدم محمودعبدالمق ود،ح ددن أحمدالشددااعى )
ستراتيجيتهاا. منظمة واعية لتطو ر الموارد البشر ة  (01: 8)داخل المنظمة بهد  تحقيت أهدافها وا 

أن التطللو ر الإدار  يكتسللب أهميللة بالغللة فللى المنظمللات  (0226عالدددة عددارمحمد عبدالحميددد )واشللارت 
الإدار ة باعتبارل وسيمة لمواجهة المشك ت والقضاء عميها فضل  علن سلد أوجله اللنقص والقصلور التلى 

 تواجه المنطمات الإدار ة وتكمن تمك الأهمية فى التللى :
  من أجل العمل عمى تحقيت تحقيت الإستفادة القصو  من الامكانيات المادية والبشر ة لممنظمة

 الأهدا  المرسومة.
  الز لللادة الهائملللة فلللى التطلللورات والز لللادات السلللكانيةزادت ملللن أهميلللة التطلللو ر الإدار  فلللى اشلللباع

 الاحتاجات والرغبات لدي الجمهور  الخارجى.
  التقدم فى مجال العملوم التكنولوجيلة والاجتمعيلة أد  إللى ز لادة اهتملام المنظملات نحلو التطلو ر

 دار  فى السياسات والإجراءات المتبعة من أجل نجاح المنظمة لمواكبة التطورات الحالية .الإ
(88 :29) 
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أن الهلللللد  الاساسللللل  ( 0282ن عبددددددالغنى، لبد ةعبددددددن شدددددرمحمد الددددددين )امدددددن نعمددددد وذكلللللر كللللل 
لمتطللللو ر الإداري هللللو تهيئللللة الظللللرو  المناسللللبة داخللللل المنظمللللة لأجللللل دفللللع النمللللو والتطللللور وايجلللللاد 

ئللللللللة الم ئمللللللللة لتقبللللللللل التبللللللللدلات التكنولوجيللللللللة والقانونيللللللللة والادار للللللللة, أن هللللللللذا الهللللللللد  يتماشللللللللى البي
و نسللللللللجم مللللللللع منطللللللللت العصللللللللر ومتطمبللللللللات البيئللللللللة الجديللللللللدة الزاخللللللللرة بالحركللللللللة والنمللللللللو والفاعميللللللللة, 
فالمجتمعللللللات الحديثللللللة تسلللللللعى وراء التبللللللدلات والتغيلللللللرات والتطللللللور والنمللللللو بشلللللللكل سللللللر ع والمنظملللللللة 

لا تضللللللع أمامهللللللا مثللللللل هللللللذل النزعللللللة سللللللتقر فللللللى مكانهللللللا وبعللللللد فتللللللرة ليسللللللت طو مللللللة الإدار للللللة التللللللى 
تتحلللللول إللللللى منظملللللة إدار لللللة متخمفلللللة لللللليس بلمكانهلللللا تسللللليير أملللللور بقاءهلللللا واسلللللتمرارها فلللللى مجتملللللع 
لللللد هلللللذل المنظملللللة بعواملللللل  وبيئلللللة مفعملللللة بلللللالتغيير والتطلللللو ر والتبلللللدل ,أن واجلللللب التطلللللو ر الإداري م 

لمبللللللادظ والنظر للللللات والأفكللللللار الأكاديميللللللة إلللللللى أذهللللللان المللللللدير ن وبقيللللللة النشللللللاي والحيويللللللة بتقر للللللب ا
العللللاممين وتطويلللللع تمللللك المبلللللادظ والنظر للللات لتكلللللون قر بلللللة مللللن العملللللل والممارسللللات الإدار لللللة وكلللللذلك 
الاسلللللللتفادة ملللللللن تجلللللللارب وممارسلللللللات الآخلللللللر ن بالشلللللللكل اللللللللذي يلللللللؤمن دفلللللللع النملللللللو والتطلللللللور داخلللللللل 

                                           (23: 86) المنظمة.

أن هنللاك بعللض المعوقللات التللى تحللول دون تحقيللت التطللو ر  (0282ةددرو  ال دديد مشددهور )وأشللار 
 الإدار  منها :

  تركيز السمطات واحتكارها بيد المدير 
 . السياسات الكيدية وتضييت الخناق عمى المبدعين 
   لأنه يحول دون اتخاذ قرارات حاسمة . الخجل الإدار  وهو احد اسباب التخمر الإدار 
  . تكر س قيم الطاعة المطمقة العمياء لممدير 
  . خمل القيم الاجتماعية , حيث حمت قيمة جمع الثروة محل قيم الامانة 
 نقص التنهيل والتدر ب لد  العاممين 
 ( 52:  4مقاومة العامميين لمتغيير فى حالة عدم مشاركتهم واخذ ارائهم) 

 

لمشلللللكمه البحلللللث ملللللن خللللل ل  عممللللله ملللللدرس دكتلللللور بكميلللللة التربيلللللة الر اضلللللية  الباحدددددثوقلللللد توصلللللل 
بجامعلللللللة دميلللللللاي والاحتكلللللللاك اللللللللدائم بمدير لللللللة الشلللللللباب والر اضلللللللة  بلللللللدمياي بصلللللللفة مسلللللللتمرة حيلللللللث 

 لاح  الآت :

 إعتماد العمل بمدير ة الشباب والر اضة بدمياي عمى العمل الروتينى  -
 لتنفيذ ا  نشايقية  ر و الاعتماد  عمى الاعمال ال -
 كثرة العاممين بالمدير ة دون أ  انجازات تذكر  -
 الاعتماد عمى الاساليب التقميدية فى تنفيذ الانشطة  -

 



  
 

 
 

- 167 - 

  الجزء العاشر2023( عدد ديسمبر36المجلد) مجلة علوم الرياضة

وملللللن خللللل ل الدراسلللللة الإسلللللتط عية علللللن طر لللللت المقابملللللة الشخصلللللية المقننلللللة التللللل  أجراهلللللا الباحلللللث 
  عينللللللة قوامهللللللا عملللللل (8مراددددددا )ملللللع مجموعللللللة مللللللن العللللللاممين بمدير للللللة الشللللللباب والر اضللللللة بللللللدمياي 

( افلللللراد يمثملللللون مختملللللر المسلللللتويات الوظيفيلللللة بهلللللد  التعلللللر  إلللللل  أ  ملللللدي تحتلللللاج مدير لللللة  21)
والر اضللللللة بللللللدمياي  إلللللللى تطبيللللللت أسللللللاليب التحللللللول الرقمللللللى لتحقيللللللت الأهللللللدا  المرجللللللوة ,  بالشللللللبا

لللللى أ  ملللللد  يمعلللللب التحلللللول الرقملللللى دورا مهملللللا فللللى تطلللللو ر أداء العلللللاممين داخلللللل المدير لللللة , ومللللل ا وا 
هلللللو انعكلللللاس تطبيلللللت التحلللللول الرقملللللى عملللللى طبيعلللللة أداء العلللللاممين وسلللللير العملللللل داخلللللل المدير لللللة, 

% ( أن هنللللللللاك حاجللللللللة ممحللللللللة إلللللللللى تطبيللللللللت أسللللللللاليب ونظللللللللم  211وقللللللللد أجمعللللللللت الآراء بنسللللللللبة ) 
التحلللللول الرقملللللى داخلللللل المدير لللللة حيلللللث أن ذللللللك ملللللن شلللللننه أن يعملللللل بشلللللكل مباشلللللر عملللللى تطلللللو ر 

مين وكلللللللذلك ز لللللللادة جلللللللودة الخلللللللدمات المقدملللللللة , وكلللللللذلك الحلللللللد ملللللللن العملللللللل وتحسلللللللين الأداء لمعلللللللام
التعللللللام ت الورقيللللللة التللللللى تنخللللللذ وقتللللللا وجهللللللدا وكللللللذلك تسللللللتنز  ميزانيللللللات الإدارة وز للللللادة نفقاتهلللللللا . 
وأيضلللللا عنلللللد تنفيلللللذ اسلللللاليب التحلللللول الرقملللللى سللللليتم تلللللدر ب العلللللاممين عملللللى اسلللللتخدام تملللللك التقنيلللللات 

والتكنولللللللوجى لللللللديهم يمللللللا يسللللللهم فللللللى تحقيللللللت الأداء المتميللللللز وبالتللللللالى الإرتقللللللاء بالمسللللللتو  المعرفللللللى 
 لهم . 

كملللللا قلللللام الباحلللللث بلللللالرجوع إللللللى الدراسلللللات السلللللابقة التلللللى توضلللللح أهميلللللة التحلللللول الرقملللللى ودورل فلللللى 
ب ددددمة ابددددراهدم عبددددد مللللا أشللللارت إليلللله الدراسللللة التللللى قامللللت بهللللا  تحقيللللت أهللللدا  المؤسسللللات ومنهللللا 

والتللللللى هللللللدفت مللللللن خ لهللللللا إلللللللى إعللللللداد دراسللللللة استشللللللرافية لإدارة التحللللللول ( 6) ( 0202الب ددددددير ) 
الرقمللللى بللللوزارة الشللللباب والر اضللللة وانعكاسللللها عمللللى مسللللتو  الكفللللاءة المؤسسللللية تحقيقللللا لرؤيللللة مصللللر 

وكانلللللللت ملللللللن اهلللللللم النتلللللللائج والتوصللللللليات التنكيلللللللد عملللللللى القيلللللللام بالممارسلللللللات التطبيقيلللللللة لإدارة  3141
والر اضللللللللة , وا عللللللللداد وتنهيللللللللل الكفللللللللاءات البشللللللللر ة لمتعامللللللللل مللللللللع التحللللللللول الرقمللللللللى بللللللللوزارة الشللللللللباب 

المنظلللللللور الجديلللللللد للللللللوزارة الشلللللللباب والر اضلللللللة ملللللللن التحلللللللول الرقملللللللى , وتخصللللللليص ميزانيلللللللة كافيلللللللة 
لتللللللللوفير البنيللللللللة التحتيللللللللة والبرمجيللللللللات وأنظمللللللللة ذكللللللللاء الأعمللللللللال وجميللللللللع الأدوات ال زمللللللللة لمتحللللللللول 

مميلللللة مشلللللابهة لدراسلللللات إستشلللللرافية تشلللللمل الرقملللللى , كملللللا أوصلللللت بضلللللرورة إعلللللادة إجلللللراء بحلللللوث ع
 مؤسسات وهيئات ر اضية أخر  لما لها من أثر إيجابى فى تطو ر المنظومة الر اضية . 

والتلللى توصلللمت اللللى التوصلللل  (0202احمدددد عزمدددى امدددام )بهلللا  وملللا أشلللارت إليللله الدراسلللة التلللى قلللام
قائمللللة بمهللللارات التحلللللول الللللى برنللللامج الكترونلللللى لتللللدر ب الطلللل ب عملللللى مهللللارات التحللللول الرقملللللى , و 

الرقملللللى ال زملللللة لمطللللل ب , ونسلللللبة تحسلللللن عاليلللللة بلللللين القياسلللللين القبملللللى والبعلللللد  لافلللللراد المجموعلللللة 
 التجر بية لصالح القياس البعد  
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والتللللى  ( 0202نددددواى علددددى ونبهددددان حددددارث و دددديف العددددواى ) وأيضللللا الدراسللللة التللللى قامللللت بهللللا 
مللللللى فللللللى المؤسسللللللات العمانيللللللة عللللللن طر للللللت هللللللدفت مللللللن خ لهللللللا إلللللللى استكشللللللا  واقللللللع التحللللللول الرق

التعلللللر  علللللن الادوار التلللللى تقلللللوم بهلللللا المؤسسلللللات المختمفلللللة فلللللى مجلللللال التحلللللول الرقملللللى والحكوملللللة 
الإلكترونيللللة وكانللللت مللللن أهلللللم النتللللائج والتوصلللليات ضللللرورة التعر لللللر بالخللللدمات الإلكترونيللللة المتاحلللللة 

مفلللللللة , وشلللللللبكات التواصلللللللل والتلللللللرو ج لهلللللللا علللللللن طر لللللللت اسلللللللتغ ل التقنيلللللللة كوسلللللللائل الإعللللللل م المخت
الإجتملللللاعى , حتلللللى بلللللتم التعلللللر  إليهلللللا ملللللن قبلللللل المسلللللتفيدين وملللللن ثلللللم توسللللليع دائلللللرة اسلللللتخدامها . 
وكللللللذلك تشللللللكيل فللللللرق تحللللللول دائمللللللة فللللللى المؤسسللللللات , والعمللللللل عمللللللى ز للللللادة المشللللللار ع التللللللى تخللللللدم 

الثللللللورة  التحللللللول الرقمللللللى وفقللللللا لمتوجهللللللات العالميللللللة , وتكثيللللللر عمميللللللة اسللللللتغ ل المؤسسللللللات لتقنيللللللات
الصللللناعية الرابعللللة فلللللى اسللللتحداث مشللللار ع تخلللللدم عممهللللا بصلللللورة فعميللللة , ويكللللون لهلللللا تللللنثير واضلللللح 

 فى العمل المنجز وآلية تقديمه . 

والتللللى توصللللمت الللللى  (1)(0208ا ددددماد عبدددددال  ا  ن ددددر عبدالحميددددد )ومللللا أشللللارت إليلللله دراسللللة 
معللللللة مللللللن طلللللل ب واعضلللللللاء تزو للللللد كميللللللات الجامعللللللة بوحللللللدات لمتاهيللللللل التكنولللللللوجى لمنسللللللوبى الجا

هيئللللللة التللللللدر س وجهللللللاز ادار  , تللللللوفير شللللللبكة انترنللللللت فائقللللللة السللللللرعة فللللللى مختمللللللر ادارات وكميللللللات 
الجامعلللللة , مراجعلللللة التشلللللر عات الحاليلللللة وصلللللياغة تشلللللر عات جديلللللدة تتناسلللللب ملللللع التحلللللول الرقملللللى , 
ئلللللة وضلللللع رؤيلللللة وخطلللللة اسلللللتراتيجية واضلللللحة لمتحلللللول الرقملللللى بجامعلللللة الازهلللللر, تلللللدر ب اعضلللللاء هي

التدر سلللللللعمى اسلللللللتخدام احلللللللدث منصلللللللات التعمللللللليم الالكترونلللللللى , تلللللللوفير الحلللللللوافز الماديلللللللة والمعنويلللللللة 
لاعضلللللاء هيئلللللة التلللللدر س المبلللللدعين رقميلللللا سلللللواء فلللللى مجلللللال التلللللدر س او البحلللللث العمملللللى او خدملللللة 

 المجتمع.   

 هدمحمد البحث: 
اب والر اضللللللة بللللللدمياي التحللللللول الرقمللللللى  وتطللللللو ر أداء العللللللاممين بمدير للللللة الشللللللب إيجللللللاد الع قللللللة بللللللين
 من خ ل تحديد:

 أبعاد ومحددات التحول الرقمى بمدير ة الشباب والر اضة بدمياي 
 محددات تطو ر أداء العاممين بمدير ة الشباب والر اضة بدمياي 

 ارض البحث: 
  توجلللللللد ع قلللللللة ذات دلاللللللللة احصلللللللائية بلللللللين أبعلللللللاد ومحلللللللددات التحلللللللول الرقملللللللى  ومحلللللللددات

 بمدير ة الشباب والر اضة بدمياي.تطو ر أداء العاممين 
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 الدرا ا  ال ابقة 
بعنددوان د درا ددة ا  شددراادة ادارب ال حددوى ( 3)( 0200درا ددة ب ددمة ابددراهدم عبددد الب ددير ) -8

الرقمددى بددوزارب الشددبا  والرياعددة وانعكا ددها علددى م دد وى ال  ددادب المى  دددة اع مددادا علددى 
 د0212أ لو  ال يناريوها   حقدقا لرىدة م ر 

: هدفت الدراسة إلى إعلداد درايلة إستشلرافية لإدارة التحلول الرقملى بلوزارة الشلباب  هدمحمد الدرا ة -
والر اضة وانعكاسها عمى مسلتو  الكفلاءة المؤسسلية اعتملادا عملى أسلموب السلينار وهات تحقيقلا 

 3141لرؤية مصر 
 : المنهج الوصفى  المنهج الم  خدم -
بالطر قة الطبقية العشوائية من العلاممين بلالإدارات العاملة بلوزارة : تم اختيار العينة عينة البحث -

 ( فرد 561الشباب والرباضة قوامها ) 
 : إستمارة الاستبيانأدوا  جمع البدانا  -
: التنكيللد عمللى القيللام بالممارسللات التطبيقيللة لإدارة التحللول الرقمللى بللوزارة الشللباب  أهددم الن ددا ج -

ت البشللللر ة لمتعامللللل مللللع المنظللللور الجديللللد لللللوزارة الشللللباب وا عللللداد وتنهيللللل الكفللللاءا-والر اضللللة 
وتخصللليص ميزانيلللة كافيلللة لتلللوفير البنيلللة التحتيلللة والبرمجيلللات -والر اضلللة ملللن التحلللول الرقملللى

وأيضللا إعللادة إجللراء بحللوث  -وأنظمللة ذكللاء الأعمللال وجميللع الأدوات ال زمللة لمتحللول الرقمللى 
يئللات ر اضللية أخللر  لمللا لهللا مللن أثللر عمميللة مشللابهة لدراسللات إستشللرافية تشللمل مؤسسللات وه

 إيجابى فى تطو ر المنظومة الر اضية .
بعندوان د م بلبدا   حقيدا ال حدوى ( 1)( 0208درا ة ا ماد عبددال  ا  ن در عبدالحميدد ) -0

 الرقمى بجامعة الازهر لمواجهة  حددا  الةورب ال ناعدة الرابعة . د
متحلللول الرقملللى ومتطمبلللات تحقيقلللة فلللى : تحديلللد الاسلللس النظر لللة والمفاهيميلللة ل هددددمحمد الدرا دددة -

التعمللليم الجلللامعى ,تحديلللد اهلللم تحلللديات الثلللورة الصلللناعية الرابعلللة وسلللبل مواهجهتهلللا فلللى التعمللليم 
الجامعى , تحديد مد  توافر متطميات التحول الرقمى بجامعلة الازهلر ملن وجهلة نظلر اعضلاء 

 بجامعة الازهر .هيئة التدر س , وضع آليات مقترحة لتحقيت متطمبت التحول الرقمى 
 : المنهج الوصفى  المنهج الم  خدم -
 ( عضو هيئة تدر س276: )عينة البحث -
 : إستمارة الاستبيانأدوا  جمع البدانا  -
: تزو د كميات الجامعة بوحدات لمتاهيل التكنولوجى لمنسلوبى الجامعلة ملن طل ب  أهم الن ا ج -

فائقللة السللرعة فللى مختمللر ادارات واعضللاء هيئللة التللدر س وجهللاز ادار  , تللوفير شللبكة انترنللت 
وكميللات الجامعللة , مراجعللة التشللر عات الحاليللة وصللياغة تشللر عات جديللدة تتناسللب مللع التحللول 
الرقمى , وضع رؤية وخطة استراتيجية واضحة لمتحول الرقمى بجامعة الازهر, تدر ب اعضاء 
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افز الماديلة والمعنويلة هيئة التدر سعمى استخدام احدث منصات التعميم الالكترونى , توفير الحو 
لاعضللاء هيئللة التللدر س المبللدعين رقميللا سللواء فللى مجللال التللدر س او البحللث العممللى او خدمللة 

  المجتمع.  
بعندددوان د معوقدددا   ببيدددا ال حدددوى الرقمدددى (6)( 0208درا دددة زكريدددا احمدددد ) العوعدددى ) -1

 بالهي ة العامة للشبا  والرياعة بدولة الامارا  العربدة الم حدب د
: يهد  البحث الى التعر  عمى معوقات تطبيت التحلول الرقملى بالهيئلة العاملة  الدرا ة هدمحمد -

 لمشباب والر اضة بدولة الامارات العربية المتحدة
 : المنهج الوصفى  المنهج الم  خدم -
( مللن القيللادات الادار للة بالهيئللة العامللة لرعايللة الشللباب 56: عينللة عشللوائية قللدرها)عينددة البحددث -

 بدولة الامارات العربيةوالر اضة 
 : إستمارة الاستبيانأدوا  جمع البدانا  -
: جلاء محلور المعوقلات التشلر عية فلى الترتيلب الاول لممحلاور بنسلبة مئويلة قلدرها  أهم الن دا ج -

%( ومحلور :94.5%( ومحور المعوقات البشر ة فى الترتيب الثانى بنسبة مئوية قلدرها )2:)
%( ومحللور المعوقللات الادار للة فللى الترتيللب 93ة مئويللة قللدرها)التقنيللة فللى الترتيللب الثالللث بنسللب

%( بينمللا جللاء اقللل المعوقللات ترتيبللا المعوقللات الماليللة بنسللبة 9158الرابلع بنسللبة مئويللة قللدرها )
%( , ضللرورة تصللميم نظللام امنللى لحمايللة المعمومللات والارقللام والبيانللات 76.51مئويللة قللدرها )

لللة الامللارات العربيللة المتحللدة , ضللرورة التخطلليط السللميم بالهيئللة العامللة لمشللباب  والر اضللة بدو 
لتطبيلللت نظلللام التحلللول الرقملللى بالهيئلللة العاملللة لمشلللباب والر اضلللة والاملللارات المتختمفلللة والانديلللة 

 بدولة الامارات العربية المتحدة .  
 

بعنددوان د ااعلدددة برنددامج  دددريبى ال  رونددى ل نمدددة  ( 0)(0202درا ددة احمددد عزمددى امددام ) -2
ال علدمدددة لدددى بددة  كلدددة ال ربدددة  87  ال حددوى الرقمددى اددى عددود ادارب ازمددة كوايددد مهددارا

 الرياعدة د
: بنللاء برنللامج تللدر بى الكترونللى لتنميللة مهللارات التحللول الرقمللى فللى ضللوء ادارة  هدددمحمد الدرا ددة -

 التعميمية لد  ط ب كمية التربية الر اضية :2ازمة كوفيد 
 : المنهج الوصفى  المنهج الم  خدم -
( طاللللب وطالبللله ملللن طللل ب الفرقلللة الثانيلللة بكميلللة التربيلللة 241: عينلللة قوامهلللا )عيندددة البحدددث -

 الر اضية بجامعة المنيا
 : إستمارة الاستبيانأدوا  جمع البدانا  -
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: التوصللل الللى برنللامج الكترونللى لتللدر ب الطلل ب عمللى مهللارات التحللول الرقمللى ,  أهددم الن ددا ج -
وقائمللة بمهللارات التحللول الرقمللى ال زمللة لمطلل ب , ونسللبة تحسللن عاليللة بللين القياسللين القبمللى 

 والبعد  لافراد المجموعة التجر بية لصالح القياس البعد  
) ابو ريع، احمد  بحى ابراهدم  درا ة عداد الدين ) العز ، مح ن رمعان على ،به -3

بعنوان د رىدة مق رحة ل بوير النشدا  الرياعدى الخدارجى للمرحلدة الةانوددة   (82)(0202)
 بمحااظة القاهرب اى عود ال حوى الرقمى . د

: تهللد  الدراسللة الللى وضللع رؤيللة مقترحللة لتطللو ر النشللاي الر اضللى الخللارجى  هدددمحمد الدرا ددة -
القلللاهرة ملللن خللل ل )وضلللع نظلللام يضلللمن التحلللول الرقملللى لمنشلللاي  بالملللدارس الثانويلللة بمحافظلللة

 الخارجى , تطو ر اجراءات تنفيذ النشاي الخارجى وتطو ر مخرجاتة( .
 : المنهج الوصفى  المنهج الم  خدم -
( فلللرد تلللم اختيلللارهم بالطر قلللة العشلللوائئة ملللن 211: اشلللتممت عينلللة البحلللث عملللى )عيندددة البحدددث -

 المعممين والموجهين
 : إستمارة الاستبيانالبدانا أدوا  جمع  -
: التوصللل الللى رؤيللة مقترحللة قابمللة لمتطبيللت لتطللو ر النشللاي الخللارجى بالمرحملللة  أهددم الن ددا ج -

الثانويلللة بمدير لللة التربيلللة والتعمللليم بمحافظلللة القلللاهرة , تضلللمنت الرؤيلللة معلللايير لمتحلللول الرقملللى 
الموجلله وبللاقى الاطللرا  مللع لمنشللاي الخللارجى بانشللاء قواعللد البيانللات وتعامللل الطالللب والمعمللم و 

النشلللاي تسلللجي  وتنفيلللذا واسلللتع ما ونتيجلللة بشلللكل الكترونلللى , تضلللمنت الرؤيلللة معلللايير لتنفيلللذ 
النشاي يضمن مستويات ث ثة لمنشلاي ومواعيلد وشلروي واملاكن اقامتهلا ونظلم ادارتهلا والجلوائز 

ين والقيللللادات الممنوحللللة , ضللللرورة عمللللل نللللدوات تثقيفيللللة لتحفيللللز الطلللل ب والمعممللللين والمللللوجه
 لممساهمة فى تطبيت الرؤية المقترحة لمتطو ر 

بعنددوان د معوقددا   ببيددا ال حددوى الرقمددى ( 87)( 0202درا ددة هيددةم  ددال  عبدددالجواد ) -4
 بالا حاد الم رى ل رب القدم اى عود محددا  الا حاد الدولى د

: التعر  عمى معوقات تطبيت التحول الرقملى بالاتحلاد المصلر  لكلرة القلدم فلى  هدمحمد الدرا ة -
 –المعوقات التقنية  –المعوقات التشر عية  –ضوء محددات الاتحاد الدولى) المعوقات الادار ة 

 المعوقات المالية( –المعوقات البشر ة 
 : المنهج الوصفى  المنهج الم  خدم -
 ( فرد من بين العاممين بالاتحاد المصر  لكرة القدم211ها ): عينة عشوائية قدر عينة البحث -
 : إستمارة الاستبيانأدوا  جمع البدانا  -
: المعوقات الادار ة لتطبيت التحول الرقمى بالاتحاد المصر  لكرة القلدم فلى ضلوء  أهم الن ا ج -

بيلت %(,المعوقلات التشلر عية  لتط5.51:% :87.91محددات الاتحلاد اللدولى تتلراوح ملا بلين)
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التحلللول الرقملللى بالاتحلللاد المصلللر  لكلللرة القلللدم فلللى ضلللوء محلللددات الاتحلللاد اللللدولى تتلللراوح ملللا 
%( ,المعوقات البشر ة لتطبيت التحول الرقمى بالاتحاد المصر  لكرة 5.11:% :88.71بين)

%(, المعوقلللات 5.11:% :87.51القللدم فلللى ضللوء محلللددات الاتحلللاد الللدولى تتلللراوح مللا بلللين)
تحول الرقمى بالاتحلاد المصلر  لكلرة القلدم فلى ضلوء محلددات الاتحلاد اللدولى المالية لتطبيت ال
%( , ضرورة انشلاء ادارة مسلتقمة لمتحلول الرقملى بالاتحلاد 93.91% : 31.:7تتراوح ما بين)

(, اجلراء بروتكلولات تعلاون بلين FIFAالمصر  لكرة القدم فلى ضلوء محلددات الاتحلاد اللدولى )
والمعاهللد التدر بيللة والاستشللار ة فللى مجللال الحاسللوب وتكنولوجيللا  الاتحللاد المصللر  لكللرة القللدم 

المعمومللات , اعللداد بللرامج وورش عمللل لمعللاممين ورؤسللاء الادارات والمجللان فللى مجللال التحللول 
 الرقمى والانظمة التكنولوجية  المستخدمة بالاتحاد المصر  لكرة القدم 

 بجرادا   البحث
 منهج  البحث :  
 استخدم الباحث المنهج الوصف  , وذلك لم ئمته لطبيعة البحث . 

 مج مع وعينة البحث: 
 البحث: مج مع -

إشتمل مجتمع  البحث عمى جميع القيادات بمدير ة الشباب والر اضلة بلدمياي والادارات الفرعيلة التابعلة 
الشلللباب والر اضلللة بلللدمياي ( فلللرد , بالاضلللافة اللللى الاخصلللائيين الر اضلللين بمدير لللة 23لهلللا وعلللددهم )

 ( فرد  .47وعددهم )
 عينة البحث 

 ( فرد من كل من :59تم إختيار عينة عمدية قدرها )

  ( فرد2)مدير عام مدير ة الشباب والر اضة بمحافظة دمياي 
 ( فرد 2وكيل مدير ة الشباب والر اضة بمحافظة دمياي ) 
  ( فرد2)مدير ادارة الر اضة بمدير ة الشباب والر اضة بمحافظة دمياي 
  ( فرد2)مدير إدارة الشباب  بمدير ة الشباب والر اضة بمحافظة دمياي 
  ملللدراء الادارات الفرعيلللة التابعلللة  لمدير لللة الشلللباب والر اضلللة بمحافظلللة دميلللاي والبلللال  علللددهم 

 ( مدير ن . 9)
   بمسللتوياتهم الادار للة المختمفللة  العللاممين داخللل مدير للة الشللباب جميللع الاخصللائيين الر اضلليين

 ( أخصائى ر اضى 47والر اضة بدمياي والادارات الفرعية التابعة لها , والبال  عددهم )

 



  
 

 
 

- 173 - 

  الجزء العاشر2023( عدد ديسمبر36المجلد) مجلة علوم الرياضة

  :عينة البحث كال الى  ق دم بوقد قام الباحث 
 بغللرض تقنللين  اسللتمارة الاسللتبيان مللن مجتملللع   أفلللراد( 21: قوامهللا ) عينددة الدرا ددة الا دد بةعدة

 البحث الاصمى ومن خارج عينة الدراسة الاساسية .
  : بغللرض تطبيللت  اسللتمارة الاسللتبيان  الخاصللة بالبحللث  فللرد( 49قوامهللا )عينددة الدرا ددة اي ا دددة

 (2وهذا ما يوضحة جدول )
 (8جدوى رقم )

 ال وزيع العددى لمج مع وعينة البحث                                                      

 جمع البدانا  . أدوا 
قلللللام الباحلللللث بتصلللللميم  اسلللللتمارة اسلللللتبيان لافلللللراد وفئلللللات  مجتملللللع  البحلللللث  الموضلللللحة بجلللللدول      
 بتطلللللو ر وع قتلللللة الرقملللللى التحلللللولالتعلللللر  عملللللى   داة اساسلللللية لجملللللع  البيانلللللات بهلللللد ن(  كللللل2رقللللم )
وقللللللد اتبللللللع الباحللللللث الخطللللللوات التاليللللللة لتصللللللميم  بللللللدمياي والر اضللللللة الشللللللباب بمدير للللللة العللللللاممين أداء

 استمارة الاستبيان . 
  ( 8مراا رقم )  المفتوحةنتائج الدراسة الاستط عية  عن طر ت المقابمة الشخصية 
  .المسح المرجعى  ونتائج الدراسات السابقة  المرتبطة بموضوع البحث   

محلور لاسلتمارة الاسلتبيان وتحلت كلل محلور ( 3)علدد ومن خ ل الخطوات السابقة قلام الباحلث بوضلع
 والمتمثمين ف  الآت  :مجموعة من الابعاد 
 بدمدا  والرياعة الشبا  بمديرية الرقمى ال حوى ومحددا  أبعاد المحور الاوى: 

 والر اضة الشباب بمدير ة لمعاممين الرقمى التحول مفهوم : الاوى البعد 
 والر اضة الشباب بمدير ة لمعاممين الرقمى التحول متطمبات :الةانى البعد 

 بدمياي
 بدمياي والر اضة الشباب بمدير ة الرقمى التحول معوقات :الةالث البعد 

 بدمدا  والرياعة الشبا  بمديرية العاملين أداد  بوير محددا  المحور الةانى : 
 الوظيفى الالتزام:  الاوى البعد 
   الاداء كفاءة : الةانى البعد 
   المشك ت حل عمى القدرة :الةالث البعد 

 عينة البحث فئات البحث
عينة البحث 

 الكلية
 العينة الأساسية العينة الاستطلاعية

 % ت % ت

 الادارة العليا
مدير عام المديرية  ، وكيل المديرية ، مدير 

 ادارة الرياضة، مدير إدارة الشباب  
4 1 25% 3 55% 

 %55 6 %25 2 8 مدراء الادارات الفرعية الادارة الوسطى

 %80.56 24 %14.44 5 36 الاخصائييون الرياضيون الادارة التنفيذية

 %54.65 38 %20.83 10 48 الاجمالى 
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   الانجاز سرعة:  الرابع  البعد 
 والابداع الابتكار: الخامس  البعد 

 

 المعامة  العلمدة لا  مارب الا  بدان:
 ال دق: -

 لكى يتوصل الباحث إلى صدق استمارة الاستبيان قام بالاعتماد عمى: 
 :) دق المح وى )  دق المحكمين  
عمللللللى مجموعللللللة  مللللللن السللللللادة الخبللللللراء  المتخصصللللللين  والابعللللللاد  قللللللام الباحللللللث بعللللللرض المحللللللاور   

فلللللى مجلللللال  الادارة الر اضلللللية  واللللللذ  تتلللللوافر فللللليهم شلللللروي  الحصلللللول عملللللى درجلللللة اللللللدكتوراة  فلللللى 
(  لاسلللللتط ع أراءهلللللم حلللللول 3مرفلللللت رقلللللم  ) خبلللللراء( 21مجلللللال الادارة الر اضلللللية  والبلللللال  علللللددهم )

 .المقترحة لإبداء الرأي ف  مد  م ئمتها لتحقيت اهدا  البحث والابعاد مناسبة المحاور
 (0جدوى رقم )

 ا  مارب الا  بدان  وأبعاد ال  رار والن بة الم ودة لآراد ال ادب الخبراد حوى محاور
 رادخب 82ن=  

 انًحبور

 انخجزاء انًىافمىٌ

 انتكزار
 انُسجخ 

 انًئىيخ

 %011 01 بدمدا  والرياعة الشبا  بمديرية الرقمى ال حوى ومحددا  المحور الاوى : أبعاد

 %91 9 والر اضة الشباب بمدير ة لمعاممين الرقمى التحول مفهوم : الاوى البعد

 %011 01 بدمياي والر اضة الشباب بمدير ة لمعاممين الرقمى التحول متطمبات :الةانى البعد

 %011 01 بدمياي والر اضة الشباب بمدير ة الرقمى التحول معوقات :الةالث البعد

 %011 01 بدمدا  والرياعة الشبا  بمديرية العاملين أداد  بوير المحور الةانى : محددا 

 %011 01 الوظيفى الالتزام:  الاوى البعد

 %011 01   الاداء كفاءة : الةانى البعد

 %91 9   المشك ت حل عمى القدرة :الةالث البعد

 %011 01   الانجاز سرعة:  الرابع  البعد

 %011 01 والابداع الابتكار: الخامس  البعد

الموضلللللوعة والابعلللللاد  أراء السلللللادة الخبلللللراء عملللللى صللللل حية المحلللللاور ( اتفلللللاق 3يتضلللللح ملللللن جلللللدول )
 %(211% :1:)تراوحت ما بينمن قبل الباحث بنسبة 

ثلم تلم علرض المحلاور والعبلارات وبعد , بوضع العبارات  المناسبة الخاصة بكل محور   ثم قام الباحث
عمللى السللادة  الخبللراء وقللد تللم تسللميم الاسللتمارة الللى  (1مراددا) الاوليللةلاسللتمارة الاسللتبيان  فلل  صللورتها 

حلور اللذي تنتملى ملد  مناسلبة كلل عبلارة لممن قبل الباحث لإبلداء أراءهلم فل  السادة الخبراء شخصيا م
 حذ  اودمج  او نقل اوتعديل ما ترونة مناسبا لكل عبارة يةصحة الصياغة المغو , و إليه لتحقيت هدفة

( التكللرارات والنسللبة المئويللة لآراء السللادة الخبللراء حللول كللل عبللارة مللن عبللارات 4و وضللح الجللدول رقللم )
 .استمارة الاستبيان
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 (1جدوى رقم )
 ال  رارا  والن بة الم ودة لآراد ال ادب الخبراد حوى كل عبارب من عبارا  ا  مارب الا  بدان 

 خبراء 21= ن
 انجعذ انًحىر

رلى 

 انعجبرح
 انتكزار

انُسجخ 

 انًئىيخ
 انجعذ انًحىر

رلى 

 انعجبرح
 انتكزار

انُسجخ 

 انًئىيخ
 انجعذ انًحىر

رلى 

 انعجبرح
 انتكزار

انُسجخ 

 انًئىيخ

 الاول

 الاول

0 01 011% 

 انثبنث الاول

01 01 011% 

 انثبًَ

 انثبنث

74 01 011% 

2 01 011% 07 01 011% 74 01 011% 

1 01 011% 01 01 011% 79 01 011% 

7 9 91% 01 01 011% 11 9 91% 

1 01 011% 04 01 011% 10 01 011% 

1 01 011% 04 01 011% 12 01 011% 

4 4 41% 09 9 91% 11 01 011% 

4 4 41% 21 01 011% 17 01 011% 

 انثبًَ

9 01 011% 

 انثبًَ

 الاول

20 01 011% 11 01 011% 

9/0 01 011% 22 01 011% 11 2 21% 

9/2 01 011% 21 01 011% 14 01 011% 

9/1 01 011% 27 01 011% 14 01 011% 

9/7 01 011% 21 01 011% 19 01 011% 

9/1 9 91% 21 01 011% 

 انزاثع

11 01 011% 

9/1 01 011% 24 9 91% 10 01 011% 

9/4 01 011% 24 01 011% 12 2 21% 

01 01 011% 29 01 011% 11 01 011% 

01/0 01 011% 11 01 011% 17 01 011% 

01/2 01 011% 10 01 011% 11 01 011% 

01/1 01 011% 12 01 011% 11 01 011% 

01/7 1 11% 

 انثبًَ

11 01 011% 14 9 91% 

00 01 011% 17 01 011% 14 01 011% 

00/0 01 011% 11 01 011% 19 01 011% 

00/2 01 011% 11 01 011% 41 01 011% 

00/1 01 011% 14 01 011% 

 انخبيس

40 01 011% 

00/7 01 011% 14 01 011% 42 01 011% 

00/1 01 011% 19 1 11% 41 01 011% 

00/1 01 011% 71 01 011% 47 01 011% 

00/4 9 91% 70 01 011% 41 01 011% 

00/4 9 91% 72 01 011% 41 01 011% 

00/9 01 011% 71 01 011% 44 9 91% 

00/01 01 011% 77 01 011% 44 01 011% 

00/00 2 21% 71 01 011% 49 01 011% 

00/02 01 011% 71 01 011% 41 01 011% 

02 01 011%  40 01 011% 

02/0 01 011% 42 01 011% 

02/2 01 011% 41 01 011% 

02/1 1 11% 47 01 011% 

02/7 01 011% 41 01 011% 

02/1 01 011% 41 7 71% 

02/1 01 011%  

02/4 4 41% 

02/4 01 011% 

02/9 01 011% 

( موافقة السادة الخبراء حول الصورة الأولية لاستمارة الاستبيان حيث تراوحت 4من جدول )يتضح 
بعض العبارات وقد قام الباحث  ودمج ( , مع اقتراح حذ %211% : 31نسبة الموافقة ما بين )

 (.5بلجراء التعدي ت ال زمة كما يتضح من الجدول التال  رقم) 
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 (2جدوى )
 با  مارب الا  بدانال عددة  ال ى  م  

 المحور
 رقم البعد

 العبارة
 العبارة قبل التعديل

نوع 

 التعديل
 العبارة بعد التعديل

 الاول 

 الاول
7 

يإدٜ اٌزسٛي اٌشلّٝ اٌٝ صيبدح عشيؼخ فٝ اٌّؼٍِٛبد 

 اٌّزبزخ ثّذيشيخ اٌشجبة ٚاٌشيبضخ.
 دمج 

يغبػذ اٌزسٛي اٌشلّٝ اٌٝ صيبدح 

عشيؼخ فٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبزخ 

 ثّذيشيخ اٌشجبة ٚاٌشيبضخ.
8 

يغبػذ اٌزسٛي اٌشلّٝ فٝ أزشبس ِصبدس اٌّؼٍِٛبد 

 ٚرٛافش٘ب فٝ ِذيشيخ اٌشجبة ٚاٌشيبضخ

 الثانى

11/4 
ثشاِح اٌسّبيخ اٌّغزخذِخ فٝ اٌّذيشيخ رزصف ثبلاِبْ 

 ٚاٌخصٛصيخ 
 ------------- حذف

 ------------- حذف ثبٌّذيشيخٌٍؼبٍِيٓ رأِيٓ اٌؼذد اٌىبفي ِٓ اٌطبثؼبد  11/11

12/3 
رزٛفش اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌجشاِح اٌزذسيجيخ اٌلاصِخ 

 ٌٍؼبٍِيٓ ثبٌّذيشيخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌسبعجبد الاٌىزشٚٔيخ .

 دمج

رزٛفش اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌجشاِح 

اٌزذسيجيخ اٌلاصِخ ٌٍؼبٍِيٓ 

ثبٌّذيشيخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌسبعجبد 

 الاٌىزشٚٔيخ .
12/7 

اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌجشاِح اٌزذسيجيخ ٌٍزؼبًِ ِغ رزٛفش 

ثشِديبد اٌسبعت الآٌي ٌدّيغ ِٓ يطٍجٙب ِٓ 

 اٌؼبٍِيٓ ثبٌّذيشيخ .

ٌذٜ اٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ ٚرسًّ اٌّغئٌٛيخ  الاداسيخ  19 الثانى الثانى 

 ٚاٌخذِيخ 
 حذف

------------- 

يإثش ضؼف اٌّؼٍِٛبد اٌّزبزخ ػٍٝ لذسرٝ ػٍٝ زً  11 الثالث

 اٌّشىلاد 
 حذف

------------- 

اضغ ثشٔبِح صِٕٝ ٌٕفغٝ  ٌزٕفيز الاػّبي اٌزٝ رٛوً  12 الرابع

 اٌٝ 
 حذف

------------- 

 ------------- حذف اعزطيغ رمذيُ افىبس خذيذح  ثصفخ ِغزّشح 41 الخامس

أصبحت  بعض العباراتوبناء عم  التعدي ت لمسادة الخبراء  الت  تمت باستمارة الاستبيان من حذ  
  (2مراا رقم )استمارة الاستبيان ف  صورتها النهائية قبل التطبيت 

 

 : دق الا  اق الداخلي  
تم التنكد من صدق عبارات استمارة الاستبيان بحساب معامل الارتباي بين درجة كل عبارة وبين       

 (  6الدرجة الكمية لاستمارة الاستبيان وهذا ما يوضحة جدول )
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 (3جدوى )
 معامل الار با  بين درجة كل عبارب  والدرجة ال لدة لا  مارب الا  بدان 

  82ن = 

 انجعذ انًحىر
رلى 

 انعجبرح

يعبيم 

ارتجبط 

 ثيزسىٌ

 انجعذ انًحىر
رلى 

 انعجبرح

يعبيم 

ارتجبط 

 ثيزسىٌ

 انجعذ انًحىر
رلى 

 انعجبرح

يعبيم ارتجبط 

 ثيزسىٌ

 الاول

 الاول

0 1.910* 

 انثبنث الاول

02 1.171* 

 انثبًَ

 انثبًَ

12 1.419* 

2 1.171* 01 1.402* 11 1.124* 

1 1.419* 07 1.414* 17 1.419* 

7 1.177* 01 1.114* 11 1.194* 

1 1.194* 01 1.191* 11 1.101* 

1 1.417* 04 1.422* 14 1.112* 

4 1.471* 04 1.411* 14 1.141* 

 انثبًَ

4/0 1.444* 09 1.471* 19 1.114* 

4/2 1.471* 

 الاول انثبًَ

21 1.412* 71 1.491* 

4/1 1.109* 20 1.114* 70 1.404* 

4/7 1.474* 22 1.411* 72 1.107* 

4/1 1.471* 21 1.121* 71 1.191* 

4/1 1.417* 27 1.472* 77 1.121* 

4/4 1.471* 21 1.400* 

 انزاثع

14 1.114* 

9/0 1.427* 21 1.410* 14 1.491* 

9/2 1.471* 24 1.121* 19 1.410* 

9/1 1.194* 24 1.171* 11 1.410* 

9/7 1.402* 29 1.101* 10 1.111* 

01/0 1.902* 11 1.414* 12 1.141* 

01/2 1.402* 10 1.441* 11 1.411* 

01/1 1.419*  17 1.404* 

01/7 1.449* 11 1.114* 

01/1 1.402* 11 1.490* 

01/1 1.402* 

 انخبيس

14 1.194* 

01/4 1.119* 14 1.419* 

01/4 1.119* 19 1.497* 

01/9 1.402* 41 1.171* 

01/01 1.402* 40 1.422* 

00/0 1.402* 42 1.411* 

00/2 1.417* 41 1.140* 

00/1 1.447* 47 1.114* 

00/7 1.402* 41 1.410* 

00/1 1.421* 41 1.111* 

00/1 1.912* 44 1.141* 

00/4 1.402* 44 1.417* 

00/4 1.147* 49 1.119* 

 41 1.442* 

40 1.441* 

 (1.713)معامل ارتباي بيرسون الجدول  =  1.16*  دال إحصائيًا عند 

الاستبيان والدرجة الكمية لاستمارة ( أن معام ت الارتباي بين كل عبارة   6يتضح من جدول ارقام  )
 ( .1.16ذات دلالة احصائية عند مستو   دلالة )
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 (6جذول )

 الاتسبق انذاخهي نًحبور الاستجيبٌ

 =ٌ(10) 

 اٌّسبٚس

ِؼبًِ اسرجبط ثيشعْٛ ِغ 

 اخّبٌٝ الاعزجيبْ

 

 *1.447 أثؼبد ِٚسذداد اٌزسٛي اٌشلّٝ ثّذيشيخ اٌشجبة ٚاٌشيبضخ ثذِيبطانًحىر الاول : 

 

 *1.194 ِسذداد رطٛيش أداء اٌؼبٍِيٓ ثّذيشيخ اٌشجبة ٚاٌشيبضخ ثذِيبطانًحىر انثبًَ : 

 (1.713)معامل ارتباي بيرسون الجدول  =  1.16*  دال إحصائيًا عند 
معام ت الارتباي بين استمارة الاستبيان بعضها البعض وبينها وبين ( أن قيم 7يتضح من جدول )

( مما يدل عمى صدق استمارة 1.16الدرجة الكمية ل ستمارة قيم دالة إحصائياً عند مستو  دلالة )

 الاستبيان وأنها تقيس ما وضعت من أجمه

 :انثجبد 

عبللارات اسللتمارة الاسللتبيان وثبللات  باسللتخدام معامللل ألفللا كرونبللاخ لإيجللاد ثبللاتتللم التحقللت مللن الثبللات 

 (. 8محاور الاستبيان  وهذا ما يوضحة جدول )
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 (5جدوى )
 ةبا  الا  بدان ببريقة أل ا كرونباخ

 (82)ن = 

 انجعذ انًحىر
رلى 

 انعجبرح

يعبيم انثجبد في 

 حبنخ حذف انعجبرح
 انجعذ انًحىر

رلى 

 انعجبرح

يعبيم انثجبد في 

 حبنخ حذف انعجبرح
 انجعذ انًحىر

رلى 

 انعجبرح

يعبيم 

انثجبد في 

حبنخ حذف 

 انعجبرح

 الاول

 الاول

0 1.411 

 انثبنث الاول

02 1.429 

 انثبًَ

 انثبًَ

12 1.411 

2 1.404 01 1.477 11 1.411 

1 1.411 07 1.472 17 1.411 

7 1.411 01 1.412 11 1.412 

1 1.471 01 1.449 11 1.417 

1 1.417 04 1.921 14 1.412 

4 1.404 04 1.922 14 1.411 

 انثبًَ

4/0 1.414 09 1.491 19 1.411 

4/2 1.404 

 الاول انثبًَ

21 1.920 71 1.471 

4/1 1.449 20 1.411 70 1.412 

4/7 1.921 22 1.449 72 1.471 

4/1 1.921 21 1.411 71 1.417 

4/1 1.921 27 1.904 77 1.417 

4/4 1.902 21 1.441 

 انزاثع

14 1.474 

9/0 1.414 21 1.912 14 1.474 

9/2 1.902 24 1.441 19 1.912 

9/1 1.474 24 1.444 11 1.417 

9/7 1.902 29 1.471 10 1.470 

01/0 1.912 11 1.411 12 1.479 

01/2 1.901 10 1.471 11 1.411 

01/1 1.901  17 1.440 

01/7 1.922 11 1.470 

01/1 1.424 11 1.411 

01/1 1.920 

 انخبيس

14 1.441 

01/4 1.444 14 1.491 

01/4 1.904 19 1.409 

01/9 1.441 41 1.441 

01/01 1.497 40 1.411 

00/0 1.441 42 1.411 

00/2 1.470 41 1.449 

00/1 1.471 47 1.411 

00/7 1.422 41 1.412 

00/1 1.411 41 1.920 

00/1 1.420 44 1.921 

00/4 1.471 44 1.414 

00/4 1.414 49 1.411 

 41 1.920 

40 1.419 

 (6) جدوى 
 معامل ال ا ل رونباخ لمحاور الا  بدانقدم 

 يحبور الاستًبرح
 يعبيم انفب كزوَجبخ 

 نلاستجيبٌ ككم نهًحىر ككم  

 00902 أثؼبد ِٚسذداد اٌزسٛي اٌشلّٝ ثّذيشيخ اٌشجبة ٚاٌشيبضخ ثذِيبطانًحىر الاول : 
00928 

 00892 ثذِيبط ِسذداد رطٛيش أداء اٌؼبٍِيٓ ثّذيشيخ اٌشجبة ٚاٌشيبضخانًحىر انثبًَ : 
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( والخلللاص بمعلللام ت ثبلللات محلللاور اسلللتمارة الاسلللتبيان باسلللتخدام معاملللل الفلللا 9يتضلللح ملللن جلللدول )
( 13:.1 – 1.9:3كرونبللاخ ان تراوحللت معللام ت الثبللات بالنسللبة لممحللاور مللع الاسللتبيان  مللا بللين ) 

( وجميعهللا دال معنويللا  39:.1كمللا تراوحللت معللام ت الثبللات بالنسللبة لمعبللارات مللع الاسللتبيان ككللل  )
 ( مما يدل عمى ثبات استمارة الاستبيان 1.16عند مستو  معنوية )

  ببيا ا  مارب الا  بدان :  -
 المجاى البشرى :

 والر اضللة الشلباب بمدير لة العللاممين فلرد ملن( 59تلم التطبيلت عملى  افللراد عينلة البحلث والبللال  علددهم )
 التابعة الفرعية والادارات بدمياي

 المجاى المكانى :  
 لهاالتابعة  الفرعية والاداراتبمدير ة الشباب والر اضة بدمياي تم تطبيت البحث  
 المجاى الزمنى : 

 . 37/6/3134وحتى  8/6/3134تم تطبيت استمارة الاستبيان الخاصة بالبحث فى الفترة  من 
 بريقة   حد  ا  مارب الا  بدان :

( والللللذ  يتمثللللل فللللى )الميللللزان الث ثللللىاعتمللللد الباحللللث فللللى تحديللللد اسللللتجابات اسللللتمارة الاسللللتبيان  عمللللى 
 (  2,  3, 4( وقد اعطت الاستجابات )اوافت لا -الى حد ما -موافت)
 المعالجا  ااح ا دة الم  خدمة  اى البحث :  -
 -فيما يمى : SPSS version 2020تم ايجاد المعالجات الاحصائية باستخدام برنامج     

  لحساب تكرارات اراء الخبراء فى عبارت ومحاور الاستبيان  % النسبة المئوية 
 معامل الارتباي )لبيرسون ( لحساب صدق الاتساق الداخمى بين عبارات الاستبيان 
  معامل ثبات الفا كرونباخ   لحساب ثبات استمارة الاستبيان 

 لحساب الفروق بين  استجابات اراء عينة البحث   3مربع كا 
  الاتجال السائد لتحديد اتجال استجابات افراد العينة 
  نسبة الموافقة لتحديد نسبة موافقة اراء عينة البحث عمى عبارات استمارة الاستبيان 
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 عرض ومناقشة الن ا ج 
 بدمدا  والرياعة الشبا  بمديرية الرقمى ال حوى ومحددا  أبعاد:  ايوىعرض ومناقشة ن ا ج المحور  

 (4جدول )
  (بدمياط والرياضة الشباب بمديرية الرقمى التحول ومحددات أبعادالمحور الاول ) الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

 (38 ن=)

 و

 انذلالاد الإحصبئيخ

 

 يحتىي انعجبرح

 لا أوافك إنً حذ يب  يىافك

 يزثع كبي
يستىي 

 انذلانخ

انًتىسط 

 انحسبثً

الاستجبثخ 

 انًجًهخ

 )نيكبرد(

 َسجخ

 انًىافمخ

% 

 انتزتيت
 انُسجخ% انتكزار انُسجخ% انتكزار انُسجخ% انتكزار

             انجعذ الاول: يفهىو انتحىل انزلًً نهعبيهيٍ ثًذيزيخ انشجبة وانزيبضخ  

1 
ػٍّيخ ِيىٕخ خّيغ ِٙبَ ٚأٔشطخ ِذيشيخ اٌشجبة ٚاٌشيبضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ 

 رىٌٕٛٛخيب اٌّؼٍِٛبد 
 1 %91.11 ٔؼُ 2.92 000. 26.947 1.11% 0 4.49% 3 92.00% 35

 0 %94.14 ٔؼُ 2.97 000. 34.105 %1.11 0 %2.11 1 %94.14 37 الأزمبي ِٓ ٔظبَ رمٍيذٜ  اٌٝ ٔظبَ سلّٝ لبئُ ػٍٝ رىٌٕٛٛخيب اٌّؼٍِٛبد  2

 7 %97.47 ٔؼُ 2.89 000. 59.105 %2.11 1 %1.21 2 %92.00 35 اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛخيب ٌذػُ ػٍّيبد اٌزغييش  اٌدزسٜ فٝ ِذيشيخ اٌشجبة ٚاٌشيبضخ  3

4 
يغبػذ اٌزسٛي اٌشلّٝ  ثّذيشيخ اٌشجبة ٚاٌشيبضخ فٝ ئٌغبء ٔظبَ الاسشيف 

 ٚاعزجذاٌخ ثٕظبَ الاسشيف الاٌىزشٚٔٝ 
 1 %91.11 ٔؼُ 2.92 000. 26.947 1.11% 0 4.49% 3 92.00% 35

5 
رسٛيً ِصبدس اٌّؼٍِٛبد اٌّزبزخ  ِٓ ٚعبئظ رخضيٓ رمٍيذيخ ػٍٝ صٛسح 

 اٌىزشٚٔيخ
 2 %94.14 ٔؼُ 2.95 000. 30.421 1.11% 0 1.21% 2 97.47% 36

 1 %91.49 ٔؼُ 2.82 000. 49 %1.21 2 %4.49 3 %41.47 33 يغبػذ اٌزسٛي اٌشلّٝ ثّذيشيخ اٌشجبة ٚاٌشيبضخ فٝ رمٍيً الاخشاءاد الاداسيخ 6

7 
يغبػذ اٌزسٛي اٌشلّٝ اٌٝ صيبدح عشيؼخ فٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبزخ ثّذيشيخ اٌشجبة 

 ٚاٌشيبضخ.
 1 %42.49 ٔؼُ 2.66 000. 31.632 01.11% 4 01.01% 5 41.12% 29

 30.4=1الحرية درجة ، 5055= 2 الحرية درجة عند 0.5.≥  الدلالة مستوى حيث 0.5. مستوى عند معنوى كاى مربع*

 (موافق) ..30-2034 ،( ما حد إلى) 2033-1061 ،(  لااوافق) 1066-..10 -: بالأوزان المرجح الحسابى المتوسط:  ليكارت مقياس
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 (4جدول )تابع 

  (بدمياط والرياضة الشباب بمديرية الرقمى التحول ومحددات أبعادالمحور الاول ) الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 
 (38 ن=)

 و

 انذلالاد الإحصبئيخ

 

 يحتىي انعجبرح

 لا أوافك إنً حذ يب  يىافك

 يزثع كبي
يستىي 

 انذلانخ

انًتىسط 

 انحسبثً

الاستجبثخ 

 انًجًهخ

 )نيكبرد(

 َسجخ

 انًىافمخ

% 

 انتزتيت
 انُسجخ% انتكزار انُسجخ% انتكزار انُسجخ% انتكزار

             انجعذ انثبًَ : يتطهجبد انتحىل انزلًً نهعبيهيٍ ثًذيزيخ انشجبة وانزيبضخ ثذييبط  

             انًتطهجبد انًبديخ  8

 2 %94.14 ٔؼُ 2.95 000. 30.421 %1.11 0 %1.21 2 %97.47 36 ٚضغ ِيضأيخ وبفيخ ٌٍميبَ ثؼٍّيخ اٌزسٛي اٌشلّٝ ثّذيشيخ اٌشجبة ٚاٌشيبضخ  8/1

 0 %94.14 ٔؼُ 2.97 000. 34.105 %1.11 0 %2.11 1 %94.14 37 رسذيذ اٌزىبٌيف اٌّبٌيخ ٌّششٚع اٌزسٛي اٌشلّٝ ثّذيشيخ اٌشجبة ٚاٌشيبضخ  8/2

8/3 
رسذيذ ِيضأيخ ٌششاء اٌّؼذاد اٌخبصخ ثبٌزسٛي اٌشلّٝ ثّذيشيخ اٌشجبة ٚاٌشيبضخ 

 ٌٍميبَ ثبٌؼٍّيخ اٌشلّيخ
 0 %94.14 ٔؼُ 2.97 000. 34.105 1.11% 0 2.11% 1 94.14% 37

8/4 
رسذيذ ِيضأيخ ٌصيبٔخ اٌّؼذاد اٌخبصخ ثؼٍّيخ اٌزسٛي اٌشلّٝ ثّذيشيخ اٌشجبة 

 ٚاٌشيبضخ.
 1 %91.72 ٔؼُ 2.87 000. 54.053 2.11% 1 4.49% 3 49.74% 34

8/5 
ٚخٛد اٌّخصصبد اٌّبٌيخ اٌزي رغبػذ ػٍي ششاء الاخٙضح ٚالادٚاد اٌزي رغخذَ 

 ٌزطٛيش اداء اٌؼبٍِيٓ .
 7 %44.01 ٔؼُ 2.76 000. 49.316 01.11% 4 2.11% 1 41.47% 33

 1 %42.49 ٔؼُ 2.66 000. 31.632 %01.11 4 %01.01 5 %41.12 29 اٌمبػبد ثبٌّذيشيخ.رٛفيش اٌٛعبئً اٌغّؼيخ ٚاٌجصشيخ  اٌّزطٛسح ٌزدٙيض  8/6

 2 %94.14 ٔؼُ 2.95 000. 30.421 %1.11 0 %1.21 2 %97.47 36 رٛفيش ِيضأيخ ِسذدح ٌزطٛيش خٛدح اٌخذِبد الاٌىزشٚٔيخ وّذخً ٌٍزسٛي اٌشلّي 8/7

             انًتطهجبد انجشزيخ  9

 0 %011.11 ٔؼُ 3.00 000. 14.11 %1.11 0 %1.11 0 %011.11 38 رٛفيش اٌمٜٛ اٌجششيخ اٌّإٍ٘خ لارّبَ ػٍّيخ اٌزسٛي اٌشلّٝ  9/1

 1 %91.11 ٔؼُ 2.92 000. 26.947 %1.11 0 %4.49 3 %92.00 35 ػًّ دٚساد رذسيجيخ ٌٍؼبٍِيٓ فٝ ِذيشيخ اٌشجبة ٚاٌشيبضخ ػٓ اٌزسٛي اٌشلّٝ  9/2

9/3 
وٛادس ثششيخ ٌٍزؼبًِ ِغ الاخٙضح اٌزمٕيخ اٌسذيثخ لارّبَ ػٍّيخ اٌزسٛي رٛفيش 

 اٌشلّٝ داخً اٌّذيشيخ
 2 %94.14 ٔؼُ 2.97 000. 34.105 1.11% 0 2.11% 1 94.14% 37

 7 %92.00 ٔؼُ 2.84 000. 53.895 %1.21 2 %1.21 2 %49.74 34 صيبدح اٌسٛافض ٌّغزخذِي اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛخيخ ػٕذ رٕفيز أػّبٌُٙ  9/4

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

 
 

  الجزء العاشر2023( عدد ديسمبر36المجلد) مجلة علوم الرياضة

 (4جدول )تابع 
  (بدمياط والرياضة الشباب بمديرية الرقمى التحول ومحددات أبعادالمحور الاول ) الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

 (38 ن=)

 و

 انذلالاد الإحصبئيخ

 

 يحتىي انعجبرح

 لا أوافك إنً حذ يب  يىافك

 يزثع كبي
 يستىي

 انذلانخ

انًتىسط 

 انحسبثً

الاستجبثخ 

 انًجًهخ

 )نيكبرد(

 َسجخ

 انًىافمخ

% 

 انتزتيت
 انُسجخ% انتكزار انُسجخ% انتكزار انُسجخ% انتكزار

             انًتطهجبد انتمُيخ وانفُيخ  10

10/1 
رٛفيش اٌؼذد اٌىبفٝ ِٓ أخٙضح الاػلاَ الاٌٝ ٚالاخٙضح اٌّغبػذح )طبثؼبد، ِبعر 

 ضٛئٝ(
 1 %41.11 ٔؼُ 2.71 000. 39.842 01.11% 4 4.49% 3 40.14% 31

10/2 
رٛفش اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛخيخ اٌسذيثخ ) أخٙضح اٌسبعت الاٌي( اٌلاصِخ لأدبص الاػّبي 

 ثذلخ ٚعشػخ
 2 %91.11 ٔؼُ 2.92 000. 64.474 2.11% 1 2.11% 1 97.47% 36

 4 %41.21 ٔؼُ 2.61 000. 31.947 %01.49 6 %4.49 3 %41.12 29 اعزخذاَ ثشِديبد ِلائّخ ٌلاػّبي الاداسيخ اٌّطٍٛثخ  10/3

 4 %41.21 ٔؼُ 2.61 000. 27.842 %01.01 5 %01.01 5 %41.14 28 .رسميك اٌشثظ الإٌىزشٚٔي ثـيٓ اٌّذيشيخ ٚالاداساد ٚاٌفشٚع اٌزبثؼخ ٌٙب  10/4

 1 %49.74 ٔؼُ 2.79 000. 12.737 %1.11 0 %20.11 8 %44.91 30 رٛفيش ٚعيٍخ ارصبي اٌىزشٚٔيخ  عشيؼخ ثيٓ الاداساد داخً اٌّذيشيخ 10/5

 0 %94.14 ٔؼُ 2.95 000. 30.421 %1.11 0 %1.21 2 %97.47 36 رسذيث اٌجشِديبد اٌّغزخذِخ ثبعزّشاس ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌسذيثخ  10/6

 1 %97.47 ٔؼُ 2.89 000. 23.684 %1.11 0 %01.11 4 %49.74 34 .رٛفيش اٌشجىخ اٌلاعٍىيخ ٌلإٔزشٔذ داخً اٌّذيشيخ 10/7

 7 %92.00 ٔؼُ 2.84 000. 49.316 %2.11 1 %01.11 4 %41.47 33 . ػًّ  ِٛلغ ئٌىزشٚٔي ٌٍّذيشيخ ػٍـٝ شجىخ الإٔزشٔذ 10/8

 4 %40.14 ٔؼُ 2.63 000. 31.632 %01.01 5 %01.11 4 %41.12 29 اٌزسذيث اٌّغزّش ٌلاخٙضح ٚاٌجشاِح اٌسذيثخ ثّب يزٛاوت ِغ اٌزوبء الاصطٕبػي . 10/9

 4 %40.14 ٔؼُ 2.63 000. 31.632 %01.01 5 %01.11 4 %41.12 29 اٌؼًّ ػٍٝ صيبٔخ ٚرسغيٓ الاخٙضح ٚاٌجشِديبد ثبعزّشاس 10/10

             انًتطهجبد انًعهىيبتيخ 11

 0 %91.72 ٔؼُ 2.87 000. 20.632 %1.11 0 %01.01 5 %41.47 33 رٛافش لبػذح ثيبٔبد ِٚؼٍِٛبد ػٓ خّيغ اٌؼبٍِيٓ ثبٌّذيشيخ 11/1

 2 %92.00 ٔؼُ 2.84 000. 17.789 %1.11 0 %01.49 6 %47.20 32 رطٛيش رسذيث اٌجٕيخ اٌزسزيخ ٌشجىخ الأزشٔذ ثبٌّذيشيخ . 11/2

11/3 
رزٛفش اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌجشاِح اٌزذسيجيخ اٌلاصِخ ٌٍؼبٍِيٓ ثبٌّذيشيخ ٌٍزؼبًِ ِغ 

 اٌسبعجبد الاٌىزشٚٔيخ .
 1 %47.20 ٔؼُ 2.68 000. 35.579 01.11% 4 01.11% 4 44.91% 30

 4 %41.14 ٔؼُ 2.47 000. 15.368 %01.49 6 %20.11 8 %11.01 24 رزٛفش اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌدٙبد ٚالاداساد اٌزي رمَٛ ثزذسيت اٌؼبٍِيٓ ثبٌّذيشيخ . 11/4

 4 %41.11 ٔؼُ 2.50 000. 21.211 %04.72 7 %01.01 5 %14.72 26 رزٛفش اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ػٓ ويفيخ ليبط الاداء اٌىزشٚٔيب ٌٍؼبٍِيٓ . 11/5

 1 %91.49 ٔؼُ 2.82 000. 15.158 %1.11 0 %04.72 7 %40.14 31 رجبدي اٌّؼٍِٛبد ثيٓ الاداساد اٌّخزٍفخ ٚاٌفشٚع اٌزبثؼخ ٌٙب 11/6

 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

 
 

  الجزء العاشر2023( عدد ديسمبر36المجلد) مجلة علوم الرياضة

 (4جدول )تابع 
  (بدمياط والرياضة الشباب بمديرية الرقمى التحول ومحددات أبعادالمحور الاول ) الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

 (38 ن=)

 و

 انذلالاد الإحصبئيخ

 

 يحتىي انعجبرح

 لا أوافك إنً حذ يب  يىافك

 يزثع كبي
يستىي 

 انذلانخ

انًتىسط 

 انحسبثً

الاستجبثخ 

 انًجًهخ

 )نيكبرد(

 َسجخ

 انًىافمخ

% 

 انتزتيت
 انُسجخ% انتكزار انُسجخ% انتكزار انُسجخ% انتكزار

 7 %41.47 ٔؼُ 2.74 000. 36.211 %1.21 2 %01.49 6 %44.91 30 رٛافش اٌجٕيخ اٌّؼٍِٛبريخ ػٓ الاززيبخبد اٌزذسيجيخ اٌّشرجطخ ثبٌزؼبًِ ِغ اٌسبعت الآٌي 11/7

 1 %44.11 ٔؼُ 2.55 000. 17.737 %4.49 3 %24.91 11 %11.01 24 اٌلاصِخ ػٓ أِبوٓ ٚأٚلبد رذسيت اٌؼبٍِيٓ ثبٌّذيشيخ .رٛافش اٌّؼٍِٛبد  11/8

             انجعذ انثبنث: يعىلبد انتحىل انزلًً ثًذيزيخ انشجبة وانزيبضخ ثذييبط  

12 
لٍخ ٚخٛد دػُ ِبدٜ وبفٝ ٚاٌذػُ اٌّبٌٝ اٌّشرفغ ٌّصبدس اٌّؼٍِٛبد اٌشلّيخ ، 

 ٚاٌزىبٌيف اٌّبديخ ٌٍزدٙيضاد اٌزمٕيخ اٌلاصِخ ٌٍزسٛي اٌشلّٝ ثّذيشيخ اٌشجبة ٚاٌشيبضخ 
 0 %91.49 ٔؼُ 2.82 000. 44.895 2.11% 1 01.01% 5 47.20% 32

13 
ػذَ ٚخٛد لٛاػذ ثيبٔبد لبدسح ػٍٝ اعٕبد ِخزٍف الاشىبي اٌشلّيخ فٝ ِذيشيخ اٌشجبة 

 ٚاٌشيبضخ . 
 7 %42.49 ٔؼُ 2.66 000. 31.632 01.11% 4 01.01% 5 41.12% 29

14 
ػذَ ٚخٛد شجىخ ارصبي ػبٌيخ اٌغشػخ ٚاسرجبط ثشجىخ الأزشٔذ ثّذيشيخ اٌشجبة 

 ٚاٌشيبضخ 
 2 %41.47 ٔؼُ 2.74 000. 36.211 1.21% 2 01.49% 6 44.91% 30

15 

لٍخ خجشح اٌؼبٍِيٓ فٝ ِذيشيخ اٌشجبة ٚاٌشيبضخ ٚضؼف الاػذاد ٚاٌزذسيت ٌُٙ فٝ 

اداسح اٌزمٕيبد ٚالاخٙضح ٚاٌخذِبد ٚاٌجشاِح اٌّزؼٍمخ ثبٌخذِبد اٌشلّيخ ثّذيشيخ اٌشجبة 

 ٚاٌشيبضخ 

 4 %11.11 زذ ِبئٌٝ  2.00 072. 5.263 72.00% 16 01.49% 6 72.00% 16

16 
ػذَ اٌٛػٝ اٌىبفٝ ٌذٜ اٌّغزفيذيٓ ثبّ٘يخ الاعزفبدح ِٓ اٌزمٕيخ اٌسذيثخ ِٚىبعت اٌزسٛي 

 اٌشلّٝ اٌزٝ عزؼٛد ػٍيُٙ . 
 4 %77.47 ئٌٝ زذ ِب 1.89 710. 0.684 19.74% 15 10.14% 12 24.91% 11

 1 %42.14 ٔؼُ 2.45 002. 13 %01.49 6 %21.14 9 %11.11 23 لٍخ رٛافش اٌمٜٛ اٌجششيخ اٌّإٍ٘خ فٝ ِذيشيخ اٌشجبة ٚاٌشيبضخ  17

 1 %41.14 ٔؼُ 2.47 000. 15.368 %01.49 6 %20.11 8 %11.01 24 لٍخ فٝ اٌٛػٝ ٚاٌثمبفخ اٌشلّيخ ٌذٜ اٌؼبٍِيٓ فٝ ِذيشيخ اٌشجبة ٚاٌشيبضخ .  18

19 
اٌشجبة يٛخذ صؼٛثخ فٝ اٌزؼبًِ ِغ أخٙضح اٌسبعت الاٌٝ ٚالارصبلاد ثّذيشيخ 

 ٚاٌشيبضخ
 1 %41.11 ٔؼُ 2.71 000. 32.579 1.21% 2 04.72% 7 41.12% 29

 30.4=1الحرية درجة ، 5055= 2 الحرية درجة عند 0.5.≥  الدلالة مستوى حيث 0.5. مستوى عند معنوى كاى مربع*
 (موافق) ..30-2034 ،( ما حد إلى) 2033-1061 ،(  لااوافق) 1066-..10 -: بالأوزان المرجح الحسابى المتوسط:  ليكارت مقياس



  
 

 
 

- 185 - 

  الجزء العاشر2023( عدد ديسمبر36المجلد) مجلة علوم الرياضة

التكرار والنسبة المئوية والدلالات الاحصائية الخاصة بعبارات المحور ب( والخاص :يتضح من جدول )
ذات  وجلود فلروق معنويلة( بددمدا  والرياعدة الشدبا  بمديريدة الرقمدى ال حدوى ومحددا  أبعاد) الاول

, عللدا العبللارات  1.16بللين الإسللتجابات وهللذل القلليم لمربللع كللا  معنويللة عنللد مسللتو   دلالللة احصللائية 
%( وبترتيب العبارات كما هلو 211%  إلى 55.85وبنسبة موافقة  تراوحت ما بين ) (27, 26ارقام )

 .موضح بالجدول
 بالممارسللات القيللام عمللى التنكيللدعمللى  (6)(0200) الب ددير عبددد ابددراهدم ب ددمةوأشللارت نتللائج دراسللة 

 ملع لمتعاملل البشلر ة الكفلاءات وتنهيلل وا علداد- والر اضلة الشلباب بلوزارة الرقمى التحول لإدارة التطبيقية
 البنيللة لتللوفير كافيللة ميزانيللة وتخصلليص-الرقمللى التحللول مللن والر اضللة الشللباب لللوزارة الجديللد المنظللور
 إجلراء إعادة وأيضا - الرقمى لمتحول ال زمة الأدوات وجميع الأعمال ذكاء وأنظمة والبرمجيات التحتية
 أثلللر ملللن لهلللا لملللا أخلللر   ر اضلللية وهيئلللات مؤسسلللات تشلللمل إستشلللرافية لدراسلللات مشلللابهة عمميلللة بحلللوث
 الر اضية المنظومة تطو ر فى إيجابى

 الجامعلللة كميلللات تزو لللدعملللى  (1)(0208) عبدالحميدددد ن دددر عبددددال  ا  ا دددماد وأكلللدت نتلللائج دراسلللة
 توفير , ادار   وجهاز التدر س هيئة واعضاء ط ب من الجامعة لمنسوبى التكنولوجى لمتاهيل بوحدات
 وصلياغة الحاليلة التشلر عات مراجعلة , الجامعلة وكميلات ادارات مختملر فلى السلرعة فائقة انترنت شبكة

 الرقمللى لمتحللول واضللحة اسللتراتيجية وخطللة رؤيللة وضللع , الرقمللى التحللول مللع تتناسللب جديللدة تشللر عات
 تللوفير , الالكترونللى التعملليم منصللات احللدث اسللتخدام التدر سللعمى هيئللة اعضللاء تللدر ب الازهللر, بجامعلة
 البحللث او التللدر س مجللال فللى سللواء رقميللا المبللدعين التللدر س هيئللة لاعضللاء والمعنويللة الماديللة الحللوافز
 .المجتمع خدمة او العممى

أن هنللاك مجموعللة مللن المعوقللات التللى  (6)(0208) العوعددى ) احمددد زكريددا وذكللرت نتللائج دراسللة
تعلللوق تطبيلللت التحلللول الرقملللى منهلللا ) المعوقلللات التشلللر عية , المعوقلللات التقنيلللة , المعوقلللات البشلللر ة , 

 المعموملللات لحمايلللة امنلللى نظلللام تصلللميم ضلللرورةالمعوقلللات الادار لللة , المعوقلللات الماليلللة( , وأوصلللت ب
 التخطليط ضلرورة , المتحلدة العربيلة الاملارات بدوللة والر اضلة  لمشباب امةالع بالهيئة والبيانات والارقام
 بدوللة والانديلة المتختمفلة والاملارات والر اضة لمشباب العامة بالهيئة الرقمى التحول نظام لتطبيت السميم

 .   المتحدة العربية الامارات
   



  
 

 
 

  الجزء العاشر2023( عدد ديسمبر36المجلد) مجلة علوم الرياضة

 بدمدا  والرياعة الشبا  بمديرية العاملين أداد  بوير محددا :  الةانىعرض ومناقشة ن ا ج المحور 
 (10جدول )

  (بدمياط والرياضة الشباب بمديرية العاملين أداء تطوير محددات) الثانىالمحور  الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 
 (38 ن=)

 و

 انذلالاد الإحصبئيخ

 

 يحتىي انعجبرح

 لا أوافك إنً حذ يب  يىافك

 يزثع كبي
يستىي 

 انذلانخ

انًتىسط 

 انحسبثً

الاستجبثخ 

 انًجًهخ

 )نيكبرد(

 َسجخ

 انًىافمخ

% 

 انتزتيت
 انُسجخ% انتكزار انُسجخ% انتكزار انُسجخ% انتكزار

             الاول: الالتزام الوظيفى   البعد 

 1 %44.11 ٔؼُ 2.55 000. 17.737 %4.49 3 %24.91 11 %11.01 24 ازبفع ػٍٝ اٚلبد اٌؼًّ اٌشعّيخ 21

 1 %40.11 ٔؼُ 2.42 006. 10.158 %01.01 5 %10.14 12 %11.21 21 اٌؼًّ فٝ سؤعبئٝ ٚرٛخيٙبد ثزؼٍيّبد اٌزضَ 20

 9 %14.49 ئٌٝ زذ ِب 2.16 135. 4 %10.14 12 %20.11 8 %74.14 18 اٌزضَ ثبٔٙبء الاػّبي اٌّىٍف ثٙب ٚفمب ٌٍخطخ اٌّٛضٛػخ فٝ اٌّيؼبد اٌّسذد  22

 4 %11.01 ئٌٝ زذ ِب 2.26 135. 4 %20.11 8 %10.14 12 %74.14 18 ازضش اٌّإرّشاد ٚالاخزّبػبد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ  21

 7 %41.11 ٔؼُ 2.71 000. 32.579 %1.21 2 %04.72 7 %41.12 29 رٛخذ ٌذٜ لذسح ػٍٝ رسًّ اٌّغئٌٛيخ ٚالاػجبء اٌيِٛيخ  27

 4 %17.74 ئٌٝ زذ ِب 2.29 078. 5.105 %20.11 8 %24.91 11 %11.11 19 اعزطيغ اٌؼًّ ضّٓ فشق اٌؼًّ  21

 2 %92.00 ٔؼُ 2.84 000. 17.789 %1.11 0 %01.49 6 %47.20 32 اشؼش ثبٕٔٝ اثزي اٌدٙذ اٌىبفٝ لأدبص ػٍّٝ فٝ اٌٛلذ اٌّسذد  21

 7 %41.11 ٔؼُ 2.71 000. 32.579 %1.21 2 %04.72 7 %41.12 29 يإثش اٌزذسيت اٌزٜ رمذِخ اٌٛصاسح ايدبثيب ػٍٝ ػٍّٝ ٚرسفيضٜ  24

 1 %40.11 ٔؼُ 2.42 002. 12.684 %04.72 7 %20.11 8 %11.11 23 ازشص ػٍٝ ػذَ اٌغيبة ػٓ اٌؼًّ الا لاعجبة زشخخ  24

 0 %91.72 ٔؼُ 2.87 000. 20.632 %1.11 0 %01.01 5 %41.47 33 ٌذٜ اٌّؼشفخ ٚالاٌّبَ  ثطجيؼخ  الاػّبي اٌّٛوٍخ اٌٝ  29

 01 %74.14 ئٌٝ زذ ِب 1.97 146. 3.842 %72.00 16 %04.72 7 %19.74 15 اشؼش ثبْ اعٍٛة اٌثٛاة ٚاٌؼمبة اٌّؼزّذ يسغٓ ِٓ اداء ػٍّٝ  11

 1 %49.74 ٔؼُ 2.79 000. 12.737 %1.11 0 %20.11 8 %44.91 30 اٌزضَ ثمٛأيٓ ٌٚٛائر اٌؼًّ  10

             الثانى: كفاءة الاداء    البعد 

 7 %91.49 ٔؼُ 2.82 000. 15.158 %1.11 0 %04.72 7 %40.14 31 اِزٍه اٌّٙبساد اٌلاصِخ لاداء ٚظيفزٝ  12

 7 %91.49 ٔؼُ 2.82 000. 44.895 %2.11 1 %01.01 5 %47.20 32 ازشص ػٍٝ اْ يىْٛ ػٍّٝ  ِٕظُ ِٚشرت  11

 9 %41.14 ٔؼُ 2.47 000. 15.368 %01.49 6 %20.11 8 %11.01 24 ٌذٜ اٌمذسح ػٍٝ اٌسٛاس  ٚاداسح إٌمبػ  17

 4 %41.12 ٔؼُ 2.53 000. 16.632 %01.11 4 %21.12 10 %11.01 24 ٌذٜ اٌمذسح ػٍٝ رٕظيُ اػجبء اٌؼًّ اٌيِٛٝ  11

 4 %44.11 ٔؼُ 2.55 000. 17.737 %4.49 3 %24.91 11 %11.01 24 ٌذٜ اٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ ثذْٚ ِشالجخ  11

 1 %42.49 ٔؼُ 2.66 000. 25 %2.11 1 %24.91 11 %14.72 26 الاػّبي اٌّطٍٛثخ ثىفبءح ٚفبػٍيخالَٛ ثزبديخ  14

 1 %44.91 ٔؼُ 2.58 000. 21.684 %01.11 4 %20.11 8 %14.72 26 اِزٍه اٌمذسح ػٍٝ زغٓ اٌزصشف فٝ اٌّٛالف اٌصؼجخ  14

 
 
 
 
 
 
 



  
 

 
 

  الجزء العاشر2023( عدد ديسمبر36المجلد) مجلة علوم الرياضة

 (10جدول )تابع 
  (بدمياط والرياضة الشباب بمديرية العاملين أداء تطوير محددات) الثانىالمحور  الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

 (38 ن=)

 و

 انذلالاد الإحصبئيخ

 

 يحتىي انعجبرح

 لا أوافك إنً حذ يب  يىافك

 يزثع كبي
يستىي 

 انذلانخ

انًتىسط 

 انحسبثً

الاستجبثخ 

 انًجًهخ

 )نيكبرد(

 َسجخ

 انًىافمخ

% 

 انتزتيت
 انُسجخ% انتكزار انُسجخ% انتكزار انُسجخ% انتكزار

 4 %44.11 ٔؼُ 2.55 000. 17.737 %4.49 3 %24.91 11 %11.01 24 اٌزضَ ثزٕفيز اٌزؼٍيّبد ٚالاٚاِش ثذلخ  19

 2 %91.11 ٔؼُ 2.92 000. 26.947 %1.11 0 %4.49 3 %92.00 35 ػٍّٝ ِدبي خذيذ ٘ٛ ِب وً ػٍٝ اطٍغ 71

 0 %94.14 ٔؼُ 2.95 000. 30.421 %1.11 0 %1.21 2 %97.47 36 اِزٍه اٌمذسح ػٍٝ رسًّ ِغئٌٛيبد اػٍٝ  70

 1 %92.00 ٔؼُ 2.84 000. 17.789 %1.11 0 %01.49 6 %47.20 32 ٌذٜ اٌّبَ ربَ ثٕظُ ٚاخشاءاد اٌؼًّ  72

 1 %44.91 ٔؼُ 2.58 000. 24.368 %01.01 5 %01.49 6 %40.11 27 اٌؼًّ اعبٌيت فٝ اٌزطٛيش اعزطيغ 71

 4 %41.12 ٔؼُ 2.53 000. 16.632 %01.11 4 %21.12 10 %11.01 24 ِغزّش ثشىً الاداء رسغيٓ ػٍٝ ازشص 77

             الثالث: القدرة على حل المشكلات    البعد 

 1 %49.74 ٔؼُ 2.79 000. 40.789 %2.11 1 %01.49 6 %40.14 31 اعزطيغ اْ ارؼشف ػٍٝ اٌّشىٍخ  71

 1 %41.11 ٔؼُ 2.71 000. 35.737 %4.49 3 %01.01 5 %44.91 30 الَٛ ثزسذيذ الاعجبة اٌزٝ ادد اٌٝ اٌّشىٍخ  71

 2 %91.49 ٔؼُ 2.82 000. 15.158 %1.11 0 %04.72 7 %40.14 31 الَٛ ثٛضغ ثذائً ٌسً اٌّشبوً اٌّٛاخٙخ  74

 4 %40.14 ٔؼُ 2.63 000. 31.632 %01.01 5 %01.11 4 %41.12 29 ارٕجأ ثبٌّشىلاد لجً زذٚثٙب  74

 1 %42.49 ٔؼُ 2.66 000. 28.474 %4.49 3 %04.72 7 %41.14 28 الَٛ ثسً اٌّشىلاد ٚفمب ٌلاعٍٛة اٌؼٍّٝ  اٌّزجغ ٌزٌه  79

 1 %49.74 ٔؼُ 2.79 000. 40.789 %2.11 1 %01.49 6 %40.14 31 اٌّشىلاد زً فٝ صِلائٝ اشبسن 11

 7 %44.01 ٔؼُ 2.76 000. 37 %2.11 1 %04.72 7 %44.91 30 اسرت خّيغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌجيبٔبد ٌٍٛصٛي اٌٝ اٌمشاس إٌّبعت  10

 0 %94.14 ٔؼُ 2.97 000. 34.105 %1.11 0 %2.11 1 %94.14 37 اعزطيغ زً ِشىلاد اٌؼًّ اٌزٝ رٛاخٕٙٝ  12

 اٌّزؼٍمخ اٌّشىلاد ٌسً لجً ِٓ أزذ ثٙب يفىش ٌُ خذيذح أفىبس طشذ ػٍٝ ازشص 11

 .ثبٌؼًّ
 1 %42.49 ٔؼُ 2.66 000. 31.632 01.11% 4 01.01% 5 41.12% 29

 0 %94.14 ٔؼُ 2.97 000. 34.105 %1.11 0 %2.11 1 %94.14 37 اعزجؼذ اٌسٍٛي اٌزٝ رصطذَ ثبٌمٛأيٓ ٚاٌٍٛائر اٌزٝ لايّىٓ رغييش٘ب 17

 1 %41.11 ٔؼُ 2.71 000. 35.737 %4.49 3 %01.01 5 %44.91 30 ٌذٜ اٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ ٚاٌزىيف فٝ اٌسبلاد اٌطبسئخ 11

 4 %19.74 ئٌٝ زذ ِب 1.79 255. 2.737 %72.00 16 %11.47 14 %20.11 8 ارشدد ػٕذ ِٛاخٙخ اٌّشىلاد ٚاضطش اٌٝ ارخبر لشاس ثغشػخ  11

             الرابع : سرعة الانجاز    البعد 

 1 %41.11 ٔؼُ 2.71 000. 30.368 %2.11 1 %21.14 9 %41.14 28 اثزي اٌدٙذ اٌىبفٝ لأدبص الاػّبي  ٚاٌّٙبَ اٌٛظيفيخ  فٝ اٌٛلذ اٌّسذد  14

 7 %91.11 ٔؼُ 2.92 000. 26.947 %1.11 0 %4.49 3 %92.00 35 اثزي ِدٙٛد وجيش ِٓ اخً أدبص ػٍّٝ  14

 
 
 
 
 
 
 



  
 

 
 

  الجزء العاشر2023( عدد ديسمبر36المجلد) مجلة علوم الرياضة

 (10جدول )تابع 
  (بدمياط والرياضة الشباب بمديرية العاملين أداء تطوير محددات) الثانىالمحور  الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

 (38 ن=)

 و

 انذلالاد الإحصبئيخ

 

 يحتىي انعجبرح

 لا أوافك إنً حذ يب  يىافك

 يزثع كبي
يستىي 

 انذلانخ

انًتىسط 

 انحسبثً

الاستجبثخ 

 انًجًهخ

 )نيكبرد(

 َسجخ

 انًىافمخ

% 

 انتزتيت
 انُسجخ% انتكزار انُسجخ% انتكزار انُسجخ% انتكزار

 1 %94.14 ٔؼُ 2.95 000. 30.421 %1.11 0 %1.21 2 %97.47 36 اػزّذ ػٍٝ رارٝ فٝ أدبص  ػٍّٝ  19

 1 %94.14 ٔؼُ 2.95 000. 30.421 %1.11 0 %1.21 2 %97.47 36 ازشص ػٍٝ اداء ػٍّٝ ثذلخ ػبٌيخ 11

 1 %49.74 ٔؼُ 2.79 000. 44.421 %1.21 2 %01.11 4 %47.20 32 ٌذٜ اٌمذسح ػٍٝ أدبص الاػّبي دْٚ الاششاف ِٓ لجً اٌشٚؤعبء  10

 2 %94.14 ٔؼُ 2.97 000. 34.105 %1.11 0 %2.11 1 %94.14 37 وثشح رىشاس الاػّبي ردؼٍٕٝ ٌذٜ اٌغشػخ فٝ ادائخ  12

 0 %011.11 ٔؼُ 3.00 000. 14.11 %1.11 0 %1.11 0 %011.11 38 اعزفيذ ِٓ خجشارٝ اٌغبثمخ فٝ اداء ػٍّٝ ثفبػٍيخ  11

 4 %40.14 ٔؼُ 2.63 000. 25.316 %4.49 3 %20.11 8 %40.11 27 أفز اٌؼًّ ٚاٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ٚفمب ٌٍخظ اٌّؼذح ِغجمب  17

 9 %11.21 ئٌٝ زذ ِب 2.11 378. 1.947 %21.14 9 %72.00 16 %17.20 13 اػًّ ػٍٝ أدبص اػّبٌٝ دْٚ ِغبػذح ِٓ ازذ  11

 4 %44.91 ٔؼُ 2.58 000. 21.684 %01.11 4 %20.11 8 %14.72 26 اعزطيغ اْ ارؼبًِ ثشىً ِشضٝ ِغ اٌضغظ إٌبخُ ػٓ اٌؼًّ  11

             الخامس: الابتكار والابداع   البعد 

 4 %41.12 ٔؼُ 2.53 000. 18.368 %01.01 5 %20.11 8 %11.49 25 أدض ِب يغٕذ اٌٝ ِٓ اػّبي ثبعٍٛة ِزدذد 14

 1 %41.11 ٔؼُ 2.71 000. 32.579 %1.21 2 %04.72 7 %41.12 29 ئِزٍه اٌسدخ ٚاٌمذسح ػٍٝ الإلٕبع 14

 1 %41.11 ٔؼُ 2.71 000. 30.368 %2.11 1 %21.14 9 %41.14 28 الزشذ اٌسٍٛي اٌغشيؼخ ٌّٛاخٙخ ِشىلاد اٌؼًّ 19

 4 %44.91 ٔؼُ 2.58 000. 24.368 %01.01 5 %01.49 6 %40.11 27 اػًّ ػٍٝ  عشػخ ئٔزبج أوجش ػذد ِّىٓ ِٓ الأفىبس فٝ صِٓ ِسذد 41

 2 %94.14 ٔؼُ 2.95 000. 30.421 %1.11 0 %1.21 2 %97.47 36 ا٘زُ ثزطٛيش ٚرسغيٓ ِغزٜٛ اٌؼًّ  40

 2 %94.14 ٔؼُ 2.95 000. 30.421 %1.11 0 %1.21 2 %97.47 36 اػًّ ػٍٝ رطٛيش ادائٝ ِٚٙبسارٝ ثشىً ِغزّش  42

 0 %94.14 ٔؼُ 2.97 000. 34.105 %1.11 0 %2.11 1 %94.14 37 ازشص ػٍٝ رطجيك اعبٌيت خذيذح ٌٍؼًّ 41

 1 %97.47 ٔؼُ 2.89 000. 23.684 %1.11 0 %01.11 4 %49.74 34 ِشىٍخ ِؼيٕخ ٌفزشاد طٛيٍخٌذٜ اٌمذسح  ػٍٝ رشويض الإٔزجبٖ ٚاٌزفىيش فٝ  47

 7 %91.72 ٔؼُ 2.87 000. 20.632 %1.11 0 %01.01 5 %41.47 33 اِزٍه اٌمذسح ػٍٝ اٌميبدح ٚرسًّ اٌّغئٌٛيخ  41

 7 %91.72 ٔؼُ 2.87 000. 20.632 %1.11 0 %01.01 5 %41.47 33 ٌذٜ اٌمذسح ػٍٝ ردضئخ ِٙبَ اٌؼًّ  41

 1 %41.21 ٔؼُ 2.61 000. 27.842 %01.01 5 %01.01 5 %41.14 28 اػجش ػٓ ِمزشزبرٝ  ٚافىبسٜ اٌدذيذح ثثمخ  44

 1 %41.21 ٔؼُ 2.61 000. 27.842 %01.01 5 %01.01 5 %41.14 28 ازشص ػٍٝ ِؼشفخ اٚخٗ اٌمصٛس اٚ اٌضؼف  فيّب الَٛ ثٗ ِٓ ػًّ  44

 9 %19.47 ٔؼُ 2.39 002. 12.684 %20.11 8 %04.72 7 %11.11 23 ٌذٜ اٌمذسح ػٍٝ سؤيخ الاشيبء  ِٓ صٚايب ِخزٍفخ  49

 01 %14.72 ٔؼُ 2.37 006. 10.316 %20.11 8 %20.11 8 %14.49 22 ازشص ػٍٝ ِؼشفخ اٌشأٜ اٌّخبٌف  ٌشأٜ  ٌلاعزفبدح ِٕٗ  41

 4 %41.12 ٔؼُ 2.53 000. 16.632 %01.11 4 %21.12 10 %11.01 24 ٌذٜ اٌمذسح ػٍٝ رٕظيُ افىبسٜ 40

 3.84=1الحرية درجة ، 5.44= 2 الحرية درجة عند 0.05≥  الدلالة مستوى حيث 0.05 مستوى عند معنوى كاى مربع*

 (موافق) 3.00-2.34 ،( ما حد إلى) 2.33-1.65 ،(  لااوافق) 1.66-1.00 -: بالأوزان المرجح الحسابى المتوسط:  ليكارت مقياس



 

 

 الجزء العاشر2023( عدد ديسمبر36المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 189 - 

التكرار والنسللبة المئويللة والللدلالات الاحصللائية الخاصللة بعبللارات بلل( والخللاص 21يتضللح مللن جللدول )
وجللود فللروق ( بدددمدا  والرياعددة الشددبا  بمديريددة العدداملين أداد  بددوير محددددا ) الثللانىالمحللور 
,  1.16بلين الإسلتجابات وهلذل القليم لمربلع كلا  معنويلة عنلد مسلتو   ذات دلالة احصائية  معنوية

%  58.:4وبنسلبة موافقلة  تراوحلت ملا بلين ) (76, 67,  41, 36,  34, 33عد العبارات ارقام )
 .%( وبترتيب العبارات كما هو موضح بالجدول211إلى 
 واسلع اهتملام عملى استخوذت العاممين مشاركة ان (0288) شبا  جةى  ذكرل ما مع ذلك و تفت  

 هللللؤلاء ان ,  العللللاممين  لمشللللاركة  الاساسللللية الفكللللرة  ان حيللللث , والمنظمللللات الادارة مسللللتو   عمللللى
  يتعمللت فيمللا واشللراكهم مللنهم المعمومللات طمللب وان الفعميللة العمللل انشللطة  يللؤدون  الللذين هللم  العللاممين
 (89:  8. ) والاستشار ين لممدير ن متاحة غير تكون  قد  رؤية يعطى ان يمكن بعممهم
 وفقلللا لمترقيلللة فرصلللة العلللاممين  ل فلللراد تتللليح التلللى المنظملللة ان (0223) القحبدددانى ) وبلللين    

 وتصللورات طموحللات لللديهم الاكفللاء الافللراد ان حيللث , لهللم  عاليللة درجللة تحقللت الاداء فللى لكفللاءتهم
 مللع تتوافللت  والترقيللة  لمتطللور  كسياسللات  المنظمللة قبللل مللن  تقابللل ان  ولابللد  والاداء العمللل عللن

 (57: 27. ) وطموحاتهم الافراد اداء  معدلات
 لمعللاممين التدر بيللة والانشلطة الللدورات تنفيللذ ان (87)(0285)ال ددغير ) وا ددل دراسلة نتللائج وتؤكلد

 التدر بيللة الللدورات خلل ل مللن معمومللاتهم تحللديث طر للت عللن العللاممين اداء مسللتوي  رفللع ,  بالحامعللة
 مديري  مهارات ,تنمية  الر اضى لمنشاي متكاممة خطة ,اعداد العامة الادارة  ميزانية  مشروع ,اعداد
 .الر اضى بالنشاي المتعمقة والمعار  المهارات تطو ر , الادارة
 العلاممين أداء تطلو ر فل  التلدر ب يسلاهم (84)(0285) الهددى ) ن عوض دراسلة نتائج وتؤكد
 أهلللدا  تحقيلللت الللل  يلللؤدي التدر بيلللة البلللرامج نوعيلللة وتحسلللين بتطلللو ر الاهتملللام , إنتلللاجيتهم وز لللادة

 تعر لللر خللل ل ملللن التلللدر ب ثقافلللة نشلللر: منهلللا توصللليات علللدة الللل  البحلللث توصلللل كملللا التلللدر ب,
 الداخميلللة العملللل بيئلللة مراعلللاة , للللديهم التلللدر ب فكلللرة تكتملللل حتلللى التلللدر ب أسلللاليب بكلللل الملللوظفين
 .العمل مساحة بتخطيط والاهتمام
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 دلاللللللة ذات ع قلللللة توجلللللد ا ادددددرض البحدددددث والدددددذى يدددددن  عل دددددى عدددددرض ومناقشدددددة ن دددددا ج
 بمدير لللللللة العلللللللاممين أداء تطلللللللو ر ومحلللللللددات  الرقملللللللى التحلللللللول ومحلللللللددات أبعلللللللاد بلللللللين احصلللللللائية
 دبدمياي والر اضة الشباب

 

 (88جدوى )
 بمديرية العاملين أداد  بوير ومحددا   الرقمى ال حوى ومحددا  أبعادمعامة  اار با  بين  

 بدمدا  والرياعة الشبا 
 16ن=

 المحاور والابعاد
 ثذييبط وانزيبضخ انشجبة ثًذيزيخ انعبيهيٍ أداء تطىيز يحذداد: انثبًَ انًحىر

اٌجؼددددددددددددددددددددذ الاٚي   

 الاٌزضاَ اٌٛظيفٝ

اٌجؼدددددذ اٌثدددددبٔٝ   

 وفبءح الاداء  

اٌجؼذ اٌثبٌث  اٌمذسح 

ػٍددددددددددددددٝ زددددددددددددددً 

 اٌّشىلاد  

اٌجؼذ  اٌشاثغ   

عددددددددددددددددددددشػخ 

 الأدبص  

اٌجؼدددددددددذ  اٌخدددددددددبِظ  

 الاثزىبس ٚالاثذاع

 أثعابد: الاول انًحىر

 انتحاااااىل ويحاااااذداد

 ثًذيزياااااااخ انزلًاااااااً

 وانزيبضااااخ انشااااجبة

 ثذييبط

ِفٙدددددَٛ اٌزسدددددٛي اٌشلّدددددٝ  انجعاااااذ الاول :

 ٌٍؼبٍِيٓ ثّذيشيخ اٌشجبة ٚاٌشيبضخ
1.117* 1.107* 1.114* 1.714* 1.712* 

ِزطٍجدددبد اٌزسدددٛي اٌشلّدددٝ  انجعاااذ انثااابًَ:

ٌٍؼدددددبٍِيٓ ثّذيشيدددددخ اٌشدددددجبة ٚاٌشيبضدددددخ 

 ثذِيبط

101* 1.740* 1.174* 1.117* 1.779* 

ِؼٛلدددبد اٌزسدددٛي اٌشلّدددٝ  انجعاااذ انثبناااث:

 ثّذيشيخ اٌشجبة ٚاٌشيبضخ ثذِيبط
1.111* 1.147* 1.740* 1.197* 1.101* 

 1.427= 1.16* قيمة ارا معنوية عند مستو   
 الرقملللللى التحللللول ومحللللددات أبعللللادوالخللللاص بمعللللام ت الإرتبلللللاي بللللين  (22جللللدول )يتضللللح مللللن  

 والر اضلللللة الشلللللباب بمدير لللللة العلللللاممين أداء تطلللللو ر محلللللددات بلللللدمياي والر اضلللللة الشلللللباب بمدير لللللة
 أن هناك: بدمياي

 تطلو ر محدداتو ومحددات التحول الرقمى ع قة معنوية طردية ذات دلالة إحصائية بين  ابعاد  -
 ملا بلين  قيملة معاملل الإرتبلاي بينهملا تراوحلتحيلث  بلدمياي والر اضلة الشلباب بمدير لة العاممين أداء
, مما يدل عملى أنله كمملا 1.16( وهى أكبر من قيمة ارا الجدولية عند مستو  1.765:  1.476)

وهلذا , بلدمياي والر اضلة الشلباب بمدير لة العاممين أداءارتفع  كمما  محددات التحول الرقمى توافرت 
 ومحللددات أبعللاد بللين احصللائية دلالللة ذات ع قللة توجللدوالللذ  يللنص عمللى ا  يحقللت  فللرض البحللث

 .ابدمياي  والر اضة الشباب بمدير ة العاممين أداء تطو ر ومحددات  الرقمى التحول
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 : الا  خة ا 
 -التالية : الاستخ صات إلى الباحث ضوء نتائج البحث الحالية توصل ف 

 بدمدا  والرياعة الشبا  بمديرية الرقمى ال حوى ومحددا  أبعاد:  ايوى المحور

 والرياعة الشبا  بمديرية للعاملين الرقمى ال حوى م هوم: الاوى البعد 
 المعمومات تكنولوجيا عمى قائم رقمى نظام الى  تقميد  نظام من الانتقال  
 الكترونية صورة عمى تقميدية تخز ن وسائط من  المتاحة المعمومات مصادر تحو ل 
 بنظام واستبدالة الارشير نظام إلغاء فى والر اضة الشباب بمدير ة  الرقمى التحول يساعد  

  الالكترونى الارشير
 تكنولوجيلللا عملللى بالاعتملللاد والر اضلللة الشلللباب مدير لللة وأنشلللطة مهلللام جميلللع ميكنلللة عمميلللة 

  المعمومات
 والرياعدددددة الشدددددبا  بمديريدددددة للعددددداملين الرقمدددددى ال حدددددوى م بلبدددددا :  الةدددددانى البعدددددد 

 بدمدا 
  الماددة الم بلبا 
 والر اضة الشباب بمدير ة الرقمى التحول لمشروع المالية التكالير تحديد  
 لمقيللام والر اضللة الشللباب بمدير للة الرقمللى بللالتحول الخاصللة المعللدات لشللراء ميزانيللة تحديللد 

 الرقمية بالعممية
 والر اضة الشباب بمدير ة الرقمى التحول بعممية لمقيام كافية ميزانية وضع  
 الرقم  لمتحول كمدخل الالكترونية الخدمات جودة لتطو ر محددة ميزانية توفير 
  البشرية الم بلبا 
 الرقمى التحول عممية لاتمام المؤهمة البشر ة القو   توفير  
 داخلل الرقمى التحول عممية لاتمام الحديثة التقنية الاجهزة مع لمتعامل بشر ة كوادر توفير 

 المدير ة
 الرقمى التحول عن والر اضة الشباب مدير ة فى لمعاممين تدر بية دورات عمل  
 أعمالهم تنفيذ عند التكنولوجية الوسائل لمستخدم  الحوافز ز ادة 
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  وال ندة ال قندة الم بلبا 
 الحديثة التطورات لمواكبة باستمرار المستخدمة البرمجيات تحديث  
 بدقلة الاعملال لانجلاز ال زملة( الالل  الحاسلب أجهلزة)  الحديثلة التكنولوجيلة الوسائل توفر 

 وسرعة
 الإنترنت شبكة عملى لممدير ة إلكترون  موقع  عمل . 
 الاصطناع  الذكاء مع يتواكب بما الحديثة والبرامج ل جهزة المستمر التحديث . 
 المدير ة داخل للإنترنت ال سمكية الشبكة توفير. 
  المعلوما دة الم بلبا 
 بالمدير ة العاممين جميع عن ومعمومات بيانات قاعدة توافر 
 بالمدير ة الانترنت لشبكة التحتية البنية تحديث تطو ر . 
 لها التابعة والفروع المختمفة الادارات بين المعمومات تبادل 
 الآل  الحاسب مع بالتعامل المرتبطة التدر بية الاحتياجات عن المعموماتية البنية توافر 
 الحاسللبات مللع لمتعامللل بالمدير للة لمعللاممين ال زمللة التدر بيللة البللرامج عللن المعمومللات تتللوفر 

 . الالكترونية
 بدمدا  والرياعة الشبا  بمديرية الرقمى ال حوى معوقا : الةالث البعد 
 والتكلالير , الرقميلة المعموملات لمصادر المرتفع المالى والدعم كافى ماد  دعم وجود قمة 

  والر اضة الشباب بمدير ة الرقمى لمتحول ال زمة التقنية لمتجهيزات المادية
 والر اضة الشباب بمدير ة الانترنت بشبكة وارتباي السرعة عالية اتصال شبكة وجود عدم  
 والر اضة الشباب بمدير ة والاتصالات الالى الحاسب أجهزة مع التعامل فى صعوبة يوجد 
 الشللباب مدير للة فللى الرقميللة الاشللكال مختمللر اسللناد عمللى قللادرة بيانللات قواعللد وجللود عللدم 

 . والر اضة
 والر اضة الشباب مدير ة فى العاممين لد  الرقمية والثقافة الوعى فى قمة . 
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 بدمدا  والرياعة الشبا  بمديرية العاملين أداد  بوير محددا :  الةانى المحور

 الوظد ى الال زام: الاوى  البعد 
  الى الموكمة الاعمال  بطبيعة  والالمام المعرفة لد  
 المحدد الوقت فى عممى لانجاز الكافى الجهد ابذل باننى اشعر  
 العمل ولوائح بقوانين التزم  
 وتحفيز   عممى عمى ايجابيا الوزارة تقدمة الذ  التدر ب يؤثر  
 اليومية والاعباء المسئولية تحمل عمى قدرة لد  توجد  
 العمل فى رؤسائى وتوجيهات بتعميمات التزم 
  الرسمية العمل اوقات عمى احاف 

 

 الاداد ك ادب: الةانى  البعد   
 اعمى مسئوليات تحمل عمى القدرة امتمك  
 عممى مجال جديد هو ما كل عمى اطمع 
  العمل واجراءات بنظم تام المام لد  
 وظيفتى لاداء ال زمة المهارات امتمك  
 ومرتب منظم  عممى يكون  ان عمى احرص  
 وفاعمية بكفاءة المطموبة الاعمال بتادية اقوم 
 الصعبة المواقر فى التصر  حسن عمى القدرة امتمك 
 المشكة  حل على القدرب: الةالث  البعد   
 تغييرها لايمكن التى والموائح بالقوانين تصطدم التى الحمول استبعد 
 تواجهنى التى العمل مشك ت حل استطيع  
 المواجهة المشاكل لحل بدائل بوضع اقوم  
 المشكمة عمى اتعر  ان استطيع  
 المشك ت حل فى زم ئى اشارك 
 المناسب القرار الى لموصول والبيانات المعمومات جميع ارتب  



 

 

 الجزء العاشر2023( عدد ديسمبر36المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 194 - 

 المشكمة الى ادت التى الاسباب بتحديد اقوم  
  الطارئة الحالات فى والتكير العمل عمى القدرة لد 
 الانجاز  رعة:  الرابع  البعد   
 بفاعمية عممى اداء فى السابقة خبراتى من استفيد  
 ادائة فى السرعة لد  تجعمنى الاعمال تكرار كثرة  
 عممى  انجاز فى ذاتى عمى اعتمد  
 عالية بدقة عممى اداء عمى احرص 
 عممى انجاز اجل من كبير مجهود ابذل  
  الروؤساء قبل من الاشرا  دون  الاعمال انجاز عمى القدرة لد  
 المحدد الوقت فى  الوظيفية والمهام  الاعمال لانجاز الكافى الجهد ابذل 
 والابداع الاب  ار: الخامس  البعد 
 لمعمل جديدة اساليب تطبيت عمى احرص 
 العمل مستو   وتحسين بتطو ر اهتم  
 مستمر بشكل ومهاراتى ادائى تطو ر عمى اعمل  
  طو مة لفترات معينة مشكمة فى والتفكير الإنتبال تركيز عمى  القدرة لد 
  المسئولية وتحمل القيادة عمى القدرة امتمك 
  العمل مهام تجزئة عمى القدرة لد  
 الإقناع عمى والقدرة الحجة إمتمك 
 العمل مشك ت لمواجهة السر عة الحمول اقترح 
 بثقة الجديدة وافكار    مقترحاتى عن اعبر  
 عمل من به اقوم فيما  الضعر او القصور اوجه معرفة عمى احرص 
 ال حددددوى ومحددددددا  ابعدددداد  بددددين بح ددددا دة دلالددددة ذا  برددددددة معنودددددة عةقددددة وجددددود 

 والرياعة الشبا  بمديرية العاملين أداد  بوير ومحددا  الرقمى
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 ال و يددا  :

بلالاتى  بمدير ة الشباب والر اضلة بلدميايالمسئولين  ف  ضوء استخ صات البحث, يوص  الباحث
: 

 بدمياي والر اضة الشباب بمدير ة الرقمى لمتحول مستقمة ادارة انشاء ضرورة 
 ليتناسلللللب ملللللع  بلللللدمياي والر اضلللللة الشلللللباب العملللللل عملللللى تطلللللو ر البنيلللللة التحتيلللللة بمدير لللللة

 متطمبات تنفيذ التحول الرقمى .
 الشلللللباب لمعلللللاممين بمدير لللللة والتكنولوجيلللللة الرقميلللللة المهلللللارات لتنميلللللة تدر بيلللللة دورات عملللللل 

 بدمياي. والر اضة
 عممية التحول الرقمى  تطبيت تدعم المدير ة من زمنية وخطة شاممة استراتيجية آلية وضع 

 بدمياي والر اضة الشباب مدير ة داخل
 الشللللللباب والبيانللللللات بمدير للللللة والارقللللللام المعمومللللللات لحمايللللللة امنللللللى نظللللللام تصللللللميم ضللللللرورة 

 بدمياي. والر اضة
 ذكللللللاء وانظمللللللة والبرمجيللللللات التحتيللللللة البنيللللللة لتللللللوفير كافيللللللة ميزانيللللللة تخصلللللليص ضللللللرورة 

 الرقمى. لمتحول ال زمة الادوات وجميع الاعمال
 التدر بيلللللة والمعاهلللللد بلللللدمياي والر اضلللللة الشلللللباب بمدير لللللة بلللللين تعلللللاون  بروتكلللللولات اجلللللراء 

 المعمومات وتكنولوجيا الحاسوب مجال فى والاستشار ة
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 قا مة المراجع 
 أولا: المراجع العربدة

 لددةدارب العلمدددة المو ددوعة(: 3114) الشللافعى احمللد حسللن , عبدالمقصللود محمللود ابللراهيم -2

 .الاسكندر ة , والنشر الطبع لدنيا الوفاء ,دار الر اضى المجال فى التنظيم ,4,ج الرياعدة

 الرقمى ال حوى مهارا  ل نمدة ال  رونى  دريبى برنامج ااعلدة(: 3131) امام عزمى احمد -3

 اسليوي مجملة الر اضلية, التربيلة كميلة طل ب للد  التعميميلة 87 كوايدد ازمدة ادارب عدود اى

 جامعلللة , الر اضلللية التربيلللة الثانى,كميلللة الجلللزء ,65العلللدد , الر اضلللية التربيلللة وفنلللون  لعملللوم

 .اسيوي

 بجامعدددة الرقمدددى ال حدددوى  حقيدددا م بلبدددا (: 3132) عبدالحميلللد نصلللر عبلللدالفتاح اسلللماء -4

 الاول الجزء , 2:1 العدد , التربية مجمة ,الرابعة ال ناعدة الةورب  حددا  لمواجهة الازهر

 .الازهر جامعة , بالقاهرة التربية كمية ,

 كلوم ,ايبليس الرقمدة المنظما  اى الا  را يجى ال خبدط(: 3118) عبدالفتاح صالح ايمان -5

 .القاهرة , والتوز ع لمنشر

 الشدبا  بدوزارب الرقمدى ال حدوى لادارب ا  شدراادة درا دة(: 3131)عبدالبصلير ابراهيم بسمة -3

 ال ديناريوها  ا دلو  علدى اع مدادا المى  ددة ال  دادب م  وى  على وانعكا ها والرياعة

 .0212 م ر لرىدة  حقدقا

 والتوز للع, لمنشللر اسللامة دار , 2,ي الادارى  ال بددوير ا دد را يجدا (: 3121) مشللهور ثلروت -7

 .عمان

 القدس. , المى  ا  اى العمل حداب لجودب المعا رب البرامج :(3122شبلللللللللات) جلللللللللل ل -8
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 للشدبا  العامة بالهي ة الرقمى ال حوى  ببيا معوقا (: 3132) العوضلى محمد احمد زكر ا -9

 , الر اضلية التربيلة لكميلة اللدولى العمملى الملؤتمر الم حدب، العربدة الامارا  بدولة والرياعة

 .اسيوي جامعة س م, ورسالة وطن قوة الر اضة

 الجامعدددا  ادددى اال  رونددددة اادارب  ببيدددا معوقدددا ( :  3122)  الحسلللنات علللوض سلللارة -:

 الدوليلة العربية المنظمة,  العربدة والدرا ا  البحوث معهد،  ماج  ير ر الة،  ال ل بيندة

 . مصر,  القاهرة,  العربية الدول بجامعة والثقافة والعموم لمتربية

 ابللراهيم صللبحى احمللد ابوسللر ع, محمد ,طلله عمللى رمضللان محسللن العللزب, محمد الللدين ضللياء -82

 بمحااظددة الةانودددة للمرحلددة الخددارجى الرياعددى النشددا  ل بددوير مق رحددة رىدددة(: 3131)

 .الرقمى ال حوى عود اى القاهرب

 لل بدددوير ومددددخل نظريدددة وقعدددادا اادارى  اا دددة (:3119) عبدالحميلللد علللار  عاليلللة -22

 .,القاهرة الشرق  ,مكتبة

 المركللز ,2,يالعشددرين القددرن  اددى الرقمدددة الادارب(: 3129)الشللر ر عجمللان عبدالحميللد -23

 .الامارات بابوظبى, البحثى

 ع دددر ادددى اادارب و قنددددا  نمددداذ د  ال ميدددز بدارب( : ا  3113)  السلللممى احملللد عملللى -24

 . غر ب دار,  المعراة

 مددددارس ادددى ال ربدددوى  ال حدددوى م بلبدددا ( :  :311)  القرنلللى الله يعلللن حسلللن بلللن عملللى -25

 متطملب,  المعرادة اق  داد  حددا  عود اى ال عوددة العربدة بالممل ة الةانودة الم  قبل

 . القر   أم جامعة,  التربية كمية,  التربو   والتخطيط الإدارة فى الدكتوراة درجة لنيل تكميمى



 

 

 الجزء العاشر2023( عدد ديسمبر36المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 198 - 

 والنشلر لمطباعلة ,ايتلراك العداملين شد ون  م د ولى مهارا   نمدة( : 3121) السيد عميول -26

 ,مصر

 مكتبلة , (م  امل ا  را يجي منهج نحو) البشرية الموارد ادارب:(3116القحطلللللللللللللانى) محمد -27

 .السعودية الر اض, الوطنية, فهد الممك

 الكتللاب مركللز ,المح ددرمحمد اادارى (: 3127) مغللاور   إبللراهيم محمد , حامللد إسللماعيل نللاجى -28

 .القاهرة , الحديث

 الاولى الطبعة , الرياعدة الادارب(: 3121) الدين شر  عبدالله لطيفة , عبدالغنى نعمان -29

 . البحر ن مممكة , والنشر لمطباعة والاع م الثقافة ,وزارة

 ل درب الم درى  بالا حداد الرقمدى ال حوى  ببيا معوقا (: 3131) عبلدالجواد صالح هيثم -:2

 كميلة , الر اضلية التربيلة وفنلون  لعموم اسيوي ,مجمة الدولى الا حاد محددا  عود اى القدم

 . اسيوي جامعة  , الر اضية التربية
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