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 : ومشكمة البحث المقدمة
ذ إ، يد طبيعة التفاعلات داخؿ المؤسسةتعد القيادة الذكية مف المحددات التي تسيـ فى تحد

و إليعضاء المؤسسة وتنسيؽ جيودىـ ضمف ألابد مف وجود القائد الذي يعمؿ عمي تنظيـ شئوف 
زدياد التطور التكنولوجي الذي تواجيو المؤسسات إىداؼ المرجوه ، ومع تحقيؽ الأ إليعمؿ تيدؼ 

متلاؾ المؤسسات ومنيا المؤسسات إالشديدة والتغييرات البيئية السريعة كاف لابد مف  والمنافسة
نماط القيادة الذكية ، وتبني النمط القيادي المناسب الذي يعد عاملا ميما لمتفوؽ التعميمية لأ

 ( 446 :  66جاح )والن
تحفيز  إليفيي تسعي  الإيجابيدوافع التغيير  أىـنماط القيادة الذكية مف أوتعتبر   

مثؿ وقيـ سامية بدلا مف التركيز عمي المصالح الذاتية ،  إليالتابعيف مف خلاؿ جعميـ يتطمعوف 
ؿ وكلاء و ىـ فى المقاـ الأ الأذكياءالمحافظة عمي الوضع القائـ فى المؤسسة ، والقادة  إليوالسعي 
لما  أوفيـ يمتمكوف رؤية مقنعة وصورة متكاممة لما ستكوف عميو المؤسسة فى المستقبؿ  التغيير

نشطتيـ فى المؤسسة طارا مرجعيا لأإالرؤية تقود سموكيـ وقراراتيـ وتمثؿ  ينبغي اف تكوف عميو
 (  8:  5)الحد مف مظاىر الشيخوخة التنظيمية .  إليوبالت

عتمد نموذج القيادة الذكية عمي نظرية النظاـ والتفكير المنظومي ويعتبر التفكير وي
ف جوىر التفكير أذ إالمنظومي ىو خط منيج التفكير الذي يعتمد عمي الرؤية الجماعية ، 

المنظومي يقوـ عمي رؤية العلاقات المتبادلة بدلا مف النظر فى السبب والنتيجة الخطية ورؤية 
ر بدلا مف المقطات وفؽ ىذا المنظور فاف القيادة الذكية تعد عممية واسعة تحدث فى عمميات التغيي

المؤسسة وىذه العممية تتضمف العديد مف المتغيرات التي تؤثر جميعيا فى بعضيا البعض مف 
 Sydanmaanlakkaماتموكا  خلاؿ مجموعة مف التفاعلات ومف ىذا المنظور يري سايدف

نية داخؿ المؤسسة يقوـ بممارستيا كؿ مف أو ة ىي عممية تشاركية وتعاف القيادة الذكي( 0206)
 (  522:  06) العمؿ بكفاءة وجماعية . إليالقادة والمروؤسيف بيدؼ دفع الافراد 

 الاداريين الطاملين لدي  بالرضا عن الطملوعلاقتها  القيادة الذكيظ
 النشاط الرياضي بالانديظ الرياضيظ ب
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خذ أف القيادة الذكية ىي القيادة التي تإ Keikha et.al  (2017)كما يري كيكا واخروف 
تحقيؽ ذاتيـ بالكامؿ فى مجتمع عمميـ مف خلاؿ الحوار  إليحتياجات الافراد إعتبار بعيف الإ

 (  66:  68معيـ عمي ثلاثة مستويات مف الذكاء " عقلاني وعاطفي وروحي " .)
ف القيادة الذكية تدور حوؿ مرونة القائد ورشاقتو فى أ Wu lee (2012 )ويري وو لي 

عناف لمواىبيـ واستغلاليا عف طلاؽ الإلياـ الناس وتشجيعيـ عمي ا  يجاد رؤية مثيرة ومقنعة و إ
تباع سموؾ ىادي وعقلاني حتي ا  كساب الفريؽ الحكمة مف الخبرة والمعرفة و إطريؽ التركيز عمي 

 ( 47:  00قيف .)إليزمات والتقمبات وعدـ فى مواجية الأ
كما تعرؼ القيادة الذكية بانيا تقوـ عمى ثلاثة انواع " ذكاء عاطفي، وذكاء عقلاني، وذكاء 

 (06: 7والتي تعمؿ عمى استمرارية وازدىار المؤسسة والحد مف شيخوختيا. ) روحي "
نيا القيادة التي تراعي التنوع بيف المروؤسيف وتضع الثقة فييـ أكما تعرؼ القيادة الذكية ب

دوف فرض رقابة دائمة وممارسة الضغوطات عمى العامميف مف اجؿ تحقيؽ إنجازات المؤسسة 
 (68: 4ىارىا. )ة في تحقيؽ ازدأىموالمس

" التجسيد المباشر للإستفادة مف  jop satisfactionوتُعد دراسة ظاىرة الرضا عف العمؿ "
الموارد البشػرية العاممػة بالمؤسسػات والمنظمػات سػواء إف كانػت عامػة أو خاصػة ، وسػواء إف كانػت 

 (.024:  0إنتاجية أو خدمية )
إلػػػى درجػػػة رضػػػا العػػػامميف عػػػف  "jop satisfactionويشػػػير مفيػػػوـ الرضػػػا عػػػف العمػػػؿ "

وظػػػائفيـ وفقػػػاً لتصػػػوراتيـ الخاصػػػة ، وتحػػػدث حالػػػة الرضػػػا ىػػػذه عنػػػدما يجػػػد الفػػػرد توافقػػػاً تامػػػاً بػػػيف 
 (.94: 6توقعات الفرد مف وظيفتو وبيف العائد الذي يمكف الحصوؿ عميو مف ىذه الوظيفة ) 

، فالرضػا ىػو الموقػؼ أو رد كما يعد الرضا درجة شعور الفرد ايجابياً أو سمبياً تجاه عممػو  
الفعػػؿ العػػاطفي عنػػد الفػػرد تجػػاه الميػػاـ التػػي يقػػوـ بيػػا ، وتجػػاه الحالػػة الإجتماعيػػة والماديػػة لمكػػاف 

 (. 668:   69العمؿ" ) 
لػػذا يجػػب يعتبػػر الرضػػا عػػف العمػػؿ مػػف أىػػـ العوامػػؿ المػػؤثرة فػػي السػػموؾ نحػػو عمػػؿ الفػػرد و 

إيجابيػػة نحػػو العمػػؿ الػػذي تجاىػػات الإالعمػػؿ والإ) كيػػؼ نسػػتطيع تنميػػة الرضػػا عػػف  التسػػاؤؿ عػػف :
رضػاء ومف ثـ يؤديو الفرد ؟( ،  تأتي الإجابة عف ىذا التساؤؿ في مدى قدرة المنظمة عمػى إشػباع وا 

بعض الحاجات لدى الأفراد مثؿ : الأجر المناسب ، تكميفات العمؿ ، طريقة الإشراؼ ، بيئة العمؿ 
أتي دور الإدارة الجيػػدة ومحاولاتيػػا تػػوفير ىػػذه العوامػػؿ يػػ ومػػف ثػػـفػػرص الترقػػي ،  زمػػلاء العمػػؿ ، ،
ىـ في تحسيف درجة الرضا عف العمؿ لدى الأفراد العامميف ، والذي ينعكس افراد العامميف مما يسللأ

 (.630 : 6)  بيا        نظمة أو المؤسسة التي يعمموف بدوره عمى الأداء الذي يحقؽ أىداؼ الم
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دراسة إيادونا وآخروف كولقد أكدت نتائج العديد مف الدراسات والمراجع العربية والأجنبية 
,2020).lannotta et al ) دراسة العيد وأخروف، دراسة(Al Eid et al., 2021)   ، دراسة عمي
القيادة عمي أىمية التطرؽ ألي دراسة  ( 0269دراسة يوسفي وعروسي )، ودراسة  (0202ورشيد )

أحد الدعائـ الأساسية التي تساعد ، وذلؾ باعتبار اف القيادة الذكية   ية والرضا عف العمؿالذك
كما اف الرضا عف العمؿ يتمثؿ فى الاستجابة  تدعيـ فاعميتيا وتحقيؽ أىدافيا ىالمؤسسات عم

رتباط مدي ا يري الباحث  الوجدانية لدي الفرد نحو العمؿ الذي يقوـ بع وفقا لممياـ المطموبة، لذا 
العوامؿ التي تسيـ فى احداث نقمة  أىـاصبح النمط القيادى مف المتغيريف ببعضيما البعض، حيث 

نوعية مف حيث الشعور النفسي وطريقة التفكير والعدالة ووضع اعتبار لمقيـ الاجتماعية والمينية 
 الاداريوالالتزاـ بيا والتفاعؿ مع الاخريف وىو ما يتطمب قائد ذكيا يسيـ فى دفع العامميف لمتطور 

وتزيد لديو الصورة الذىنية الإيجابية عف ما  لاداريايجابي لدى إتساعد عمى تكويف اتجاه وتصور و 
سوؼ يقدمو لو التنظيـ مف عوائد مما يشكؿ لديو الدافع نحو بذؿ الجيد ومحاولة التميز في عممو 
وأداء واجباتو بالشكؿ الأمثؿ قدر المستطاع وىذا ما يزيد رضاه عف عممو  مقابؿ ما يشعر بو مف 

دارة النادي ، مما ا  ومرؤسيو و ظيمي ونفسي مف زملائو مصداقية وما يحصؿ عميو مف دعـ تن
 ينعكس عمى جودة المخرجات المرجوة مف داخؿ النادي.

داخؿ أمراف متلازماف فلا يمكف تحقيؽ الكفاءة والفاعمية  والرضا عف العمؿ  فالقيادة الذكية
والرضا عف  القيادة الذكية العلاقة بيفحاوؿ الباحث تحديد يفي ضوء ما تقدـ و  لذابدونيما،  النادي
 .بالأندية الرياضية النشاط الرياضيالادارييف العامميف بلدى  العمؿ

 هدف البحث :
وعلاقتيا بالرضا عف العمؿ لدي  القيادة الذكيةالتعرؼ عمى يتحدد اليدؼ مف البحث في     

 بالأندية الرياضية مف خلاؿ دراسة :  النشاط الرياضيالادارييف العامميف ب
 لدي عينة البحث . الرضا عف العمؿو  العلاقة بيف محاور مقياس القيادة الذكية 
  القيادة عمي أبعاد كؿ مف  النشاط الرياضيالادارييف العامميف بالفروؽ بيف عينة البحث مف

 وفقا لمتغيرات " نوع الجنس ، سنوات الخبرة " الرضا عف العمؿو  الذكية
 الرضا عف العمؿ لدي  تحقيؽ في مية وتاثيرماىي اكثر ابعاد القيادة الذكية فاع

 الاخصائييف الادارييف العامميف بالاندية الرياضية .
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 الدراسات المرتبطة :
الذكاء الروحي لمقائد: المهارات بعنواف "   (Al Eid et al., 2021)دراسة العيد وأخروف .6

ىدفت " .الراسخة(والعوامل المؤثرة وتأثيرها عمى الأداء )دراسة نوعية من خلال النظرية 
إلى الكشؼ عف العوامؿ التي تؤثر في الذكاء الروحي، وعف أثر الذكاء الروحي في الأداء، 
واتبعت الدراسة المنيج المسحي الارتباطي، وتـ إجراء مقابلات منظمة لجمع المعمومات 
مف أفراد عينة الدراسة، ومف خلاؿ التحميؿ النوعي لمبيانات التي تـ جمعيا مف خلاؿ 

( مديريف مف مديري المدارس الثانوية في منطقة 7لمقابمة المتعمقة لعينة مكونة مف )ا
عسير في السعودية. وتـ ترميز وتصديؼ ومقارنة البيانات التي تـ جمعيا في ثلاثة 
محاور: ميارات الذكاء الروحي لمقائد، والعوامؿ التي تؤثر في الذكاء الروحي لمقائد، 

الروحي في الأداء. أظيرت النتائج أف ىناؾ خمس ميارات لمذكاء وتأثيرات لمقائد الذكاء 
الروحي لمقائد، ىي: ميارة التوازف بيف العمؿ والحياة، وميارة تجاوز القيادة، وميارة 
الوصوؿ إلى الغاية، وميارات اليقظة القيادية، والميارة الخامسة ىي سموؾ فضيمة القيادة. 

ديد مف العوامؿ التي تؤثر في الذكاء الروحي لمقائد، كما أشارت النتائج إلى أف ىناؾ الع
وقد تـ تصنيفيا في ثلاثة عوامؿ وىي الشخصية، والاجتماعية والعائمية، وعوامؿ العمؿ. 
وقد اتفؽ جميع المشاركيف بالإجماع عمى أف الذكاء الروحي لمقائد وتدينو محدداف ويؤثراف 

 في أداء القائد ومرؤوسيو.
في سياقات الذكية القيادة بعنواف " ( lannotta et al.(2020,وف دراسة إيادونا وآخر  .0

وىدفت إلى النظر في أىمية القيادة الذكية لمتابعة التطمعات  "العمل: تجميع المفاهيم 
السموكية والثقافية والتكنولوجية والأخلاقية لممارسات العمؿ الذكية مف أجؿ تطوير فيـ 

يجا أدبيا نظرياً لطريقة تجميع المفاىيـ نشامؿ لمقيادة في سياقات العمؿ الذكية. إعتمدت 
لنقدي والتخطيط المفاىيمي لمجموعة واسعة مف التحميؿ امنيج التي يمكف بواسطتيا 

قد المفاىيـ ذات الصمة بالقيادة المرتبطة بالديناميات التطورية لمقاربات العمؿ الذكية. و 
يجاد المعاني  توصمت الدراسة إلى أنو يظير دور القيادة بيدؼ تغيير السموكيات، وا 

بوساطة التكنولوجيا في بيئات المشتركة، ودمج التفاعلات المادية والتفاعلات التي تتـ 
العمؿ الذكية. مع وضع ذلؾ في الاعتبار، بدأ التكامؿ المتكرر لأدبيات العمؿ والقيادة 
الذكية في اكتشاؼ وتصنيؼ الخصائص الرئيسية لمقيادة في سياقات العمؿ الذكية مف 

ت كوف حيث السوابؽ والسمات والنتائج القيادية. ومف خلاؿ المراجعة النظرية للأدبيا
الباحثوف تصوراً شاملًا لػ "القيادة في سياقات العمؿ الذكية"، إذ يشير ىذا التصور إلى 
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القيادة الذكية بإعتبارىا ظاىرة ناشئة بشكؿ طبيعي تجمع بيف المنطؽ الرشيؽ وممارسات 
 الإدارة المتغيرة لمواءمة المصالح عمى المستويات المختمفة لممؤسسة.

دراسة مقارنة في القيادة الذكية بين المجنة بعنواف "  (0202دراسة عمي ورشيد ) .3
 " الأولمبية والبارالمبية الوطنية العراقية من وجهة نظر اعضاء اتحاداتها الرياضية

وىدفت  إلى التعرؼ عمى الجانب القيادي مف خلاؿ رؤية الاتحادات المركزية لقيادات 
تي تـ التوصؿ الييا مف خلاؿ مقياس القيادة المجنة الأولمبية والبارالمبية ومقارنة النتائج ال

الذكية والذي يشتمؿ عمى المجالات وىي: )ذكاء الشخصية والذكاء الشعوري والذكاء 
العقلاني والذكاء الروحي(، وما تواجيو الأولمبية والبارالمبية مف متغيرات متعددة عمى 

خطاء أو الأزمات التي مف المستوى الإداري مما يتطمب منيا إيجاد قيادة فاعمة لتلافي الأ
الممكف أف يتلافاىا القائد الذكي. تـ إستخداـ المنيج الوصفي المسحي وبطريقة العلاقات 
الارتباطية والمقارنة. وتـ اختيار عينة البحث مف أعضاء الاتحادات المركزية لمجنة المجنة 

لباحثاف عمى استبانو ( مستجيباً لكؿ لجنة، وقد اعتمد ا52الأولمبية والبارالمبية بواقع )
(. 0269جاىزة لقياس متغيرات القيادة الذكية التي تـ الحصوؿ عمييا مف دراسة )عمي 

وتوصمت الدراسة إلى أف أعضاء الاتحادات المركزية البارالمبية التي تمثؿ عينة البحث 
تتمتع ببعض الخصائص القيادية لتحقيؽ الأىداؼ المطموبة منيا إلا أف السياسات التي 

تبعيا المجنة البارالمبية قد أبعدتيـ عف ممارسة دورىـ القيادي أو مشاركتيـ الفعمية في ت
إتخاذ القرارات واكتفت بدورىا في الاتحادات مما انعكس ذلؾ عمى أف يكوف دورىـ سمبيا 

 أكثر مما يكوف ايجابيا في حدوث أزمة.
تحسين جودة الحياة  ور القيادة الروحية فيدبعنواف " ( 0269دراسة يوسفي وعروسي ) .4

" الأكاديمية من وجهة نظر عضو هيئة التدريس في كمية الاقتصاد جامعة المسيمة
وىدفت إلى معرفة الدور الذي تمعبو القيادة الروحية في تحسيف جودة الحياة الأكاديمية مف 

جامعة المسيمة بالجزائر، والكشؼ  -وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس في كمية الاقتصاد 
الفروؽ ذات الدلالة الإحصائية في دور القيادة الروحية تحسيف جودة الحياة الأكاديمية عف 

وفقا لمتغيرات )الجنس، والمؤىؿ العممي والرتبة الأكاديمية، وسنوات الخدمة(. ولتحقيؽ 
أىداؼ الدراسة تـ تطوير إستبانة لجمع البيانات، طبقت عمى عينة عشوائية مكونة مف 

( مف الأناث مف 69( مف الذكور و )66يس في الجامعة منيـ )( عضو ىيئة تدر 32)
( عضو ىيئة تدريس. أظيرت النتائج توسط مستوى 85أصؿ المجتمع الذي يتكوف مف )

تطبيؽ أبعاد القيادة الروحية في الكمية المبحوثة مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس 
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ط ذات دلالة إحصائية بيف %(، وأظيرت النتائج أيضا وجود علاقة ارتبا64.6وبنسبة )
مستوى تطبيؽ القيادة الروحية وبيف تحسيف جودة الحياة الأكاديمية، كما أظيرت النتائج 
عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في وجيات نظر أعضاء ىيئة التدريس بالكمية 

، وسنوات المبحوثة وفقا لممتغيرات الدميوغرافية )الجنس، والمؤىؿ العممي، والرتبة الأكاديمية
 الخدمة(.

لمفهوم  ةنظري دراسةبعنواف " ( Gage and Smith 2016 ,دراسة جيج وسميت ) .5
القيادة الذكية بمجالاتها الثلاثة الذكاء العاطفي، والذكاء العقلاني، والذكاء الروحي( في 

ىدفت إلى إستعراض نظري لمفيوـ القيادة الذكية " و  القطاع التعميمي في جنوب أفريقيا
بمجالاتيا الثلاثة الذكاء العاطفي، والذكاء العقلاني، والذكاء الروحي( في القطاع التعميمي 
في جنوب أفريقيا. إعتمدت الدراسة عمى المنيج النظري الوصفي مف خلاؿ وصؼ 
الممارسات القيادة في المدارس الجنوب أفريقية، وقد تـ تحديد مفاىيـ القيادة الذكية 

بينت الدراسة أف نيج القيادة الذكية يمكف أف يكوف نيجا نظريا مفيدا بمجالتيا المختمفة، و 
لمقيادة المدرسية الفعالة، وأف توفر الذكاء لقادة المدارس يعتبر ضرورة لتفعيؿ دوره في 
تحقيؽ الأىداؼ المرسومة، وأف القيادة تدور حوؿ القيادة بالدماغ والقمب والروح، وانو لكي 

دارة عواطفو وعواطؼ فريقو  يكوف القائد قائدا مدرسة فعاؿ يحتاج إلى إتخاذ قرارات وا 
والتعبير عف رغباتيـ وشغفيـ، وعمى الرغـ مف فائدة توفر الذكاءات فإف قائد المدرسة 

 القادر عمى دمجيا والحفاظ عمى التوازف بينيا لديو فرصة أكبر لمنجاح.
القيادة الذكية نواف " بع  & Diderman , 2015) (Ekegrenدراسة إيكيجريف وداددماف  .6

ىدفت إلى فحص ما إذا كاف ىناؾ "  UGLقبل وبعد المشاركة في تدريب القيادة 
اختلاؼ في ثلاثة أنواع مف الذكاء القيادي )الذكاء الروحي ، والذكاء العاطفي،والذكاء 
العقلاني( قبؿ وبعد المشاركة في دورة تدريبية محددة في مجاؿ القيادة، وقد استخدمت 

اسة المنيج الوصفي التحميمي، وتـ تقييـ ذكاء القيادة بمساعدة استبياف ذكاء القيادة الدر 
(، وىو مقياس لذكاء القيادة يتكوف Daderman et al.(2013,الذي تـ تطويره مف قبؿ

( فقرة، وتـ التحقؽ مف الاتساؽ الداخمي لممقياس بإستخداـ كرونباخ الفا، وتكوف 76مف )
( فرداً مستجيبا مف الأفراد الذيف شاركوا في دورات القيادة في 422مجتمع الدراسة مف )

( مف 80( منيـ مف الذكور، و )43( مشاركا، )605السويد، واشتممت عينة الدراسة عمى )
الإناث، وىـ الأفراد الذيف وافقوا عمى المشاركة في الدراسة. وتوصمت الدراسة إلى تحقيؽ 

ممحوظ في الأنواع الثلاثة لذكاء القيادة بعد المشاركيف متوسطات درجات أعمى بشكؿ 
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المشاركة في التدريب عمى القيادة مقارنة بمتوسط درجاتيـ قبؿ التدريب. وأف البرنامج 
التطويري لميارات القيادة أسيـ في زيادة متوسطات درجات القادة في ذكاء القيادة. وأف 

الداخمية المتاحة مثؿ الذات  الأفعاؿ والمشاعر والأفكار عبر الشخصية تنبع مف الصفات
 العميا والذات الحقيقية، والجوىر، والروح، والقمب.

العلاقة بين الذكاء بعنواف " ( Hamidi and Azizi (2012 ,دراسة حميدي وعزيزي  .7
العاطفي وأنماط القيادة لمديري المدارس الذين يعممون في المدارس الثانوية في مدينة 

التعرؼ عمى العلاقة بيف الذكاء العاطفي وأنماط القيادة ىدفت إلى "  سنندج في إيران
لمديري المدارس الذيف يعمموف في المدارس الثانوية في مدينة سنندج في إيراف. وقد 

( مدير مدرسة ثانوية 40اعتمدت الدراسة عمى المنيج المسحي الارتباطي، شممت العينة )
ة النسبية. تـ استخداـ ممؼ تعريؼ ( معمقا تـ إختيارىـ عف طريؽ العينة الطبقي505و )

لمذكاء العاطفي كأدوات بحث. تـ تحميؿ البيانات  Ronthy( 2013أنماط القيادة ومقياس )
 ANOVA Oneعف طريؽ الإحصاء الوصفي، وارتباط بيرسوف ، واختبار المستقؿ، و 

Wayنماط . أظيرت النتائج وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بيف الذكاء العاطفي وبيف الأ
القيادة لمديري المدارس، وتبيف أف العلاقة بيف الوعي الذاتي وأساليب القيادة لـ تكف ذات 
دلالة إحصائية، في حيف توجد علاقة ذات دلالة إحصائية موجبة بيف التنظيـ الذاتي 
والأسموب المفتوح، وكانت وجود علاقة دلالة مباشرة بيف الدافع والأسموب المفتوح، ووجود 

ميمة غير مباشرة مع الدافع والأسموب المنغمؽ، توجد علاقة إيجابية ذات دلالة علاقة 
إحصائية بيف التعاطؼ وبيف الأسموب المنفتح لكف علاقة سمبية بيف التعاطؼ وبيف 

 الأسموب المتعمؽ.
الرضا عن العمل وعلاقته بدافعية "  بعنوان( 4ـ( )0267"احمد محمد ىاشـ" ) دراسة .8

دراسة العلاقة بيف  بهدف"  اخصائي رعاية  الشباب بالجامعات المصرية  "الانجاز لدي 
بعاد مقياس دافعية الانجاز لدي عينة البحث مف أبعاد مقياس الرضا عف العمؿ و أ

بعاد مقياس الرضا عف أاخصائي رعاية الشباب .دراسة الفروؽ بيف عينة البحث عمى 
الوصفي  المنهج، وتـ استخداـ ع الجنسنجاز تبعا لمتغير نو العمؿ ومقياس دافعية الإ

أدوات جمع ، وتمثمت  ( اخصائي رعاية شباب92)  عينة البحثالمسحي، وبمغت 
 Minnesota) عبد الحميد صفوت ( تعريب في مقياس الرضا عف العمؿ البيانات

Satisfaction Questionnaire خصائي الرياضة لمجميع ،  ومقياس دافعية الانجاز لأ
بعاد مقياس الرضا عف أرتباطية دالة موجبة بيف جميع إتوجد علاقة  النتائج:أهم وكانت 
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توجد . خصائي رعاية الشبابأنجاز لدي عينة البحث مف بعاد مقياس دافعية الإأالعمؿ و 
بعاد أعمى جميع فروؽ غير دالة احصائيا لدي عينة البحث مف اخصائي رعاية الشباب 

 نوع الجنسمقياس الرضا عف العمؿ وفقا لمتغير 
الرضا عن العمل لدى أخصائي "  بعنوان( 07ـ( )0265"وليد احمد سامي" ) دراسة .9

الرضا عف العمؿ لدى أخصائي الرياضة لمجميع في التعرؼ عمي  بهدف" الرياضة لمجميع
 المنهج، وتـ استخداـ إشرافية (  –وسطى  –ختلاؼ مستوياتيـ الإدارية ) عميا إضوء 

مف الأخصائييف العامميف بمجاؿ الرياضة ( 92)  عينة البحثالوصفي المسحي، وبمغت 
في مقياس الرضا عف  أدوات جمع البيانات، وتمثمت لمجميع بالأندية ومراكز الشباب 

، ،  Minnesota Satisfaction Questionnaire) عبد الحميد صفوت ( تعريب العمؿ
عند حصوليـ عمى مرتبات يشعر العامموف بوزارة الشباب بالرضا  أهم النتائج:وكانت 

طبيعة العمؿ داخؿ وزارة الشباب تشعر العامميف بيا ،  مجزية بمقارنتيـ بمؤسسات أخرى
بالرضا عف الإنجاز ، طبيعة العمؿ داخؿ وزارة الشباب تخطيط البرامج حيث أنيا إدارة 

قؽ لديو عميا مما يستمزـ إبداء الآراء والمقترحات التي تساعد في تطوير العمؿ ومف ثـ يتح
 الرضا المعرفي
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 إجراءات البحث :
 :  منهج البحث

طبيعة البحث ل توناسبلمنظرا " الدراسات المسحية " الباحث المنيج الوصفي  استخدـ
 وتحقيؽ اليدؼ منو . 

 :  مجتمع البحث

الأندية الرياضية في ب النشاط الرياضيالادارييف العامميف ب يتمثؿ مجتمع البحث مف
 . القاىرة والجيزةمحافظتي 

 : عينة البحث

الأندية ب النشاط الرياضيالادارييف العامميف بمف  ةختيار عينة عشوائيقاـ الباحث  بإ
،  الجزيرةنادي نادي الزمالؾ ،   -النادي الاىمي وىي ) . محافظتي القاىرة والجيزةفي الرياضية 

وقد بمغ إجمالي (  اكتوبر ، نادي الشمس 6الجزيرة ، نادي وادي دجمة فرع اكتوبر ، نادي  6نادي 
( فردا كعينة استطلاعية لإجراء المعاملات 32بعدد ) الباحث ستعاف( فردا ، كما إ 644العينة )
والجدوؿ التالي يوضح توصيؼ لعينة البحث  (  . الثبات -الصدؽ )لممقاييس قيد البحث العممية 

 الأساسية والإستطلاعية 
 البحث الأساسية والاستطلاعية( توصيف عينة 1جدول )

 الاندية
 العينة الاستطلاعية العينة الأساسية

 % العدد % العدد
 63.3 4 06.4 38 نادي الاىمي
 02.2 6 02.8 32 نادي الزمالؾ
 63.3 4 68.8 07 نادي الجزيرة

 03.3 7 64.6 06 اكتوبر 6نادي 
 66.7 5 9.7 64 فرع اكتوبر نادي وادي دجمة

 63.3 4 9.7 64 الشمسنادي 
 %011 32 %011 644 الإجمالي

 متغير نوع الجنس 
   67.4 97 ذكر

   32.6 47 انثي

 متغير سنوات الخبرة 
   22.9 33 سنوات فاقل  5

   42.4 61 سنوات 11سنوات الي اقل من  6من

   34.7 50 سنوات فاكثر 11
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  : أدوات جمع البيانات
 : الذكيةالقيادة  اولا : مقياس

كػػأداة لجمػػع البيانػػات ، وذلػػؾ بإتبػػاع الخطػػوات  القيػػادة الذكيػػة قػػاـ الباحػػث بتصػػميـ مقيػػاس
بيػػدؼ  القيػػادة الذكيػػةتحميػػؿ المتػػاح مػػف المراجػػع والدراسػػات العمميػػة المتخصصػػة فػػى مجػػاؿ التاليػػة :

تحديػػد لالتوصػػؿ إلػػى مجموعػػة مػػف المعمومػػات والمعػػارؼ العمميػػة المرتبطػػة بموضػػوع البحػػث ، وذلػػؾ 
: الأوؿ  البعػػدوىػػي  أبعػػاد( 3وفػػى ضػػوء ذلػػؾ تػػـ تحديػػد عػػدد )المحػػاور والمفػػردات المناسػػبة ليػػا ، 

شػتمؿ وا   القيػادة بالػذكاء الروحػيالثػاني :  البعػد،  ات( مفػرد8شػتمؿ عمػى )ا  و  القيادة بالذكاء العػاطفي
يػػتـ الإجابػػة  اتمفػػرد (7، مشػػتملا عمػػى) القيػػادة بالػػذكاء العقلانػػيالثالػػث :  البعػػد،  ( مفػػردة8عمػػى )

درجػػة(  6)لادرجػػة( ،  0)الػي حػػد مػػادرجػػة( ،  3) نعػػـ التػػدريج عمييػا مػػف خػػلاؿ ميػػزاف تقػدير ثلاثػػي
 وذلؾ لاستجابات المبحوثيف

 :  التغيير التنظيمي مقياسثانيا : 
( فقرة نقميا إلى  02، منيا )  مفردة(  07الرضا عف العمؿ وىو يتكوف مف )  مقياس

  Minnesota Satisfaction Questionnaire( مف 65العربية ) عبد الحميد صفوت () 
يتمتع بدرجة  والاستبيافالرضا عف عدالة التوزيع ،  بمحورخاصة  مفردات(  7وأضاؼ إلييا ) 

،  والإجابة عمى 2.26( وىي دالة عند مستوى  2.89( ، ) 2.72ثبات عالية تراوحت ما بيف )  
 تكوف مف خلاؿ مقياس متدرج مف خمسة مستويات تبدأ بموافؽ جداً ووزنيا  المقياسىذا 
ُُ ووزنيا درجة واحدة ، ويتضمف  5)  تتمثؿ  أبعادخمس  المقياس( درجات وتنتيي بمعارض جداً

واشتمؿ  الأوؿ : الرضا عف عدالة التوزيع وىو يشير إلى الرضا عف الأجور والترقيات البعدفي :
الثاني : الرضا عف الإنجاز ويتضمف الرضا الداخمي عف فعالية الشخص  البعد. ات( مفرد8عمى )

الثالث : الرضا المعرفي ويتضمف الرضا  البعد. ات( مفرد6واشتمؿ عمى )وشعوره بتحقيؽ ذاتو 
الرابع  البعد. ات( مفرد4واشتمؿ عمى )عف حرية الفرد في إبداء  الإقتراحات والآراء لتطوير العمؿ 

: الرضا عف الإجراءات ) الإدارة ( ويشير عمى إتجاىات المرؤوس نحو نمط الإشراؼ وأسموب 
الخامس : ويتضمف الرضا  البعد. ات( مفرد5واشتمؿ عمى )صنع القرار والمناخ السائد في العمؿ 

بتوجيو  الداخمي لممرؤوس والإستقرار الوظيفي والرضا عف قياموعف الذات ويشير الي الرضا 
 . ات( مفرد4واشتمؿ عمى )الآخريف 

كؿ مف صدؽ المحتوي وصدؽ الاتساؽ  المقياسلإختبار صدؽ  إستخدـ الباحثـ الصدق:1
 الداخمي .
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فػى مجػاؿ الادارة بكميػة (*)( مػف الخبػراء 7تـ عرض المقياس عمى عػدد )  صدق المحتوى : -أ
، مف الحاصميف عمي درجػة  ، جامعة المنيا التربية الرياضية بجامعو حمواف وجامعة الاسكندرية

لاسػتطلاع سػنة ،  65الدكتوراه في مجاؿ الادارة الرياضية  ولدييـ خبرة في المجاؿ لا تقؿ عف 
 والمفردات المنتمية لكؿ محور لموضوع البحث . الأبعادمدى مناسبة  رأييـ فى

ـــداخمى :  صـــدق الإتســـاق -ب لالػػػو معامػػػؿ تػػػـ حسػػػاب صػػػدؽ الاتسػػػاؽ الػػػداخمى بحسػػػاب دال
الػذي تنتمػي لػو  باسػتخداـ معامػؿ ارتبػاط بيرسػوف  لمبعػدالارتباط بػيف المفػردة والدرجػة الكميػة 

Pearson (يوضح ذلؾ. 0،وجػدوؿ ) 
 م معامل الارتباط بين المفردة والدرجة الكمية قي  : (  2جـدول ) 

 (31)ن= مقياس القيادة الذكية أبعادمن  بعدلكل 

البعد الثاني : القيادة بالذكاء   بالذكاء العاطفيالبعد الأول : القيادة 
 الروحي

 البعد الثالث :
 القيادة بالذكاء العقلاني 

 قيمة ) ر ( م قيمة ) ر ( م قيمة ) ر ( م
6 2.609 6 2.662 6 2.640 
0 2.690 0 2.703 0 2.427 
3 2.560 3 2.693 3 2.665 
4 2.567 4 2.744 4 2.682 
5 2.639 5 2.766 5 2.686 
6 2.643 6 2.630 6 2.642 
7 2.489 7 2.506 7 2.437 
8 2.752 8 2.459   

 (.1.361( =) 1.15قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوي )
كؿ بعػد والدرجػة الكميػة لمبعػد جػاءت (أف قيمة الارتباط بيف مفردات  0يتضح مف جدوؿ ) 

مما يدؿ عمى أف المقياس عمػي درجػة مقبولػة مػف الصػدؽ   2.25دالة احصائيا عند مستوي دلالة 
 مفردة ( 03) ، وبمغ عدد مفردات المقياس 
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 م معامل الارتباط بين المفردة والدرجة الكمية قي  : (  3جـدول ) 
 (31)ن= أبعاد مقياس الرضا عن العملمن  بعدلكل 

ضا عن الر المحور الأول : 
  عدالة التوزيع

 الرضاالمحور الثاني : 
 عن الإنجاز

المحور الثالث 
: 

الرضا  
 المعرفي

 المحور الرابع :
الرضا عن  

 الإجراءات

المحور 
 الخامس :

عن الرضا  
 الذات

 قيمة ) ر ( م قيمة ) ر ( م قيمة ) ر ( م قيمة ) ر ( م قيمة ) ر ( م
6 2.537 6 2.766 6 2.667 6 2.550 6 2.459 
0 2.397 0 2.794 0 2.606 0 2.459 0 2.657 
3 2.856 3 2.490 3 2.859 3 2.646 3 2.466 
4 2.856 4 2.725 4 2.857 4 2.542 4 2.559 
5 2.842 5 2.596   5 2.658   

6 2.846 6 2.490       

7 2.824         

8 2.709         

 (.1.361( =) 1.15قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوي )
كػػػؿ بعػػػد والدرجػػػة الكميػػػة لأبعػػػاد  (أف قيمػػػة الارتبػػػاط بػػػيف مفػػػردات  3يتضػػػح مػػػف جػػػدوؿ ) 

مما يدؿ عمى أف المقياس عمي درجة ( ، 2.25جاءت دالة عند مستوي )مقياس الرضا عف العمؿ 
 مقبولة مف الصدؽ 

والدرجة الكمية   أبعاد مقياس القيادة الذكية الارتباط بين كل بعد من  م معامل( قي  4جدول ) 
 (31ن=)لممقياس 

 قي م معامل ألفا مسمي البعد رقم البعد
 0.842 القيادة بالذكاء العاطفي الأول

 0.875 القيادة بالذكاء الروحي الثاني

 2.803 القيادة بالذكاء العقلاني الثالث

 (.2.366( =) 2.25قيمة) ر ( الجدولية عند مستوي )
اف جميػػع قػػيـ الارتبػػاط بػػيف درجػػة كػػؿ بعػػد والدرجػػة الكميػػة  ( 4جػػدوؿ )يتضػػح مػػف جػػدوؿ 

 مما يدؿ عمي صدؽ المقياس 2.25لممقياس جاءت دالة احصائيا عند مستوي دلالة 
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( قي م معامل الارتباط بين كل بعد من  أبعاد مقياس الرضا عن العمل  والدرجة 5جدول ) 
 (31الكمية لممقياس )ن=

 معامل ألفاقي م  مسمي البعد رقم البعد
 2.960 الرضا عن عدالة التوزيع الأول

 2.869 الرضا عن الإنجاز الثاني

 2.857 الرضا المعرفي الثالث

 2.883 الرضا عن الإجراءات الرابع
 2.854 عن الذاتالرضا  الخامس

 (.2.366( =) 2.25قيمة) ر ( الجدولية عند مستوي )
اف جميػػع قػػيـ الارتبػػاط بػػيف درجػػة كػػؿ بعػػد والدرجػػة الكميػػة  ( 5جػػدوؿ )يتضػػح مػػف جػػدوؿ 

 مما يدؿ عمي صدؽ المقياس 2.25لممقياس جاءت دالة احصائيا عند مستوي دلالة 
ـــات : 2 ــ الثب " لمثبػػات وفقػػا  Alphaعػػف طريػػؽ "معامػػؿ ألفػػا   المقيػػاسبحسػػاب ثبػػات قػػاـ الباحػػث ـ

" متوسػط المعػاملات الناتجػة عػف  Alphaحيث يمثؿ "معامػؿ ألفػا  Cronbachلتعديؿ كرونباخ
تجزئة الاختبار إلى أجزاء بطرؽ مختمفة ، ولذلؾ فإنو يمثؿ معامؿ الارتباط بيف أي جػزئيف مػف 

 ( معامؿ الثبات بطريقة ألفا.7، ويوضح جدوؿ )  المقياسأجزاء 
 (31أبعاد مقياس القيادة الذكية )ن= Alpha ( قي م معامل ألفا 6جدول ) 

 قي م معامل ألفا البعد مسمي رقم البعد
 2.865 القيادة بالذكاء العاطفي الأول

 2.800 القيادة بالذكاء الروحي الثاني

 2.779 القيادة بالذكاء العقلاني الثالث

 (.2.366( =) 2.25قيمة) ر ( الجدولية عند مستوي )
، 2.779)ـ المعاملات لمثبات بطريقة " الفا "  تتراوح  بيف ( أف قي   6يتضح مف جدوؿ )

 .عمى درجة مقبولة مف الثبات  المقياسمما يؤكد عمى أف ،  2.800
 (31لأبعاد مقياس الرضا عن العمل )ن=Alpha  ( قي م معامل ألفا 7جدول ) 

 قي م معامل ألفا مسمي البعد رقم البعد
 2.937 الرضا عن عدالة التوزيع الأول

 2.928 الرضا عن الإنجاز الثاني

 2.894 المعرفيالرضا  الثالث

 2.906 الرضا عن الإجراءات الرابع
 2.864 عن الذاتالرضا  الخامس

 (.2.366( =) 2.25قيمة) ر ( الجدولية عند مستوي )
، 2.864ـ المعاملات لمثبات بطريقة " الفا "  تتراوح  بيف )( أف قي   7يتضح مف جدوؿ )

 .عمى درجة مقبولة مف الثبات  المقياسمما يؤكد عمى أف ، ( 2.937
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الفترة ( خلاؿ 644عمى عينة البحث الأساسية المك ونة مف ) المقياسييفتـ تطبيؽ تطبيق البحث :
، وقد تـ تفريغ البيانات في كشوؼ الحاسب الآلي لمعالجتيا  02/8/0200إلى  62/6/0200 مف

 إحصائياً. 
 النتائجومناقشة عرض 

 قيم معاملات الارتباط بين أبعاد والدرجة الكمية لمقياس "القيادة الذكية" (8جدول )
 ( 644) ف = وأبعاد والدرجة الكمية لمقياس الرضا عن العمل 

القيادة  أبعاد مقياس
 الذكية

 الرضا عن العمل: أبعاد مقياس
 قيم الارتباط

الرضا الأول : البعد 
 عن عدالة التوزيع

عن  الرضاالثاني : البعد 
 الإنجاز

البعد 
 الثالث:
الرضا 
 المعرفي

 الرابع :البعد 
الرضا عن 
 الإجراءات

الخامس البعد 
: 

عن الرضا 
 الذات

لمرضا المجموع الكمي 
 عن العمل

 2.290 2.296 2.220 2.230 2.243 2.635 القيادة بالذكاء العاطفي
 2.627 2.272 2.245 *2.694 2.228 2.669 القيادة بالذكاء الروحي
 *2.062 2.24 *2.049 2.600 *2.065 *2.069 القيادة بالذكاء العقلاني

 2.605 2.225 2.660 2.655 2.606 2.637 المجموع الكمي 

 2.666( =  2.25)  معنوية مستوى (  640) الجدولية عند درجة حرية قيمة ) ر ( 
 ( ما يمي:8يتضح مف جدوؿ )

، ، وجود  الرضا المعرفيوجود علاقة دالة موجبة طردية بيف بعد القيادة بالذكاء الروحي وبعد  
،  الرضا عن عدالة التوزيععلاقة دالة موجبة طردية بيف بعد القيادة بالذكاء العقلاني وكؿ مف بعد 

الباحث اف ، ويري  لمرضا عن العملالمجموع الكمي ،  الرضا عن الإجراءات،  الرضا عن الإنجاز
لياـ الناس لتحقيقيا  القيادة الذكية تدور حوؿ مرونة القائد ورشاقتو في إيجاد رؤية مثيرة ومقدمة وا 
مف خلاؿ تنشيط الناس وتشجيعيـ عمى إطلاؽ العناف لمواىبيـ واستغلاليا عف طريؽ التركيز عمى 

تى في مواجية الأزمات إكساب الفريؽ الحكمة مف الخبرة والمعرفة، واتباع سموؾ ىادئ وعقلاني ح
، بما اف المعمومات ىي الحقائؽ التي توضح الأوضاع والظروؼ الذاتية والتقمبات وعدـ اليقيف

لممؤسسة الرياضية " النادي " وبالتالي فيي ركف ىاـ فى البناء الإداري المعاصر إذ إنيا أداة تربط 
والتخطيط والمتابعة لذا أظيرت  بيف أجزاء التنظيـ وىي الوسيمة الرئيسية للإدارة فى التنسيؽ

وبعد الرضا المعرفي فكمما زادت درجة  القيادة بالذكاء الروحيعلاقات ارتباطية دالة موجبة بيف 
القيادة  (0202)وأخروف حمودي العطارفؤاد  الذكاء الروحي زادت درجة المعرفة وحيث يشير 

الفيـ المشترؾ بيف القائد والمرؤوسيف والذي يعمؿ عمى تحقيؽ الرؤية المستقبمية تعني الذكية 
لممنظمة  ووضع الأىداؼ، فضلا عف كشؼ إستراتيجيات جديدة في البيئة المتحركة والمحدودة 
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:  8)الموارد لمواجية التحديات التي تواجو المنظمة، ومف ثـ تحقيؽ الأىداؼ بكفاءة وفاعمية".
638) 

القيادة  (Rutkauskas & Stasytyte , 2013)روتكاوسكاس وستاسيتيتكما يري 
الذكية بأنيا عممية دمج المعرفة والمعمومات والميارات التي تقوـ عمى ثلاثة أنواع مف الذكاء 

 ( .75 :20)الشعوري والروحي والعقلاني( في عممية حؿ المشكلات واتخاذ القرار داخؿ المنظمة. 
أظيرت النتائج أيضا التي و ،  (0269يوسفي وعروسي )ويتفؽ ما سبؽ مع دراسة كؿ مف 

وجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بيف مستوى تطبيؽ القيادة الروحية وبيف تحسيف جودة 
 الحياة الأكاديمية

الرضا عف كما اظيرت النتائج وجود علاقة دالة احصائيا بيف الذكاء العقلاني وكؿ مف 
،  المجموع الكمي لمرضا عف العمؿ،  الرضا عف الإجراءات،  الرضا عف الإنجاز،  دالة التوزيعع

رسـ المستقبؿ مف خلاؿ القيادة المشتركة مع بباىتماميا تكمف اىمية القيادة الذكية اف ويري الباحث 
التحسينات العامميف وتطوير المعرفة مف اجؿ تطوير وتحسيف القدرات الأساسية لمعامميف بإدخاؿ 

القيادة الذكية  فضلا عف اف لتنفيذ التغييرات الضرورية لتحقيؽ أىدافيا، المؤسسة الرياضيةفي ثقافة 
التي ينتج عنيا آثار كبيرة في سموؾ الفرد ومساعدتو عمى  المؤسسة الرياضيةعممية حيوية لإدارة 

، فالقيادة  مؤسسة الرياضيةلمالتفكير السميـ المنظـ والمبدع، بالشكؿ الذي يحقؽ ميزة تنافسية 
مرتبطة بالعمميات الداخمية للادراؾ والقدرة والمحفزات والمواقؼ، وىي مرتبطة أيضا ببعض العوامؿ 
الخارجية ذات العلاقة بالبيئة والعلاقات والمكافآت والعقاب . لذلؾ فالقيادة الذكية ىي عممية فردية 

  واجتماعية

أف ذكاء القائد يمكنو مف إستخداـ نقاط القوة Ding, H (0206 )حيث يري دينج ىي واخروف 
لديو ولدى المرؤوسيف، والتي تعر ؼ عمى أنيا خصائص الأفراد التي تمكنيـ مف الأداء الجيد في 
السعي لتحقيؽ أىداؼ ذات معنى. وعند توفر الذكاء لدى القائد، فإنو يتمكف مف تمبية الاحتياجات 

الكفاءة والاستقلالية والارتباط( ، الأمر الذي يمكنو مف تحفيز  النفسية الأساسية لمموظفيف )أي
الدافع الذاتي لممرؤوسيف لتنفيذ سموؾ معيف وبالتالي يقودىـ إلى تنفيذ ىذا السموؾ، كما أف الذكاء 
يضمف لمقائد القدرة عمى مراقبة مشاعر وعواطؼ الفرد والآخريف والتمييز بينيـ واستخداـ ىذه 

 ( 86:  60)تفكير المرء وأفعالو المعمومات لتوجيو
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 (9جدول )
دلالة الفروق بين عينة البحث عمي أبعاد والدرجة الكمية لمقياس  "القيادة الذكية" وأبعاد والدرجة 

 الكمية لمقياس " الرضا عن العمل " وفقاً لمتغير نوع الجنس 

 الأبعاد م
 عينة الاناث

 (47 )ن =
 عينة الذكور

 قيمة ت (97 )ن =
 ع م ع م

6 
القيادة  مقياس

 الذكية

 2.736 0.899 68.623 0.543 68.468 القيادة بالذكاء العاطفي
 2.660 0.508 68.766 0.548 68.638 القيادة بالذكاء الروحي 0
 2.260 6.984 67.536 0.232 67.536 القيادة بالذكاء العقلاني 3
 2.362 5.004 54.352 5.043 54.638 الدرجة الكمية  
6 

مقياس الرضا 
 عف العمؿ

 6.348 4.064 06.006 4.454 00.055 الرضا عف عدالة التوزيع
 2.698 0.236 66.804 0.004 67.285 الرضا عف الإنجاز 0
 2.553 6.226 64.525 6.276 64.423 الرضا المعرفي 3
 2.066 6.076 66.726 6.636 66.766 الرضا عف الإجراءات 4
 2.883 0.695 66.037 0.688 66.659 الذاتعف الرضا  5
 6.007 7.045 82.494 8.504 80.672 الدرجة الكمية  

 6.962( =  2.25)  معنوية ( الجدولية عند مستوى تقيمة ) 
  ( ما يمي :9جدوؿ )يتضح مف  

 أبعػػػادعمػػػي  2.25اف قيمػػػة ت المحسػػػوبة جػػػاءت غيػػػر دالػػػة احصػػػائيا عنػػػد مسػػػتوي دلالػػػة 
  وذلؾ وفقا لمتغير نوع الجنس  . الرضا عف العمؿ  أبعاد مقياسوكذلؾ  الذكية القيادة مقياس
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تحميل التباين  بين عينة البحث عمي أبعاد والدرجة الكمية لمقياس  "القيادة الذكية" (11جدول )
 وأبعاد والدرجة الكمية لمقياس " الرضا عن العمل " وفقاً لمتغير سنوات الخبرة 

مجموع  التبايفمصدر  الأبعاد
 المربعات

متوسط مجموع  درجة الحرية
 المربعات

 الدلالة قيمة ؼ

 القيادة بالذكاء العاطفي
 388. 3.032 2 6.065 بيف المجموعات

  
  

 غير دال
  
  

 7.821 141 1102.824 داخؿ المجموعات
   143 1108.889 المجموع

 القيادة بالذكاء الروحي
 1.463 9.279 2 18.558 بيف المجموعات

  
  

 غير دال
 6.343 141 894.380 داخؿ المجموعات

   143 912.938 المجموع

 القيادة بالذكاء العقلاني
 861. 3.424 2 6.847 بيف المجموعات

  
  

 غير دال

 3.979 141 560.979 داخؿ المجموعات
   143 567.826 المجموع

 الدرجة الكمية 
 330. 9.066 2 18.132 بيف المجموعات

  
  

 غير دال

 27.443 141 3869.423 داخؿ المجموعات
   143 3887.556 المجموع

 الرضا عف عدالة التوزيع
 1.253 23.143 2 46.287 بيف المجموعات

  
  

 غير دال

 18.476 141 2605.151 داخؿ المجموعات
   143 2651.438 المجموع

 الرضا عف الإنجاز
 410. 1.815 2 3.630 بيف المجموعات

  
  

 غير دال

 4.427 141 624.196 داخؿ المجموعات
   143 627.826 المجموع

 الرضا المعرفي
 1.187 1.241 2 2.481 بيف المجموعات

  
  

 غير دال

 1.045 141 147.408 داخؿ المجموعات
   143 149.889 المجموع

 الرضا عف الإجراءات
 145. 286. 2 573. المجموعاتبيف 

  
  

 غير دال

 1.974 141 278.316 داخؿ المجموعات
   143 278.889 المجموع

 الرضا عف الذات
 888. 6.441 2 12.882 بيف المجموعات

  
  

 غير دال

 7.254 141 1022.868 داخؿ المجموعات
   143 1035.750 المجموع

 الدرجة الكمية 

 81.527 2 163.053 المجموعاتبيف 
1.384 

  
  

 غير دال

 58.927 141 8308.697 داخؿ المجموعات

   143 8471.750 المجموع

 3.26( =  2.25)  معنوية ( الجدولية عند مستوى ؼقيمة ) 
 ( ما يمي62جدوؿ )يتضح مف 

 أبعادعمي  2.25المحسوبة جاءت غير دالة احصائيا عند مستوي دلالة  ؼاف قيمة 
  .  سنوات الخبرةوذلؾ وفقا لمتغير  الرضا عف العمؿ  أبعاد مقياسوكذلؾ  القيادة الذكية مقياس
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ويري الباحث أف عدـ وجود فروؽ عمي جميع أبعاد مقياس القيادة الذكية وكذلؾ أبعاد مقياس 
الرضا عف العمؿ  وفقا لمتغيري نوع الجنس وكذلؾ متغير سنوات الخبرة إنما يرجع إلي اتفاؽ 

بغض النظر عف نوع الجنس أو  النشاط الرياضيالادارييف العامميف بإستجابات عينة البحث مف 
الخبرة  في حكميـ عمى مستوى القيادة الذكية ودورىا الياـ فى تحقيؽ الرضا عف العمؿ  سنوات

 (ـ 0267" )احمد محمد ىاشـدراسة "لدي الاخصائييف الرياضية بالنادي الرياضي  وىذا يتفؽ مع 
والتي اشارت الي عدـ وجود فروؽ بيف عينة البحث فى ابعاد مقياس الرضا عف العمؿ تعزي 

أظيرت النتائج عدـ وجود فروؽ ذات  التي( 0269يوسفي وعروسي )دراسة " لمتغير نوع الجنس، 
دلالة إحصائية في وجيات نظر أعضاء ىيئة التدريس بالكمية المبحوثة وفقا لممتغيرات 

 الجنس، والمؤىؿ العممي، والرتبة الأكاديمية، وسنوات الخدمة(.الدميوغرافية )
  نتائج الانحدار الخطي المتعدد لبيان فاعمية ابعاد مقياس القيادة الذكية( 11جدول ) 

 الرضا عن العمل لدي الاخصائيين الاداريينعمي 
 ترتيب الابعاد مستوي الدلالة tقيمة  معامل الانحدار الابعاد

 2 0.089 1.679 0.160 بالذكاء العاطفيالقيادة 
 1 0.021 2.276 0.208 القيادة بالذكاء الروحي
 3 0.467 0.831 0.141 القيادة بالذكاء العقلاني
 R 0.129معامل الارتباط البسيط 

 R Square 0.017معامل التحديد 
 Adjusted R Square 0.04معامل التحديد المصحح 

 F 3.792قيمة 

القيادة بالذكاء نتائج الانحدار الخطي المتعدد اف البعد الثاني  يتضح مف جدوؿ )  ( اف 
الرضا عن العمل لدي  جاء فى الترتيب الاوؿ كاكثر الابعاد فاعمية فى زيادة وع الروحي

القيادة ، يميو البعد الثالث  القيادة بالذكاء العاطفي، يميو البعد الثاني  الاخصائيين الاداريين
يتمتع بذكاء روحي جيد كأساس للانخراط  القائد يجب اف، ويري الباحث اف  بالذكاء العقلاني

في الحياة العممية، إذ سيكوف لمقائد الذكي روحانيا شخصية وقيـ يؤمف بيا شخصيا، حيث 
تتطمب تحديات القيادة قائدا قادرا عمى تحديد وحؿ كؿ مشكمة مف خلاؿ تطبيؽ القيـ الروحية 

، وذلؾ لأف ىذه القيـ تؤثر بشكؿ كبير في سموؾ وقدرة القائد عمى القياـ بأدواره والدينية
، بؿ المؤسسةومسؤولياتو كقائد، إذ لا يكفي الإعتماد عمى الخبرة بمفردىا في إدارة وقيادة 

يتطمب أيضا قيماً روحية لمتأثير في المرؤوسيف باعتبار أف التأثير عممية بشرية تحفزية للأفراد 
 حقيؽ الأىداؼ نحو ت
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 الاستنتاجات : 
قــد  الباحــثفــى ضــوء النتــائج التــى توصــل إليهــا البحــث وفــى حــدود عينــة البحــث ، فــ ن 

 إلى ما يمي :  لتوص
، ،  الرضا المعرفيوجود علاقة دالة موجبة طردية بيف بعد القيادة بالذكاء الروحي وبعد   -

الرضا عن وجود علاقة دالة موجبة طردية بيف بعد القيادة بالذكاء العقلاني وكؿ مف بعد 
لمرضا عن المجموع الكمي ،  الرضا عن الإجراءات،  الرضا عن الإنجاز،  عدالة التوزيع

  العمل

 أبعاد مقياسفي  النشاط الرياضيالادارييف العامميف بلا توجد فروؽ دالة إحصائياً بيف  -
 تعزى لمتغير نوع الجنس. وأبعاد مقياس الرضا عف العمؿ القيادة الذكية

 أبعاد مقياسفي  النشاط الرياضيالادارييف العامميف بلا توجد فروؽ دالة إحصائياً بيف  -
 تعزى لمتغير سنوات الخبرة. وأبعاد مقياس الرضا عف العمؿ القيادة الذكية

جاء فى  القيادة بالذكاء الروحينتائج الانحدار الخطي المتعدد اف البعد الثاني  اظيرت  -
الرضا عن العمل لدي الاخصائيين  الترتيب الاوؿ كاكثر الابعاد فاعمية فى زيادة وع

القيادة بالذكاء ، يميو البعد الثالث  القيادة بالذكاء العاطفي، يميو البعد الثاني  الاداريين
 العقلاني

 صيات : التو 
 في ضوء ما توصل إليه الباحث من إستنتاجات يتقدم الباحث بالتوصيات التالية:

العمػػػؿ عمػػػي تطػػػوير ميػػػارات القيػػػادات والمػػػديريف بالانديػػػة الرياضػػػية وتعزيػػػز مػػػا تمتمكػػػو مػػػف  -
ميػػارات وقػػػدرات عػػػف طريػػػؽ تحسػػػيف قػػػدراتيـ وميػػاراتيـ فػػػى مجػػػاؿ الػػػذكاء العػػػاطفي والروحػػػي 

 اشتراكيـ فى الدورات التدريبية .والعقلاني مف خلاؿ 
ضرورة اىتماـ الاندية الرياضية بجودة حياة العمؿ بالشكؿ الذي يشجع الاخصائييف الاداريػيف  -

 عمي تقديـ جيود اضافية بشكؿ تطوعي وبث روح الالتزاـ لدييـ .
يػػػة فػػػي الاند النشػػاط الرياضػػػيالاداريػػػيف العػػػامميف بأىميػػة عمػػػؿ ضػػرورة إدراؾ القيػػػادات العميػػػا  -

لػػػدييـ وتزيػػػد مػػػف رغبػػػتيـ فػػػي العمػػػؿ المثمػػػر  عػػػف العمػػػؿتػػػدعـ وتعػػػزز الرضػػػا لكػػػي الرياضػػػية 
الفنيػة والإنسػانية وتعمػؽ إيمػانيـ  القيادية الخلاؽ وتثير لدييـ شرؼ تحمؿ المسؤولية الرياضية

 برسالة النادي . 
اؽ بالدورات بالاندية الرياضية للالتح النشاط الرياضيلادارييف العامميف بلتوفير الفرص  -

 التدريبية  والتطويرية لزيادة كفاءتيـ العممية والعممية .
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