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ىتقدومىى
يعدددستويدددطموت اطودددممت اوم دددوتودددنت  دددمت اعم ودددلت اطدددوتطويددديت اعددد و ينتودددنت ا م  ددد ت اوم يددد ت
م اشخصي تع وتحس تيم ءتفبقسرت رطف عت اطوممتطكمنت اشخصدي توطويدي،توتم دي تيد عكوتبدسمر تع دوت

ت(ت46:تت11طحقيقت لا س فت اط ظيوي تا وؤيي تت.)
وحدددسستيطط ددددت افدددرست ادددوتطحقيقدددلتفددد ت   ددد تودددنتتمعرفدددلت اوشددديخوتب  دددلت:ت دددسفتيمتويدددطمو

     تحي طلتع وت ي وتطقسير تاويطموتقسر طلتم وك   طلتم يدطعس س طلتيدم ءتكد نت دي ت ا   د ت يدروت
ت(64:تت9 مت ك سيووت متوم وت.ت.)

ميعدددست اطوطددددتبويدددطموتو  يددد تودددنت اطودددممتم اددديوتيشددديرت ادددوتط دددكت لا دددس فت ام قعيددد ت اطدددوت
طلتميح ملت امصملت ايم توتميخط فتويطموت اطوممتونتشخصت ادوت خدرتمودنتيطب    ت افرستف تحي 

ومقددفت اددوت خددرتوتحيددبتيطدد كرتبعم وددلتككيددر،تكخبددر تت افشددلتم ا  دد متم اكددم  تم اعقدد  تم ددمت ادديوت
يوكنت افرستونت اطغ  تع يم توتحيبتيطصفت اشخصت اطوممتب ا ظر،ت اوطف ئ  تا حي ،تم لاط د  ت حدمت

 فتم اويددلت اددوت اكفدد متمطحوددلت اويددئماي تم لاعطودد ستع ددوت ادد فوتمعددسمت ار دد ت اطفددمقتمطحسيددست لا ددس
ت(44-19:تت8ب ام دت ار  نت.ت.)

ب  لت  س فتي تتويطموتوحسستي عم ت افرستلا   يت ش طتوعينتت4114كو تعرفلت اش فعوت
م ودلتي طيد تيم ءتك  تت ي ت لا س فتف ت اوسوت ابعيست مت اقري توتميطط دت افرست اوتطحقيقمد تمفقد تاع

 متخ ر يددد توتميدددو تتشخصددديطلتوتمخبدددر تت   حدددلت متفشددد لتوتمع دددوت يددد وتطقدددسير تاويدددطموتقسر طدددلت
ت(131:تت14م وك   طلتم يطعس س طلت.ت.)
ب  دلت ود لت اودطع متب ا يدب تاشخصدلتفد ت دمءت اطع ديمتت4112تKhattabكو تيعرفدلتخطد  ت

ت(46:تت11 اي طوتاوطغيرتو ت.ت.)
يفوتعدددنتودددسوتقدددسر،ت اوؤييددد تفددد ت اطف عدددلتوددددتبيئطمددد ت اس خ يددد تميعبدددرتوفمدددممت لاس ءت ادددمظ

م اخ ر يددد تميادددكتفيوددد تيطع دددقتبحصدددمام تع دددوتوم رس ددد ت اوخط فددد تمكفددد ء،تعو ي طمددد ت اس خ يددد تم  طددد  ت
و ط  تتوط مب تونتقبلت او طودتوتم لاس ءتبمي ت اوفمممتيط ونتكلاك ت بعد ستعدوت:ت س ءت لافدر ستفد ت

مدتويىالطموحىالمكنيىورلاقتهىبالاداءىالوظوفيىلدىىأخصائيىالادارةىالطاملونى
 بالاندوظىالرواضوظ
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س ءت امحددددس تت اط ظيويدددد تفدددد ت طدددد ءت ايي يدددد تت اع ودددد تا وؤييدددد توت س ءت طدددد رتمحددددسطممت اط ظيويدددد تم 
ت(49:تت3 اوؤيي تف ت ط رت ابيئ ت اطوتطعولتبم ت.)

ميقصستب لاس ءت ادمظيفوت لا شدط ت اطدوتطعكدوتكدلاتودنت لا دس فتم اريد ئلت الايود تاطحقيقمد ت
ولتميرطبطتب اوخر  تتميعبرتعنتوسوتكف ء،ت اع ولت متب مغلتويطموت لا   يت اورغم تف ت ي ت اع

ت(21-22:تت11.) اطوتطيعوت اوؤيي تت لاس ري ت اوتطحقيقم ت.ت
م لاس ءت مت طي  تا طف علتو تبينت اي مكتم لا   يتحيبت نت اي مكتيوكلتو تيقممتبلت لافر ست
ونت عو لتف ت اوؤيي ت و ت لا   يتفممتو تيبقوتونت قرت مت ط  تبعست نتيطمقفت لافر ستعدنت اعودلت

ت(38:تت2.) نت لا   يت مت ط  تا ي مكتم لاس ءت متو ومعت اي مكتم ا ط ئجت اطوتطحققتتوع توت وت
ىمذكلظىالبحثىى

 نتطبيع ت اعصرت ايوت عيشلت ايممتيطيمتب اطغيرت ايريدتم اطقسمت اوي لتف تشطوت او  لاتت
مسفتوم  مد تماي تطبريت اح   تلا ر ءت صلاح تتويطور،تع وت ظمت اعولتس خلت لا سي ت اري  ي تب

 دددي ت اطحددددسي تتوتف لا طودددد متبوم ددددمعت لاس ءتموددددسوتغ ع يدددد تمكفدددد ء،ت اوؤييدددد تفدددد تط سيدددد تمظيفطمدددد ت
مطحقيدقت لا دس فت اطددوت  شدئتتوددنت   مد تفلابددستودنت اطركيديتع ددوتت س ر،توم رس د تبصددمر،تط دونتامدد ت

ططمرتوتكو ت نت امصملت اوت  س فم تونتخلالترفدتويطموت لاس ءتاط ونتام ت لايطور ري تم ا ومتم ا
 اوقدسر،تمحددس  تلاتطكفددوتاكددوتيعوددلت لاخصدد ئوتب قصددوتكفدد ء،تووك دد ت ي تاددمتيكددنت  دد كتسم فدددتطسفعددلت
 اوت اعولتفكف ء،ت افرستططمقفتع وتع صرينت ي ييينتعو ت اوقدسر،تع دوت اعودلتم ارغبد تفيدلتوتميعدست

س ر،ت ا شدد طت اري  ددوت لاس ءت ادمظيفوتوددنت اوطغيددر تت اومودد ت اطددوتطدد عكوتع دوت ددمس،ت اعوددلتس خددلت 
ميعطوست   حم تع وت فر ستيموتكف ء،تق سرينتع وت   د يتم  بد طممتبسر د تع ايد تودنت ا دمس،تمغ ابيد ت
 ددي ت لاعودد لتموددسوت    ي دد تيددرطبطتبوددسوتطددم فرت اقددسرت او  يدد توددنتويددطموت اطوددم ت اوم ددوتاددسيممت

حددسستويددطقب لتم و اددلتوتملاتحيددبتي عدد تويددطموت اطوددممتسمر ت  ودد تفدد تحيدد ،ت افددرستوتفع ددوت ي يدد تيط
طكودددنت لاعويددد تفددد تم دددمستويدددطموت اطودددممتفقدددطتماكدددنتفددد تكيفيددد ت يدددطغلاالتمودددسوتو  يدددبطلتاقسر طدددلت
م وك   طلتم نتويطموت اطوممتلاتيقطصرتفقطتع وت لاس ءتمو تيطع قتبلتتونتطحسيستالا س فتم   د يت

دتوت اوكددددد بر،توتمطحودددددلت تمشدددددعمرت ا  ددددد متم افشدددددلتبدددددلتيطعدددددس  ت ادددددوتوفمدددددممت ادددددي تت اوم يددددد تم اطمقددددد
اويئماي توتمونتخلالت حطك كت اب حبتب اعسيستونت لاخص ئيينت لاس ريدينت اعد و ينتب لا سيد تت

 اري  ي تلاحظتم مستح ا تونت او لتم اطيورتاسوت اع و ينت ك  ءت س ءتعو ممتاي تيح ملت اب حبتودنت
س ءت ادمظيفوتادسوت لاخصد ئيينتخلالت ي ت ابحبت اطعرفتع وتويدطموت اطودممت اوم دوتمعلاقطدلتبد لا

  لاس ريينت اع و ينتب لا سي ت اري  ي ت

ت
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ىهدفىالبحث
يمدددسفت ابحدددبتإاددد ت اطعدددرفتع ددد تويدددطموت اطودددممت اوم دددوتمعلاقطدددلتبددد لاس ءت ادددمظيفوتادددسوتت

ت لاخص ئيينت لاس ريينت اع و ينتب لا سي ت اري  ي تونتخلال:
ت

 اسوتعي  ت ابحبت.ت لاس ءت امظيفومتتويطموت اطوممت اوم وت اعلاق تبينتوح مرتوقي وت 
 ت اري  و تب ا ش ط ت اع و ين ت لاس ريين ت ابحبتون تعي   تبين تت افرمق تونتتوح مرع و كل

 مفق تاوطغير تت"ت معت ا  وتوتي م تت اخبر،ت"تم لاس ءت امظيفوت اطوممت اوم و
 خص ئيينتاسوت لات لاس ءت امظيفوف ع ي تمط كيرتفوتطحقيقتت اطوممت اوم وو  وت ككرت بع ست

ت لاس ريينت اع و ينتب لا سي ت اري  ي ت.
ىالدراداتىالمرتبطظىى

 (تتبسر ي تع م  م ت"ت اس فعي تالإ   يتمعلاقطم تبويطموتت4143شرينتح ووتوحوستت)تتتق و
ت اخ ص تبوح فظ ت لإيو عي ي  ت اح اي تت اطوممت اوم وتاسوتوع ووت اطربي  طمسفت اسر ي 

الإ   يتاسوتوع ووت اطربي ت اخ ص تبوح فظ ت لإيو عي ي تإا ت اطعرفتع  تسر  ت اس فعي ت
(توع متموع و ت84معلاقطم تبويطموت اطوممت اوم وتاسيمموتمقستطكم تتعي  ت اسر ي تونت)

(وتموسري ت41(وتموسري ت اصمت)41وميعلتع  ت ربدتوس روت و:توسري ت اطربي ت افكري ت)
توس روت اسوجت)41 اوكفمفينت) ت لإيو41(و توح فظ  تع  ت( ت عطوستت اسر ي  تمقس  عي ي و

تاوع ووت تالإ   ي ت اس فعي  توقي و ت اط اي : ت لأسم ت ت اسر ي  ت يطخسوت ت امصفوو  او مج
ت اخ ص ت توقي وتويطموت اطوممت اوم وتاوع ووت اطربي  ت اب حك (و ت)إعس س ت اخ ص   اطربي 

ت تإي  بو ت رطب ط تعلاق  تم مس تإا  ت اسر ي  ت ط ئج تمطمص ت ت اب حك (و ت اس فعي ت)إعس س بين
تك نت تمقس ت اخ ص و ت اعي  تونتوع ووت اطربي  الإ   يتمويطموت اطوممت اوم وتاسوتأفر س
ويطمىت اطوممت اوم وتاوع ووت اطربي ت اخ ص تبوس روت اسوجت ف لتونت اوس روت لأخرىت
 ت ظر تاطع و ممتودت اطلاوييت اع سيينوتكو تيوكنت اط بؤتب اس فعي تالإ   يتاسوتوع ووت اطربي

ت اخ ص تونتخلالتسر ي تويطموت اطوممت اوم وتاسيمم
 (ت ت ت رممن تمع و تك يم، تومامس تاسىت4144ق م ت اطومم تقي وتويطمى ت" تع م  م  تبسر ي  )

ي  تبمرق  تمطقرتت سفتتت11 اري  يين:تسر ي تويس  ي تع  تلاعبوتكر،ت اقسمت لأقلتونت
(تي  وتحيبتك نت11قلتونت) اسر ي تإا توعرف تويطمىت اطوممتاسىتلاعبوتكر،ت اقسمت لأ

 او مجت امصفوت او مجت اويطخسمتفوت اسر ي وتمطمت خطي رت اعي  تب اطريق ت اقصسي ؛تحيبت
(تي  تونتو طقطوتمرق  تمطقرتت اط بعط نت11(تلاع تكر،تقسمت لأقلتونت)211ب غتعسس  ت)

معبستتمرق  وتمطوك تتأس ،ت اقي وتفوتوقي وتويطمىت اطوممت)وعمضت-ا ر بط ت ا ممي ت
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ت ت اب حكمنت امي ئلت لإحص ئي تت4112 اعظيمو ت يطعول تما طحققتونتفر ي تت اسر ي  (و
 او  يب وتمونتأ مت ا ط ئجت اوطحصلتع يم تأنتويطمىت اطوممتورطفدتاسىتلاعبوتكر،ت اقسمت

ت) تون ت ا م   وت11 لأقل تكل تون تب ا  شئين ت لا طو م تب رمر، ت اب حكمن تيمصو تي  . )
ووتكو تأنتإسر  تأخص ئوت في  وتفوتفرقتكر،ت اقسمتأصبحتأككرتونتمخ ص ت ا    ت ا في

  رمرو
 ت ت) ت ت حوس تط رقتيي س تب لايطقر رتت4141ق م ت اطوممت اوم وتمعلاقطل ت" تع م  م  تبسر ي  )

ت لأرس يين ت اف   ين تاسى تونتت امظيفو ت اطعرفتع  تويطمىتكل تإا   سفت ابحبت اح او
 اف   ينت لأرس يينوتمطمت يطخس مت او مجت امصفوتت اطوممت اوم وتم لايطقر رت امظيفوتاسى

ت اطوممت توقي و ت و : توقي يين ت اب حك ن ت يطخسم ت اسر ي  تأ س ف تماطحقيق  لارطب طوو
تعي  ت تأفر س تون ت ابي   ت تا ود ت اب حكين تإعس س تون ت امظيفو ت لايطقر ر تموقي و  اوم وو

ت  تب اطرق تم اكب تتامو  تسلالاتت اصسق تون ت اطأكس تمطم تمطكم تت ابحبو ت او  يب . اع وي 
(تووكلتمووك  .تمأش رتتأبريت ا ط ئجتإا تم مستويطمىتوطميطتونت411عي  ت ابحبتونت)

 اطوممت اوم وتم لايطقر رت امظيفوتاسىتعي  ت ابحبوتكو تأش رتت ا ط ئجتإا تم مستعلاق ت
ت= تسلاا  تويطمى تع س تإحص ئي  تس ا  تودت )α (1.12طرسي  ت اوم و ت اطومم تويطمى بين

تبي مو تو ت لارطب ط توع ول تب غ تحيب ت لأرس يينو ت اف   ين تاسى ت امظيفو ت لايطقر ر يطمى
تبر وجت1.313) تب  ء ت رمر، تطمصي تتأ وم : ت ابحبتعس، تأمص  ت ا ط ئج تع   تمب  ء .)

إرش سي تا ف   ينتبشكلتع متم اووك ينتبشكلتخ صوتاوي عسطممتع  ترفدتويطمىت اطوممت
تاسي ت امظيفو تم لايطقر ر توطغير تت اوم و تطط  مل ت اسر ي ت تون ت اوييس تإ ر ء تم رمر، ممو

 .أخرىتاسىت ي ت افئ وتوكلت اصومست ا فيوتم ايك ءت لأخلاقوتم مس،ت احي ،
 بسر ي تع م  م ت"تأكرتويطمىت اطوممت اوم وتفوتت(ت4141ق وتت ير ءتع سلت اعريضت)ت

ت اسر ي تإا تت لأس ءت امظيفوتاسىت اع و ينت لإس ريينتفوت  وع تعو نت اعربي   سفتت ي 
 اطعرفتع  تأكرتويطمىت اطوممت اوم وتفوت لأس ءت امظيفوتاسىت اع و ينت لإس ريينتفوت
  وع تعو نت اعربي .تفوت مءتياكوتطكمنتو طودت اسر ي تونت ويدت اع و يينت لإس ريينت

 يطب   تك نت اص احتت48ويط ي تمطمت ودتت111فوت ا  وع تمطكم تتعي  ت اسر ي تونت
.ت4141ت-4119 يطب   وتطوتت اسر ي تفوت افصلت اك  وتا ع مت اسر يوتت69م تا طح يلتو 

ت اب حك تع  ت ابي   تت ارقوي ت تلاعطو س يطبدت ابحبت اح اوت او مجت امصفوت اطح ي وت ظر 
تأكرتيمتسلاا ت تأش رتت ط ئجت اسر ي تام مس ت لايطب   و تب لاعطو ستع  تأس ،  اطوتطمت وعم 

تو تو طوع ت) اويلتإا ت اكف موت (α ≤ 0.05) يطمىإحص ئي تع س ا طوممت اوم وتبأبع س 
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طحسيست لأ س فتم اخططوت لاط   ت حمت اطفمقوت اوك بر،(تع  ت لأس ءت امظيفوتبأبع س ت) ا مست
 اوبيملوت اقسر تتم اخص ئصت افرسي وتإسر كت افرستاسمر ت امظيفو(تكياكتام مستأكرتع  ت

ر ي تب رمر،تخ قت ظ متيبريت لابس عت امظيفوتم اطوممتيبريت لأبع ستو فص  .تمأمصتت اس
تطأطوتكخططت تمم  ح  تعبرتأ س فتوحسس، تميطر م ت اوك بر، ت اويلتإا ت اكف مو ونتخلاال
تم اوع مي وت ت او سي  ت احم في تي تت رطب ط توطغير تتأخرى تبسر ي  تم اطميد تا   وع . ط ومي 

وكلت اقي س،ت اطحمي ي تم لابس عت لإس روتم لابطك رتت اقسر تت اسي  ويكي تالإس ر توتأ و طت اقي س،
 كي ي  توطك و  تط طقلتب ا  وع ت حمتويطمي تتأف لتونتخلالترفدتأس ءت اع و ينتفيل

 ت ت) ت ت تم خرمن تبمو ت   ج تأس ءتت4141ق م تمي مك ت امظيفو ت اطومم ت" تع م  م  تبسر ي  )
تبططمت ت اسر ي  ت ي  تطقمم ت" ت لأيسيمام و ت اططمر تم مس ت ظروت اومظف: ت ومي  تم خطب ر ير

ت لأك سيويينوت تونتي مكتأس ء ت اطوممت امظيفوتع  تأ م عتوخط ف  تطأكير يبحبتفوتكيفي 
ت ا ومي تفوتيي قتخ صت مكيفتيوكنتأنتيؤكرت اططمرت لأيسيمام وتفوت اعولتع  ت ي 

ت تع   تأ ريت تسر ي  تمفو تشيمعي . تفوتت991اسما  ت اكبير، ت ا  وع ت تإحسى تفو ومظفً 
تإا تحستكبير.تطشيرت ا ط ئجتإا تأنت اي مكتس خلت اسمرتالتفيط  موتك  نت ا ومي توسعموً 

ت اطأكيرت تفوتطأكيرت اطوممت امظيفوتع  تي مكت اسمرت لإ  فوتمأنت ي  سمرتمييطتومم
تفوت ت لأيسيمام وت اوطقسم تفوت اططمير ت ايينتش ركم  ت اومظفين  امييطتأقمىتبينتو ومع 

وت.تطعولت ي ت اسر ي تع  تطعيييتفممت اعلاق تغيرت اوططمر،تيي قت اطع يمت اع اوت افيط  و
بينت اطوممت امظيفوتمي مكتأس ءت اومظفوتمطميدت اوعرف تبطأكيرت اططمرت لأيسيمام وتفوت

  اعول.
 ت تس  ي لت يبمكت تتAndreas Hirschi, Daniel Spurkق وتت  سري وت رشوتو ت تت (تت4141)

ت ت اطومحمن: ت اومظفمن ت" تع م  م  تم لااطي متبسر ي  تب لأس ء ت اطومم تيطع ق تموط  او ي 
تاكنت لأبح بت تفوتوك نت اعولو ت ط ئجتومو  تيُفطرضتأنت اطوممتال تو  تغ ابً   اط ظيووت"
 اط ريبي تامتطع اجت ي ت اق ي تإلات يئيً تم عطوستتفوتككيرتونت لأحي نتع  توق ييوتغيرت

تا توحيّن توقي و تإا  ت يط  سً  تسر يطينو تفو تا طومم. تع و وتسقيق  ت يع  تب عطب ر   طومم
أم ح  تكيفتماو ي تموط تيرطبطت اطوممتبطقييو تت لأس ءتم ط ئجت لااطي مت اط ظيوو.تطشيرت

إا تأنت اطوممتالتطأكير تتكبير،تع  ت ايوع وتحيبتأنت اطوممت ايوتطمتطقييولتت1 اسر ي ت
رفينتم ايم /شرك ءتي طيً تك نتورطبطً تبشكلتإي  بوتب اطوممت ايوتطمتطقييولتونتقبلت اوش

كلاكي تونت اومظفتم اوشرفتم ايم /شرك ءت احي ،.تعلام،تع  تت111 احي ،وت يط  سً تإا ت
ياكوتك نت اطوممت ايوتيص فلت اوشرفوتماكنتايوت اطوممت ايوتيص فلت اوشرفوتورطبطت
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تبو ت ت اطرقي و تمق ب ي  ت اوشرف تيص فل ت ايو ت لأع   ت امظيفو تب لأس ء تكبير تإي  بو بشكل
  ميت ا ش طت لايطب قوت ايوتيص فلت اومظفمنتم اكف ء،ت اي طي ت اوعوو .تركيتت اسر ي تيط

ت196 اك  ي تع  ت ط ئجت لااطي مت اط ظيووتونتخلالتسر ي توطأخر،تاوس،تكلاك تأشمرتشو تت
ومظفً .تاقستم س  تأنت اطوممتك نتورطبطً تبشكلتإي  بوتب لااطي مت اط ظيووت اع طفوت اع اوت

تيط  تيطمتإسر كت اوييستونت افرصت امظيفي تبو   ميت ايعوتاطحقيقت لإ   يوتخ ص تع سو 
 اط ظيوي .تمودتياكوتودت اطحكمتفوت افرصت امظيفي ت اط ظيوي ت اوطصمر،تم ايعوتاطحقيقت
تبشكلت ت اط ظيوو. ت اسمر ن ت م ي  تبيي س، تإي  بو تبشكل تورطبطً  تأيً   ت اطومم تك ن  لإ   يو

 تأنت اطوممتبينت اومظفينتإي  بوتبشكلتع متموفيستبشكلتغيرتع موتطشيرت اسر ي تتإا
تإس ر،ت تع   ت اوخ طر تبعض تأيً   تيشكل تماك ل ت افرسوو ت امظيفو ت لأس ء تاطقييم وب شر

  لاحطف ظتب او ظو .
 إجراءات البحث :

ت:تتمنهج البحث
ت ابحبت تاطبيع  تاو  يبطل ت ظر  ت" ت اويحي  ت اسر ي ت ت" ت امصفو ت او مج ت اب حب  يطخسم

تمطحقيقت امسفتو لت.ت
 :  مجتمع البحث

ت تون ت ابحب تو طود ت اري  ويطوكل تب ا ش ط ت اع و ين تفوتت لاس ريين ت اري  ي  ب لأ سي 
توح فظطوت اق  ر،تم ا يي،ت.

: عينة البحث  
ت تون تعشم ئي  تعي   تبإخطي ر ت ت اب حب ت اري  وق م تب ا ش ط ت اع و ين ب لأ سي تت لاس ريين

  سوت ايو اكتوت  سوت ا يير،توتتت-م وت) ا  سوت لا  وتتر،تم ا يي،ت.فوتوح فظطوت اق   اري  ي ت
ت134 كطمبرتوت  سوت اشووت(تمقستب غتإ و اوت اعي  ت)ت4 كطمبرتوتت  سوتم سوتس   تفرعتت4  سوت

(تفرس تكعي  ت يططلاعي تلإ ر ءت اوع ولاتت اع وي تا وق ييوت31(تفرس توتكو تإيطع نت اب حبتبعسست)
ت)  ت ابحب تقيس ت لأي يي تت-اصسق ت ابحب تاعي   تطمصيف تيم ح ت اط او تم ا سمل ت. ت ت(  اكب ت
 م لإيططلاعي ت

 

 

 

ت
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 ( توصيف عينة البحث الأساسية والاستطلاعية1جدول )

 الاندية
 العينة الاستطلاعية العينة الأساسية

 % العدد % العدد
 14.1 2 42.1ت36   سوت لا  و
ت41.1ت6ت44.8ت31   سوت ايو اك

 13.3 4 19.9ت41  ا يير،  سوت
 43.3 2 14.2ت11  كطمبرت4  سوت

 14.1 6 8.8ت14 فرع اكتوبر   سوتم سوتس   
 13.3 4 11.1ت12   سوت اشوو

%011 134 الإجمالي  31 011%  
 متغير نوع الجنس 
   59.6ت81 ذكر

   40.4ت55 انثي

 متغير سنوات الخبرة 
   26.5 36 سنوات فاقل  5

   42.6 58 سنوات 11ي اقل من سنوات ال 6من

   30.9 42 سنوات فاكثر 11

تت:تأدوات جمع البيانات
 : الطموح المهنياولا : مقياس 

كدأس ،تا وددت ابي  د تتوتميادكتبإطبد عت اخطدم تت  اطودممت اوم دوقد مت اب حدبتبطصدويمتوقيد وت
بمدسفتتطودممت اوم دو اطح يلت اوط متونت اور  دتم اسر يد تت اع ويد ت اوطخصصد تفد تو د لت اط اي ت:

اطحسيددست اطمصددلتإادد تو ومعدد توددنت اوع مودد تتم اوعدد رفت اع ويدد ت اورطبطدد تبوم ددمعت ابحددبتوتمياددكت
:ت ابعددست لأملت(تأبعدد ستم ددوت3 اوحدد مرتم اوفددرس تت او  يددب تامدد توتمفدد ت ددمءتياددكتطددمتطحسيددستعددسست)

شدددطولتع ددد ت)تطحودددلت اويدددئماي  شدددطولتع ددد ت)متت اويدددلتا كفددد م(توفدددرس تتوت ابعدددست اكددد  وت:ت11م   (ت11  
(توفددرس تتيددطمت لإ  بدد تع يمدد توددنتخددلالت9وتوشددطولاتع دد )ت ا ظددر،تا ويددطقبلوفددرس،توت ابعددست اك اددبت:ت

سر د (تميادكتلايدط  ب تتت1سر د (توتلا)ت4سر د (توت ادوتحدستود )ت3ويي نتطقسيرتكلاكوت اطدسريجت عدمت)
  اوبحمكين
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 :  الاداء الوظيفيثانيا : مقياس 
كددأس ،تا ودددت ابي  دد تتوتمياددكتبإطبدد عت اخطددم تت  لاس ءت اددمظيفويدد وتقدد مت اب حددبتبطصددويمتوق

بمدسفتت لاس ءت ادمظيفوطح يلت اوط متودنت اور  ددتم اسر يد تت اع ويد ت اوطخصصد تفد تو د لت اط اي ت:
اطحسيددست اطمصددلتإادد تو ومعدد توددنت اوع مودد تتم اوعدد رفت اع ويدد ت اورطبطدد تبوم ددمعت ابحددبتوتمياددكت

ح مت:ت ابعست لأملت(تأبع ستم وت2يب تام توتمف ت مءتياكتطمتطحسيستعسست) اوح مرتم اوفرس تت او  
شدطولتع د ت)ت اعودل شدطولتع د ت)ت   د يت لاعود ل(توفدرس تتوت ابعدست اكدد  وت:ت4م   (توفدرس،توت ابعددست2م  

وتت اعلاقددد توددددت اددديولاء:تت ار بدددد ابعدددستوت(توفدددرس ت4وتوشدددطولاتع ددد )ت اسقددد تميدددرع ت لاس ء اك ادددبت:ت
(توفددرس تت6وتوشددطولاتع دد )ت اعلاقدد تودددت ارؤيدد ءت لاس ء:تت اخدد وو ابعددستتوفددرس تت(6وشددطولاتع دد )

سر دد (توتت4سر دد (توت اددوتحددستودد )ت3يددطمت لإ  بدد تع يمدد توددنتخددلالتويددي نتطقددسيرتكلاكددوت اطددسريجت عددمت)
 سر  (تمياكتلايط  ب تت اوبحمكينت1لا)

تـ الصدق:1 ت اوحطمو تصسق تون تكل ت اوقي و تصسق تلإخطب ر ت اب حب ت لاطي قتإيطخسم مصسق
ت اس خ وت

فد تو د لت لاس ر،تبك يد ت)*((تودنت اخبدر ءت1طمتعرضت اوقي وتع  تعدسست)تتصدق المحتوى : -أ
 اطربي ت اري  ي تب  وعلتح م نتم  وع ت لايك سري توت  وع ت او ي توتونت اح ص ينتع وتسر د ت

يد  توتلايدططلاعتت12ت اسكطمر  تفوتو  لت لاس ر،ت اري  ي تتماسيممتخبر،تفوت او  لتلاتطقلتعن
توسىتو  يب ت لأبع ستم اوفرس تت او طوي تاكلتوحمرتاوم معت ابحبت.ترأيممتف 

ـــداخم  : ت-  طدددمتحيددد  تصدددسقت لاطيددد قت ادددس خ  تبحيددد  تسلاادددلتوع ودددلتصـــدق الإتســـاق ال
 لارطب طتبدينت اوفدرس،تم اسر د ت اك يد تا بعدست اديوتط طودوتادلتتب يدطخس متوع ودلت رطبد طتبيريدمنت

Pearsonت(تيم حتياك.ت4 دسمل)تومت
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( : قيّم معامل الارتباط بين المفردة والدرجة الكمية  2جـدول )   

(31)ن= الطموح المهنيلكل بعد من أبعاد مقياس   
  اويلتا كف مالبعد الثاني :   طحولت اويئماي البعد الأول : 

 البعد الثالث :
  ا ظر،تا ويطقبل 

 ( قيمة ) ر م قيمة ) ر ( م قيمة ) ر ( م
ت12799ت1ت12617ت1ت12628ت1
ت12711ت4ت12742ت4ت12711ت4
ت12712ت3ت12833ت3ت12812ت3
ت12623ت6ت12692ت6ت12654ت6
ت12581ت2ت12648ت2ت12669ت2
ت12623ت4ت12613ت4ت12581ت4
ت12715ت1ت12678ت1ت12711ت1
ت12655ت8ت12667ت8ت12659ت8
ت12612ت9ت12652ت9ت12637ت9
تتت12621ت11ت12641ت11

 (123612( =) 1215ر ( الجدولية عند مستوي ) قيمة )
(أنتقيو ت لارطب طتبينتوفرس تتكلتبعدستم اسر د ت اك يد تا بعدست د ءتتت4يط حتونت سملت)ت

وو تيسلتع  تأنت اوقي وتع دوتسر د توقبماد تودنت اصدسقتتت1.12س ا ت حص ئي تع ستويطموتسلاا ت
ت(توفرس،ت49وتمب غتعسستوفرس تت اوقي وت)ت

قيّم معامل الارتباط بين المفردة والدرجة الكمية  ( : 3جـدول )   
(31)ن= الاداء الوظيفيلكل بعد من أبعاد مقياس   

     يت لاعو لالمحور الثاني :   ح مت اعولالمحور الأول : 
 المحور الثالث :

  اسق تميرع ت لاس ء 
 المحور الرابع :

  اعلاق تودت ايولاء 
 المحور الخامس :

 ء اعلاق تودت ارؤي  
 قيمة ) ر ( م قيمة ) ر ( م قيمة ) ر ( م قيمة ) ر ( م قيمة ) ر ( م
ت1.281ت1ت1.221ت1ت1.168ت1ت1.436ت1ت1.646ت1
ت1.248ت4ت1.698ت4ت1.461ت4ت1.418ت4ت1.412ت4
ت1.419ت3ت1.436ت3ت1.622ت3ت1.498ت3ت1.631ت3
ت1.689ت6ت1.619ت6ت1.241ت6ت1.284ت6ت1.193ت6
تتتتت1.689ت2ت1.631ت2ت1.646ت2
تتتتت1.631ت4تتت1.448ت4

 (123612( =) 1215قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوي )
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(أنتقيوددد ت لارطبددد طتبدددينتوفدددرس تتكدددلتبعدددستم اسر ددد ت اك يددد تلأبعددد ستتت3يط دددحتودددنت دددسملت)ت
(توتوو تيسلتع  تأنت اوقي وتع وتسر  ت1.12وقي وت ار  تعنت اعولت  ءتتس ا تع ستويطموت)

توقبما تونت اصسقت
والدرجة   الطموح المهني( قيّم معامل الارتباط بين كل بعد من  أبعاد مقياس 4)  جدول

 (31الكمية لممقياس )ن=
 قيّم معامل ألفا مسمي البعد رقم البعد
 0.898 طحولت اويئماي  الأول

ت0.911  اويلتا كف م الثاني

ت1.891  ا ظر،تا ويطقبل الثالث

 (.1.341=)تت(1.12قيو )ترت(ت ا سماي تع ستويطموت)

 نت ويدددتقدديمت لارطبدد طتبددينتسر دد تكددلتبعددستم اسر دد ت اك يدد تت(ت6 ددسملت)يط ددحتوددنت ددسملت
توو تيسلتع وتصسقت اوقي وت1.12ا وقي وت  ءتتس ا ت حص ئي تع ستويطموتسلاا ت

والدرجة   الاداء الوظيفي( قيّم معامل الارتباط بين كل بعد من  أبعاد مقياس 5جدول ) 
 (31=الكمية لممقياس )ن

 قيّم معامل ألفا مسمي البعد رقم البعد
 1.119 ح مت اعول الأول
ت1.812     يت لاعو ل الثاني
ت1.191  اسق تميرع ت لاس ء الثالث
ت1.844  اعلاق تودت ايولاء الرابع
ت1.843  اعلاق تودت ارؤي ء الخامس

ت(.1.341(ت=)ت1.12قيو )ترت(ت ا سماي تع ستويطموت)

 نت ويدددتقدديمت لارطبدد طتبددينتسر دد تكددلتبعددستم اسر دد ت اك يدد تت(ت2لت) ددسمتيط ددحتوددنت ددسملت
توو تيسلتع وتصسقت اوقي وت1.12ا وقي وت  ءتتس ا ت حص ئي تع ستويطموتسلاا ت

ـــات : 2 ــ الثب "تا كبدد تتمفقدد تتAlphaقدد مت اب حددبتبحيدد  تكبدد تت اوقيدد وتعددنتطريددقت"وع وددلتأافدد تتـ
"توطميدطت اوعد ولاتت ا  ط د تعدنتتAlpha تحيبتيوكلت"وع ودلتأافدتCronbachاطعسيلتكرم ب خ

ط يئ ت لاخطب رتإا تأ ي ءتبطرقتوخط ف توتماياكتفإ لتيوكلتوع ولت لارطب طتبينتأوت ديئينتودنت
ت(توع ولت اكب تتبطريق تأاف .1أ ي ءت اوقي وتوتميم حت سملت)ت
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 (31)ن= مستوي الطموحأبعاد مقياس  Alpha ( قيّم معامل ألفا 6جدول ) 

درقم البع  قيّم معامل ألفا مسمي البعد 
 1.849 طحولت اويئماي  الأول
 1.891  اويلتا كف م الثاني
 1.834  ا ظر،تا ويطقبل الثالث

 (.1.341(ت=)ت1.12قيو )ترت(ت ا سماي تع ستويطموت)

وت1.834(تأنتقيّمت اوع ولاتتا كب تتبطريق ت"ت اف ت"تتططر ممتتبينت)ت4يط حتونت سملت)
تكستع  تأنت اوقي وتع  تسر  توقبما تونت اكب تت.وتوو تيؤتت1.891

 (31)ن= الاداء الوظيفيلأبعاد مقياس Alpha  ( قيّم معامل ألفا 7جدول ) 

 قيّم معامل ألفا مسمي البعد رقم البعد
 1.811 ح مت اعول الأول
 1.834     يت لاعو ل الثاني
 1.814  اسق تميرع ت لاس ء الثالث
يولاء اعلاق تودت ا الرابع  1.863 
 1.844  اعلاق تودت ارؤي ء الخامس

ت(.1.341(ت=)ت1.12قيو )ترت(ت ا سماي تع ستويطموت)
وت1.811(تأنتقيّمت اوع ولاتتا كب تتبطريق ت"ت اف ت"تتططر ممتتبينت)ت1يط حتونت سملت)

ت(توتوو تيؤكستع  تأنت اوقي وتع  تسر  توقبما تونت اكب تت.1.844
(تخلالت افطر،ت134 اوقي ييينتع  تعي  ت ابحبت لأي يي ت اوكّم  تونت)طمتططبيقتتطبيق البحث :

وتمقستطمتطفريغت ابي   تتفوتكشمفت اح ي ت لآاوتاوع ا طم تت41/8/4144إا تت12/1/4144ونت
تإحص ئيً .ت
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 عرض ومناقشة النتائج

  "الطموح المهني(قيم معاملات الارتباط بين أبعاد والدرجة الكمية لمقياس "8جدول )
(ت166)تنت=ت الاداء الوظيفيوأبعاد والدرجة الكمية لمقياس   

 اطوممتأبع ستوقي وت
  اوم و

ت لاس ءت امظيفوأبع ستوقي و:ت

 قيمت لارطب ط

 اوحمرت لأملت:ت
تح مت اعول

 اوحمرت اك  وت:ت
ت    يت لاعو ل

ت اوحمرت اك ابت
 اسق تميرع تت

ت لاس ء

 اوحمرت ار بدت
ت:

 اعلاق تودتت
ت ايولاء

اوحمرت 
ت اخ ووت:

 اعلاق تودتت
ت ارؤي ء

  اسر  ت اك ي 

ت*1.181ت1.111ت*1.116ت1.136ت*1.416ت*1.182 طحولت اويئماي 
ت1.111ت1.116ت1.111ت1.131ت*1.198ت1.126  اويلتا كف م
ت1.111ت*1.182ت1.191ت1.122ت1.114ت1.141  ا ظر،تا ويطقبل
ت1.184ت1.111ت1.143ت1.191ت1.122 1.119  او ومعت اك وت

ت1.116(ت=تت1.12(تتويطمىتوع مي ت)تت136قيو ت)ترت(ت ا سماي تع ستسر  تحري ت)ت
ت(تو تي و:8يط حتونت سملت)

م اعلاق تودتتوتح مت اعولمبعستتتطحولت اويئماي م مستعلاق تس ا توم ب تطرسي تبينتبعست
 اويلتطرسي تبينتبعستتم مستعلاق تس ا توم ب تم اسر  ت اك ي تاوقي وت لاس ءت امظيفووتتوت ايولاء
 اعلاق تبعستمتت ا ظرتا ويطقبلوتم مستعلاق تس ا توم ب تطرسي تبينتبعست    يت لاعو لتبعستمتتا كف م

تتودت ارؤي ء ت اري  ي تتميروت اب حبت نو تاسوت خص ئوت لاس ر، تب ري  ويطموت اطوممتي ع تسمر 
تميعطوستياكتع وتكف ءطممتتم ايوتيعستح فيتيسفعممتا قي متبي مكي تتوعي  تا مصملت اوت سف و 

ت ابيئي ت تا ظرمف تمفق  ت خر تعن ت خص ئو تيويي تو  ت م تف اطومم تاي  تاي طمم تمطقسير م مقسر طمم
م لا طو عي تم ا فيي ت.تكو ت نت اطوطدتبويطموتو  ي تونت اطوممتم ايوتيشيرت اوتطب وت لا س فت

ت ايم  ت امصمل تميح مل ت لاخص ئو تقبل تون تا طحقق ت اق ب   تونتت ام قعي  تب اعسيس ت ي   تطط كر م و
طحولتبعست اخبر تتوكلت ا   متم افشلتم اكم  تم اعق  تاي تفقست  ءتت اعلاق تطرسيمتوم ب تبينت

تم اسر  ت اك ي تاوقي وت لاس ءت امظيفوتوتم اعلاق تودت ايولاءتوتح مت اعولمبعستتت اويئماي 
  كت اعسيستونت(ت نت 4111)تAshby and Schoonحيبتيشيركلتونت شبوتميكمنتت

ت ا   متم افشلتحيبتيش عست ا   متف ت  اقموت اطوتطعطبرتس فعي تموؤكر،تف تويطموت اطوممتو م 
رفدتويطموت اطوممتونتخلالتشعمرت افرستب ار  تعكوت افشلت ايوتيعلاقلت اطقسمت متيؤسوت اوت

ت(412:تت16.) لاحب طت.ت
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بعستمتت اويلتا كف مطرسي تبينتبعستم مستعلاق تس ا توم ب تكو ت ش رتت ا ط ئجت ي  تت اوت
ميروت اب حبت نت اطفمقتمطحسيست لا س فتم اويلت اوت اكف متم لاعطو ستع وت ا فوتت    يت لاعو ل

ت لاس ر،ت ت خص ئو تاسو ت اطومم تصف ت تم مس ت او تطشير ت ومر تك م  ت ار  ن تب ام د ت ار   معسم
تمف ع ي ت.تت اري  ي تم اطوتطي عس تبشكلتكبيرتف ت    يت لاعو لتبكف ء،

(ت نت افرستص ح ت اطوممت اورطفدت مت اق سرتع وت حسيست4112حيبتيروتطمفيقتوحوس)
قسر  تم وك   طلتمب اط اوت اطصرفتف ت مئم توتم مت لاقسرتع وتوم ص  تطريق تموم  م ت اصع  ت

ت(31:تت6.) اطوتطعطر لت.ت
بعستمتت ا ظرتا ويطقبلعستم مستعلاق تس ا توم ب تطرسي تبينتبكو ت ش رتت ا ط ئجت ي  ت اوت

 اعلاق تودت ارؤي ءتوتميروت اب حبت نتكف ء،ت س ءت س ر،ت ا ش طت اري  وتططمقفتع وتكف ء،ت س ءت
ت وت ت ي وت   م ت اري  ي  تف خص ئوت لاس ر، تس خ م  ت ابشري  ت اوم رس ت س ر، تف  تم ارؤي ء  اوسيرين

اي تف ارؤي تيقدتع وتع طقممت مستتوؤيي تونتخلالت اعولت ايوتيطمتط سيطلتموقس رت ا مست اوبيمل
تكبيرتف ت س ر،توم رس مت ابشري ت.ت

 (9جدول )
" وأبعاد والدرجة الكمية مستوي الطموحدلالة الفروق بين عينة البحث عمي أبعاد والدرجة الكمية لمقياس  "

  " وفقاً لمتغير نوع الجنس الاداء الوظيفيلمقياس " 

 الأبعاد م
 عينة الاناث

(55)ن =   
ة الذكورعين  

(81)ن =   قيمة ت 
 ع م ع م

1 
وقي وت
ويطموت
  اطومم

 1.814 4.949 43.114 4.112ت44.818 طحولت اويئماي 

 1.446 324..3 46.911 3.611ت46.162  اويلتا كف م 4

 1.862 4.413 19.241 4.621ت19.919  ا ظر،تا ويطقبل 3

 1.422 4.314 48.182 4.191 41.614 المجموع الكمي  
1 

وقي وت
 لاس ءت
  امظيفو

 1.119 6.111 46.121 2.483ت46.162 ح مت اعول

 1.111 3.114 19.911 3.419ت41.219     يت لاعو ل 4

 1.119 3.914 43.426 6.319ت43.181  اسق تميرع ت لاس ء 3

 1.114 1.946 16.649 4.186ت16.219  اعلاق تودت ايولاء 6

 1.411 4.412 12.411 4.461ت14.411  اعلاق تودت ارؤي ء 2

 1.232 13.294 98.392 12.416ت99.162 المجموع الكمي  

 1.941(ت=تت1.12قيو ت)تتت(ت ا سماي تع ستويطمىتوع مي ت)ت
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تت(تو تي وت:9يط حتونت سملت)ت
ع دددوتأبعددد ستت1.12 نتقيوددد تتت اوحيدددمب ت ددد ءتتغيدددرتس اددد ت حصددد ئي تع دددستويدددطموتسلااددد ت

 مياكتمفق تاوطغيرت معت ا  وتت.تتت لاس ءت امظيفوياكتأبع ستوقي وتمكت اطوممت اوم ووقي وت
مستوي (تحميل التباين  بين عينة البحث عمي أبعاد والدرجة الكمية لمقياس  "11جدول )
  " وفقاً لمتغير سنوات الخبرة الاداء الوظيفي" وأبعاد والدرجة الكمية لمقياس " الطموح

بع تو ومعت اورت وصسرت اطب ينت لأبع س وطميطتو ومعت سر  ت احري  
  اسلاا  قيو تف  اوربع ت

 طحولت اويئماي 

 2.864 2 5.728 بينت او ومع ت
ت345.

ت 
ت 

 8.311 133 1105.331 س خلت او ومع ت غيرتس ل

   135 1111.059  او ومع
ت565. 6.446 2 12.891 بينت او ومع ت  اويلتا كف م

ت 
ت 

تغيرتس ل  11.410 133 1517.550 س خلت او ومع ت
   135 1530.441  او ومع

ت618. 3.316 2 6.632 بينت او ومع ت  ا ظر،تا ويطقبل
ت 
ت 

 5.365 133 713.604 س خلت او ومع ت غيرتس ل
   135 720.235  او ومع

 المجموع الكمي 

 6.975 2 13.950 بينت او ومع ت
ت178.

ت 
ت 

 39.117 133 5202.609 س خلت او ومع ت غيرتس ل

   135 5216.559  او ومع

 ح مت اعول

 49.439 2 98.877 بينت او ومع ت
1.922 

  
  

 25.719 133 3420.623 س خلت او ومع ت غيرتس ل

   135 3519.500  او ومع
ت1.871 18.161 2 36.323 بينت او ومع ت     يت لاعو ل

ت 
ت 

 9.705 133 1290.736 س خلت او ومع ت غيرتس ل
   135 1327.059  او ومع

ت2.648 42.742 2 85.483 بينت او ومع ت  اسق تميرع ت لاس ء
ت 
ت 

 16.141 133 2146.752 س خلت او ومع ت غيرتس ل
   135 2232.235  او ومع

ت1.135 4.649 2 9.299 بينت او ومع ت  اعلاق تودت ايولاء
ت 
ت 

ع تس خلت او ومت غيرتس ل  544.672 133 4.095 
   135 553.971  او ومع

ت1.263 8.714 2 17.429 بينت او ومع ت  اعلاق تودت ارؤي ء
ت 
ت 

 6.899 133 917.630 س خلت او ومع ت غيرتس ل
   135 935.059  او ومع

 المجموع الكمي 

 423.061 2 846.122 بينت او ومع ت
ت2.072

ت 
ت 

 204.221 133 27161.408  ومع تس خلت او غيرتس ل

   135 28007.529  او ومع

ت3.14(ت=تت1.12قيو ت)تفت(ت ا سماي تع ستويطمىتوع مي ت)ت
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 (تو تي و11يط حتونت سملت)
ت تسلاا  تويطمو تع س ت حص ئي  تس ا  ت  ءتتغير تفت اوحيمب  تقيو  تأبع ستت1.12 ن ع و

 مياكتمفق تاوطغيرتي م تت اخبر،تت.تتتامظيفو لاس ءت مكياكتأبع ستوقي وتت اطوممت اوم ووقي وت
مكياكتأبع ستوقي وتت اطوممت اوم وميروت اب حبتأنتعسمتم مستفرمقتع وت ويدتأبع ستوقي وت

ت امظيفو ت لاس ء ت طف قتت تإاو تير د تإ و  ت اخبر، تي م ت توطغير ت ا  وتمكياك ت مع تاوطغيرو مفق 
بغضت ا ظرتعنت معت ا  وتأمتتطت اري  وإيط  ب تتعي  ت ابحبتونت لاس ريينت اع و ينتب ا ش 

اسوت لاخص ئيينتتكف ء،ت لاس ءت امظيفومسمر ت ام متف تت اطوممت اوم وي م تت اخبر،تتفوتويطمىت
تب ا  سوت اري  وتتتين اري  ي

حيبتيروت اش و وت نت اطوممت مت اميي  ت اطوتطيطورتبم تع   ت احي ،تف تطقسمتويطورتالافر ست
ت(64:تت4.)  متوقمو تت اطقسمتم ارقوت.تم متيرت ا   متمونت

  الطموح المهني(نتائج الانحدار الخطي المتعدد لبيان فاعمية ابعاد مقياس  11جدول ) 
 لدي الاخصائيين الاداريين الاداء الوظيفيعمي 

 ترتيب الابعاد مستوي الدلالة tقيمة  معامل الانحدار الابعاد
 3 0.211 1.373 0.133 طحولت اويئماي 
 2 0.031 2.593 0.167  اويلتا كف م
 1 0.000 3.727 0.182  ا ظر،تا ويطقبل

 R 0.273معامل الارتباط البسيط 
 R Square 0.015معامل التحديد 

 Adjusted R Square 0.017معامل التحديد المصحح 
 F 4.234قيمة 

  ءتت ا ظر،تا ويطقبلتتب اك ايط حتونت سملت)تت(ت نت ط ئجت لا حس رت اخطوت اوطعسست نت ابعست
وتتلدي الاخصائيين الاداريين الاداء الوظيفيف ت اطرطي ت لاملتك ككرت لابع ستف ع ي تف تيي س،ت

  لتلاتيوكنتوتميروت اب حبتتطحولت اويئماي وتي يلت ابعست اك ابتت اويلتا كف مي يلت ابعست اك  وت
ست لا س فتم اطغ  تع وت اعم ئقتط   لتعلاق ت اطوممتب اويطقبلتمطر و تياكتونتخلالتطحسي

معسمت اطي يمتوتكو تطعطبرتويطمي تت اطوممتونت  مت اسم فدتم اوحسس تتا عم ولت اوويي،تالاس ءت
تم ظرطلت امظيفوت تمو طوعل تي طل تود ت افرس ت ي م تطع ول تيم ح ت يس توؤشر تيعس تف اطومم و

تاوك  طلتمعلاقطلتب لاخرينت
ت نت ظ4114)ت Siegelحيبتيشيرتيي  لت تطحقيقلت( تيطمقد تيسلتع وتو  تا ويطقبل ت افرس ر،

ويطقبلاتونت  س فتيكمنتالتط كيرتع وت  س فلت اح  ر،توتحيبت نت ظرطلت اويطقب ي ت  ع لت
ت ت. تمطحقيقم  ت اويطقب ي  تلا س فل ت امصمل تع و تيي عس  تبشكل تح  ر، ت  س ف :تت11.)يحسس

ت(146



 

 

 الجزء العاشر2023( عدد ديسمبر36المجلد) مجلة علوم الرياضة

- 56 - 

 الاستنتاجات : 

ث وفــ  حــدود عينــة البحــث ب فــقن الباحــث قــد فــ  ءــوء النتــائج التــ  توصــل إليهــا البحــ
 توصل إل  ما يمي : 

م اعلاق تودتتوتح مت اعولمبعستتتطحولت اويئماي م مستعلاق تس ا توم ب تطرسي تبينتبعست -
م مستعلاق تس ا توم ب تطرسي تبينتبعستتم اسر  ت اك ي تاوقي وت لاس ءت امظيفووتتوت ايولاء

تا كف م تمتت اويل تبعس ت لاعو ل تتو    ي تبعس تبين تطرسي  توم ب  تس ا  تعلاق   ا ظرتم مس
 ت اعلاق تودت ارؤي ءبعستمتتا ويطقبل

ت - تبين تإحص ئيً  تفرمقتس ا  تب ا ش طت اري  ولاتطم س ت اع و ين توقي وتت لاس ريين فوتأبع س
 طعيىتاوطغيرت معت ا  و.ت لاس ءت امظيفومأبع ستوقي وتت اطوممت اوم و

ت - تبين تإحص ئيً  تفرمقتس ا  تب ا ش طت اري  و لالاتطم س ت اع و ين توقي وتتس ريين فوتأبع س
 طعيىتاوطغيرتي م تت اخبر،.ت لاس ءت امظيفومأبع ستوقي وتت اطوممت اوم و

  ءتف ت اطرطي تت ا ظر،تا ويطقبلتت اك اب ابعست ط ئجت لا حس رت اخطوت اوطعسست نت ظمرتت -
ت تف تيي س، تف ع ي  تي يلتتخصائيين الاداريينلدي الا الاداء الوظيفي لاملتك ككرت لابع س و

 تطحولت اويئماي وتي يلت ابعست اك ابتت اويلتا كف م ابعست اك  وت

 التوصيات : 

 في ءوء ما توصل إليه الباحث من إستنتاجات يتقدم الباحث بالتوصيات التالية:

 دددرمر،تب ددد ءتبدددر وجتطسريبيددد تلاخصددد ئوت لاس رت اري  دددي تبمدددسفترفددددتويدددطموت اطودددممت اوم دددوت -
ت.تقر رت امظيفوتاممتم لايط

ور ع ،تويطموت اطوممت اوم وتاسوت خص ئوت لاس ر،ت اري  ي ت رمر،ت  طو مت لا سي ت اري  ي ت -
ع ستطصويمت ايي ي تت لاس ري ت اخ ص تب ا  سوتي تت اط كيرتع وتح لاتت ار  ت امظيفوتوكلت

 .تيي ي تت اطرقوتميي ي تت اطحفييت
 تب لا سيدددد ت اري  ددددي تفرصدددد تلاخصدددد ئوت لاس ر،ت نتطط ددددونتخطددددطت اويدددد ر تت امظيفيدددد ددددرمر،ت -

 .تت اري  ي تاشعلتمظ ئفتف ت اويطمي تت اع ي تحطوتييس ستويطموت اطوممتاممت.
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 قائمة المراجع

(تبسر يددددددددددددددددد تع م  مددددددددددددددددد ت"تأكدددددددددددددددددرتويدددددددددددددددددطمىتت3(ت)تت4141 يدددددددددددددددددر ءتعددددددددددددددددد سلت اعدددددددددددددددددريضت)تى .1
 اطوددددددددددممت اوم ددددددددددوتفددددددددددوت لأس ءت اددددددددددمظيفوتاددددددددددسىت اعدددددددددد و ينت لإس ريددددددددددينتفددددددددددوت  وعدددددددددد ت

وددددددددد نت اعربيدددددددددد توتريدددددددددد ا تو  يددددددددددطيرتغيددددددددددرتو شددددددددددمر،توت  وعدددددددددد تعودددددددددد نت اعربيدددددددددد توتع
تك ي ت لاعو لتوتوتعو نتوت لارسنت

(تويدددددددددددددطموت اطودددددددددددددممتمعلاقطدددددددددددددلتبس فعيددددددددددددد ت لا  ددددددددددددد يت4113 وددددددددددددد لت اوددددددددددددديكمرت اشددددددددددددد و وت) .4
تاسوتط ب ت اسر ي تت اع ي توتايبي توت  وع ت اي مي ت.ت

مسمر ددددددددد تفددددددددد تطوكدددددددددينتمصدددددددددفت(ت:ت ظددددددددد مت احدددددددددم فيت لاس ريددددددددد ت4112بدددددددددر ءتر ددددددددد تطركدددددددددوت) .3
تقسر تت لافر ستوتس رت ار ي تا  شرتم اطمييدت.ت

(تسر يدددددددددددددددد تاويددددددددددددددددطموت اطوددددددددددددددددممتمعلاقطددددددددددددددددلتبددددددددددددددددبعضت4112طمفيددددددددددددددددقتوحوددددددددددددددددستشددددددددددددددددبيرت) .6
 اوطغيددددددددر تتفدددددددد ت ددددددددمءت اكق فدددددددد ت ايدددددددد ئس،تاددددددددسوتط بدددددددد ت ا  وعدددددددد ت لايددددددددلاوي تبغددددددددي،توت
ريددددددددد ا تو  يدددددددددطيرتغيدددددددددرتو شدددددددددمر،توتك يددددددددد ت اطربيددددددددد ت ا  وعددددددددد ت لايدددددددددلاوي توتغدددددددددي،توت

تيطينتف 

(ت:تفددددددددددددرقت اعوددددددددددددلتمعلاقطمدددددددددددد تبدددددددددددد س ءت اعدددددددددددد و ينتفددددددددددددوت لا مددددددددددددي،ت4118يدددددددددددد امت اف يددددددددددددسوت) .2
 لاو يدددددددددد توتسر يدددددددددد توق ر دددددددددد تبددددددددددينتبعددددددددددضت لا مددددددددددي،ت لاو يدددددددددد تبوسي دددددددددد ت اري  ددددددددددوتوت
ريددددددددددددددد ا تسكطمرطدددددددددددددددلتوت  وعددددددددددددددد ت ددددددددددددددد يفت اعربيددددددددددددددد تا ع دددددددددددددددممت لاو دددددددددددددددوت اريددددددددددددددد ضتوت

ت ايعمسي ت.
 اطودددددددددددددممتادددددددددددددسوتت(ت ا دددددددددددددغمطتمعلاقطمددددددددددددد تبويدددددددددددددطمو4114يدددددددددددددميرت بدددددددددددددر  يمت اشددددددددددددد فعوت) .4

ت311عي  تونتطلا ت اورح  ت اك  مي توتو   تك ي ت اطربي تبب م توت
(تبسر يدددددددددددددددد تع م  مدددددددددددددددد ت"ت اطوددددددددددددددددممت اوم ددددددددددددددددوت11(ت)تت4141طدددددددددددددددد رقتييدددددددددددددددد ست حوددددددددددددددددستت)ت .1

معلاقطدددددددددددلتب لايدددددددددددطقر رت ادددددددددددمظيفوتادددددددددددسىت اف ددددددددددد  ينت لأرس يدددددددددددينتوتوت  وعددددددددددد ت لاي دددددددددددرت
 وتك ي ت اطربي ت

 تويس  يدددددددددددددد تا طع دددددددددددددديمت لابطددددددددددددددس ئوت(ت:ت ار دددددددددددددد ت اوم ددددددددددددددوتسر يدددددددددددددد4118ع ددددددددددددددوت اعوددددددددددددددروت) .8
تب اوو ك توت س،وتوكطب تخم ريمت.ت

(ت:تق ددددددددددددقت اويدددددددددددطقبلتمعلاقطددددددددددددلتبكدددددددددددلتوددددددددددددنتف ع يدددددددددددد ت4119غ اددددددددددد توحوددددددددددددست اوشددددددددددديخوت) .9
 اددددددددددي تتمويددددددددددطموت اطوددددددددددممتاددددددددددسوتعي دددددددددد ت ابحددددددددددبتوددددددددددنتطددددددددددلا ت  وعدددددددددد ت اطدددددددددد ئفت

توري ا تسكطمر  تغيرتو شمر،توتك ي ت اطربي توت  وع ت مت اقروت.ت
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(ت:توددددددددددددسوتف ع يدددددددددددد تمعس ادددددددددددد ت ظدددددددددددد متطقيدددددددددددديمت س ءت4111نت)و  ددددددددددددست بددددددددددددر  يمتشدددددددددددد  ي .11
 اعدددددددددددد و ينتفدددددددددددد ت ا  وعدددددددددددد تت اف يددددددددددددطي ي تم قددددددددددددر تع ددددددددددددوت لاس ءت اددددددددددددمظيفوتم اددددددددددددملاءت
م اكقددددددددددددد ت اط ظيويددددددددددددد ت.تسر يددددددددددددد توق ر ددددددددددددد تبدددددددددددددينت ا  وعددددددددددددد ت لايدددددددددددددلاوي تم لاي ددددددددددددددرتوت

ت ا  وع ت لايلاوي توتغي توتف يطينت.
لاقطدددددددددددددددلت(ت:تويدددددددددددددددطموت اطكدددددددددددددددممتمع4116و دددددددددددددددوتعبدددددددددددددددست ادددددددددددددددر يقت بدددددددددددددددمتشددددددددددددددد  ت) .11

ب ا ددددددددددغمطت ا فيددددددددددي تمف ع يدددددددددد ت س ر،ت امقددددددددددتتاددددددددددسوتك يدددددددددد ت لاقطصدددددددددد ست او ياددددددددددوتفدددددددددد ت
ت111-44  وع ت او مفي توتك ي ت اطربي ت

(تتبسر يددددددددددددد تع م  مددددددددددددد ت"تقيددددددددددددد وتت6(ت)ت4144ومادددددددددددددمستك يدددددددددددددم،تمع دددددددددددددوت دددددددددددددرممنتت) .14
ويدددددددددطمىت اطودددددددددممتادددددددددسىت اري  ددددددددديين:تسر يددددددددد تويس  يددددددددد تع ددددددددد تلاعبدددددددددوتكدددددددددر،ت اقدددددددددسمت

رتتوتو  دددددددددد ت اع ددددددددددممت لا يدددددددددد  ي تم لا طو عيدددددددددد تيدددددددددد  تبمرق دددددددددد تمطقددددددددددت11 لأقددددددددددلتوددددددددددنت
توت  وع تعبست احويستومروتوتقي طيوي توت ا ي ئرت
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