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 :ومشكمة البحث مقدمة
دور رئيسي في تطور مختمف مجالات الحياة، بالتطور العممي اليائل في عصرنا الحاضر أسيـ 

عمى  اىتماميـالرياضي بصفة عامة مف أكثر المجالات تقدماً في الفترة الأخيرة حيث ينصب  والمجال
 .ي الإدار فنيات الأداء سواء أكانت عمى المستوى التدريبي أو 

إلى أف  (2102محمد المغاوري ) ،أحمد عبد الفتاح ،وليد الصغير ،كمال درويش " كل مف يشير
الإداء الإداري بالاتحادات الرياضية ىو العممية الإدارية التي تعبر عف النشاط الإداري المتعمق بتحديد 

المساعدة حيث  المواردف الأىداؼ والنتائج المرغوبة والسكف تحقيقيا باستخداـ القوى البشرية وغيرىا م
تنقسـ العممية الإدارية المتكاممة إلى مجموعة مف العمميات الفرعية التي تتفاعل معاً لتحديد النتائج 
النيائية لمعمل ويظير ذلؾ مف خلاؿ قياـ الإدارييف بالاتحادات الرئاسية بالإلماـ بالفنوف الإدارية التي 

مثل ىذه المياـ في التخطيط لممنتخبات القومية وتنظيـ تساعدىـ عمى أداء عمميـ بطريقة جيدة وتت
البطولات وكتابة التقارير والمشتريات وتقويـ الإعماؿ التي تـ الانتياء منيا باستخداـ الاساليب الادارية 

 (٨8: 9) الحديثة

د تطوير الأداء الإداري عمى استخداـ ااعتم إلى أف (م2102) Mendillo Michaelويشير 
دارية الحديثة منيا أسموب السيناريو الذي انتشر استخدامو في شتى المجالات المختمفة الأساليب الا

سواء كانت فنية أو سياسية أو اقتصادية أو ثقافية أو تكنولوجية أو تعميمية وتربوية وذلؾ لموصوؿ إلى 
ي عمى المخططيف أو الذيف يعمموف ف يجبأىداؼ محددة مف خلاؿ أساليب مختمفة، ولذلؾ فإنو 

مجالات تحميل المعمومات وتحميل النظـ توفير البيانات اللازمة لمتخذي القرار في مجالاتيا المختمفة 
 (363: 88عف استخداـ أسموب السيناريو. )

تصور مقترح لتطوير الأداء الإداري بالاتحاد المصري للدباحة بادتخدام 
 إدارة الديناريو

 
 د/ احمد محمد احمد عارف

 

 بكلٌة التربٌة الرٌاضٌة جامعة المنٌا الرٌاضات المائٌةمدرس 
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ترتيب للأحداث والأوضاع يعد  بالسيناريوىاتاسموب الإدارة  ( أنم2104) جمال محمدويذكر 
سيناريو يفترش دائماً أف المستقبل مفتوح دائماً لجميع والأبعاد المحتممة الحدوث في المستقبل وال

التي تضع تصوراً وشكلا محددا  الاستراتيجيةالاحتمالات المتوقعة والغير متوقعة، وىي خلاؼ 
لممستقبل وعميو شير الييئات لتحقيق أىدافيا، ولذا فالخطة الاستراتيجية واحدة مف السيناريوىات 

ىات تعتمد عمى الأحداث المتوقعة والدافعة لمتغيير بيف الوضع الحالي المحتممة، والإدارة بالسيناريو 
والمستقبل ، وعمى القصة التي تحدد خط السير مف البداية النياية، وتحديد فريق لوضع السيناريو، 

 (33: 3)الرياضية المصرية  العامميف بالبيئة ووضع رؤية مستقبمية لكل

وترتبط ارتباطاً وثيقاً بميداف  الييئات التي توجد بالمجتمعتعتبر الاتحادات الرياضية مف أىـ كما 
يخص ىذه الييئات لموصوؿ إلى أفضل مستوى مف  التربية الرياضية مما يستدعى الاىتماـ بكل ما

 المستويات والإنجازات في البطولات العالمية والدولية. الخدمات وتحقيق

أمف  بمثابةأف الرياضة  ىإل (م2120) ، احمد كمال، اسلام عميأشرف صبحي كل مف ويشير
وكذلؾ الجوانب البدنية  الاجتماعيةفيي تيتـ بالجوانب  قومي وتمثل الرياضة مفاىيـ ومعاني كثيرة؛

مضموف واسع يجب التفكير بعمق  الدوؿ؛ والرياضةلمتنافس بيف  ووسيمة والفكرية؛والجوانب الصحية 
قدمة رياضيا ليا إستراتيجية عميقة ومدروسة بما أف كل دولة مت إلىبالإضافة فيو وليس بشكل سطحي 

يعني وضع تنظيـ لممؤسسات الرياضية كما أف وضع إستراتيجية في مفيوـ الإدارة  يضمف نجاحيا،
  (8: ٨لتحقيق الأىداؼ ) تللإمكانامتكامل 

وتحميل نتائج الدراسات السابقة الميتمة بموضوع البحث الحالي توصل الباحث لما  وباستقراء
 ي:يم
ليمى عثمان، محمد النجار، الدراسات التي تناولت الأداء الإداري بالاتحادات الرياضية: كدراسة  .8

( والتي استيدفت وضع نموذج لاستراتيجية مقترحة لتسويق أنشطة 83) م(2122محمد السيد )
الاتحاد المصري لمسباحة وتمثمت اىـ نتائجيا في ضرورة عمل دورات صقل لمتنمية المينية 

سمير عبد المطيف مصطفي، كاـ والادارييف والمدربيف بالاتحاد المصري لمسباحة، دراسة لمح
 للاتحادات التنظيمية الفاعمية ىدفت إلى تحقيقالتي و ( 2)م(2120رامي سيد المصري )

المصرية مف خلاؿ استثمار  الأولمبية لمجنة الحديثة الإدارية التوجيات ظل في الرياضية
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صمت إلى ضرورة مراجعة شاممة لإحداث التطوير وميكنة العمل باستخداـ وتو  الموارد البشرية
، دراسة الحاسبات الألية ونظـ المعمومات وصولا لتحقيق الفاعمية التنظيمية وتحسيف الأداء

التعرؼ عمى مدى قياـ خريجي كمية التربية  إلىوىدفت  ،(4)(م2105حسين صالح جعيم" )
الإداري تحادات الرياضية ومدى مساىمتيا في تطوير الاداء الرياضية بالمياـ الادارية في الا

لخريجي التربية الرياضية تأثير فعاؿ داخل الاتحادات الرياضية في تطوير وتوصمت إلى أف 
 .العمل الإداري في الاتحادات الرياضية

 & Bouhalleb، Arafet كدراسة قاـ بياالدراسات التي تناولت الإدارة بالسيناريو:  .٨

Tapinos، Efstathios (2223)توضيح كيف أف تخطيط  الدراسة إلىىدفت و (13)م
عد ي باعتبار أف أسموب تخطيط السيناريو للاستراتيجيةف المستمر ،ـ( السيناريو يمثل منيج لمت

مف الأساليب المتطورة التي تعتمد عمى الوصف الدقيق لمواقع الذي سيتـ تقدير الأحداث 
وىدفت الدراسة  (02)مHermawan،Pri (2122)قاـ بيا ة دراس ،المستقبمية عمى أساسو

 لتحقيق مبنية محاكاة وسيناريوىات بعناية مصمـ عاـ بشكل موزعة محاكاة في التدريب إلى
إدارة بياف ماىية  ىلإوىدفت  ،(02)م(2121"ياسر عيد محمود" )دراسة  التدريب أىداؼ

وضع منيجية تساعد عمى  لمحاولةوتأطيره بإطار شامل يستوفي أغمب تفاصيمو  السيناريو
يؤثر بشكل مباشر عمى الأداء المؤسسي ويوفر الحموؿ  إدارة السيناريوأف وتوصمت إلى  تطبيقو

 .الناجحة لممؤسسات عينة البحث إذا أرادت تحقيق ميزة تنافسية أو تحقيق تنمية مستدامة

ة لرفع كفاءة الييئات ما سبق فقد اتفقت رغبة الباحث مع توجيات الدولة المصري ومف خلاؿ
الرياضية في اطار الحوكمة التي تسعى إلييا مف خلاؿ التخطيط لتحقيق رؤية مصر لمتنمية المستدامة 

ـ واتفق ذلؾ مع اىتماـ الباحث بتحسيف الأداء الإداري بالاتحاد المصري لمسباحة كأحد الييئات ٨333
حققو مصر مف انتصارات وميداليات وأرقاـ الرياضية الناجحة عمى الصعيد العالمي والأوليمبي وما ت

ضرورة حتمية وفي الدراسة لمسباحة وانجازات تجعل مف تطوير الأداء الإداري بالاتحاد المصري 
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الحالية يحاوؿ الباحث بموغ ذلؾ اليدؼ باستخداـ الإدارة بالسيناريو كأحد الأساليب الإدارية الفعالية 
 .ات الرياضية وغير الرياضيةالتي أثبتت نجاحيا في العديد مف الييئ

 البحث:ىدف 

لمسباحة  المصري  بالاتحادييدؼ البحث إلى وضع تصور مقترح لتطوير الأداء الإداري 
 وذلؾ مف خلاؿ التعرؼ عمى ما يمي: باستخداـ إدارة السيناريو

 لمسباحة.الاتحاد المصري  فيالسيناريو  ادارةمستوى تطبيق  -8
 لمسباحة. المصري الاتحاد  فيالسيناريو ادارة تواجو  التيأىـ التحديات  -٨
 لمسباحة. المصري الاتحاد  في البيئيلممستقبل والتحميل  الاستشرافيالتفكير  -3
 لمسباحة. المصري الاتحاد  فيالمرونة ورسـ السيناريوىات البديمة  -4
 لمسباحة. المصري الاتحاد  فيالمبادرة الفعالة وتكويف الصورة المستقبمية  -5
 .باستخداـ إدارة السيناريولمسباحة وير الأداء الإداري بالاتحاد المصري لتطالتصور المقترح  -6

 البحث:لات ؤ تسا

 التساؤلات الآتية: ثالباح يضعفي ضوء ىدؼ البحث 

 لمسباحة؟الاتحاد المصري  فيادارة السيناريو مستوى تطبيق ما  -8
 ؟لمسباحة المصري الاتحاد  فيادارة السيناريو تواجو  التيأىـ التحديات ما  -٨
 لمسباحة؟الاتحاد المصري  في البيئيلممستقبل والتحميل  الاستشرافيالتفكير ما حدود  -3
 لمسباحة؟الاتحاد المصري  فيالمرونة ورسـ السيناريوىات البديمة ما مستوى  -4
 لمسباحة؟ المصري الاتحاد  فيالمبادرة الفعالة وتكويف الصورة المستقبمية ما  -5
 ؟السيناريو إدارةلمسباحة بلإداري بالاتحاد المصري لتطوير الأداء اما التصور المقترح  -6
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 :العممية المصطمحات
 الإداري:الأداء 

 والفنيةجيود منظمة تربوية ومستمرة لتحسيف قدرات الأفراد المعرفية والميارية والإدارية ىو 
حداث تغييرات ايجابية  أجل تحقيق مف  العملاتجاىاتيـ وسموكياتيـ وتحسيف ثقافة  فيوالتكنولوجية وا 

 (39: 7الإدارة ) فيجودة ميارات المداخل الحديثة 
 :Scenarioالسيناريو 

ىو وصف لميدؼ المرغوب في المستقبل بالإضافة الي مجموعة مف الافتراضات المنسجمة 
خلاؿ الصور والنماذج القائـ  مفوالمتماسكة داخمياً حوؿ العلاقة الرئيسية ويمكف توضيح السيناريو 

وخرائط نظـ وخرائط  ،والرسوـ المتحركة ،السرد -يمكف اف يكوف مقدـ في أشكاؿ مختمفةو  ،الكـ عمى
  (٨: 83) القصة

 :Scenario management السيناريو إدارة
والسيناريو يفترض دائما أف  ل،بالمستقترتيب للأحداث والأوضاع والأبعاد المحتممة الحدوث في 

تضع  التي الاستراتيجيةالمتوقعة والغير متوقعة، وىي خلاؼ المستقبل مفتوح دائماً لجميع الاحتمالات 
 (48: 8٨) تصوراً وشكلا محددا لممستقبل

 إجراءات البحث:
 البحث:منيج 

الوصفي "أسموب الدراسات المسحية"، وذلؾ لمناسبتو لطبيعة وأىداؼ  المنيجاستخدـ الباحث 
 البحث. 

 البحث:مجتمع وعينة 
وأعضاء مجالس إدارة الاتحاد المصري لمسباحة، رئيس وأعضاء عمى رؤساء مجتمع البحث  اشتمل

المجنة الفنية للاتحاد المصري لمسباحة، رؤساء وأعضاء لجنة إدارة المسابقات بالاتحاد المصري 
 عينة( فرداً، وتـ اختيار 63لمسباحة، الإدارييف والمديريف بالاتحاد المصري لمسباحة والبالغ عددىـ )

لمعينة  ( أفراد83( فرداً، وعدد )53شوائية حيث بمغ حجـ العينة الأساسية لمبحث )البحث بالطريقة الع
 (.٨3٨4 -٨3٨3الاستطلاعية، حيث تـ تطبيق البحث في الموسـ الرياضي )

 



 
 

 
 

 الجزء الثان2024ًد ٌونٌة ( عد37المجلد) مجلة علوم الرٌاضة

- 166 - 

 (0جدول )
 توصيف عينة البحث

 عٌنة البحث    مجتمع البحث
 المجموع الأساسٌة الاستطلاعٌة

 % العدد            % العدد % العدد   التصنٌف
 %40 24 %33633 20 %6667 4 المصري للسباحة  دإدارة الإتحارئٌس وأعضاء مجالس 

 %35 28 %30 81 %5 3 المصري للسباحة بالاتحاد  رئٌس وأعضاء اللجنة الفنٌة
المصري  بالاتحاد رؤساء وأعضاء لجنة إدارة المسابمات

 للسباحة 
2 3634% 7 88667% 9 85% 

 %80 6 %1633 5 %8667 8  مدٌرٌن بالاتحاد المصري للسباحةالإدارٌٌن وال
 %800 60 %13633 50 %86667 80 المجموع

 البيانات:أدوات جمع 
 يمي:بيانات ما الجمع  فياستخدـ الباحث 

 الاطلاع عمى المراجع العممية والدراسات السابقة. .8
 .إدارة السيناريو امباستخدلمسباحة تطوير الأداء الاداري بالاتحاد المصري  استبانة .2

والدراسات والبحوث السابقة بغرض تحديد  ةقاـ الباحث بتحميل محتوى المراجع العممية المتخصص
 Bouhalleb، Arafet & Tapinos، Efstathios مفدراسة . مثل وعباراتو الاستبانة أبعاد
يد سمير عبد المطيف مصطفي"، "رامي س(، 02)مHermawan، Pri (2122) (،02)م(2122)

 ”Bradfield Ronald، Derbyshire James، Wright George“ (،2)م(2120المصري )
 .ـ85/8/٨3٨3 ـ:8/8/٨3٨3وذلؾ خلاؿ الفترة مف  (01)م(2102)

 :تحديد اليدف من الاستبانة -أ 
 باستخداـلمسباحة تطوير الأداء الاداري بالاتحاد المصري سبل  التعرؼ عمى إلى الاستبانةيدؼ ت

 (٨مرفق ) ( عبارة موزعة كالتالي:38وعدد عباراتو ) أبعاد( 5تكوف مف )تو  ،يوإدارة السينار 
  عبارات. (6)ويشمل  لمسباحة:الاتحاد المصري  في إدارة السيناريومستوى تطبيق 

  عبارات. (6)ويشمل  لمسباحة:الاتحاد المصري  في إدارة السيناريوأىـ التحديات التي تواجو 

 (7)يشمل لمسباحة الاتحاد المصري  فيمستقبل والتحميل البيئي حدود التفكير الاستشرافي لم 
 عبارات.

  عبارات. (6)ويشمل  لمسباحة: المصري الاتحاد  فيمستوى المرونة ورسـ السيناريوىات البديمة 

  عبارات. (6)ويشمل  لمسباحة:الاتحاد المصري  فيالمبادرة الفعالة وتكويف الصورة المستقبمية 

  
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 :بانةالاست أبعادتحديد  -ب 
توصل الباحث إلى  الاستبانةبعد الاطلاع عمى الدراسات والبحوث العممية وتحديد اليدؼ مف 

الإدارة الرياضية والرياضات ، وتـ عرضيا عمى مجموعة مف الخبراء في مجاؿ بعادمجموعة مف الأ
لإبداء  ( سنوات وذلؾ83مف بحيث لا تقل مدة خبرتيـ في المجاؿ عف ) خبيراً ( 88وعددىـ ) المائية

راء الخبراء حوؿ مدي تراوحت النسبة المئوية لآو  لموضوع البحث، بعادالرأي في مدي مناسبة ىذه الأ
 بعاد(، وبناءً عمى أراء السادة الخبراء تـ اختيار الأ%833: %93.98ما بيف ) الاستبانة أبعادمناسبة 

 لأبعاد الخمسة للاستبانة.قبوؿ ا% فأكثر مف آراء السادة الخبراء وبذلؾ تـ 83التي حصمت عمى 
 (2جدول )

 (00أراء السادة الخبراء حول مدي مناسبة أبعاد الاستبانة )ن = 
 البعد م

النسبة  رأي الخبٌر
 المئوٌة

الأهمٌة 
 غٌر موافك موافك النسبٌة

 %20 %800 - 88 للسباحة  المصريالاتحاد  فً إدارة السٌنارٌومستوى تطبٌك  8

 %20 %800 - 88 للسباحة الاتحاد المصري  فً إدارة السٌنارٌوً تواجه أهم التحدٌات الت 2

 %20 %90698 8 80 للسباحة الاتحاد المصري  فًالتفكٌر الاستشرافً للمستمبل والتحلٌل البٌئً  3

 %20 %90698 8 80 للسباحة الاتحاد المصري  فًالمرونة ورسم السٌنارٌوهات البدٌلة  4

 %20 %800 - 88 للسباحة الاتحاد المصري  فًتكوٌن الصورة المستمبلٌة المبادرة الفعالة و 5

مػػا  الاسػػتبانة أبعػػادتراوحػػت النسػػبة المئويػػة لآراء الخبػػراء حػػوؿ مػػدي مناسػػبة أنػػو ( ٨يتضػػح مػػف جػػدوؿ )
% 83التي حصػمت عمػى  بعاد%(، وبناءً عمى أراء السادة الخبراء تـ اختيار الأ833%: 93.98بيف )

وتػػػـ مراعػػػاة توزيػػػع عبػػػارات  للاسػػػتبانة، الخمسػػػة بعػػػادء السػػػادة الخبػػػراء وبػػػذلؾ تػػػـ قبػػػوؿ الأفػػػأكثر مػػػف آرا
لجميػع أبعػاد %( ٨3وفقاً للأىمية النسبية لآراء السػادة الخبػراء والتػي تمثمػت فػي ) بعادعمى الأ الاستبانة
 .البحث
 :للاستبانةالصورة المبدئية  -أ 

والرياضات  الإدارة الرياضيةبراء في مجاؿ مف الخعمى مجموعة  الاستبانةقاـ الباحث بعرض 
( سنوات وذلؾ لإبداء الرأي 83بحيث لا تقل مدة خبرتيـ في المجاؿ عف ) خبيراً ( 88قواميا )المائية 

مف السادة  الاستبانة ( عبارة مف عبارات٨4عدد )قبوؿ وتـ  ،الاستبانة بعادلأمناسبة العبارات  ىمد في
 .(٨بارات موضحة في مرفق )( ع6وتـ استبعاد عدد ) الخبراء
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 (2جدول )
 (00أراء السادة الخبراء حول مدى مناسبة عبارات الاستبانة )ن = 

 بعادالأ م
عدد العبارات 
فً الصورة 

 المبدئٌة

عدد 
العبارات 
المحذو

 فة

أرلام 
العبارات 
المحذو

 فة

عدد 
العبارات 
المتفك 
 علٌها

 5 4 8 6 للسباحة  صريالمالاتحاد  فً إدارة السٌنارٌومستوى تطبٌك  8

 5 88 8 6 للسباحة الاتحاد المصري  فً إدارة السٌنارٌوأهم التحدٌات التً تواجه  2
الاتحاد المصري  فًالتفكٌر الاستشرافً للمستمبل والتحلٌل البٌئً  3

 للسباحة 
7 2 86 ،89 5 

 5 23 8 6 للسباحة الاتحاد المصري  فًالمرونة ورسم السٌنارٌوهات البدٌلة  4

 4 38، 30 2 6 للسباحة الاتحاد المصري  فًالمبادرة الفعالة وتكوٌن الصورة المستمبلٌة  5

 24 7 38 المجموع الكلً

، تـ استبعاد السادة الخبراءأنو تـ استبعاد العبارات التالية وفقاً لآراء ( 3يتضح مف جدوؿ )
( 89، 86( مف البعد الثاني، والعبارتيف رقـ )88( مف البعد الأوؿ واستبعاد العبارة رقـ )4العبارة رقـ )

( مف البعد الخامس كما ىو 38، 33( مف البعد الرابع، والعبارة رقـ )٨3مف البعد الثالث، والعبارة رقـ )
 .(٨موضح مرفق )

 :للاستبانةالصورة النيائية  -ج 
، بعدبارات كل بعد إبداء أراء الخبراء حوؿ ع في صورتو النيائية الاستبانةقاـ الباحث بكتابة 

 (3مرفق ) ( عبارة موزعة كالتالي:٨4) الاستبانةعدد عبارات  وقد بمغ
  عبارات. (5)ويشمل  لمسباحة:الاتحاد المصري  في إدارة السيناريومستوى تطبيق 

  عبارات. (5)ويشمل  لمسباحة:الاتحاد المصري  في إدارة السيناريوأىـ التحديات التي تواجو 

  (5)ويشمل  لمسباحة:الاتحاد المصري  فيافي لممستقبل والتحميل البيئي حدود التفكير الاستشر 
 عبارات.

  عبارات. (5)ويشمل  لمسباحة: المصري الاتحاد  فيمستوى المرونة ورسـ السيناريوىات البديمة 

  عبارات. (4)ويشمل  لمسباحة:الاتحاد المصري  فيالمبادرة الفعالة وتكويف الصورة المستقبمية 

 :يميت ما اند تصميم العبار وقد روعي ع
  وواضحةت مفيومة اأف تكوف العبار. 
 واضحةير غبتعاد عف الألفاظ الصعبة والالا. 
  ستجابةالا عت بنو األا توصي العبار. 
  البعدأف تقيس العبارة جانب واحد فقط مف 
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 :الاستبانةتصحيح  -د 
 لعبارات كالتالي:قاـ الباحث بوضع ميزاف تقديري ثلاثي، وقد تـ تصحيح ا الاستبانةلتصحيح 

 .درجاتثلاث ( 3)      موافق  -8

 .( درجتاف٨)      محايد -٨

 ( درجة واحدة.8)          غير موافق -3

تصحيح العبارات السمبية والإيجابية تصحيحاً عكسياً وفقاً  الاستبانةوراعى الباحث عند تصحيح 
 .لاستبانة التقدير

 :للاستبانةالمعاملات العممية  -ه 
 عمى النحو التالي: للاستبانةلمعاملات العممية قاـ الباحث بحساب ا

 ما يمي:استخدـ الباحث  الاستبانةلحساب صدؽ الصدق:  .أ 
عمى مجموعة مف الخبراء في مجاؿ الإدارة  الاستبانةقاـ الباحث بعرض  صدق المحتوى: .8

اء فيما وضع مف أجمو سو  الاستبانة( خبيراً وذلؾ لإبداء الرأي في ملاءمة 88الرياضية قواميا )
الذي تمثمو  بعدلمالعبارات  ومدى مناسبة تمؾ بعدالخاصة بكل العبارات و  بعادمف حيث الأ

، ـ85/4/٨3٨3ـ إلى يوـ السبت الموافق 85/3/٨3٨3مف يوـ الأربعاء  وذلؾ في الفترة
 .( يوضح ذلؾ4وجدوؿ )

 (4جدول )
 (00ن = إليو )لمنتمية معامل الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبانة ودرجة البعد ا

 العبارات الأبعاد

مستوى تطبٌك إدارة 

الاتحاد  فًالسٌنارٌو 

 المصري للسباحة 

  6 5 4 3 2 8 رلم العبارة

  9 9 6 9 9 88 تكرارها

  %18612 %18612 %54655 %18612 %18612 %800 النسبة المئوٌة

أهم التحدٌات التً 

تواجه إدارة السٌنارٌو 

مصري الاتحاد ال فً

 للسباحة 

  82 88 80 9 1 7 رلم العبارة

  80 6 80 88 88 88 تكرارها

  %90698 %54655 %90698 %800 %800 %800 النسبة المئوٌة

التفكٌر الاستشرافً 

للمستمبل والتحلٌل 

الاتحاد  فًالبٌئً 

 المصري للسباحة 

 89 81 87 86 85 84 83 رلم العبارة

 6 80 80 6 88 88 88 تكرارها

 %54655 %90698 %90698 %54655 %800 %800 %800 النسبة المئوٌة

المرونة ورسم 

السٌنارٌوهات البدٌلة 

الاتحاد المصري  فً

 للسباحة 

  25 24 23 22 28 20 رلم العبارة

  88 88 6 80 80 80 تكرارها

  %800 %800 %54655 %90698 %90698 %90698 النسبة المئوٌة

وتكوٌن  المبادرة الفعالة

 فًالصورة المستمبلٌة 

الاتحاد المصري 

 للسباحة 

  38 30 29 21 27 26 رلم العبارة

  6 6 80 88 88 88 تكرارها

  %54655 %54655 %90698 %800 %800 %800 النسبة المئوٌة
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تراوحت النسبة المئوية لآراء الخبراء عمى عبارات الاستبانة تتراوح ما أنو ( 4يتضح مف جدوؿ )
%( مف آراء 83%( بعد استبعاد العبارات التي حصمت عمى نسبة أقل مف )833%: 88.8٨ف )بي

 السادة الخبراء، مما يشير إلى أف الاستبانة عمى درجة مقبولة مف الصدؽ.

قاـ الباحث بتطبيقو  للاستبانةلحساب صدؽ الاتساؽ الداخمي  الداخمي: قصدق الاتسا .٨
 الفترة في ع البحث ومف غير العينة الأساسية لمبحثمف مجتم أفراد( 83عمى عينة قواميا )

، وقد تـ حساب ـ84/9/٨3٨3الموافق  الخميسـ إلى يوـ 85/8/٨3٨3 الثلاثاءمف يوـ 
الذي تنتمي  بعدوالدرجة الكمية لم الاستبانةمعاملات الارتباط بيف درجة كل عبارة مف عبارات 

والدرجة  الاستبانةعبارة مف عبارات إليو، كما تـ حساب معاملات الارتباط بيف درجة كل 
 . للاستبانةوالدرجة الكمية  بعد، وقد تـ حساب معاملات الارتباط بيف درجة كل للاستبانةالكمية 

 

 (1جدول )
 (01معامل الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبانة ودرجة البعد المنتمية إليو  )ن = 

 العبارات الأبعاد

الاتحاد المصري  فًرة السٌنارٌو مستوى تطبٌك إدا
 للسباحة

 5 4 3 2 8 رلم العبارة

معامل 
 الارتباط

0676 0613 0678 0673 0679 

 فًأهم التحدٌات التً تواجه إدارة السٌنارٌو 
 الاتحاد المصري للسباحة

 80 9 1 7 6 رلم العبارة

معامل 
 الارتباط

0692 0690 0614 0614 0698 

 فًلمستمبل والتحلٌل البٌئً التفكٌر الاستشرافً ل
 الاتحاد المصري للسباحة

 85 84 83 82 88 رلم العبارة

معامل 
 الارتباط

0617 0612 0619 0617 0616 

الاتحاد  فًالمرونة ورسم السٌنارٌوهات البدٌلة 
 المصري للسباحة

 20 89 81 87 86 رلم العبارة

معامل 
 الارتباط

0692 0690 0614 0614 0698 

 فًرة الفعالة وتكوٌن الصورة المستمبلٌة المباد
 الاتحاد المصري للسباحة

  24 23 22 28 رلم العبارة

معامل 
 الارتباط

0690 0698 0619 0671  

 1.222( = 1.11قيمة )ر( الجدولية عند مستوي دلالة )
 البعدودرجة  الاستبانةمعاملات الارتباط بيف درجة كل عبارة مف عبارات أف ( 5يتضح مف جدوؿ )
وىي دالة إحصائياً مما يشير إلى صدؽ الاتساؽ الداخمي  (3.93: 3.78) المنتمية إليو ما بيف

 .للاستبانة
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 (2جدول )
 (01بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبانة والدرجة الكمية للاستبانة ن = ) طمعامل الارتبا

 معامل الارتباط رلم العبارة معامل الارتباط العبارةرلم  معامل الارتباط رلم العبارة معامل الارتباط رلم العبارة

8 0693 1 0617 85 0698 22 0676 

2 0613 9 0679 86 0690 23 0617 

3 0619 80 0612 87 0613 24 0698 

4 0677 88 0617 81 0616   

5 0674 82 0612 89 0674   

6 0616 83 0617 20 0672   

7 0616 84 0619 28 0611   

 1.222( = 1.11( الجدولية عند مستوي دلالة )قيمة )ر
والدرجة الكمية  الاستبانةمعاملات الارتباط بيف درجة كل عبارة مف عبارات أف  (6)يتضح مف جدوؿ 

( وىي دالة إحصائياً مما يشير إلى صدؽ الاتساؽ الداخمي 3.93: 3.7٨ما بيف )تراوحت  للاستبانة
 .للاستبانة

 ( 3)جدول 
 (01بين درجة كل بعد والدرجة الكمية للاستبانة )ن =  طمعامل الارتبا

 معامل الارتباط الاستبانة أبعاد م

 0692 للسباحة الاتحاد المصري  فً إدارة السٌنارٌومستوى تطبٌك  8

 0619 للسباحة الاتحاد المصري  فً إدارة السٌنارٌوأهم التحدٌات التً تواجه  2

 0698 للسباحة الاتحاد المصري  فًوالتحلٌل البٌئً التفكٌر الاستشرافً للمستمبل  3

 0690 للسباحة الاتحاد المصري  فًالمرونة ورسم السٌنارٌوهات البدٌلة  4

 0693 للسباحة الاتحاد المصري  فًالمبادرة الفعالة وتكوٌن الصورة المستمبلٌة  5

 1.222( = 1.11قيمة )ر( الجدولية عند مستوي دلالة )
 ما يمي:( 7) يتضح مف جدوؿ

( وىي 3.93: 3.89ما بيف ) للاستبانةوالدرجة الكمية  بعددرجة كل  الارتباط بيفتراوحت معاملات 
 تمتع بدرجة مقبولة مف الصدؽ. ت الاستبانةاف  مما يشير إلىمعاملات ارتباط دالة إحصائيا 

 الثبات: -1
عينة قواميا طبيقو عمى وذلؾ بتاستخدـ الباحث معامل ألفا لكرونباخ  الاستبانةلحساب ثبات 

 يوضح ذلؾ.( 8) ؿ( أفراد مف مجتمع البحث ومف خارج العينة الأصمية، والجدو 83)
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 (4)جدول 
 (01معاملات الثبات باستخدام معامل ألفا لكرونباخ للاستبانة )ن = 

 معامل الفا الاستبانة م

 0695 للسباحة الاتحاد المصري  فً إدارة السٌنارٌومستوى تطبٌك  8

 0694 للسباحة الاتحاد المصري  فً إدارة السٌنارٌوأهم التحدٌات التً تواجه  2

 0693 للسباحة الاتحاد المصري  فًالتفكٌر الاستشرافً للمستمبل والتحلٌل البٌئً  3

 0696 للسباحة الاتحاد المصري  فًالمرونة ورسم السٌنارٌوهات البدٌلة  4

 0692 للسباحة الاتحاد المصري  فًورة المستمبلٌة المبادرة الفعالة وتكوٌن الص 5

 0696 الدرجة الكلٌة

وىػػي معػػاملات ( 3.96 :3.9٨)مػػا بػػيف  للاسػػتبانةألفػػا ت معػػاملاتراوحػػت أنػػو ( 8)يتضػػح مػػف جػػدوؿ 
 يتمتع بدرجة مقبولة مف الثبات.  الاستبانةاف  إلىارتباط دالة إحصائيا مما يشير 

 البحث:خطوات خامساً 
قاـ الباحث بإجراء دراسة استطلاعية لأداة جمع البيانات لمتأكد مف صدقيا  الاستطلاعية: ةأ الدراس

يوـ  الفترة مف فيوثباتيا حيث قاـ بتطبيقيا عمى عينة مف مجتمع البحث ومف خارج العينة الأساسية 
وذلؾ بغرض التعرؼ عمى مدى  ـ84/9/٨3٨3 يوـ الخميس الموافق إلى ـ85/8/٨3٨3 الثلاثاء

 ـ.٨3٨3-٨3٨3، وقد تـ التطبيق خلاؿ الموسـ الرياضي اسبتيا وعلاقتيا بالتطبيق عمى تمؾ العينةمن
بعػػد تحديػػد العينػػػة واختبػػار أداة جمػػع البيانػػػات والتأكػػد مػػف صػػػدقيا وثباتيػػا قػػػاـ  البحقققث:أداة  ب تطبيقق 

 سػػػبت الموافػػػقيػػػوـ ال الباحػػػث بتطبيقيػػػا عمػػػى جميػػػع أفػػػراد العينػػػة قيػػػد البحػػػث وكانػػػت فتػػػرة التطبيػػػق مػػػف
 .ـ33/83/٨3٨3 يوـ الاثنيف إلىـ ٨3٨3/86/9

مػػػات يطبقػػػاً لمتعم الاسػػػتبانةبعػػػد الانتيػػػاء مػػػف التطبيػػػق قػػػاـ الباحػػػث بتصػػػحيح   :الاسقققتبانة ج تصقققحيح
الموجػػودة والموضػػػحة، وبعػػػد الانتيػػػاء مػػف عمميػػػة التصػػػحيح قػػػاـ الباحػػث برصػػػد الػػػدرجات وذلػػػؾ تمييػػػداً 

 إحصائياً.لمعالجتيا 
 ة في البحث:المستخدم معالجات الإحصائيةسادساً ال

الإحصائية، وتػـ لحساب بعض المعاملات  Spssلحساب نتائج البحث استخدـ الباحث برنامج 
 استخداـ المعاملات الإحصائية التالية:

 .النسبة المئوية 
 .معامل ارتباط بيرسوف 
 .معامل ألفا لكرونباخ 
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 .الدرجة المقدرة 
 .الوزف النسبي 
 ة.الأىمية النسبي 
 .مربع كا لدلالة الفروؽ 

 النتائج: ومناقشة رضع
 عرض ومناقشة نتائج التساؤل الأول والذي ينص عمى:

 لمسباحة؟الاتحاد المصري  في إدارة السيناريومستوى تطبيق ما  -8
 (5)جدول 

الاتحاد  فيناريو مستوى تطبي  إدارة السيالأول  بعدالدرجة المقدرة والنسبة المئوية والترتيب لآراء العينة بالنسبة لم
 (11لمسباحة )ن = المصري 

 المفردات م

 الدلالات الاحصائٌة الاستجابة

 % محاٌد % موافك
غٌر 

 موافك
% 

الدرجة 

 الممدرة

النسبة 

 المئوٌة

لٌمة 

 2كا
 الترتٌب

0.  
ٌتم الاعتماد على تحلٌل نماط 

الموة والضعف المرتبط بالتخطٌط 

 بالسٌنارٌو

4 02.11 02 22.11 25 14.11 35 12.23 04.44 3 

2.  
ٌتم الاعتماد فً تحلٌل نماط 

الضعف المرتبط بالتخطٌط 

 بالسٌنارٌو

5 04.11 2 02.11 21 31.11 34 45.22 21.12 4 

2.  
ٌتم استخدام اسلوب تحلٌل 

الفرص والتهدٌدات المحتملة 

 المرتبط بالتخطٌط بالسٌنارٌو

04 24.11 2 02.11 21 21.11 44 12.11 03.52 2 

4.  

فادة من تجارب الهٌئات ٌتم الاست

الأخرى التً طبمت التخطٌط 

بالسٌنارٌو لتطوٌر أدائها 

 المؤسسً

02 22.11 5 04.11 24 12.11 41 12.23 02.14 8 

1.  

ٌتم الاهتمام برسم السٌاسات 

المستمبلٌة المعتمدة على تحلٌل 

البٌئة الداخلٌة والخارجٌة الخاصة 

 بإدارة السٌنارٌو

01 21.11 4 4.11 20 22.11 44 12.11 22.02 2 

   14.02 412 20.21 012 01.21 24 22.21 15 البعد الأول ككل 

 

 ( ما يمي:5يتضح من جدول )
  إدارة مستوى تطبيق : الأوؿراء عينة البحث في عبارات البعد لآتراوحت النسبة المئوية

 %(56.67%: 49.33بيف ) مالمسباحة الاتحاد المصري  في السيناريو
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  في إدارة السيناريومستوى تطبيق : الأوؿلآراء عينة البحث في عبارات البعد  ٨اقيمة كتراوحت 
 ( وجميعيا دالة إحصائياً.33.5٨: 8٨.34ما بيف )لمسباحة الاتحاد المصري 

  الاتحاد المصري  في إدارة السيناريومستوى تطبيق لمبعد الأوؿ ككل )النسبة المئوية بمغت
 (.436مغت )%( بدرجة مقدرة ب54.83) لمسباحة(

إدارة مستوى تطبيق  وجاء الترتيب وفقاً لاستجابات العينة قيد البحث لعبارات البعد الأوؿ
 ما يمي:لمسباحة الاتحاد المصري  في السيناريو
الأخرى التي طبقت التخطيط  الييئاتيتـ الاستفادة مف تجارب جاء في الترتيب الأوؿ عبارة ) .8

 %(.56.67بنسبة مئوية ) (بالسيناريو لتطوير أدائيا المؤسسي
يتـ استخداـ اسموب تحميل الفرص والتيديدات المحتممة المرتبط جاء في الترتيب الثاني عبارة ) .٨

يتـ استخداـ اسموب تحميل الفرص والتيديدات المحتممة المرتبط  ،بالسيناريوبالتخطيط 
 %(.56.33( بنسبة مئوية )بالتخطيط بالسيناريو

يتـ الاعتماد في تحميل نقاط الضعف المرتبط بالتخطيط ارة )جاء في الترتيب الأخير عب .3
 %(.49.33( بنسبة مئوية )بالسيناريو

ويرى الباحث أف النتائج تعبر عف عدـ استخداـ أسموب الإدارة بالسيناريو بالاتحاد المصري 
ية التي يمكف لمسباحة رغـ اف العديد مف الدراسات العممية الحديثة تعتقد انو مف أنسب الأساليب الإدار 

 اف تسيـ في تطوير الأداء الإداري بالييئات الرياضية وغير الرياضية.
"رامي سيد  ،سمير عبد المطيف مصطفي"وتتفق النتائج مع ما توصمت إليو دراسات كل مف 

في أف ىناؾ قصور ، م(2121) عمر محمد الأمين، م(2120عمرو أحمد عمي )م(، 2120) المصري 
 والاتحادات الرياضية العربية. الييئاتسيناريو في لاستخداـ الإدارة بال

إدارة مستوى تطبي  ما والذي ينص عمى: الأول وبذلك يكون قد تم الإجابة عمى التساؤل 
 لمسباحة؟الاتحاد المصري  في السيناريو
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 عمى:ينص  والذي الثانيعرض ومناقشة نتائج التساؤل 
 لمسباحة؟الاتحاد المصري  في إدارة السيناريوأىـ التحديات التي تواجو ما  -٨

 (01)جدول 
الثاني أىم التحديات التي تواجو الدرجة المقدرة والنسبة المئوية والترتيب لآراء العينة بالنسبة لمبعد 

 (11لمسباحة )ن = الاتحاد المصري  فيإدارة السيناريو 

 المفردات م

 الدلالات الاحصائٌة الاستجابة

 % محاٌد % موافك
غٌر 

 موافك
% 

الدرجة 

 الممدرة

النسبة 

 المئوٌة

لٌمة 

 2كا
 الترتٌب

 
غٌاب ثمافة التخطٌط 

بالسٌنارٌو بٌن موظفً 
 الاتحاد

22 22.11 04 24.11 2 2.11 021 42.23 23.24 8 

 
اهتمام إدارة الاتحاد 

بالنتائج السرٌعة على 
 حساب النتائج طوٌلة الأجل

05 24.11 2 02.11 21 11.11 54 22.23 00.22 2 

 
انخفاض توافك التخطٌط 
بالسٌنارٌو مع الأنظمة 
 الإدارٌة الحالٌة للاتحاد

4 02.11 2 02.11 22 32.11 32 44.11 22.32 5 

 
للة المعلومات التً تساعد 

على تطبٌك التخطٌط 
 بالسٌنارٌو فً الاتحاد

3 04.11 02 24.11 20 22.11 32 11.23 05.24 4 

 
ندرة الفوائد المكتسبة من 

السٌنارٌو على التخطٌط ب
 المدى المرٌب

04 24.11 4 4.11 22 24.11 42 14.23 24.02 3 

   21.12 414 11.41 023 02.41 42 22.41 40 ككل  الثانيالبعد 

 ( ما يمي:01يتضح من جدول )
  أىـ التحديات التي تواجو : الثانيراء عينة البحث في عبارات البعد لآتراوحت النسبة المئوية

 %(86.67%: 48.33بيف ) مالمسباحة الاتحاد المصري  في وإدارة السيناري
  إدارة أىـ التحديات التي تواجو : الثانيلآراء عينة البحث في عبارات البعد  ٨قيمة كاتراوحت

 ( وجميعيا دالة إحصائياً.33.76: 88.3٨بيف ) مالمسباحة الاتحاد المصري  في السيناريو
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  الاتحاد  في إدارة السيناريوأىـ التحديات التي تواجو ) ككل الثانيلمبعد النسبة المئوية بمغت
 (.454%( بدرجة مقدرة بمغت )63.53) لمسباحة(المصري 

 
 

الثاني أىـ التحديات التي تواجو وجاء الترتيب وفقاً لاستجابات العينة قيد البحث لعبارات البعد 
 يمي: مالمسباحة الاتحاد المصري  في إدارة السيناريو

( بنسبة مئوية بيف موظفي الاتحاد إدارة السيناريوغياب ثقافة تيب الأوؿ عبارة )جاء في التر  .8
(86.67.)% 

اىتماـ إدارة الاتحاد بالنتائج السريعة عمى حساب النتائج طويمة جاء في الترتيب الثاني عبارة ) .٨
 %(.6٨.67( بنسبة مئوية )الأجل

لسيناريو مع الأنظمة الإدارية الحالية انخفاض توافق التخطيط باجاء في الترتيب الأخير عبارة ) .3
 %(.48.33( بنسبة مئوية )للاتحاد

ويرى الباحث أف النتائج وفقاً لاستجابات عينة البحث تشير إلى أف ىناؾ العديد مف التحديات 
التي تحوؿ دوف استخداـ أسموب الإدارة بالسيناريو بشكل فعاؿ بالاتحاد المصري لمسباحة، حيث 

ندرة الفوائد المكتسبة مف ، الاتحادبيف موظفي  إدارة السيناريوغياب ثقافة يات عمى استممت تمؾ التحد
، حيث تيتـ كل إدارة بتحقيق الفوائد المرجوة عمى المستوى القريب القريبعمى المدى  إدارة السيناريو

ي يتسـ بو أسموب خلاؿ فترة إدارة الاتحاد ونادراً ما تيتـ الإدارات المتعاقبة بالتخطيط طويل الأجل والذ
 الإدارة بالسيناريو.

 ،Bouhalleb، Arafet & Tapinos مفوتتفق النتائج مع ما توصمت إليو دراسات كل 
Efstathios (2122)م، Hermawan، Pri (2122)النجار،ليمى عثمان ابراىيم، محمد محمود  ،م 

 .م(2120ري )سمير عبد المطيف مصطفي"، "رامي سيد المص م(2122محمد السيد ابراىيم )

أىم التحديات التي ما والذي ينص عمى:  الثانيوبذلك يكون قد تم الإجابة عمى التساؤل 
 لمسباحة؟الاتحاد المصري  في إدارة السيناريوتواجو 
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 عمى:ينص  والذيالثالث عرض ومناقشة نتائج التساؤل 
 لمسباحة؟ري الاتحاد المص فيحدود التفكير الاستشرافي لممستقبل والتحميل البيئي ما  -3

 (00)جدول 
الثالث حدود التفكير الاستشرافي الدرجة المقدرة والنسبة المئوية والترتيب لآراء العينة بالنسبة لمبعد 

 (11لمسباحة )ن = الاتحاد المصري  فيلممستقبل والتحميل البيئي 

 المفردات م

 الدلالات الاحصائٌة الاستجابة

 % محاٌد % موافك
غٌر 
 موافك

% 
ة الدرج

 الممدرة
النسبة 
 المئوٌة

 الترتٌب 2لٌمة كا

 

تحدد إدارة الاتحاد المسارات 
المختلفة للتعامل مع 
المتغٌرات الداخلٌة 

 والخارجٌة

25 14.11 4 02.11 02 22.11 002 33.22 04.44 4 

 

ٌراجع الاتحاد الخطط طوٌلة 
الأجل عند حدوث تغٌرات فً 
البٌئة الداخلٌة والخارجٌة 

 للاتحاد

20 22.11 02 24.11 3 04.11 024 42.23 05.24 2 

 

ٌهتم اتحاد السباحة برسم 
السٌاسات المستمبلٌة 

المعتمدة على تحلٌل البٌئة 
 الداخلٌة والخارجٌة

24 32.11 00 22.11 0 2.11 023 50.22 42.52 8 

 

تعتمد إدارة الاتحاد على 
المعلومات الدلٌمة فً عملٌة 

تحلٌل الوضع الراهن 
 لمستمبللاستشراف ا

22 12.11 22 44.11 2 4.11 024 42.23 05.44 2 

 
ٌضع الاتحاد تصورات 

مستمبلٌة لتنظٌم الفعالٌات 
 الدولٌة والمحلٌة

20 22.11 5 04.11 01 21.11 020 41.23 04.12 3 

   42.52 222 02.21 22 24.41 22 22.11 011 ككل  الثالث البعد

 ( ما يمي:00يتضح من جدول )
 حدود التفكير الاستشرافي : الثالثراء عينة البحث في عبارات البعد لآبة المئوية تراوحت النس

 %(98.33%: 77.33بيف ) مالمسباحة الاتحاد المصري  فيلممستقبل والتحميل البيئي 
  حدود التفكير الاستشرافي : الثالثلآراء عينة البحث في عبارات البعد  ٨قيمة كاتراوحت

( وجميعيا 43.96: 84.44بيف ) مالمسباحة الاتحاد المصري  في لممستقبل والتحميل البيئي
 دالة إحصائياً.

  حدود التفكير الاستشرافي لممستقبل والتحميل البيئي فى ككل ) الثالثلمبعد النسبة المئوية بمغت
 (.6٨٨%( بدرجة مقدرة بمغت )8٨.93) لمسباحة(الاتحاد المصري 
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الثالث حدود التفكير الاستشرافي يد البحث لعبارات البعد وجاء الترتيب وفقاً لاستجابات العينة ق
 يمي: مالمسباحة الاتحاد المصري  فيلممستقبل والتحميل البيئي 

ييتـ اتحاد السباحة برسـ السياسات المستقبمية المعتمدة عمى جاء في الترتيب الأوؿ عبارة ) .8
 %(.98.33( بنسبة مئوية )تحميل البيئة الداخمية والخارجية

يراجع الاتحاد الخطط طويمة الأجل عند حدوث تغيرات في في الترتيب الثاني عبارة ) جاء .٨
تعتمد إدارة الاتحاد عمى المعمومات الدقيقة في عممية تحميل ، للاتحادالبيئة الداخمية والخارجية 

 %(.8٨.67( بنسبة مئوية )الوضع الراىف لاستشراؼ المستقبل
إدارة الاتحاد المسارات المختمفة لمتعامل مع المتغيرات  تحددجاء في الترتيب الأخير عبارة ) .3

 %(.77.33( بنسبة مئوية )الداخمية والخارجية
ويرى الباحث أنو وفقاً لاستجابات عينة البحث تشير إلى أنو لتحقيق أقصى استفادة مف تطبيق 

ير الاستشرافي لممستقبل التفكالإدارة بالسيناريو بالاتحاد المصري لمسباحة لابد مف الاستفادة مف أدوات 
رسـ السياسات المستقبمية المعتمدة لمسباحة والتي تشتمل عمى الاتحاد المصري  فيوالتحميل البيئي 

بما  تصورات مستقبمية لتنظيـ الفعاليات الدولية والمحمية ، وصياغةوالخارجيةعمى تحميل البيئة الداخمية 
 لمسباحة.يسيـ في تطوير الأداء الإداري للاتحاد المصري 

 ،Bouhalleb، Arafet & Tapinos مفوتتفق النتائج مع ما توصمت إليو دراسات كل 
Efstathios (2122)م، Hermawan، Pri (2122)النجار،ليمى عثمان ابراىيم، محمد محمود  ،م 

 .م(2120سمير عبد المطيف مصطفي"، "رامي سيد المصري ) م(2122محمد السيد ابراىيم )

حدود التفكير ما والذي ينص عمى:  الثالثم الإجابة عمى التساؤل وبذلك يكون قد ت
 لمسباحة؟الاتحاد المصري  فيالاستشرافي لممستقبل والتحميل البيئي 
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 عمى:ينص  والذي عرض ومناقشة نتائج التساؤل الرابع
 لمسباحة؟الاتحاد المصري  فيمستوى المرونة ورسـ السيناريوىات البديمة ما  -4

 (02)جدول 
الرابع مستوى المرونة ورسم رجة المقدرة والنسبة المئوية والترتيب لآراء العينة بالنسبة لمبعد الد

 (11لمسباحة )ن = الاتحاد المصري  فيالسيناريوىات البديمة 

 المفردات م

 الدلالات الاحصائٌة الاستجابة

 % محاٌد % موافك
غٌر 

 موافك
% 

الدرجة 

 الممدرة

النسبة 

 المئوٌة

لٌمة 

 2كا
 الترتٌب

1.  
ٌضع الاتحاد سٌنارٌوهات بدٌلة 

 لتنفٌذ لخطط الموضوعة
24 12.11 5 04.11 02 22.11 001 32.23 02.14 5 

2.  

ٌوجد مرونة فً تغٌٌر خطط 

الاتحاد بما ٌتوافك مع الظروف 

المحٌطة والتداعٌات البٌئٌة 

 الداخلٌة والخارجٌة

24 24.11 2 02.11 01 21.11 024 42.23 23.12 4 

3.  

استخدام التخطٌط ٌسهل 

بالسٌنارٌو التعامل مع المتغٌرات 

 الخارجٌة

21 31.11 00 22.11 4 4.11 020 43.22 20.32 3 

4.  

تساعد السٌنارٌوهات البدٌلة فً 

عملٌة التنبؤ بالاحتٌاجات 

 المستمبلٌة

40 42.11 2 02.11 2 2.11 024 52.11 12.12 2 

5.  

باستخدام الادارة بالسٌنارٌو ٌمكن 

نفٌذ العمل بمرونة تعدٌل طرق ت

 وفك خٌارات متعددة

42 42.11 2 02.11 0 2.11 042 54.23 22.02 8 

   42.23 211 02.41 20 01.21 24 32.41 040 ككل الرابع  البعد

 ( ما يمي:02يتضح من جدول )
  مستوى المرونة ورسـ : الرابعراء عينة البحث في عبارات البعد لآتراوحت النسبة المئوية

 %(94.67%: 76.67بيف ) مالمسباحة الاتحاد المصري  فيات البديمة السيناريوى
  مستوى المرونة ورسـ : الرابعلآراء عينة البحث في عبارات البعد  ٨قيمة كاتراوحت

( وجميعيا دالة 63.86: 8٨.34بيف ) مالمسباحة الاتحاد المصري  فيالسيناريوىات البديمة 
 إحصائياً.

  الاتحاد  فيمستوى المرونة ورسـ السيناريوىات البديمة ككل )لرابع المبعد النسبة المئوية بمغت
 (.653%( بدرجة مقدرة بمغت )86.67) لمسباحة(المصري 
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الرابع مستوى المرونة ورسـ وجاء الترتيب وفقاً لاستجابات العينة قيد البحث لعبارات البعد 

 يمي: مالمسباحة الاتحاد المصري  فيالسيناريوىات البديمة 

باستخداـ الادارة بالسيناريو يمكف تعديل طرؽ تنفيذ العمل ء في الترتيب الأوؿ عبارة )جا .8

 %(.94.67( بنسبة مئوية )بمرونة وفق خيارات متعددة

تساعد السيناريوىات البديمة في عممية التنبؤ بالاحتياجات جاء في الترتيب الثاني عبارة ) .٨

 %(.9٨.33( بنسبة مئوية )المستقبمية

( يضع الاتحاد سيناريوىات بديمة لتنفيذ لخطط الموضوعةترتيب الأخير عبارة )جاء في ال .3

 %(.76.67بنسبة مئوية )

أف تخطيط السيناريو ىو رؤية مستقبمية  م(2103"احمد محمد عبد العال" )يذكر وفي ىذا الصدد 

دؼ تجنب تحاوؿ الاجابة عف مجموعة مف اسئمة ماذا يحدث مستقبلًا؟ وما ىي الرؤية المرسومة بي

المخاطر؟ وأف العقل البشري يولد مئات السناريوىات يومياً مف خلاؿ التوفيق بيف المستقبل المحتمل 

والمستقبل المرغوب باستخداـ مسارات المستقبل الممكف وما عمينا الا اف نقوـ بتغذية طردية مع التغذية 

ضع مستقبمي ممكف أو محتمل أو العكسية بحيث تتكامل الرؤية ويتفق ىذا مع كوف السيناريو وصف لو 

داة تخطيطية تشمل تصوراً مستقبمياً مبني عمى يعد أمرغوب، ويمكف القوؿ اف تخطيط السيناريو 

 (56: 8) فروض منطقية وواقعية ومبرىف بأدوات رياضية تتناسب مع طبيعة السيناريو الاحتمالية

مستوى المرونة ورسم ما ى: والذي ينص عم الرابعوبذلك يكون قد تم الإجابة عمى التساؤل 

 لمسباحة؟الاتحاد المصري  فيالسيناريوىات البديمة 
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 عمى:ينص  والذي عرض ومناقشة نتائج التساؤل الخامس
 لمسباحة؟الاتحاد المصري  فيالمبادرة الفعالة وتكويف الصورة المستقبمية ما  -5

 (02)جدول 
الخامس المبادرة الفعالة وتكوين نة بالنسبة لمبعد الدرجة المقدرة والنسبة المئوية والترتيب لآراء العي

 (11لمسباحة )ن = الاتحاد المصري  فيالصورة المستقبمية 

 المفردات م

 الدلالات الاحصائٌة الاستجابة

 % محاٌد % موافك
غٌر 
 موافك

% 
الدرجة 
 الممدرة

النسبة 
 المئوٌة

لٌمة 
 2كا

 الترتٌب

1.  
تساهم إدارة السٌنارٌو فً 

التفكٌر الإبداعً رفع مستوى 
 لدى المؤسسة ككل

42 44.11 1 01.11 2 2.11 025 52.23 13.44 2 

2.  
تسهل إدارة السٌنارٌو عمل 
صانعً المرار فً الاتحاد 

 المصري للسباحة
25 34.11 4 02.11 2 2.11 022 51.23 41.24 3 

3.  
تساعد إدارة السٌنارٌو على 

التعامل مع المتغٌرات 
 الخارجٌة بسهولة

42 42.11 2 02.11 0 2.11 042 54.23 22.02 8 

4.  

تعزز إدارة السٌنارٌو التفكٌر 
الإبداعً والابتكاري لدى 
العاملٌن بالاتحاد المصري 

 للسباحة

41 51.11 2 4.11 2 2.11 042 54.23 32.24 8 

   52.03 115 1.11 01 01.11 20 44.11 025 ككل الخامس البعد 

 ( ما يمي:02يتضح من جدول )
 المبادرة الفعالة وتكويف : الخامسراء عينة البحث في عبارات البعد لآلنسبة المئوية تراوحت ا

 %(94.67%: 93.67بيف ) مالمسباحة الاتحاد المصري  فيالصورة المستقبمية 
  المبادرة الفعالة وتكويف الصورة : الخامسلآراء عينة البحث في عبارات البعد  ٨قيمة كاتراوحت

 ( وجميعيا دالة إحصائياً.7٨.٨8: 45.64بيف ) مالمسباحة المصري  الاتحاد فيالمستقبمية 
  الاتحاد  فيالمبادرة الفعالة وتكويف الصورة المستقبمية ككل )الخامس لمبعد النسبة المئوية بمغت

 (.559%( بدرجة مقدرة بمغت )93.87) لمسباحة(المصري 
المبادرة الفعالة وتكويف الخامس لبعد وجاء الترتيب وفقاً لاستجابات العينة قيد البحث لعبارات ا

 يمي: مالمسباحة الاتحاد المصري  فيالصورة المستقبمية 
تساعد إدارة السيناريو عمى التعامل مع المتغيرات الخارجية جاء في الترتيب الأوؿ عبارة ) .8

ي تعزز إدارة السيناريو التفكير الإبداعي والابتكاري لدى العامميف بالاتحاد المصر ، بسيولة
 %(.94.67بنسبة مئوية ) (لمسباحة
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تساىـ إدارة السيناريو في رفع مستوى التفكير الإبداعي لدى جاء في الترتيب الثاني عبارة ) .٨
 %(.9٨.67( بنسبة مئوية )المؤسسة ككل

تسيل إدارة السيناريو عمل صانعي القرار في الاتحاد المصري جاء في الترتيب الأخير عبارة ) .3
 %(.93.67ية )( بنسبة مئو لمسباحة

ويعزو الباحث النتائج التي تـ التوصل إلييا لاستشعار عينة البحث كإدارييف متخصصيف 
وتكويف الصورة المستقبمية في الاتحاد ضرورة أف يتـ الاستعانة بإدارة السيناريو لما تسيـ بو في توضيح 

 واعتباره ضروري لتحقيق المبادرة الفعالة. المصري لمسباحة

 التخطيط الاستراتيجي في السيناريوىات دور إلى أف م(2104) محمد العربي يريشوبشأف ذلؾ 
 قدرة إلى المفيوـ ىذه الاستراتيجية ويشير المرونة مفيوـ عمى السياؽ ىذا في السيناريوىات دور ويقوـ
 أساس ىذه سريعا وعمى البيئة متغيرات استيعاب أجل مف التكيف والقوة بخصائص التحمي عمى النظاـ

 واتخاذ السياسات الوطنية وبناء الأعماؿ مجاؿ في فعالة كأداة مضت لعقود السيناريوىات عممت قدرةال
 بناء وظائف مكونًا أساسيا في القرار اتخاذ يعتبر السيناريوىات، تعريف في رأينا وكما القرارات

 تساعد ياسيةس خيارات بالتوصل إلى السيناريوىات تطوير عممية تنتيي ما وغالبا ،السيناريوىات
جديدة  سياسات اتخاذ أو مراجعتيا قائمة أو سياسات تعديل عمى الييئاتو  الشركات في القرار متخذي

 الجاري  والإجراءات القرار صناعة عمميات تقييـ السيناريوىات عمى بناء عممية تساعد أف يمكف كما
 (33: 88) المطروحة لمتنفيذ والاستراتيجيات اتخاذىا

 ،Bouhalleb، Arafet & Tapinos مفع ما توصمت إليو دراسات كل وتتفق النتائج م
Efstathios (2122)م، Hermawan، Pri (2122)النجار،ليمى عثمان ابراىيم، محمد محمود  ،م 

عمرو  ،م(2120سمير عبد المطيف مصطفي"، "رامي سيد المصري ) م(2122محمد السيد ابراىيم )
لمسباحة الاتحاد المصري  فيلفعالة وتكويف الصورة المستقبمية المبادرة افي أف  م(،2120أحمد عمي )

 يمكف أف يسيـ في تطوير الأداء الإداري بالاتحاد المصري لمسباحة.

المبادرة الفعالة ما والذي ينص عمى:  الخامسوبذلك يكون قد تم الإجابة عمى التساؤل 
 لمسباحة؟الاتحاد المصري  فيوتكوين الصورة المستقبمية 
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 السادس والذي ينص عمى.نتائج ومناقشة وتفسير التساؤل عرض  -0
 ؟ضوء إدارة السيناريو فيلمسباحة التصور المقترح لتطوير الأداء الإداري بالاتحاد المصري ما  -
 :التصور المقترحفكرة 

لمسباحة تطوير الأداء الإداري بالاتحاد المصري آليات في توضيح  التصور المقترحفكرة  تتمثل
 .رة السيناريوضوء إدا في

 :التصور المقترحفمسفة  -
ضوء إدارة  فيلمسباحة تصور لتطوير الأداء الإداري بالاتحاد المصري ضرورة وضع  
بالاتحاد المصري لمسباحة بكافة إداراتو ودعمو إدارياً لمنافسة الاتحادات الدولية لمنيوض  السيناريو

 .الرائدة في السباحة

 خلال: من التصور المقترحوتتحدد فمسفة 
المفاىيـ الخاصة بالعمل الاداري داخل الاتحاد المصري لمسباحة بوجو عاـ وتؤدي إلى  استبداؿ -

 الاستخداـ الأمثل للأساليب الادارية الحديثة التي في ضوء استخداـ إدارة السيناريو.

 بالاتحاد المصري لمسباحة. إدارة السيناريورصد الوضع الراىف فيما يتعمق باستخداـ  -

تطوير الأداء التصور المقترح إلى توفير الكثير مف الوقت والمجيود المبذوؿ في  ىذهيسعي  -
 لمسباحة.الاتحاد المصري ب الإداري 

 :الرؤية 
عمى مكانة رياضية متميزة عمى المستوى المحمي العربي لمسباحة الاتحاد المصري حصوؿ  

في ضوء  الامكانات والموارد المتاحة والاقميمي والافريقي والدولي والاولمبي مف خلاؿ استثمار كافة
لتطوير الغداء الإداري مف خلاؿ التنبؤ بالمشكلات والمعوقات ووضع العديد مف الحموؿ  إدارة السيناريو

 .الفعالة لممواجية
 :الرسالة 

إلى منافسة كافة وأف تتحوؿ لمسباحة الاتحاد المصري العمل عمى حدوث تحوؿ جذري في  
 الدوؿ المتقدمة. الاتحادات المماثمة في
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 المقترح ىدف التصور: 
 فيلمسباحة تطوير الأداء الإداري بالاتحاد المصري ييدؼ التصور المقترح إلى تحديد آليات 

 وذلؾ مف خلاؿ التعرؼ عمي:  ضوء إدارة السيناريو
 الاتحاد المصري لمسباحة. فيمستوى تطبيق إدارة السيناريو  -
 الاتحاد المصري لمسباحة. فيناريو تواجو إدارة السي التيأىـ التحديات  -
 الاتحاد المصري لمسباحة. في البيئيلممستقبل والتحميل  الاستشرافيالتفكير  -
 الاتحاد المصري لمسباحة. فيالمرونة ورسـ السيناريوىات البديمة  -
 لمسباحة. المصري الاتحاد  فيالفعالة وتكويف الصورة المستقبمية  المبادرة -

 التصور: أبعاد 
 لمسباحة.الاتحاد المصري  في إدارة السيناريوبي  مستوى تط -0

 وتـ التوصل إلى ما يمي:
 يتـ الاعتماد في تحميل نقاط الضعف المرتبط بالتخطيط بالسيناريوقميلا ما  -

 يتـ الاعتماد عمى تحميل نقاط القوة والضعف المرتبط بالتخطيط بالسيناريو لا -

 المحتممة المرتبط بالتخطيط بالسيناريويتـ استخداـ اسموب تحميل الفرص والتيديدات لا  -

يتـ الاىتماـ برسـ السياسات المستقبمية المعتمدة عمى تحميل البيئة الداخمية والخارجية الخاصة لا  -
 بإدارة السيناريو

الأخرى التي طبقت التخطيط بالسيناريو لتطوير أدائيا  الييئاتيتـ الاستفادة مف تجارب  نادراً ما -
 المؤسسي

 لمسباحة.الاتحاد المصري  في إدارة السيناريوات التي تواجو أىم التحدي -2

 وتمثمت أىـ التحديات في التالي:
 بيف موظفي الاتحاد إدارة السيناريوغياب ثقافة  -
 اىتماـ إدارة الاتحاد بالنتائج السريعة عمى حساب النتائج طويمة الأجلعدـ  -

 ى القريبندرة الفوائد المكتسبة مف التخطيط بالسيناريو عمى المد -
  قمة المعمومات التي تساعد عمى تطبيق التخطيط بالسيناريو في الاتحاد -
 انخفاض توافق التخطيط بالسيناريو مع الأنظمة الإدارية الحالية للاتحاد -
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 لمسباحة.الاتحاد المصري  فيحدود التفكير الاستشرافي لممستقبل والتحميل البيئي  -2
فيما لمسباحة الاتحاد المصري  فيقبل والتحميل البيئي حدود التفكير الاستشرافي لممستوتمثمت 

 يمي:
 اتحاد السباحة برسـ السياسات المستقبمية المعتمدة عمى تحميل البيئة الداخمية والخارجية اىتماـ -

 إدارة الاتحاد عمى المعمومات الدقيقة في عممية تحميل الوضع الراىف لاستشراؼ المستقبل اعتماد -
 طويمة الأجل عند حدوث تغيرات في البيئة الداخمية والخارجية للاتحاد الاتحاد الخطط مراجعة -
 ضع الاتحاد تصورات مستقبمية لتنظيـ الفعاليات الدولية والمحميةو  -

 د إدارة الاتحاد المسارات المختمفة لمتعامل مع المتغيرات الداخمية والخارجيةيتحد -
 

 لمسباحة.د المصري الاتحا فيمستوى المرونة ورسم السيناريوىات البديمة  -4
يمكف أف لمسباحة الاتحاد المصري  فيمستوى المرونة ورسـ السيناريوىات البديمة واتضح أف 

 يسيـ في تطوير الأداء الإداري كما يمي:
 باستخداـ الادارة بالسيناريو يمكف تعديل طرؽ تنفيذ العمل بمرونة وفق خيارات متعددة -
 لتنبؤ بالاحتياجات المستقبميةتساعد السيناريوىات البديمة في عممية ا -
 يسيل استخداـ التخطيط بالسيناريو التعامل مع المتغيرات الخارجية -
يوجد مرونة في تغيير خطط الاتحاد بما يتوافق مع الظروؼ المحيطة والتداعيات البيئية الداخمية  -

 والخارجية
 يضع الاتحاد سيناريوىات بديمة لتنفيذ لخطط الموضوعة -

 لمسباحة.الاتحاد المصري  فيوتكوين الصورة المستقبمية  المبادرة الفعالة -1

ما لمسباحة الاتحاد المصري  فيوتكويف الصورة المستقبمية وتشمل اسيامات المبادرة الفعالة 
 يمي:
 تساعد إدارة السيناريو عمى التعامل مع المتغيرات الخارجية بسيولة -

 دى العامميف بالاتحاد المصري لمسباحةتعزز إدارة السيناريو التفكير الإبداعي والابتكاري ل -
 تساىـ إدارة السيناريو في رفع مستوى التفكير الإبداعي لدى المؤسسة ككل -

 تسيل إدارة السيناريو عمل صانعي القرار في الاتحاد المصري لمسباحة -
التصور المقترح ما والذي ينص عمى:  السادسوبذلك يكون قد تم الإجابة عمى التساؤل 

 ؟في ضوء إدارة السيناريولمسباحة اء الإداري بالاتحاد المصري لتطوير الأد
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 الاستنتاجات:

 في ضوء ىدؼ البحث وتساؤلاتو توصل الباحث إلى الاستنتاجات التالية:

 وتمثل في:لمسباحة الاتحاد المصري  في منخفض إدارة السيناريومستوى تطبي   -0

 إدارة السيناريوقوة والضعف المرتبط بتعتمد إدارة الاتحاد عمى تحميل نقاط القميلا ما  -

 إدارة السيناريوتعتمد إدارة الاتحاد عمى تحميل نقاط الضعف المرتبط بنادراً ما  -

 إدارة السيناريوتستخدـ إدارة الاتحاد اسموب تحميل الفرص والتيديدات المحتممة المرتبط بلا  -

 

 اشتممت عمى:لمسباحة ي الاتحاد المصر  في إدارة السيناريوأىم التحديات التي تواجو  -2

 بيف موظفي الاتحاد إدارة السيناريوغياب ثقافة  -

 عمى المدى القريب إدارة السيناريوندرة الفوائد المكتسبة مف  -

 في الاتحاد إدارة السيناريوقمة المعمومات التي تساعد عمى تطبيق  -

 تمثمت في:سباحة لمالاتحاد المصري  فيحدود التفكير الاستشرافي لممستقبل والتحميل البيئي  -2

 برسـ السياسات المستقبمية المعتمدة عمى تحميل البيئة الداخمية والخارجية السباحةييتـ اتحاد  -

 يضع الاتحاد تصورات مستقبمية لتنظيـ الفعاليات الدولية والمحمية -

 يراجع الاتحاد الخطط طويمة الأجل عند حدوث تغيرات في البيئة الداخمية والخارجية للاتحاد -

يمكن أن يسيم في لمسباحة الاتحاد المصري  فيى المرونة ورسم السيناريوىات البديمة مستو  -4

 :تطوير الأداء الإداري كما يمي

 السيناريوىات البديمة في عممية التنبؤ بالاحتياجات المستقبمية المساعدة في وضع -

 رة بالسيناريوتعديل طرؽ تنفيذ العمل بمرونة وفق خيارات متعددة باستخداـ الادا الاسياـ في -
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مرونة في تغيير خطط الاتحاد بما يتوافق مع الظروؼ المحيطة والتداعيات البيئية  توفير -

 الداخمية والخارجية

 تتمثل في:لمسباحة الاتحاد المصري  فيالمبادرة الفعالة وتكوين الصورة المستقبمية اسيامات  -1

 لمسباحة عامميف بالاتحاد المصري التفكير الإبداعي والابتكاري لدى ال إدارة السيناريوز يعز ت -

 إدارة السيناريو باستخداـ التعامل مع المتغيرات الخارجية بسيولةة في ساعدالم -

 إدارة السيناريوباستخداـ لمسباحة ل عمل صانعي القرار في الاتحاد المصري يسيت -

 التوصيات:

 باحث بما يمي:في ضوء ىدؼ البحث وتساؤلاتو والنتائج التي تـ التوصل إلييا يوصي ال

لتطوير الأداء الإداري بالاتحاد  السيناريوبدارة للإ استخداـ التصور المقترح قيد البحث .8

 لمسباحة.المصري 

الأساليب الإدارية التي تعتمد عمى توقع المعوقات ووضع البدائل المناسبة لمواجيتيا  تفعيل .٨

 ة.لمسباحلتطوير الإداء الإداري بالاتحاد المصري  والتغمب عمييا

التفكير الإبداعي دارة بالسيناريو حيث أف لو أىمية كبيرة في تعزيز الاستعانة بأسموب الإ .3

 لمسباحة.والابتكاري لدى العامميف بالاتحاد المصري 

إجراء المزيد مف الدراسات العممية التي تتناوؿ تطبيق الإدارة بالسيناريو عمى مؤسسات  .4

رياضية واتحادات أخرى.
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